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การศึกษาวิจัยเร่ือง “การพฒันาระบบการบริหารจดัการและการสรางเครือขายองคกร

พระพทุธศาสนาในประเทศไทย” มีวัตถุประสงค  4 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาวิเคราะหบท

เรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรมและองคความรูของคณะสงฆและองคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในสังคมไทย 2) เพื่อศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการของคณะสงฆและ

องคกรทางพระพุทธศาสนา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของ

พระสงฆในสังคมไทย และ 4) เพ่ือเสริมสรางเครือขายและกระบวนการบริหารจัดการของ

คณะสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  

การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยท้ังในเชิงเอกสารและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

กำหนดกลุมตัวอยางจากพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนา 5 กลุมใหญในสังคมไทย 

ที่มีบทบาทในการสงเสริมการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิต การประยุกตใชหลักพุทธธรรม

ในการพัฒนาบุคคลและสังคม และการเผยแผพระพุทธศาสนา ในลักษณะของการสุมเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดแก 1) กลุมพระสงฆและองคกรที่เนนการเผยแผ

พุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจและปญญา  2) กลุมพระสังฆพัฒนาเพ่ือชีวิตและ

สังคม 3) กลุมพระสงฆที่มีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการส่ือสารทางสังคมหรือกลุม

ขบวนการพุทธใหม 4) กลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษา 5) กลุมพระ

สงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครอง  

 ผลการศึกษาพบวา คณะสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทย มีบทบาท

หลักในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมโดยมีเปาหมายเพ่ือการสราง

ประโยชนและความสุขตามแนวพระพุทธศาสนาใหกับผูคนในสังคม ถึงแมวาพระสงฆจะใช

กระบวนการพัฒนาที่แตกตางกัน เชน เนนการสงเสริมการศึกษาเรียนรู การพัฒนาสังคม 

การเสริมสรางจริยธรรม การปฏิบัติภาวนา เปนตน แตโดยภาพรวม คือ การพัฒนาใหบุคคล
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และสังคมไดมีการเรียนรูจากสิ่งที่เรียบงายไปสูการมีพฤติกรรมที่เหมาะสม  มีจิตใจและ 

สติปญญาในการพัฒนาตนเองและการจัดการเพ่ือคุมครองชีวิตที่ดีรวมกัน  

สำหรับหลักพุทธธรรมที่พระสงฆนำมาประยุกตใชในการพัฒนาบุคคลและสังคมน้ัน 

ประกอบดวยหลักธรรมที่แสดงใหเห็นถึงสัจธรรมของชีวิตและหลักจริยธรรมเพื่อใหบุคคลและ

สังคมไดมีการเกื้อกูลตอกัน โดยใชวิธีการบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนาเขากับ 

ภูมิปญญาสากล และภูมิปญญาทองถิ่น และมีการประสานเช่ือมโยงผูคนในสังคมใหมีการ

สรางสรรคและทำสิ่งท่ีเปนประโยชนเก้ือกูลตอพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และความสงบสุขของสังคม ซึ่งคณะสงฆไดมีการเรียนรู การปรับตัว และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่องภายใตบริบททางสังคมและหลักพระธรรมวินัย ซึ่งในระดับ

โลกิยะเนนการพัฒนาคนเพ่ือใหใชชีวิตอยางถูกตองเปนธรรม มีการพัฒนาดานกาย ศีล จิตใจ 

และปญญา ในระดับโลกุตตระเนนการพัฒนาคนเพื่อใหมีจิตใจและปญญาที่สมบูรณเห็น 

สัจธรรมของชีวิต  

สวนการเสริมสรางเครือขายทางสังคมเพื่อการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนาของ

คณะสงฆนั้น พบวา เครือขายทางสังคมของคณะสงฆเกิดขึ้นจากความสัมพันธทั้งภายใน

องคกรคณะสงฆและการปฏิสัมพันธภายนอกกับฝายตางๆ ในสังคม เชน ภาครัฐ ประชาชน 

องคกรธุรกิจเอกชน ซึ่งไดมีการทำงานรวมกันอยางตอเน่ือง เพื่อแลกเปล่ียน เรียนรู ชวย

เหลือพึ่งพา จนกระทั่งสามารถสรางพลังทางสังคมในการดำเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา

และการพัฒนาสังคม โดยมีเครือขายธรรมะ การทำหนาที่ตามพระธรรมวินัยเปนปจจัยหลัก

ในการเช่ือมโยงกัลยาณมิตร การแกไขปญหาทางสังคม การสรางพื้นที่ทางสังคมและการ

เรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา  

แนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกรพระพุทธ

ศาสนาในสังคมไทยนั้นควรมี 3 รูปแบบ คือ 1) การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย เพื่อ

นำหลักการทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในการพัฒนาจิตใจและสังคม  2) การบริหาร

ตามกิจการคณะสงฆ เพื่อการเสริมสรางความเกื้อกูลและความเรียบรอยดีงามแหงหมูคณะ 

และ 3) การบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีและเครือขาย เพ่ือการจัดการเชิงพื้นที่ใหเกิดพลังแหงการ

พัฒนา ซึ่งรูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆ น้ันอาจจะมี

กระบวนการบริหารท่ีแตกตางกันไปตามหลักการ เปาหมาย และอัตลักษณของคณะสงฆหรือ

ตามโครงสราง อำนาจ และหนาท่ีของคณะสงฆ โดยจะตองมีการบูรณาการหลักการทาง

พระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล การสรางประโยชนและความสุขตามแนวพระพุทธศาสนา  
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สำหรับปจจัยเกื้อกูลตอการทำงานของคณะสงฆน้ัน พบวา มีปจจัยหลายประการทั้ง

ปจจัยภายในของคณะสงฆ ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ ปจจัยภายนอกและสถานการณ

ทางสังคมท่ีจะชวยเกื้อกูลใหคณะสงฆไดทำงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว เชน การมี

พื้นฐานของความรูตามพระธรรมวินัยที่ดี การมีระบบและกลไกการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

การปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพการณทางสังคม รวมทั้งการสรางองคความรูและวิถีปฏิบัติ

ที่มาจากพลังแหงปญญาและความเมตตา ดังนั้น การท่ีจะสงเสริมการบริหารจัดการของคณะ

สงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยเพื่อนำไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรู

และการสรางประโยชนสุขแกประชาชนนั้น สิ่งที่สำคัญ คือ จะตองมีการศึกษาเรียนรูและ

การปฏิบัติอยางตอเนื่องบนพื้นฐานของพระธรรมวินัย ภูมิปญญาสากล ภูมิปญญาทองถ่ิน 

การเปดพ้ืนที่ทางสังคมและการเรียนรูในลักษณะของการบูรณาการที่เนนการพัฒนาดาน

จิตใจและปญญา   
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This research project on “The Development of Management and 
Network of Buddhist Organizations in Thailand” comprises 4 main objectives: 
1) to critically survey the application of Buddhist teachings and knowledge of 
Sangha and Buddhist organizations in Thailand;  2) to explore the variance of 
approaches and processes in the management of Sangha and Buddhist 
organizations in Thailand; 3) to investigate the possibil it ies for the 
improvement of livelihood and learning environments of the Sangha in 
Thailand and lastly 4) to enhance the capacity of network building and the 
management of Sangha and Buddhist organizations in Thailand.  

The study employs documentary and qualitative research techniques 
in the examination of  5 main groups of Sangha and Buddhist organizations in 
Thailand. These are key actors in shaping country’s education development, 
livelihood improvement, the application of Buddhist teaching in strengthening 
individuals and societal capacity as well as the preservation and 
dissemination of Dharma in contemporary Thailand. The research uses 
purposive sampling technique to select key informants from 5 nationwide 
groups consisting of 1) Sangha and Buddhist organizations with fundamental 
focus on the dissemination of Dharma and religious practices for intellectual 
and spiritual improvements; 2) monks and Buddhist groups working on social 
and livelihood development; 3) new Buddhist movement deploying 
technologies and communication strategies to promote the access of Dharma 
in everyday lives; 4) monks and Buddhist groups emphasizing on education 
provision and development and lastly 5) Sangha and Buddhist groups in the 
administrative line of monastic governing body. 

Abstract 
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The research found that Sangha, leading Buddhist monks and 
organizations in Thailand have played very crucial roles in the dissemination 
of Dharma and the development of society in accordance with the essence 
of Buddhist teaching. Despite the variety of approaches employed—
educational, social, moral, and practical focused—by and large, these 
Buddhist monks and organizations have provided baseline opportunities and 
tools for individuals and society to be able to learn from the very 
fundamentals to the reach point where appropriate behaviors is possible. 
This has lead to the spiritual and intellectual development of individuals 
which, in turn, allows secured and peaceful living in a better society.  

The canonical aspects of Buddhist Dharma employed in the 
improvement of individuals and society consists of the teachings on the 
fundamental truth of life and the moral framework for individuals to be able 
to live together in a caring society. Such teachings are also integrated well 
with local and international wisdoms as well as connected with the 
multiplicity of people’s ways of life to enhance the creativity and capacity in 
promoting Buddhism, cultures, traditions, and happiness of a wider society. At 
the same time, the Sangha has also continuously learned to adapt and 
improve itself especially on its human resource within the context of 
integrating of Dharma in a changing society. The worldly achievement is for 
refined livelihood—physically, religiously, and intellectually—in accordance 
with Dharma teaching while the  transcendental achievement is for the 
holistic betterment of individuals and the recognition of basic truth of lives 
and living.  

On the aspect of network building for the societal learning and 
accessing of Dharma, the research found that the monastic and profane 
networks have prospered from the persevering interactions between internal 
organizations of Sangha as well as with other actors in the wider society. The 
external, secular actors involves public sector, civil society, as well as private 
sectors which has recurrently worked together with religious organizations in 
exchanging resources, sharing lessons learned, assisting in different capacity, 
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as well as socially reenforcing each others in promoting Buddhism along with 
social development. 

The study suggests that there are 3 main approaches in strengthening 
the capacity and effectiveness of Buddhist organizations in Thailand. First, 
canonical based approach primarily to dissemination of Dharma for the 
improvement of individual’s mind and society. Second, Sangha administrative 
approach to provide a stable platform for the promotion of monastic unity 
and integrity. Lastly, spatial and networking approach for organizational and 
social development. The last approach can be achieved through different 
means and resources based on the principles, objectives, duties, structures, 
and identities of the organizations. However, each Buddhist organization 
should consider embracing modern wisdoms and technologies to support 
and enhance the religious missions it aims for.  

The study also shows that factors underpinning the effectiveness of 
Buddhist organizations and the achievement of Sangha are varied ranging 
from internal, external to individual factors of particular monks. These consist, 
but not limited to, the comprehension of basic knowledge in Dharma and 
Buddhist disciplines; the appropriateness of organizational management 
mechanism and system, the adaptation and reflection of Buddhist 
organizations on the changing conditions of the society as well the 
construction of knowledge and practices based on intellect and compassion. 
The study argues that decisive factors in promoting Buddhist organizations 
and management to accomplish their missions and fulfill their crucial 
function in the society thus lie in the continuity of learning and practicing of 
Buddhist teaching, the incorporation of international and local wisdoms, as 
well as the placement of the organizations in the wider and multiple social 
spaces that allows the integration of Dharma into improvement spiritual and 
intellectual of distinctive individuals in everyday living.  
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โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขาย

องคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย” เกิดข้ึนดวยความต้ังใจท่ีจะพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการและเสริมสรางการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนาของ นายแพทยชาญวิทย 

วสันตธนารัตน ผูอำนวยการสำนักสนับสนุนสุขภาวะองคกร สำนักงานกองทุนสนับสนุน

การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อใหองคความรูที่ไดนำไปสูการจัดการสุขภาวะแบบ 

องครวมของสังคมโดยการมีสวนรวมของพระสงฆ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัย

เพ่ือวิเคราะห สังเคราะหและหาแนวทางท่ีจะนำไปสู “การเปดพ้ืนที่ทางสังคมและการ

เรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา” ซ่ึงเปนอีกทางเลือกหน่ึงในการพัฒนาบุคคลและสังคมบน

พื้นฐานของพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอขอบคุณ นายแพทยชาญวิทย วสันตธนารัตน เปนอยางย่ิง 

ที่ใหแนวคิดและแนวทางที่จะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาจริยธรรม การจัดการ

สุขภาวะแบบองครวม การบริหารจัดการองคกรและการเรียนรูของสังคมไทย 

คณะผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพระพรหมบัณฑิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่กรุณาใหแนวคิดและสนับสนุนการศึกษาวิจัยเปนอยางดียิ่ง 

ทำใหวิจัยช้ินนี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี  นอกจากน้ีในฐานะหัวหนาคณะนักวิจัย ผูเขียน 

ขออนุโมทนาขอบคุณคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อาทิ  

พระราชวรมุนี พระครูพิพิธสุตาทร  ผศ.ดร.วันชัย พลเมืองดี  ดร.ณัทธีร ศรีดี และนักวิจัย

ภายนอก อาทิ ดร.จักรกริช สังขมณี  ดร.สุวิญ รักสัตย  อ.สายชล ปญญชิต และคณะ 

นักวิจัยทานอ่ืนๆ ที่ชวยกันศึกษาวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลจากคณะสงฆและองคกรทาง

พระพุทธศาสนาท่ัวประเทศ แลวนำมาวิเคราะห สังเคราะห เพื่อใหเห็นทิศทางการบริหาร

จัดการและการเสริมสรางเครือขายของคณะสงฆไทย 

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“» 
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ผลการศึกษาวิจัยฉบับนี้ทำใหทราบวา คณะสงฆไทยนั้นมีบทบาท หนาท่ีในการ

พัฒนาจิตใจและสังคมเปนอยางมาก ถึงแมวาจะมีวิธีการและเปาหมายที่แตกตางกันไปตาม

ศรัทธาความเช่ือ ตลอดจนการบริหารจัดการและบริบททางสังคม แตโดยภาพรวมคณะ

สงฆทุกกลุมทุกสายลวนมีเปาหมายหลัก คือ การสรางประโยชนและความสุขแกบุคคลและ

สังคมตามแนวพระพุทธศาสนา  

คุณงามความดีที่เกิดจากความมีอุตสาหะวิริยะในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ขอนอมบูชา

พระมหาเถระพระสงฆ และนักปราชญ ผูมีสติปญญาอันเฉียบแหลมในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนา รักษาพระธรรมคำสอนที่มีคุณคาและมีความหมายประดุจดังประทีปท่ีสองแสงใน

ยามค่ำคืนอันมืดมิดใหความคิดและปญญาตอพุทธศาสนิกชนและสังคมไทย  

ขอความเปนไปในโลกจงเปนประดุจดั่งคำปรารภของพระสิริมังคลาจารยที่รจนาไว

ในนิคมคาถาแหงคัมภีรจักวาฬทีปนีวา  “…ขอพระสัทธรรมคำสอนของพระโลกนาถสอง

แสงตลอดกาลนาน ขอสัตวทั้งหลายท้ังสิ้นจงเปน ผูเลื่อมใสในพระศาสนา ขอฝนจงตกตอง

ตามฤดูกาล หลั่งอุทกธารโดยดี นำปฐพีไปสูความม่ังคั่ง รักษาพืชและสัตวที่เกิดบนแผนดิน

ทุกเมื่อ  ขอพระราชาท้ังหลายจงรักษาประชาชนโดยธรรมทุกเม่ือ ประดุจมารดาบิดารักษา

บุตรนอยที่เกิดจากตนเปนนิตยเทอญ...” 

 

พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน) และคณะ 

วันที่ 1 พฤษภาคม 2556 
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นับตั้งแตพระพุทธศาสนาเขามาสูประเทศไทยในราวพุทธ

ศตวรรษท่ี 2-3 หรือเม่ือประมาณ พ.ศ.236 ดวยการสงพระสมณทูตไป

เผยแผพระพุทธศาสนาในดินแดนตาง ๆ ของพระเจาอโศกมหาราช

กษัตริยอินเดียในสมัยนั้น พระเถระ 2 รูป คือ พระโสณะและพระอุต

ตระไดเดินทางมายังดินแดนประเทศไทย ซึ่งในสมัยน้ันเรียกวา 

“สุวรรณภูมิ” ดินแดนท่ีมีขอบเขตกวางขวางมีประเทศตางๆ รวมกันอยู

หลายประเทศ ทั้งพมา เวียดนาม กัมพูชา ลาว มาเลเซีย ไทย และนับ

จากน้ันเปนตนมาอารยธรรมแหงพระพุทธศาสนาก็เขามาเปนสวนหน่ึง

ของสังคมไทย แนวคิดและวิถีการปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาไดกลายเปน

รากฐานที่สำคัญของการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมไทย มีความ

เกี่ยวของกับผูคนทุกชนช้ัน นับตั้งแตสถาบันพระมหากษัตริยจนไปถึงชาว

บานท่ัวไป  พระพุทธศาสนาเปนสวนหน่ึงของการเรียนรูในมิติตางๆ ทั้ง

ในเชิงประวัติศาสตร ปรัชญา การดำรงอยูในวิถีชีวิต และการสรางสรรค

ในเชิงศิลปวัฒนธรรมจนกลายเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณคาซ่ึง

สะทอนใหเห็นถึงภูมิปญญา และกระบวนการจัดการท่ีสอดคลองกับ

บริบทและวัฒนธรรมทางสังคม ในขณะท่ีสถานท่ีสำคัญหรือวัดในทาง

พระพุทธศาสนาเปนแหลงรวมศิลปวิทยาการในสาขาตางๆ ทั้งในดาน



โบราณคดี จารีตประเพณี  สถาปตยกรรม ศิลปกรรม ฯลฯ ซึ่งนับวามีคุณคาและมี

บทบาทที่สำคัญยิ่งในการเชื่อมโยงเรื่องราวประวัติความเปนมาของผูคนในสังคม  

หลักธรรมท่ีสำคัญของพระพุทธศาสนา เชน ศีล 5 อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 

มรรคมีองค 8 หลักปฏิจจสมุปปบาท และหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ไดรับการ

ประยุกตใชไปสูการพัฒนาบุคคลและสังคมในมิติตางๆ กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและ

การพัฒนาอยางสรางสรรค โดยมีการประยุกตใชทั้งในดานการพัฒนาบุคคล การปกครอง

บานเมืองตามหลักทศพิธราชธรรม การประยุกตในการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักสัมมา

อาชีวะและการรูจักประมาณในการบริโภค และการประยุกตใชเพื่อการพัฒนาสังคม 

เปนตน  

หลักการและวิธีการปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาไดมีขยายขอบเขตไปสูการดำเนิน

การในมิติตางๆ เพิ่มมากข้ึนทั้งในดานความเชื่อ พิธีกรรม และการปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจ

และปญญา ดังที่หลวงพอพุทธทาสภิกขุ (2548, น. 15-25) ไดกลาวถึงความสำคัญของ

หลักพุทธธรรมไว 3 ประการ คือ 1) หลักพุทธธรรม จะชวยใหบุคคลและสังคมมีความรัก 

ความเมตตา และมีความสามัคคี สามารถรวมสุขรวมทุกขดวยกันได  หากขาดหลักธรรม 

ผูคนก็จะขาดความรัก ความเมตตาตอกัน 2) หลักพุทธธรรมจะชวยใหผูคนมีทิฏฐิสามัญญ

ตา คือ มีความเห็นเสมอกัน มีความรู มีความเขาใจ มีความเชื่อ และมีอุดมคติเสมอกนั ดัง

นั้น ถาบุคคลมีทิฏฐิ มีความเห็นรวมกันปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนก็จะหมดปญหาไป เพราะ

การที่บุคคลและสังคมจะทะเลาะวิวาทกันได ก็เพราะวามีทิฏฐิคือความเห็นไมตรงกัน  เมื่อ

มีทิฏฐิไมตรงกันก็เกิดการทุมเถียงทะเลาะวิวาท แกงแยงหรือเกลียดชังกัน 3) กัมมสามัญญ

ตา คือ การกระทำท่ีเสมอกัน ถามีหลักธรรมอยูในโลกหรือเปนหลักยึดถือปฏิบัติอยูในโลก 

มนุษยทุกคนก็จะมีการกระทำเสมอกัน ทั้งในเร่ือง ศีล คือ พื้นฐานขั้นตนเกี่ยวกับการดำรง

อยูรวมกัน จากน้ันก็จะมีการประพฤติท่ีเปนไปในแนวเดียวกันอยางกลมกลืนกัน คือ เสมอ

กันดวยสมาธิและปญญา ซึ่งเปนแนวทางท่ีจะดับทุกขของบุคคลและสังคมได  ในขณะท่ี

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2546, น.1) ไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมวา เปนส่ิงที่สอนให

คนทุกประเภททั้งบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเรียนรูและปฏิบัติตามเพื่อประโยชนตอการ

พัฒนาทั้งในทางวัตถุและเพื่อประโยชนลึกซึ้งทางจิตใจ นอกจากนี้ หลักพุทธธรรมยังถูกนำ

ไปประยุกตใชในการเสริมสรางความรู ความเขาใจ และการดำเนินกิจกรรมของบุคคลและ

สังคมทั้งในฐานะแนวคิดและหลักการปฏิบัติในศาสตรสาขาตางๆ อาทิ สังคมวิทยา 

วิทยาศาสตร เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร และนิติศาสตร เปนตน  มียุทธศาสตรการพัฒนา

สังคมมากมายในปจจุบันที่ถือเปนการพัฒนาทางเลือกท่ีนำหลักการทางพุทธศาสนามา
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ประยุกตใช อาทิ  หลักเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล เปนตน ซึ่งการพัฒนาดัง

กลาวสะทอนใหเห็นวาหลักการทางพระพุทธศาสนานั้นสามารถนำไปสูการปฏิบัติในการ

พัฒนามนุษยและการพัฒนาสังคมไดอยางเปนรูปธรรม  โดยที่ปจเจกบุคคลและสังคมสามารถ

เลือกสรรหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชตามความเหมาะสมกับกิจการท่ีตนเองและองคกร

ดำเนินการ  

ในดานการเผยแผหลักพุทธธรรมนั้น พระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนานับวา

เปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการท่ีจะสงเสริม เผยแผใหเปนไปตามเจตนารมณของพระพุทธองค 

คือ การเขาถึงและเขาใจธรรมเพื่อนำมาประยุกตใชในการดำเนินการชีวิตที่ถูกตอง ถาพระ

สงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนามีบทบาทท่ีเดนชัดสามารถดำเนินการในรูปแบบที่เหมาะ

สมแลว ยอมจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาบุคคล ชุมชน และสังคมอยางกวางขวาง ซึ่ง

ถาหากพิจารณาถึงพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาของประเทศไทยในปจจุบันท่ีมี

จำนวน 35,000 กวาวัด/องคกรท่ัวประเทศ มีพระสงฆ (ทั้งพระภิกษุ-สามเณร) ประมาณ 

300,000 รูป แลวจะเห็นไดวา วัดและพระสงฆมีความใกลชิดกับชุมชนหรือผูคนจำนวนมาก 

การพัฒนาพระสงฆ วัด และองคกรทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่ง 

อันจะนำมาซึ่งกระบวนการพัฒนาทางสังคมที่หลากหลาย และจากประวัติศาสตรที่ผานมาจะ

พบวา พระสงฆ วัด และองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทยน้ัน มีรูปแบบและ

กระบวนการดำเนินการที่แตกตางกันไป บางวัด บางกลุม บางองคกรมีความเกี่ยวของใกลชิด

กับสถาบันหลักของชาติ ฉะน้ัน การดำเนินการดานพระศาสนาก็จะเปนทางการ มีระบบ 

ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน เชน การจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยท่ีมีความเก่ียวของกับการ

ศึกษาของชาติและพระมหากษัตริย ในขณะที่บางวัด บางกลุม บางองคกรมีความผูกพันกับ

ชุมชนในฐานะองคกรทางสังคม การดำเนินการดานพระศาสนาก็จะเปนแบบวิถีของชาวบาน

ที่อาศัยประเพณีวัฒนธรรมเปนฐานการดำเนินงาน ซึ่งมีการแปรเปลี่ยนไปตามยุคสมัย  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากสภาพสังคมในปจจุบันมีความซับซอนทางสังคม วีถีชีวิต และ

การแสวงหาความพึงใจที่เปนลักษณะเฉพาะเพื่อตอบสนองความเปนปจเจกและกลุมบุคคล

มากขึ้น รวมไปถึงองคกรพระพุทธศาสนาในกระแสหลัก คือ องคกรสงฆในดานการปกครอง

และการศึกษาแบบด้ังเดิมไมปรากฏภาพของความโดดเดนในการเผยแผหลักธรรมคำสอนตอ

สาธารณะ มีการดำเนินการในเชิงพิธีกรรมมากกวาการเรียนรูในเชิงลึกและมีการปฏิบัติอยาง

จริงจัง รวมทั้งการที่ชาวพุทธสวนหนึ่งมิไดมีสวนรวมตอการดำเนินกิจกรรมทางพระพุทธ

ศาสนาในมิตินอกเหนือจากท่ีปรากฏในเชิงรูปแบบและพิธีกรรม จึงทำใหเกิดภาวะสุญญากาศ

ของศรัทธาความเช่ือและแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพทางสังคม ทั้งท่ีภาพรวมของ
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องคกรทางพระพุทธศาสนา คือ “วัด” ไดมีการกอสรางวัตถุเพิ่มขึ้นอยางมากมาย แตภาพ

ลักษณการทำงานของคณะสงฆกับการใหคุณคาตอสังคม ยังพบวามีการดำเนินการที่นอยกวา

ที่ควรจะเปน พระสงฆและกลุมองคกรทางพุทธศาสนาสวนใหญจึงเปนลักษณะองคกรดาน 

“พิธีกรรม-บุญ-ประเพณีเฉพาะทาง-และการพรมน้ำมนต-การปลุกเสก” (พระระพิน พุทธสา

โร, 2554) ซึ่งทำใหเกิดขบวนการแสวงหาทางออกในเร่ืองความเช่ือและเปาประสงคเฉพาะ

ทางตามความเช่ือของกลุมตนเองมากข้ึน ซึ่งนิธิ เอียวศรีวงศ (2544) มองวา การถือปฏิบัติ

ดังกลาวแยกสวนกับหลักพุทธธรรม แตก็เปนปรากฏหน่ึงที่อิงแอบอยูกับพระพุทธศาสนาวา 

“...ยึดถือพิธีลัทธิพิธีมากมาย… สวนใหญคอนขางจะแยงกับหลักพุทธธรรม แมวายังแฝงตัวอยู

ในฉายาของพระพุทธศาสนาก็ตาม...” ซึ่งในความแปลกแยกตางน้ีกลายเปนการยอมรับใน

เรื่องของความเช่ือกระแสหลักท่ีพึงพอใจกับการเขาไปมีสวนรวมในฐานะเปนพิธีหนึ่งของกรรม

ปฏิบัตินั้น เชน กระแสของวัตถุมงคลจตุคามรามเทพ และกลุมวัตถุมงคลท่ีอิงอาศัยพระพุทธ

ศาสนา  

ความหลากหลายทางสังคมดังกลาวทำใหผูคาดหวังจากพระพุทธศาสนาแตกตางกัน 

ตลอดจนเขาใจและรับรูพระพุทธศาสนาดวยวิธีการท่ีไมเหมือนกัน สภาพเชนนี้เรียกรองให

พระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาตองปรับตัวเปลี่ยนแปลงใหหลากหลายขึ้น  เพื่อตอบ

สนองกลุมคนที่หลากหลายในสังคม โดยในความหลากหลายเหลานี้ พระอาจารยไพศาล วิสา

โล (2546, น.149) ไดใหขอมูลวา “เปนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองกับความซับซอนของ

สังคม” หรือมองอีกมุมหนึ่งอาจเปนการปรับเปลี่ยนกระบวนการเชิงพุทธภายใตความออนแอ

ของพุทธกระแสหลักท่ีนับวันจะเดินออกจากจุดประสงคของพระพุทธเจา จึงทำใหเกิดการ

แสวงหาคุณคาแทในเชิงของการปรับเปลี่ยนตามนัยของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งนักวิชาการทาง

ดานพระพุทธศาสนาไดระบุวา ทุกครั้งที่มีกระแสความคิดหรือกระแสความเปลี่ยนแปลงอยาง

ใหมไหลบาเขามาในสังคม ผลท่ีเกิดข้ึนกับศาสนาดั้งเดิมในสังคมนั้นมักจะมี 4 แบบ คือ 1) 

ศาสนานั้นถูกลดบทบาทลง 2) ศาสนาดั้งเดิมโอนออนผอนตามไปตามสถานการณใหมหรือ

ความคิดใหม 3) เกิดการปรับตัวในศาสนาเพื่อธำรงคุณคาเดิมเอาไว  4) ศาสนานั้นปดตัวเอง

และพยายามกลับไปหา “ความจริงแท” ในอดีต 

ทามกลางของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยท่ีดูประหน่ึงเปนความแปลกแยก ออนแอ 

มีความหลากหลาย และองคกรตางๆ นั้นมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพใน

เชิงพุทธแทมากข้ึนนั้น ในขณะเดียวกันก็จะมีกลุมพระสงฆ กลุมองคกรชาวพุทธท่ีมีความ

สนใจเฉพาะดานไดนำหลักพุทธธรรมข้ึนมาศึกษาและปฏิบัติเพื่อตอบสนองลักษณะเฉพาะ

กลุมและมีเปาหมายในเชิงพุทธที่ยังสัมพันธกับคัมภีรกระแสหลัก คือ “พระไตรปฎก” หรือ
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พระพุทธศาสนาในภาพรวม จึงทำใหเห็นสภาพการณของพระพุทธศาสนาในมิติใหม ที่มี

กระบวนการขับเคลื่อนทางสังคมที่มีลักษณะเฉพาะมากขึ้น อาทิ  

1) กลุมพระสงฆ องคกรท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจ

และปญญา เชน สายสวนโมกขพลาราม สายวัดหนองปาพง สายวัดหลวงพอสด สายวัดพระ

ธรรมกาย เปนตน  

2) กลุมพระสงฆนักพัฒนาเพ่ือสังคมในชุมชนตางๆ ทั่วประเทศ เชน กลุมสัจจะ

สะสมทรัพย (พระสุบิน ปณีโต) วัดพระบาทน้ำพุ กลุมเครือขายพระสงฆพัฒนาภาคเหนือ 

เปนตน  

3) กลุมที่มีการสื่อสารทางสังคมและกลุมที่ประยุกตแนวคิดจากนิกายอื่น เชน กลุม

เสถียรธรรมสถาน สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) กลุมหมูบานพลัมในประเทศไทย เปนตน  

4) กลุมองคกรสงฆสายการศึกษาดานปริยัติจากระบบดั่งเดิมท่ีมีสวนในการสงเสริม

การศึกษาของคณะสงฆ เชน สายนักธรรม-บาลี กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

สำนักปฏิบัติธรรม และมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหง  

5) กลุมองคกรสงฆสายการปกครองท่ีดำเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มี

โครงสรางการบริหารจัดการตั้งแตในระดับภาค จังหวัด จนไปถึงในระดับตำบล โดยมีบทบาท

หลักในการดูแลพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในภาพรวมทั่วประเทศ   

นอกจากกลุมองคกรทางพระสงฆแลว ยังมีองคกรทางพระพุทธศาสนาของพุทธ

ศาสนิกชนอีกจำนวนหนึ่งท่ีมีสวนรวมในการเผยแผพระพุทธศาสนาอีกจำนวนมาก เชน 

สถาบันแมชีไทย เปรียญธรรมสมาคม ยุวพุทธิกสมาคม หรือแมแตมูลนิธิของชาวพุทธตางๆ 

ที่เนนการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนตน ซึ่งกลุมพระสงฆ องคกรทางพระพุทธศาสนาดัง

กลาว ตางก็ปฏิบัติหนาท่ีที่แตกตางกันไปเพ่ือตอบสนองความซับซอนทางสังคมและการ

เปลี่ยนการเรียนรูของสังคมโลก โดยในบางครั้งกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนา

ทุกสายก็มีความสัมพันธที่ใกลชิดกัน มีรวมมือในการเผยแผพระพุทธศาสนา แตในบางครั้ง

เปนเสมือนตางคนตางทำ มิไดเปนเอกภาพในเชิงการบริหารจัดการ ทั้งๆ ที่ทุกกลุม ทุกสาย

อยูภายใตพระธรรมวินัยของพระพุทธองคหรือแมแตภายใตกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ

ฉบับเดียวกัน หรือในอีกกรณีหน่ึงอาจเปนเพราะการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีการขับเคล่ือน

เพื่อตอบสนองความเปนปจเจกและกลุมมากยิ่งขึ้นนอกเหนือไปจากรูปแบบพิธีกรรมที่เคย

ปฏิบัติหรือมีการประยุกต ตีความใหม ทั้งนี้ เพื่อใหองคกรสามารถฟนผาอุปสรรค สืบทอด

เจตนารมณของพระพุทธศาสนา และดำรงอยูไดทามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแส 

โลกาภิวัตนและสภาพการณในสังคมไทย  
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จากสภาพการณดังกลาว การใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรภายใน คือ พระ

สงฆ โดยการยกระดับมาตรฐานในการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูเชิงพุทธ (การใหมีปริยัติ 

ปฏิบัติ และปฏิเวธ) หรือคุณภาพชีวิตดานอื่นๆ ของพระสงฆ และการพัฒนาระบบและ

กระบวนการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เพ่ือใหพระสงฆและ

องคกรทางพระพุทธศาสนามีระบบการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม มีความเปนเอกภาพในการที่จะดำเนินการตามหลักการของพระพุทธศาสนาที่วา 

“ภิกษุทั้งหลายพวกทานจงจาริกไปเพื่อประโยชนและความสุขแกคนหมูมาก เพื่ออนุเคราะห

โลก เพื่อประโยชนเกื้อกูล และความสุขแกเทวดาและมนุษยทั้งหลาย” ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญ

ในการพัฒนารูปแบบและกระบวนการในการจัดการตนเองและองคกรเพื่อใหเกิดประโยชน

และความสุขของผูคนในสังคมสืบตอไป 

ดังนั้น คณะผูวิจัย ในฐานะมหาวิทยาลัยสงฆซึ่งมีหนาท่ีในการจัดการศึกษา การวิจัย 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแกสังคม จึงสนใจที่จะศึกษา วิเคราะห

ถึงรูปแบบและกระบวนการเสริมสรางเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพระสงฆ และระบบการ

บริหารจัดการขององคทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยในดานการพัฒนา รักษา สืบทอด

และการประยุกตใชหลักพุทธธรรม เพื่อนำไปสูการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆและองคกร

ทางพระพุทธศาสนาในมิติตางๆ ทั้งในดานการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาองคกร การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย และการสรางเครือขายทางสังคม หรือเพ่ือใหมีรูปแบบและ

กระบวนการท่ีสอดคลองกับสภาพการณทางสังคม เพื่อเปนสวนหนึ่งของการสรางสังคมแหง

การตื่นรูและประโยชนสุขตามหลักการพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการนำหลักการแหง “การ

ตื่นรู” ที่หมายถึง การตื่นรูจากสิ่งที่ไมรู ความหลง งมงาย หรือการประพฤติในทางท่ีผิด 

(อวิชชา) และรูในแนวทางท่ีถูกตอง คือ รูจักตนเอง (มีโยนิโสมนสิการ มีสติรูเทาทัน ความ

เปลี่ยนแปลง) รูโลก (บริบททางสังคม) และรูธรรม (มีความรูในการสรางประโยชนสุข) มา

เปนแนวทางในการสรางสรรคหรือบูรณาการเขายุคสมัยในมิติของการจัดการตนเอง การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูคนในสังคม รวมทั้งการเสริมสรางการพัฒนาในดานเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรมที่มีฐานมาจากหลักพุทธธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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2. °√Õ∫·π«§‘¥·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√¥”‡π‘π°“√ 

การดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต-การเรียนรูของพระสงฆ และการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทยมีกรอบแนวคิดในการดำเนินการ 

ดังน้ี 

Input Process Output Outcome Impact

ทางสายกลาง

เงื่อนไของคกร
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การส่ือสารสังคม
- เครือขายสังคม

มุงเนนการพัฒนาคนสูการเปนผูรู (พุทธะ) (รูตนเอง รูโลก รูธรรม) พัฒนาองคความรู (ธรรมะ) สูการประยุกตใชอยางสรางสรรค
และสรางกระบวนการเรียนรูแหงหมูคณะ (สังฆะ) เพื่อประโยชนและความสุขของสังคม
โดยผานการศึกษาวิเคราะหกลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนา 5 กลุมในสังคมไทย

วิถีชีวิต (มีสุขภาวะ)
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข

ประโยชนสุข
ปจเจกบุคคลและ
สังคมมีการต่ืนรู
จากอวิชชาและ
เบิกบานในการ
ดำรงชีวิต

เครือขายพระสงฆ
และองคกรพุทธ
- ชีวิตที่มีความสุข
- องคกรมีความสุข 
- ชุมชนมีความสุข
- สังคมที่มีความสุข
- โลกท่ีมีความสุข

เงื่อนไขเชิงสังคม
- พัฒนาอัตลักษณ
- ความเขาใจโลก
- รูบริบทวัฒนธรรม

วิธีการ (ขององคกร)
- การพ่ึงพาตนเอง
- การมีภูมิคุมกัน 
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

การเปนผูรู/ผูตื่น
- สุขกาย/สุขใจ
- รูตนเอง/รูโลก 
- รูธรรม
- มีคุณภาพชีวิตที่ดี

องคกรการเรียนรู
- สมดุล ม่ันคง 
- ย่ังยืน เพื่อการ
  จัดการคุมครอง
  ชีวิตที่ดีรวมกัน

เงื่อนไขเชิงพุทธ
(ของบุคคล/องคกร)
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลท่ีได)

กรอบแนวคิดน้ี แสดงใหเห็นถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพระสงฆในฐานะ

บุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหเปนผูรูในดานปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ มีความเขาใจใน

บริบททางสังคม วัฒนธรรม ความเปลี่ยนแปลง และความซับซอนของสังคมโลก สามารถยก

ระดับพัฒนาองคความรูทางดานพระพุทธศาสนาไปสูการประยุกตใชในมิติตางๆ โดยมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการสื่อสารและการสรางเครือขายทางสังคม ในที่สุดจะ

ทำใหเกิดการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีรูปแบบและกระบวนการที่เหมาะสมเปน

ประโยชนและความสุขของสังคม   
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แผนงานและกรอบแนวคิดดังกลาว สอดคลองกับแผนการสรางเสริมสุขภาวะใน

องคกรของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ที่มุงสนับสนุนการพัฒนาระบบ

และกลไกการบริหารจัดการภายในองคกรที่สงผลตอสุขภาวะของบุคลากรและผูที่เกี่ยวของ 

และสนับสนุนกระบวนการเพื่อการพัฒนาจิตและพัฒนาปญญาของบุคลากรในองคกรตางๆ 

รวมทั้งสนับสนุนการแลกเปลี่ยนรูและการสรางเครือขายทางสังคม 

3. «—μ∂ÿª√– ß§å 

1. เพื่อศึกษาวิเคราะหบทเรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูจาก

กิจกรรม/โครงการพัฒนาในระดับตางๆ ขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เพื่อ

ขยายผลไปสูระดับนโยบายและการดำเนินการของภาคีที่เกี่ยวของ 

2. เพื่อศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธศาสนา

ในดานการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกร และการสราง

เครือขายทางสังคม 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของพระสงฆในสังคม

ไทย 

4. เพื่อเสริมสรางเครือขายและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในประเทศไทยในรูปแบบตางๆ ทั้งดานแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการที่

นำไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรูและประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา  

4. ‡ªÑ“À¡“¬ 

1. ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ 

1) ไดสรุปบทเรียน องคความรู การประยุกตหลักพุทธธรรม (การพัฒนา รักษา 

และการสืบทอดหลักพุทธธรรม) รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาใน

ประเทศไทย  

2) ไดแนวทางการพัฒนารูปแบบ กระบวนการเรียนรู การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย การสรางเครือขายทางสังคม และการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาใน

ประเทศไทย 
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3) ไดแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของพระสงฆในฐานะ

บุคลากรทางพระพุทธศาสนาท่ีจะมีสวนสำคัญในการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาและ

สังคมไทย 

4) ไดมีการสงเสริมการจัดการความรู การพัฒนากระบวนการและกลไกในการ

จัดการเครือขายขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยเพื่อนำไปสูการสรางองคกร

แหงการตื่นรูและการสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา 

5) ไดแนวทางการพัฒนาดานสุขภาวะและการเรียนรูของพระสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนาในประเทศไทย  

2. ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßª√‘¡“≥ 

1)  ไดเอกสารชุดความรูเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรม รูปแบบการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตพระสงฆและการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยจำนวน 

5 ชุด  

2) พระเถระ ผูนำ ตัวแทนองคกรทางพระพุทธศาสนาในกลุมที่ศึกษา 5 

โครงการยอย ไมนอยกวา 250 รูป/คน (โครงการละ 50 รูป/คน) หรือมีกลุม/องคกรเขารวม

ไมนอยกวา 200 องคกร (โครงการละ 40 องคกร) ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการเรียน

รู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การสรางเครือขายทางสังคมและการบริหาร

จัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 

3)  พระสงฆและประชาชนท่ีเกี่ยวของในแตละกลุม จำนวนไมนอยกวา 1,000 

รูป/คน (โครงการละ 200 รูป/คน) ไดมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูตาม

หลักพระพุทธศาสนา 

4) เกิดเครือขายการทำงานขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

จำนวน 5 เครือขายหลัก และเครือขายเชิงพ้ืนท่ีไมนอยกวา 5 จังหวัด เพื่อนำไปสูการสราง

องคกรแหงการตื่นรูและการสรางประโยชนสุขแกบุคคลและสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา  

5) มีแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดดานสุขภาวะ การ 

เรียนรู/การจัดการความรู และการสรางประโยชนสุขของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนา

ในไทย  
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5. ¢Õ∫‡¢μ°“√»÷°…“«‘®—¬ 

1. ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“  

การศึกษาวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนี้ มุงเนนการศึกษา วิเคราะหบทเรียน การ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรม (การพัฒนา รักษา และการสืบทอดองคความรูทางพระพุทธ

ศาสนาของพระสงฆ) และองคความรูขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย การ

พัฒนารูปแบบและกระบวนการจัดการขององคกรทางพระพุทธศาสนาในดานการเรียนรู การ

ปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกร และการสรางเครือขายทางสังคม 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของพระสงฆ การเสริมสรางเครือขายและกระบวนการ

บริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยในรูปแบบตางๆ ทั้งดานแนวคิด 

กระบวนการ และกลไกการจัดการท่ีนำไปสูการสรางองคกรแหงการต่ืนรูและประโยชนสุข

ตามแนวพระพุทธศาสนาท่ีสามารถยกระดับไปสูการจัดการตนเองทั้งในสวนขององคกรคณะ

สงฆ องคกรเครือขายที่เกี่ยวของ ประชาชนท่ัวไปและในระดับนโยบาย 

2. ¢Õ∫‡¢μ¥â“πÕß§å°√ ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß    

เนื่องจากการศึกษาคร้ังนี้มุงเนนไปที่การพัฒนาพระสงฆและองคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในประเทศไทย ดังนั้น จึงกำหนดกลุมองคกรทางพระพุทธศาสนาใน 5 กลุมใหญท่ีมี

บทบาทในการสงเสริมการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพระสงฆ การประยุกตใชหลัก

พุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม การพัฒนาองคกรและเครือขายการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาในประเทศไทย คือ  

1) กลุมพระสงฆและองคกรที่เนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติซึ่งเปนการเสริม

สรางความรูและการปฏิบัติในเชิงจิตใจและปญญา เชน สายสวนโมกขพลาราม สายวัดหนอง

ปงพง สายวัดหลวงพอสด สายวัดพระธรรมกาย หรือแมแตสายสันติอโศก เปนตน  

2) กลุมพระสงฆนักพัฒนาเพื่อสังคมท่ีปฏิบัติงานรวมกับชุมชนในพ้ืนที่ตางๆ ทั่ว

ประเทศ เชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย (พระสุบิน ปณีโต) วัดพระบาทน้ำพุ กลุมเครือขายพระ

สงฆพัฒนาภาคเหนือและภูมิภาคตางๆ  ซึ่งเนนการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยอาศัย

รากฐานทางวัฒนธรรมในการจัดการรวมกับชุมชน 

3) กลุมพระสงฆและองคกรที่มีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการสื่อสารทางสังคม

และกลุมที่ประยุกตแนวคิดจากนิกายอื่น (ขบวนการพุทธใหม) เชน กลุมเสถียรธรรมสถาน 

สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) กลุมหมูบานพลัม (ติช นัท ฮัน) กลุมปฏิบัติแบบเซน (จีน-
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ญี่ปุน) รวมทั้งกลุมองคกรทางพุทธศาสนาที่มีการศึกษารวมกับศาสตรการบริหารจัดการสมัย

ใหมขององคกรภาครัฐและเอกชนในสังคมไทย เปนตน 

4) กลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษาดานปริยัติธรรมจาก

ระบบดังเดิมท่ีเปนองคกรหลักในการสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆไทย เชน กลุมการศึกษา

สายนักธรรม-บาลี กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหง 

และกลุมการศึกษาสงเคราะห (เชน วัดสระแกว อางทอง) ซึ่งเนนการศึกษาท้ังในระบบและ

นอกระบบของการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย เปนตน 

5) กลุมพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครองท่ีดำเนินการตามพระราช

บัญญัติคณะสงฆ มีโครงสรางการบริหารจัดการต้ังแตในระดับภาค จังหวัด จนไปถึงในระดับ

ตำบล โดยมีบทบาทหลักในการดูแลพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในภาพรวมท่ัว

ประเทศ โดยในการศึกษาครั้งนี้ มุงการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด 4 จังหวัด คือ 

เชียงราย นครสวรรค กาญจนบุรี และนครราชสีมา 

โดยมีสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพฯ 

เปนศูนยกลางในการเชื่อมโยงกิจกรรม ความรู และกระบวนการของการศึกษาวิจัย 

สำหรับประชากรและกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศึกษาน้ัน คณะผูวจิยัไดกำหนดประชากร

และกลุมตัวอยางในการศึกษา โดยเปนการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตามความสำคัญของประเด็นที่ศึกษา ดังนี้   

1) พระเถระ คณะสงฆ ตัวแทนกลุม/องคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวของใน 5 

กลุมๆ ละ 50 รูป/คน จำนวน 250 รูปคน โดยวิธีการประชุมกลุมยอยและการสัมภาษณ   

2) พระภิกษุ-สามเณร บุคลากรและประชาชนผูที่มีสวนเกี่ยวของ โดยเปนการศึกษา

จากกลุมตัวอยางจากพระสงฆหรือผูที่ไดฝกปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาและผูที่

เก่ียวของภายในกลุมองคกรดังกลาว จำนวนกลุมละ 200 ราย รวม 1,000 ราย โดยกำหนด

จากการสุมกลุมตัวอยางตามสัดสวนแตละองคกรในพ้ืนที่ 4 ภูมิภาคหรือตามสายงานที่องคกร

นั้นดำเนินการ  

3. ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‚§√ß°“√«‘®—¬  

เพื่อใหสอดคลองกับเน้ือหาและกลุมตัวอยางท่ีไดกลาวขางตน คณะผูวิจัยจึงกำหนด

ประเด็นโครงการวิจัย ภายในแผนงานวิจัย จำนวน 5 โครงการ ไดแก  
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1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคม : 

กรณีศึกษากลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนาจิตใจและ

ปญญา 

2) การบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายของกลุมสังฆพัฒนาเพ่ือชีวิตและ

ชุมชน 

3) การบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคมของขบวนการพุทธใหม

ในประเทศไทย  

4) รูปแบบและกระบวนการสรางองคความรูและเครือขายการเรียนรูขององคกรการ

ศึกษาทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  

5) รูปแบบการบริหารจัดการและการเสริมสรางเครือขายขององคกรพระพุทธ

ศาสนาดานการปกครองในสังคมไทย 

6. π‘¬“¡»—æ∑å∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“«‘®—¬ 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินการเพื่อพัฒนาระบบและ

กลไกที่เอื้อตอการจัดการในดานตางๆ เชน การเรียนรู การปรับตัว การพัฒนา สืบทอด การ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการสรางเครือขายความรวมมือ

ในสังคมขององคกรทางพระพุทธศาสนา โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายขององคกร

หรือการดำเนินการที่เหมาะสม 

องคกรพระพุทธศาสนา หมายถึง กลุมของพระสงฆ วัด หรือองคกรของคณะบุคคล

ที่จัดตั้งเพื่อดำเนินการกิจกรรมตางๆ ตามแนวพระพุทธศาสนา เชน การเผยแผพุทธธรรม 

การพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการชุมชน การสงเสริมการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและ

ปญญาอันเปนหลักการของพระพุทธศาสนา ในที่นี้หมายถึงองคกรทางพระพุทธศาสนาใน 5 

กลุมที่กลาวในขอบเขตการศึกษา 

การสรางเครือขาย หมายถึง การดำเนินการเพื่อเสริมสรางเครือขายการทำงานของ

องคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีเปนกระบวนการต้ังแตการกอตัวเปนเครือขาย การแลกเปล่ียน

เรียนรู การประสานความรวมมือและการดำเนินการกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกัน  

รูปแบบและกระบวนการ หมายถึง ลักษณะและขั้นตอนการดำเนินการขององคกร

ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยท่ีมีการบริหารจัดการตามเปาหมายขององคกร 
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7. ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π 

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√¥”‡π‘π°“√ 

1. เนนการทำงานบนฐานทุนเดิม โดยใหความสำคัญกับทุนเดิมที่มีอยูทั้งในดานท่ี

เปนบุคคล อาทิ พระเถระ เจาคณะพระสังฆาธิการ พระนักพัฒนา นักวิชาการดานพระพุทธ

ศาสนา ปราชญทองถ่ิน ฯลฯ กลไกการทำงาน อาทิ องคกรคณะสงฆในระดับจังหวัดและ

ภาค สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ คณะสงฆสายปฏิบัติตางๆ เครือขาย องคกรภาค

ประชาชน มหาวิทยาลัยสงฆ หรือกลไกหนวยงานสนับสนุนอื่นๆ  

2. เนนการทำงานเชิงบูรณาการท่ีอาศัยแนวคิดและหลักการทางพระพุทธศาสนา

และศาสตรการบริหารจัดการแนวใหมที่เปนประโยชนและเหมาะสมกับบริบททางสังคมและ

วัฒนธรรม 

3. เนนการพัฒนา 3 กระบวนการ คือ การพัฒนาคน (พระสงฆ) ความรู (ธรรมะ) 

และกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคคล กลุม องคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยว

ของเพ่ือนำไปสูการตื่นรูและเบิกในการจัดการ (พุทธะ) 

4. เนนการขับเคล่ือนและการสรางพลังของการจัดการในมิติตางๆ การส่ือสารผาน

สื่อ และชุดความรูที่แพรหลายท้ังทางหนังสือ การจัดนิทรรศการ และการสัมมนาในระดับ

ชาติและทองถิ่น 

5. เนนพัฒนาระบบและกลไก ที่เอื้อตอการสรางเกณฑมาตรฐานในการจัดการความ

รูและพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาอยางเปนระบบ โดยมีตัวชี้วัดท่ีชัดเจน 

แผนการดำเนินงาน (แบงออกเปน 3 ชวง ภายในเวลา 1 ป) 

1) ชวงที่ 1 (3-4 เดือนแรก) วิเคราะหบทเรียน สถานการณปญหา รูปแบบการ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรม (พัฒนา รักษา สืบทอด ประยุกตใชหลักพุทธธรรม) เพื่อพัฒนารูป

แบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาในมิติตางๆ และหาแนวทาง

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพระสงฆ รวมท้ังศึกษาปจจัยที่เกื้อกูลตอสุขภาวะและการเรียนรู

ของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาที่สอดคลองกับบริบททางสังคม  

2) ชวงท่ี 2 (3-4 เดือนท่ีสอง) ดำเนินการเสริมสราง ประสานเครือขาย และ

กระบวนการบริหารจัดการของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

เพื่อนำไปสูการสรางองคกรและเครือขายแหงการตื่นรูและประโยชนสุขตามแนวพระพุทธ

ศาสนา  
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3) ชวงที่ 3 (3-4 เดือนสุดทาย) พัฒนาเปนองคความรูดานการบริหารจัดการและ

การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาเพื่อขยายผลไปสูระดับนโยบายและการดำเนินการ

ของภาคีที่เกี่ยวของ 

8. «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 

โครงการวิจัยนี้ เปนการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีวิทยาวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research : PAR) มีวิธีดำเนินการวิจัย 

ดังน้ี 

8.1 °“√»÷°…“„π‡™‘ß‡Õ° “√ (Documentary Study)  

ทำการศึกษาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของท้ังหนังสือ 

รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถาย เอกสารแสดงความสัมพันธที่แสดงใหเห็นถึง

แนวคิด หลักการในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขายทางพระพุทธ

ศาสนาในประเทศไทย ดังนี้ 

1) ศึกษา คนควา และรวบรวมขอมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับกลุม

การศึกษาใน 5 กลุม โดยอาศัยชวงเวลาเปนกรอบในการศึกษา โดยมุงเนนการวิเคราะหบท

เรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูจากกิจกรรม/โครงการพัฒนาในระดับ

ตางๆ ขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  

2) วิเคราะหผลการดำเนินการขององคกรทางพระพุทธศาสนาทั้ง 5 กลุม 

3) ศึกษาวิเคราะหรูปแบบ แนวทางการพัฒนาองคกรพระพุทธศาสนา และศึกษา

ความสัมพันธทางพระพุทธศาสนาขององคกรที่เกี่ยวของในมิติตางๆ  

4) สรุปผลการศึกษาท่ีแสดงใหเห็นถึงแนวคิด หลักการ ความเปนมา รูปแบบการ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสังคม 

8.2 °“√»÷°…“„π¿“§ π“¡ (Field Study)  

เพื่อทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเปนมา รูปแบบ ความสัมพันธ การประยุกตใช

หลักพุทธธรรม และแนวทางการจัดการองคกรตามหลักพระพุทธศาสนาทั้งในระดับนโยบาย 

ประชาชน ชุมชน องคกร/สถาบันการศึกษา ในพ้ืนที่ที่เปนกรณีศึกษา โดยมีขั้นตอนการ

ศึกษาคนควา ดังนี้ 
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1) ทำการศึกษาและคัดเลือกองคกร ชุมชนที่เกี่ยวของกับองคกรพระพุทธศาสนา 5 

กลุม โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความสำคัญของเร่ือง คือ เปน

องคกรที่มีบทบาทและความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนาและการ

พัฒนาสังคม  

2) ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ การประชุมกลุมยอยรวมกับคณะสงฆ 

ผูบริหาร บุคลากร เจาหนาที่ และสวนงานที่เกี่ยวของ 

3) ดำเนินการศึกษาวิเคราะหรูปแบบ การจัดการ และแนวทางการพัฒนาความ

สัมพันธ/เครือขายในลักษณะของการวิเคราะหเชิงลึก โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูที่

เก่ียวของในการดำเนินการศึกษาวิจัย 

4) สรุปและนำเสนอผลการศึกษาท่ีไดทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม 

โดยนำมาวิเคราะหตามประเด็นท่ีสำคัญ คือแนวคิด หลักการ ความเปนมา รูปแบบ ความ

สัมพันธ กระบวนการประยุกตใชหลักพุทธธรรม และแนวทางการบริหารจัดการองคกรทาง

พระพุทธศาสนา โดยเนนการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพรใหภาครัฐ เอกชน คณะสงฆ ผู

บริหาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ 

5) วิเคราะหรูปแบบและแนวทางการพัฒนาองคกรและการเสริมสรางเครือขาย โดย

มุงเนนเพื่อใหสามารถใชเปนแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการสราง

เกณฑการปฏิบัติ (Benchmark) โดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่

สามารถนำไปสูการเปนตัวอยางการศึกษาทางพระพุทธศาสนาในระดับตางๆ ได  

6) สรุปผลการศึกษาวิจัย และขอเสนอแนะ 

8.3  ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“ 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ กำหนดกลุมองคกรทางพระพุทธ

ศาสนาใน 5 กลุมใหญที่มีบทบาทในการสงเสริมการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพระ

สงฆ การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม การพัฒนาองคกรและเครือ

ขายการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทย คือ  

1) กลุมพระสงฆและองคกรที่เนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติซึ่งเปนการเสริม

สรางความรูและการปฏิบัติในเชิงจิตใจและปญญา เชน สายสวนโมกขพลาราม สายวัดหนอง

ปาพง สายวัดหลวงพอสด สายวัดพระธรรมกาย หรือแมแตสายสันติอโศก เปนตน  

2) กลุมพระสงฆนักพัฒนาเพื่อสังคมท่ีปฏิบัติงานรวมกับชุมชนในพ้ืนที่ตางๆ ทั่ว

ประเทศ เชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย (พระสุบิน ปณีโต) วัดพระบาทน้ำพุ กลุมเครือขายพระ
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สงฆพัฒนาภาคเหนือและภูมิภาคตางๆ  ซึ่งเนนการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยอาศัย

รากฐานทางวัฒนธรรมในการจัดการรวมกับชุมชน 

3) กลุมพระสงฆและองคกรที่มีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการสื่อสารทางสังคม

และกลุมที่ประยุกตแนวคิดจากนิกายอื่น (ขบวนการพุทธใหม) เชน กลุมเสถียรธรรมสถาน 

สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) กลุมหมูบานพลัม (ติช นัท ฮัน) และกลุมองคกรทางพุทธ

ศาสนาที่มีการศึกษารวมกับศาสตรการบริหารจัดการสมัยใหมขององคกรภาครัฐและเอกชน

ในสังคมไทย เปนตน 

4) กลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษาดานปริยัติธรรมจาก

ระบบดังเดิมท่ีเปนองคกรหลักในการสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆไทย เชน กลุมการศึกษา

สายนักธรรม-บาลี กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหง 

และกลุมการศึกษาสงเคราะห ซึ่งเนนการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบของการจัดการ

ศึกษาของคณะสงฆไทย เปนตน 

5) กลุมพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครองท่ีดำเนินการตามพระราช

บัญญัติคณะสงฆ มีโครงสรางการบริหารจัดการตั้งแตในระดับตำบลจนไปถึงระดับประเทศ 

โดยมีบทบาทหลักในการดูแลพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในภาพรวมทั่วประเทศ 

โดยในการศึกษาคร้ังนี้ มุงการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด 4 จังหวัด คือ เชียงราย 

นครสวรรค กาญจนบุรี และนครราชสีมา 

สำหรับประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษานั้น คณะผูวิจัยไดกำหนด

ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษา โดยเปนการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ตามความสำคัญของประเด็นที่ศึกษา ดังนี้   

1) พระเถระ คณะสงฆ ตัวแทนกลุม/องคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวของใน 5 

กลุมๆ ละ 50 รูป/คน จำนวน 250 รูปคน โดยวิธีการประชุมกลุมยอยและการสัมภาษณ   

2) พระภิกษุ-สามเณร บุคลากรและประชาชนผูที่มีสวนเกี่ยวของ โดยเปนการศึกษา

จากกลุมตัวอยางจากพระสงฆหรือผูที่ไดฝกปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาและผูที่

เกี่ยวของภายในกลุมองคกรดังกลาว จำนวนกลุมละ 200 ราย รวม 1,000 ราย  โดย

กำหนดจากการสุมกลุมตัวอยางตามสัดสวนแตละองคกรในพ้ืนที่ 4 ภูมิภาคหรือตามสายงาน

ที่องคกรนั้นดำเนินการในลักษณะของเครือขายการทำงาน  
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8.4 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“  

การดำเนินการตามโครงการวิจัยดังกลาว เนนการศึกษาในเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมทั้งการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวของ การ

ประชุมกลุมยอย (Focus Group) การจัดเวทีประชุมในระดับภาพรวม สวนการวิเคราะห 

สังเคราะหขอมูลนั้นเนนวิธีการแสวงหาความรู จากการตั้งประเด็นหลักในการศึกษาความ

สัมพันธ และการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนา โดยดำเนินการและใชเครื่องมือที่

สำคัญ ไดแก  

1) แบบสอบถาม ที่พัฒนาจากเอกสาร รายงานที่เกี่ยวของ เพื่อคนหาแนวคิด หลัก

การ ความเปนมา กระบวนการประยุกตใชหลักพุทธธรรม  

2) การจัดประชุมกลุมยอย (Focus group) เพื่อทราบถึงทิศทางและการเสริมสราง

เครือขายและความสัมพันธในทางพระพุทธศาสนา  

3) ศึกษาและติดตามผลการดำเนินการแบบมีสวนรวม 

4) การสังเกต ซึ่งเปนการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของฝายตางๆ ที่จะทำ

ควบคูกับการสัมภาษณพระสงฆ และเขารวมกิจกรรมกับชุมชน เพื่อใหสามารถมองเห็นถึง

กระบวนการเสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางพระพุทธศาสนา 

5) การสัมภาษณ คณะผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In–depth Interviews)  

สำหรับพระเถระผูใหญ นักวิชาการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของกับการศึกษาดังกลาว 



19

9. º≈°“√«‘®—¬∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫  

1) ไดมีการศึกษาแนวคิดและกระบวนการดำเนินการของกลุมพระสงฆและองคกร

ทางพระพุทธศาสนาใน 5 กลุมที่ศึกษา โดยมีกลุมพระสงฆและองคกรไมนอยกวา 200 กลุม/

องคกร เขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย การสรางเครือขายทางสังคม และแนวทางการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในประเทศไทย 

2) ไดมีการศึกษาสำรวจความคิดเห็น ทัศนวิจารณ พระสงฆและบุคลากรที่เกี่ยวของ

กับองคกรที่ศึกษาจำนวน 1,000 รูป/คน ใน 5 กลุม/องคกร 

3) ไดบทเรียน ชุดความรู การประยุกตหลักพุทธธรรม (การรักษา สืบทอดหลักพุทธ

ธรรม) รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  

4) ไดแนวทางการพัฒนารูปแบบ กระบวนการเรียนรู การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

การสรางเครือขายทางสังคม และการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศ

ไทย 

5) ไดขอมูลและแนวทางการพัฒนาปจจัยที่เอื้อตอการจัดการดานสุขภาวะและการ

เรียนรูของพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาและภาคประชาชนในสังคมไทย 

6) ไดมีการพัฒนากระบวนการและกลไกในการเสริมสรางและจัดการเครือขายของ

องคกรทางพระพุทธศาสนาใน 5 กลุมที่ศึกษาและองคกรที่เกี่ยวของ 

7) เกิดเครือขายการทำงานของกลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศ

ไทยจำนวน 5 เครือขายหลัก และเครือขายเชิงพ้ืนที่ไมนอยกวา 5 จังหวัด เพื่อนำไปสูการ

สรางองคกรแหงการตื่นรูและการสรางประโยชนสุขแกบุคคลและสังคมตามแนวพระพุทธ

ศาสนา  

8) ไดเอกสารชุดความรูเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรม รูปแบบการพัฒนา

คุณภาพชีวิตพระสงฆ และการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยจำนวน 5 

ชุด  

9) ไดชุดความรูและแนวทางการพัฒนาปจจัยที่เอื้อตอการจัดการดานสุขภาวะของ

พระสงฆและการบริหารจัดการองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทย  

10)  ไดรายงานการวิจัย บทความการวิจัย และการเผยแพรตอสังคม  
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10. ·π«∑“ß„π°“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå 

ผลงานจากการศึกษาวิจัยจะเปนรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพชีวิตพระสงฆ 

การพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนา การเรียนรู การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาจิตใจ การเสริม

สรางเครือขายการเรียนรูของพระสงฆ และองคกรทางพระพุทธศาสนา 

10.1 „π√–¥—∫π‚¬∫“¬ 

1) หนวยงานองคกรทางพระพุทธศาสนา หนวยงานของรัฐ เชน คณะกรรมการมหา

เถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม จะได

แนวทางการพัฒนากลุมพระสงฆ วัด องคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทยในมิติตางๆ เชน 

การเรียนรู การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกร การสื่อสารและการสรางเครือขาย

ทางสังคม รวมทั้งการบริหารจัดการองคกรที่เหมาะสมตอวัด วัฒนธรรม และบริบทในสังคม 

2) หนวยงานองคกรทางพระพุทธศาสนา หนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของ จะไดรับ

ทราบขอมูลเพื่อที่จะทำการสงเสริมการพัฒนาพระสงฆ องคกรพระพุทธศาสนา และการเรียน

รูในมิติตางๆ อยางตอเนื่อง โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเขากับกิจกรรมการ

พัฒนามนุษย การพัฒนาสังคม และการพัฒนาประเทศในรูปแบบอื่น 

3) หนวยงานองคกรทางพระพุทธศาสนา หนวยงานของรัฐ สถาบันการศึกษาและ

เครือขายพระสงฆอ่ืน จะไดแนวทางและโครงการพัฒนาพระสงฆ องคกรพระพุทธศาสนา ที่

เปนประโยชนตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การพัฒนาองคกร การพัฒนาสังคมในมิติท่ี

หลากหลาย  

10.2 „π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ 

1) พระสงฆ วัดและองคกร/หนวยงานท่ีเกี่ยวของไดแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การจัดการเรียนรู การบริหารจัดการองคกรในมิติตางๆ เชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การ

พัฒนาองคกร การสื่อสารและการสรางเครือขายทางสังคม และแนวทางการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาดวยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

2) พระสงฆ วัด จะไดรับทราบถึงรูปแบบและกระบวนการเรียนรู การบริหารจัดการ 

และการสื่อสารและขอปฏิบตัิที่จะสรางความประโยชนและความสุขแกประชาชนทั่วไป 

3) พุทธศาสนิกชน จะไดรับความรู ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของพระพุทธ

ศาสนา ที่ชวยเสริมสรางการพัฒนาชีวิต พัฒนาสติปญญา และสรางประสบการณท่ีมีคุณคา

ตอตนเอง 

4) ประชาชนทั่วไป ไดแนวทางการเขาดำเนินกิจกรรมรวมกับคณะสงฆในการพัฒนา

บุคคลและสังคมดวยรากฐานวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและประเพณีไทย  
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ในบทน้ี เพื่อตอบวัตถุประสงคที่วา เพื่อศึกษาวิเคราะหบทเรียน 

การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูจากกิจกรรมการพัฒนา

ของพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย และเพ่ือ

ศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในดานการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การ

พัฒนาองคกรของพระสงฆไทย สำหรับการศึกษาคร้ังนี้ มุงศึกษากลุม

พระสงฆและองคพระพุทธศาสนาท่ีมีบทบาทหลักในการสงเสริมการ

เผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาการศึกษา คุณภาพชีวิต การประยุกต

ใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม การพัฒนาองคกรและ

เครือขาย โดยกำหนดกลุมพระสงฆออกเปน 5 กลุมหรือ 5 สาย คือ  

1) กลุมพระสงฆและองคกรที่เนนการเผยแผพุทธธรรมในแนว

ปฏิบัติซึ่งเปนการเสริมสรางความรูและการปฏิบัติในเชิงจิตใจและปญญา 

เชน สายสวนโมกขพลาราม สายวัดหนองปาพง สายวัดหลวงพอสด สาย

วัดพระธรรมกาย เปนตน  

2) กลุมพระสงฆนักพัฒนาเพื่อสังคมท่ีปฏิบัติงานรวมกับชุมชน

ในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศ เชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย (พระสุบิน ปณีโต) 

วัดพระบาทน้ำพุ กลุมเครือขายพระสงฆพัฒนาในภูมิภาคตางๆ ที่เนน

การพัฒนาสังคม โดยอาศัยรากฐานทางวัฒนธรรมในการจัดการรวมกับ

ชุมชน 



3) กลุมพระสงฆและองคกรท่ีมีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการส่ือสารทาง

สังคม (ขบวนการพุทธใหม) เชน กลุมเสถียรธรรมสถาน สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) 

กลุมหมูบานพลัม (ติช นัท ฮัน) และกลุมองคกรทางพุทธศาสนาท่ีมีการศึกษารวมกับ

ศาสตรการบริหารจดัการสมัยใหมขององคกรภาครัฐและเอกชนในสังคมไทย 

4) กลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษาปริยัติธรรม ที่เปน

องคกรหลักในการสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆไทย เชน กลุมการศึกษาสายนักธรรม-

บาลี กลุมโรงเรียน  พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหง และกลุม

การศึกษาสงเคราะห ซึ่งเนนการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบของการจัดการศึกษาของ

คณะสงฆไทย  

5) กลุมพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครองท่ีดำเนินการตามพระราช

บัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 ที่มีโครงสรางการบริหารจัดการคณะสงฆตั้งแตในระดับตำบล

จนถึงระดับประเทศ โดยมีบทบาทหลักในการดูแลกิจการคณะสงฆและองคกรทาง

พระพุทธศาสนาในภาพรวมทั่วประเทศ โดยการศึกษาครั้งนี้ มุงการศึกษาในระดับจังหวัด 

4 จังหวัด คือ เชียงราย นครสวรรค กาญจนบุรี และนครราชสีมา 

เพื่อใหเห็นกระบวนการทำงาน กิจกรรม และบทบาทของพระสงฆในมิติตางๆ 

ตามหลักพระพุทธศาสนาและภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งจะกลาวถึงผลการศึกษาในประเด็นดัง

ตอไปนี้ 

1. ขอมูลพื้นฐานของกลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 

2. กิจกรรมและเปาหมายเชิงพุทธของกลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนา 

3. องคความรูและอิทธิพลทางสังคมของกลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนา 

4. กระบวนการบริหารจัดการองคกรของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนา  

โดยจำแนกตามกลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาทั้ง 5 กลุม ดังนี้ 

2.1 °≈ÿà¡æ√– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“∑’Ë‡πâπ°“√‡º¬·ºàæÿ∑∏∏√√¡
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จากการศึกษากลุมพระสงฆในแนวปฏิบัติ 5 กลุมหลัก คือ สายหลวงพอพุทธทาส

หรือสวนโมกขพลาราม จ.สุราษฎรธานี สายวัดพระธรรมกาย จ.ปทุมธานี สายวัดหลวงพอ

สดธรรมกายาราม จ.ราชบุรี สายหลวงพอชาหรือวัดหนองปาพง จ.อุบลราชธานี สายหลวง

พอเทียน จ.นนทบุรี สายพองยุบของพระธรรมธีรราชมหามุนี วัดมหาธาตุฯ กรุงเทพ-

มหานคร และการศึกษาในกลุมพระสงฆที่เนนการปฏิบัติอื่นๆ เชน สำนักปฏิบัติธรรม
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ประจำจังหวัด หลวงพอจรัญ จ.สิงหบุรี เปนตน เพื่อทราบทิศทาง บทบาทของคณะสงฆสาย

ปฏิบัติในสังคมไทย ผลการศึกษาพบวา รูปแบบการจัดองคกรคณะสงฆเพ่ือพัฒนาจิตและ

ปญญาน้ัน มีลักษณะการดำเนินการท่ีเฉพาะเจาะจงมีหลักการ เปาหมาย แผนงาน และ

กลยุทธในการดำเนินการที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการเผยแผพระพุทธศาสนาอยางแทจริง 

โดยดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยที่เนนการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานอยางเครงครัด 

และมีแนวทางการปฏิบัติที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย แนะนำสั่งสอนใหพุทธศาสนิกชนได

ประพฤติปฏิบัติตาม โดยมีขอมูลพื้นฐาน กิจกรรม เปาหมายและรูปแบบการบริหารจัดการ 

ดังตอไปนี้ 

2.1.1 วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม จ.ราชบุรี 

ประวัติความเปนมา วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี  ไดรับการประกาศตั้งเปนวัด เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2534 โดยมีประวัติความ

เปนมานับตั้งแต อาจารยเสริมชัย พลพัฒนาฤทธิ์ ผูชำนาญการวิจัย (research specialist) 

สำนักขาวสารอเมริกัน (USIS) กรุงเทพฯ (ปจจุบันคือ หลวงพอ พระเทพญาณมงคล) ได

ศึกษาและปฏิบัติธรรมตามแนวสติปฏฐาน 4 เพื่อถึงธรรมกายของพระพุทธเจา ซึ่งเปนที่รูจัก

ในหมูศิษยานุศิษยผูปฏิบัติธรรมน้ีวา “วิชชาธรรมกาย” (วิชชา=วิทยา, รูแจง, ปรีชา; ธรรม

กาย = กองหรือหมูแหงธรรม กลาวคือ ธรรมท่ีรวมคุณธรรมของพระอริยเจาและของ

พระพุทธเจา) ตามระดับภูมิธรรมและบุญบารมีที่ปฏิบัติได โดยไดมอบตัวเปนศิษยของ พระ

เดชพระคุณหลวงพอ พระภาวนาโกศลเถร (ปจจุบันคือ พระราชพรหมเถร) รองเจาอาวาส

และอาจารยใหญฝายวิปสสนาธุระ วัดปากน้ำ ภาษีเจริญ ผูเปนสัทธิวิหาริกและศิษยโดยตรง 

ผูสืบทอดวิชชาธรรมกายทั้งหมด จากพระเดชพระคุณ หลวงพอวัดปากน้ำ พระมงคลเทพมุนี 
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(สด จนฺทสโร) จากนั้นทานไดริเริ่มจัดตั้งและบริหาร โครงการใหการศึกษาอบรมและเผยแผ

พระสัทธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาอยางกวางขวาง ออกไปทั่วประเทศและในตาง

ประเทศ 

ผลสำเร็จของการเผยแพรพุทธธรรมของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม เปนผลจาก

ประสบการณของการปฏิบัติธรรมตามแนว “ธรรมกายของหลวงพอสด” และการบริหารที่

เคยปฏิบัติขณะเปนฆราวาส  ทำใหวัดหลวงพอสดธรรมกายารามมีความโดดเดน สรางองคกร

ที่เขมแข็งในการทำงานเชิงรุกตอพระพุทธศาสนา ดวยกลยุทธวิธีการ การสื่อสาร  และภาพ

ลักษณองคกรแหงการปฏิบัติธรรม ที่มีรูปแบบและแนวทางเฉพาะ แนวปฏิบัติวิชชาธรรมกาย 

และการบริหารองคกร ที่ใชการส่ือสารสาธารณะจนประสบความสำเร็จ และสงผลตอการ

เผยแผพระพุทธศาสนาในวงกวาง ทั้งในสวนของยุทธศาสตร นโยบาย และการปฏิบัติ  

กิจกรรมเชิงพุทธ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม ไดดำเนินการตามกิจการท่ีคณะ

สงฆกำหนดไวเปนหลักการในการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ เชน  

1) ดานการปกครอง ไดมีการอบรมพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงอุบาสกและอุบาสิกา

ที่มาปฏิบัติธรรมภายในวัด ใหตระหนักถึงการอยูรวมกันตามหลักสาราณิยธรรมและ

สามัคคีธรรม โดยยึดหลักพระธรรมวินัยและเคารพกันตามอายุพรรษา มีการสอดสองดูแล

พระภิกษุ สามเณรภายในวัดใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย คือใหงามดวย ศีลาจารวัตรและวัตร

ปฏิบัติตางๆ เพ่ือเปนที่พึ่งทางจิตใจของสาธุชนและเปนท่ีเจริญศรัทธาของสาธุชน มีการจัด

ประชุมพระภิกษุ สามเณร เพื่ออบรมส่ังสอนดานกิจวัตรประจำวันและวัตรปฏิบัติตามหลัก

พระธรรมวินัย เพื่อใหสำเนียกถึงวัตถุประสงคของการเขามาบวชในพระพุทธศาสนา คือ การ

สลัดตนออกจากทุกขทั้งปวงและทำพระนิพพานใหแจง มีการอบรมพระภิกษุใหเปนผูมีความรู 

ความสามารถและวิสัยทัศนในการบริหาร การปกครองและมีภาวะความเปนผูนำท่ีดี ดวย

หลักพรหมวิหารธรรม 4 ประการ มีการสงเสริมใหพระภิกษุผูมีคุณวุฒิและวัยวุฒิ ใหมีหนาที่

ในการปกครองดูแลหมูคณะภายในวัด เพื่อชวยแบงเบาภาระของเจาอาวาสและเพื่อดูแลทุกข

สุขของพระภิกษุ สามเณรอยางใกลชิด เปนตน โดยเนนใหมีการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเปน

หลักสำคัญและนำหลักธรรมที่เปนหลักในการปกครอง เชน พรหมวิหาร 4 สาราณียธรรม 6   

อปริหานิยธรรม 7 เปนตน มาใชในการบริหารหมูคณะและการจัดการดานการปกครอง 

เปนตน  

2) ดานการจัดการตามหลักศาสนศึกษา วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม มีการสง

เสริมใหพระภิกษุ สามเณร และอุบาสก อุบาสิกา ใหการศึกษาท้ังปริยัติ สัทธรรม ปริยัติสัท

ธรรมและปฏิเวธสัทธรรม คือ ใหรูหลักท่ีถูกตอง ที่จะสามารถนำไปสูการปฏิบัติธรรม มีการ
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จัดหาทุนและตั้งมูลนิธิเพื่อเปนทุนการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรที่ศึกษาเลาเรียนทั้งแผนก

ธรรม แผนกบาลีและวิชาการท่ีเปนประโยชนตอการเผยแผพระพุทธศาสนาใหเพียงพอ มีการ

ยกยองเชิดชูเกียรติครูผูสอนและนักเรียนผูสอบไดปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและแผนกบาลีทุก

ชั้นประโยค ใหมีขวัญและกำลังใจในการศึกษาเลาเรียนและดำรงอยูในสมณะเพศเพ่ือสืบอายุ

พระพุทธศาสนา มีการสรรหาและพัฒนาครูสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมะและแผนก

บาลี ใหเปนผูมีความรู ความสามารถในการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและเพิ่ม

จำนวนการสอบไดในสนามหลวง ตลอดถึงการสงเสริมพระภิกษุ สามเณรไดศึกษาทางโลก 

เพื่อใหเปนผูมีความรูทั้งทางโลกและทางธรรม มีการจัดใหมีการอบรมบาลีและนักธรรมกอน

สอบ เพื่อวัดความรูกอนท่ีจะเขาสอบสนามหลวง ซึ่งการอบรมบาลีกอนสอบสนามหลวงน้ัน

เปนศูนยกลางการอบรมของคณะสงฆในภูมิภาค เปนตน  

3) ดานการเผยแผพุทธศาสนา วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม มีการอบรมสั่งสอน

พุทธศาสนิกชนใหตั้งอยูในหลักคำสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาโดยถูกตอง เพ่ือ

เปนที่พึ่งทางจิตใจ ตามหลักบำบัดทุกข บำรุงสุข มีการจัดใหมีกิจกรรมการบำเพ็ญบุญกุศล

เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา เปนตน และวันสำคัญของทางวัด 

เชน วัดที่พระเดชพระคุณหลวงพอวัดปากน้ำ พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) บรรลุธรรม 

เปนตน เพื่อเปดโอกาสใหพุทธศาสนิกชนไดบำเพ็ญกุศลรวมกันและรำลึกถึงผูมีพระคุณ มีการ

จัดใหมีพระวิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถ ออกจาริกไปส่ังสอนธรรมปฏิบัติแกพุทธ

ศาสนิกชนตามภาคตางๆ ของประเทศไทย เพ่ือเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาแบบเขาถึง

ประชาชนแบบเชิงรุก ในการใชกลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนาและหาอุบายวิธีในการ

สกัดกั้นสิ่งที่เปนสัทธรรมปฏิรูป (ภัยตอพระพุทธศาสนา) ซึ่งนับวันจะมีมากและรุนแรงย่ิงขึ้น 

เพื่อเปนการสืบบวรพระพุทธศาสนาใหม่ันคงถาวรและใหดำรงอยูคูประเทศไทยสืบไป มีการ

ดำเนินใหนักเรียน นักศึกษาทุกระดับเขารับการอบรมศีลธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนาจิตใจ

และปลูกฝงคุณธรรมตั้งแตยังเด็กเพ่ือลดปญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นรอบดาน มีการแนะนำและ

สั่งสอนใหประชาชนเขาใจในหลักศาสนพิธี ศาสนธรรมและหลักการปฏิบัติทางพระพุทธ

ศาสนาใหถูกตองและเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการดำเนินการดานการเผยแผ การสาธารณ

สงเคราะห การศึกษาสงเคราะห เปนตน โดยมีจุดมุงหมายเผยแผพระพุทธศาสนาในแนว

ปฏิบัติ คือการนำหลักการปฏิบัติมาพัฒนาคน สังคม และการเผยแผพระพุทธศาสนา ดัง

แผนภาพนี้ 
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เพ่ือพัฒนาองคกรสงฆ
และชุมชน

สาธารณ
สงเคราะห

สาธารณูปการ

การเผยแผ

ศึกษาสงเคราะห

ศาสนศึกษา

ดานการปกครอง

องคความรูวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม : ตนแบบแหงการพัฒนาสมาธิ
และปญญาสูสังคม 

วัดหลวงพอสดธรรมกายารามเปนองคกรท่ีมีความโดดเดน และมีบทบาทสำคัญใน

ดานการเผยแผและการปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตและปญญา โดยกำเนิดมาจากสถาบันพุทธภาวนา

วิชชาธรรมกาย ที่มีวัตถุประสงคในการดำเนินงานของสถาบันที่สำคัญ 3 ประการคือ 

1) เพื่อสรางพระในใจตนเองและผูอื่น เพื่อความรมเย็นเปนสุขของสาธุชนใหกวาง

ขวางออกไป 

2) เพื่อสรางพระวิปสสนาจารยหรือวิทยากร ใหเปนผูทรงคุณวุฒิ และใหงดงาม

พรอมดวยศีลาจารวัตรเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอื่นเปนท่ีพึ่งทางใจแกสาธุชนไดอยางแทจริง ได

ชวยกันสืบบวรพระพุทธศาสนาใหยืนยาวและ 

3) เพื่อรักษาและสืบตอธรรมปฏิบัติตามแนววิชชาธรรมกายของพระพุทธเจา  

โดยมีเปาหมายหลัก คือ  

1) เพ่ือสลัดตนออกจากทุกขทั้งปวง และเพ่ือทำนิพพานใหแจง   

2) เพื่อฝกฝนตนเองและหมูคณะ คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา  ใหเปน  

ผูทรงคุณวุฒิ คือ คุณความดีหรือคุณธรรม และความรูความสามารถเหมาะแกตำแหนงหนาที่

ที่ได รับผิดชอบ กลาวคือ เพื่อใหรับรู เรียนรู และรอบรู พระปริยัติสัทธรรม พระปฏิบัติสัท

ธรรมเพื่อให  ไดรับผลเปนพระปฏิเวธสัทธรรมหรืออยางนอยใหมีประสบการณจากการปฏิบัติ
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พระสัทธรรมตาม สมควร เพื่อใหมีศีลาจารวัตรท่ีงดงาม เปนแบบอยาง (ทิฏฐานุคติ) ที่ดีแก 

ผูอื่น เพื่อใหเปนที่ตั้งความเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน สามารถเปนที่พึ่งทางใจแกประชาชน

ได และเพื่อใหชวยกันสืบบวร พระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองยืนยาวและมั่นคงยิ่งๆ ขึ้นไป  

3) เพื่อใหวัดเปนสถานที่บำเพ็ญกุศลคุณความดี  เพ่ือประโยชนและความสันติสุข

ของ สาธุชนหมูใหญ กลาวคือ เปนสถานที่ใหการศึกษาอบรมศีลธรรม และภาวนาธรรม เพื่อ

ใหไดแสงสวางแหงธรรมเปนประทีปสองทางดำเนินชีวิตไปสูความเจริญและสันติสุข ดวย

ความสงบกาย วาจา ใจ   ดวยสติสัมปชัญญะ และดวยปญญาอันเห็นชอบ เพื่อใหเปนสถาน

ที่ประกอบศาสนพิธี ไดแก กุศลพิธี ทานพิธี บุญพิธี เปนตน เพื่อใหเปนอุทยานการศึกษา คือ 

ศูนยกลางการศึกษาหาความรูทั้งคดีโลกและคดีธรรม ที่จะยังความสวางคือปญญา และ

ประโยชนแกสาธุชนโดยท่ัวไป 

ปจจุบัน วัดหลวงพอสดธรรมกายารามไดรับเลือกใหเปน สำนักปฏิบัติธรรมและ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ประจำจังหวัดราชบุรี ศูนยประสานงานสำนักปฏิบัติธรรม

ประจำจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) สำนักงานใหญวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

นอกจากน้ียังเปนศูนยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความม่ันคงแหงสถาบันชาติ พระ

ศาสนา พระมหากษัตริย ประจำภาคกลาง และเปนหนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

2.1.2 วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี 

ประวัติความเปนมา วัดหนองปาพง ตั้งอยูที่บานพงสวาง หมูที่ 10 ตำบลโนนผ้ึง 

อำเภอวารินชำราบ หางจากตัวจังหวัดอุบลราชธานี ไปทางอำเภอกันทรลักษณ ตามถนน

ทางหลวงหมายเลข 2178 ประมาณ 8 กม. โดยไดรับวิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 

2517 ดวยสถานที่ที่แวดลอมดวยธรรมชาติ อันสงบอันสงัด มีบรรยากาศรมเย็นเหมาะแกการ

พำนักอาศัยเพื่อบำเพ็ญสมณธรรมชีวิตพระในวัดหนองปาพง มีจุดมุงหมายอยูที่การประพฤติ

พรหมจรรยตามรอยพระยุคลบาทของพระบรมศาสดา ที่ทรงดำรงพระชนมชีพอยางสงบเงียบ 

และเรียบงายภายในปา เพื่อคนควาแสวงหาทางพนทุกข แลวทรงนำความรูแจงเห็นจริงนั้น 

มาเผยแผเกื้อกูลความสุขแกมหาชนทั่วไป ผูกอต้ังวัดหนองปาพงเปนที่รูจักกันในนามหลวงพอ

พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) ขณะมีชีวิตอยูทานไดอุทิศชีวิตเพื่อการปฏิบัติธรรมและ 

เผยแพรพุทธศาสนา ทั้งแกชาวไทยและชาวตางประเทศ ซึ่งบังเกิดผลเปนประโยชนแก 

พระศาสนา ทั้งที่เปนพระธรรมเทศนา และสำนักปฏิบัติธรรมในนามวัดสาขาวัดหนองปาพง

จำนวนมาก แมทานจะมรณภาพไปนานแลว แตศิษยานุศิษยของทานก็ยังคงรักษาแนวทาง
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ปฏิบัติธรรมที่ทานไดสั่งสอนไวจนถึงปจจุบัน หลวงพอชาเปนศิษยหลวงปูมั่นซ่ึงทานปฏิบัติจน

สามารถมีผูปฏิบัติตามและสราง“เครือขาย” ระหวางลูกศิษย จนขยายสาขาของวัดหนองปา

พงไปยังจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ และตางประเทศจำนวนมาก หลวงพอชาระหวางท่ีมาอยูวัด

หนองปาพง ไดยึดหลักคำสอนของพระพุทธองคท่ีตรัสวา “ทำตนใหต้ังอยูในคุณธรรมสมควร

เสียกอน แลวจึงสอนคนอื่นที่หลัง จึงจะไมเปนบัณฑิตสกปรก” ฉะน้ันไมวาจะทำกิจวัตรอันใด 

เชน การกวาดลานวัด จัดที่ฉัน ลางบาตร นั่งสมาธิ ตักน้ำ ทำวัตร หลวงพอจะลงมือทำเปน

ตัวอยางของศิษยโดยยึดหลักวา “สอนคนดวยการทำใหดู ทำเหมือนพูดพูดเหมือนทำ” ดังนั้น 

ศิษย และญาติโยมจึงเคารพเล่ือมใสปฏิปทาท่ีหลวงพอดำเนินอยู พรอมท้ังไดเร่ิมงานเผยแผ

พระพุทธศาสนา แกพุทธศาสนิกชนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 

กิจกรรมเชิงพุทธ วัดหนองปามีกิจกรรมและผลงานทางดานเผยแผพระพุทธศาสนา

ดานวิปสสนาธุระท่ีโดดเดนในสังคมไทย โดยไดกอตั้งวัดปานานาชาติสำหรับชาวตางชาติท่ี

ตองการบวชในพระพุทธศาสนา จนไดรับการยอมรับและมีศิษยจำนวนมาก และยังมีการ

ปฏิบัติที่ตอเนื่อง รวมทั้งสรางองคความรูแนวปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาตอสังคมไทยใน

ภาพกวาง ทั้งวิธีการปฏิบัติ   การจัดองคกรบริหารกิจการเชิงเครือขายอยางเปนระบบ จน

เกิดประโยชนตอสังคมในระดับชาติและนานาชาติ ปจจุบันวัดหนองปาพงมีเครือขายในการ

เผยแผพุทธธรรม เพื่อจุดมุงหมายคือ ความงดงามแหงจิตใจและปญญาของบุคคลและสังคม 

ดังน้ี  

สำนักสาขาในประเทศไทย  280 สาขา 

สำนักสาขาตางประเทศ  16 สาขา 

รวมสำนักสาขาทั้งหมด   296 สาขา  
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องคความรูวัดหนองปาพง : เสนทางปฏิบัติธรรมจากภูมิปญญาไทยสูสากล 

การดำเนินชีวิตในวัดหนองปาพง ยึดหลักพระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงบัญญัติไว

เปนแนวทางปฏิบัติฝกหัดกายวาจาใจในชีวิตประจำวัน เนนการศึกษาประพฤติ ปฏิบัติให

บริสุทธิ์บริบูรณในศีล สมาธิ ปญญา พรอมท้ังนำธุดงควัตร 13 ประการ และกฎกติกา

ระเบียบตางๆ มาผสมผสานเปนแนวทางปฏิบัติ เพ่ือสงเสริมการบำเพ็ญสมณธรรมใหดำเนิน

ไปดวยดี และมีความละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้น แนวทางการปฏิบัติและธรรมชาติภายในสำนัก เปน

ปจจัยสำคัญสงเสริมใหการดำรงชีวิตของพระภิกษุเปนไปดวยความเรียบงายสอดคลองกับ

ธรรมชาติ และประสานกลมกลืนเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในหมูคณะ ตามแบบของพระธุดงค

กรรมฐาน ผูมีขอวัตรปฏิบัติเปนไปเพ่ือขัดเกลาทำลายกิเลส มีการบริโภคอาหารมีเพียงม้ือ

เดียวตอนเชา และฉันในบาตร เสนาสนะที่พักอาศัยเปนกุฏิหลังเล็กๆ ตั้งอยูหางกันในราวปา

ทามกลางความรมรื่นแหงหมูไม เพื่อใหสามารถปฏิบัติภาวนาไดอยางสงบ โดยมีการจัดการ

สภาพแวดลอมที่เปนธรรมชาติอันสงบและบริสุทธิ์ของปา ชวยใหจิตใจของผูประพฤติปฏิบัติ

ไดสัมผัสกับความรูสึกสงบเย็น สดชื่น เบิกบาน มีอิสระ เปนความสุขที่ปราศจากความเรารอน 

กระวนกระวาย เปนปจจัยใหเกิดกายวิเวก ความสงบกาย และอุปธิวิเวก ความสงบกิเลส อัน

เปนจุดมุงหมายสูงสุดของการประพฤติพรหมจรรยในพุทธศาสนา ผลท่ีเกิดขึ้น คือ การ

แนะนำแนวทางปฏิบัติธรรมจากภูมิปญญาไทยสูสากลที่นานาชาติยอมรับ 

2.1.3 สวนโมกขพลาราม จ.สุราษฎรธานี  

ประวัติความเปนมา สวนโมกขพลารามกอตั้งโดยหลวงพอพุทธทาส (พระมหาเงื่อม 

อินฺทปฺโญ) ในป พ.ศ.2475 ที่แตเดิมทานเขามาศึกษาท่ีกรุงเทพ จนสอบไดนักธรรมเอก 

และเปรียญธรรม 3 ประโยค ระหวางท่ีเรียน เปรียญธรรม 4 อยูนั้น ดวยความที่ทานเปน 

ผูรักการศึกษา คนควา จากพระไตรปฎก และศึกษา คนควา ออกไปจากตำราถึงเรื่อง การ

ปฏิรูปพระพุทธศาสนาในประเทศศรีลังกา อินเดีย และการเผยแผพระพุทธศาสนาในโลก

ตะวันตก ทำใหทานรูสึกขัดแยงกับวิธีการสอนธรรมะท่ียึดถือรูปแบบ ตามระเบียบ แบบแผน 

มากเกินไป ความยอหยอนในพระวินัยของสงฆตลอดจนความเช่ือที่ผิดๆ ของพุทธศาสนิกชน

ในเวลาน้ัน ทำใหทานมีความเช่ือมั่นวาพระพุทธศาสนาท่ีสอนท่ีปฏิบัติกันในเวลาน้ัน 

คลาดเคล่ือนจากท่ีพระพุทธองคสอน  ทานจึงตัดสินใจกลับไชยาเพ่ือศึกษาและทดลองปฏิบัติ

ตามแนวทางท่ีไดศึกษามาและเช่ือวาถูกตองโดยรวมกับนายธรรมทาส (พ.ศ.2451-2543) 

และ คณะธรรมทาน จัดตั้งสถานปฏิบัติธรรม “สวนโมกขพลาราม” ขึ้น เมื่อป พ.ศ. 2475 

จากนั้น พุทธทาสไดศึกษาและปฏิบัติธรรมะ จนเชื่อวามาถูกทาง พรอมทั้งไดประกาศ ใชชื่อ 
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“พุทธทาส” เพ่ือยืนยันใหเห็นถึงอุดมคติสูงสุดในชีวิตจากบันทึกของพุทธทาส  เม่ือวันที่ 20 

กันยายน พ.ศ. 2477 เขียนไววา “...ชีวิตของขาพเจา สละทุกอยางๆ มุงหมาย ตอความสุขนี้ 

และประกาศ เผยแพรความสุขนี้ เทานั้น ไมมีอะไรดีกวานี้ ในบรรดามีอยูในพุทธศาสนา…”

เจตนารมณของการกอตั้งสำนักคิด การปฏิบัติธรรมของทานเปนผลจากการศึกษา สังเคราะห 

ตีความ และใหคำอธิบายใหม  ดังปรากฏในงานคนควา เอกสาร งานเขียน บทบรรยาย ซึ่งใน

การตีความของทานมีเปาหมายเพ่ือความเขาใจหลักการแหงพระพุทธศาสนาอยางแทจริง แม

ทานจะมรณภาพนับตั้งแต พ.ศ.2538 ยอมสะทอนใหเห็นวาการจัดองคกรแหงการเรียนรู 

ปฏิบัติ ยังคงไดรับการสืบตอในฐานะสำนักปฏิบัติ สำนักคิด ซึ่งยังคงมีอิทธิพลตอสังคมอยาง

ตอเนื่องจนกระทั่งปจจุบัน  

กิจกรรมเชิงพุทธ สวนโมกพลารามมีกิจกรรมดานพระพุทธศาสนาที่สำคัญ เชน 

1) การอบรมอานาปานสติ เปนกิจกรรมที่สงเสริมการปฏิบัติดวยวิธีการอานาปานสติ 

แกผูสนใจท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ  

2) กิจกรรมอบรมภาวนาประจำเดือนสำหรับพระภิกษุ เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนสำหรับ

พระภิกษุสงฆที่ประสงคจะเขารับการปฏิบัติตามแนวอานาปานสต ิ

3) กิจกรรมอบรมผานอาศรมธรรมาตา หมายถึง อาศรมที่ถูกออกแบบมาสำหรับ

หญิงผูสละโลกอุทิศชีวิตแดพระธรรมเกิดขึ้นตามความดำริของทานอาจารยพุทธทาสเพ่ือ

เปนการกตัญูกตเวทีตอบแทนเพศมารดา ใหสมแกความเหน่ือยยากลำบากและเพื่อเสริม

แทนภิกษุณีบริษัทที่ยังขาดอยูฝกอบรมเพศหญิงใหเปนธรรมทูตสามารถเผยแผพระพุทธ

ศาสนาไดสูงสุด  

4) โครงการฝกอบรมตนเพื่อความมีชีวิตพรหมจรรยที่หมดจดงดงาม  
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5) โครงการพัฒนาชีวิตดวยการใชปญญา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดอบรมใหแกสตรี

ที่เปนผูนำกิจกรรมในชุมชน หรือ ครูอาจารย นิสิต นักศึกษา สตรีที่เปนผูนำหรือผูจัด

กิจกรรมโดยไมจำกัดศาสนา เพื่อมารวมกันศึกษาวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยแลวหา

แนวทางแกไขชักนำใหบุคคลทั้งหลายไมปลอยใหชีวิตดำเนินไปตามความเคยชินหรือตามสิ่ง

แวดลอมโดยไมใชปญญา แตใหมีชีวิตที่พัฒนาดวยสติและปญญา 

6) โครงการปฏิบัติบูชาเพื่อแสดงกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ เชน โครงการอาจาริย

บูชา โครงการปฏิบัติบูชาเพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 

โครงการปฏิบัติบูชาเพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องใน

วโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาและวันพอแหงชาติ เปนตน 

7) กิจกรรมสงเสริมการเผยแผผานส่ือชนิดตางๆ เปนการเผยแผในลักษณะตางๆ 

ของกิจกรรมที่สวนโมกขจัดทำขึ้น เปนการเผยแผผานสื่อ การเผยแผผานการออกแบบสถาน

ที่ภายในสำนักสวนโมกข และการเผยแผ เปนตน รวมไปถึงการรวมเผยแผกับภาคีสมาชิก 

ที่สนใจตอการเผยแผพระพุทธศาสนา และแนวคิดคำสอนของสำนักสวนโมกขดวย เชน  

สวนโมกขกรุงเทพฯ เปนตน 

องคความรูสวนโมกขพลาราม : หนึ่งในเสาหลักทางปญญาของพระพุทธ
ศาสนาในสังคมไทย 

กิจกรรมการดำเนินการเชิงพุทธในการเผยแผและการปฏิบัติธรรมของสำนักสวน

โมกข เปนไปตามแนวคิดของผูกอตั้ง คือ หลวงพอพุทธทาสที่มุงเนนการดำเนินการในตาม

ปณิธาน 3 ประการ คือ 1) พยายามทำตนใหเขาถึงหัวใจแหงศาสนาของตน 2) พยายามชวย

กันถอนตัวออกจากอำนาจของวัตถุนิยม 3) พยายามทำความเขาใจระหวางศาสนา โดยมี

กิจกรรมและการดำเนินการของสำนักที่สำคัญ เชน การอบรมอานาปานสติประจำเดือนแก

พระสงฆและประชาชนทั่วไป  การจัดอบรมแกเยาวชน การสนับสนุนสงเสริมการศึกษาและ

ปฏิบัติธรรมใหกับหนวยงานตางๆ การสงเสริมการปฏิบัติธรรมตามหลักอานาปานสติ เปนตน 

โดยมีวัตถุประสงค/เปาหมายในการดำเนินการ คือ เพื่อชี้แนะหลักธรรมท่ีเปนหัวใจพระพุทธ

ศาสนา ที่สามารถนำไปใชแกปญหาในชีวิตประจำวันไดจริง และเพื่อฝกปฏิบัติอานาปานสติ

ภาวนา จนสามารถสัมผัสความสงบเย็นภายใน และความอิสระของจิตใจ อันเกิดจากความ

ประจักษในสัจธรรม ยึดถือแนวทางการพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตใหสมบูรณ ครบถวน 

ตามระบบองครวมแหงพุทธธรรมท้ังสามดาน กลาวคือศีล-สมาธิ-ปญญา อันจะนำไปสูวิถีชีวิต

ที่สุขสงบเย็น กาวหนา อยางมีดุลยภาพและยั่งยืน ทั้งสวนตนและสังคมโดยรวม ในดานศีล
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เนนฝกการใชชีวิตที่สงบเย็น เรียบงาย เปนอิสระจากพันธนาการทางวัตถุสวนเกินใหมากท่ีสุด 

ใหความสำคัญตอการรักษาปฏิบัติตามระเบียบวินัยอันดีของชุมชน ดำรงชีวิตอยางมีคุณคา

เปนประโยชน ปราศจากการเบียดเบียนผูอื่นและตนเอง โดยถือแนวปฏิบัติศีลแปดเปน

บรรทัดฐานข้ันต่ำ ดานสมาธิ เนนการฝกหัดพัฒนายกระดับความมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ของจิต ทั้งทางดานสติและสมาธิดวยระบบ  อานาปานสติภาวนา โดยฝกหัดปฏิบัติในทุก

อิริยาบถของการดำรงชีวิตตลอดระยะเวลาของการอบรมและดานปญญา มีวิธีการนำเสนอ

หลักธรรมท่ีเปนแกนหลักของพุทธธรรม เพื่อเปนแนวทางและพื้นฐานความรูที่จะนำไปสูการ

ปฏิบัติ จนเกิดการพัฒนาปญญาญาณ รูเห็นแจงสภาวะตามความเปนจริงของสัจธรรมแหง

ชีวิตและสรรพสิ่งทั้งหลายที่เกี่ยวของ 

2.1.4 วัดสนามใน (การเจริญสติแบบเคล่ือนไหวหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ) 
จ.นนทบุรี 

ประวัติความเปนมา วัดสนามใน เปนที่รูจักในกลุมผูปฏิบัติธรรมตามแนวทางของ

หลวงพอเทียน จิตตสุโภ แนวทางดังกลาวใหความสำคัญกับการเจริญสติดวยการรูการ

เคลื่อนไหว หรือเรียกวาการเจริญสติแบบเคลื่อนไหว มุงเนนใหผูปฏิบัติธรรมไดฝกเจริญสติ

โดยการสังเกต หรือเฝาดูธรรมชาติรอบตัว เปนการปฏิบัติสมาธิแนวใหมที่ไมไดเนนการนั่ง

หรือการเดินตามแนวการปฏิบัติ  อื่นๆ เปนการออกแบบทาสำหรับบริกรรมภาวนา ดวยการ

ลืมตา และเคลื่อนไหวตลอดเวลา เปนแนวที่ผูปฏิบัติใหคำอธิบายวาเหมาะกับจริตและวิธีการ

ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตอีกวิธีการหนึ่ง เพราะเนนการเคลื่อนไหวอยางมีสติ ซึ่งสอดคลองกับ

การดำเนินชีวิตของผูปฏิบัติ หรือมีประสบการณในการมาปฏิบัติเสียเปนสวนใหญ สภาพ

แวดลอมภายในวัดเต็มไปดวยตนไม หนองน้ำที่มีอยูเองตามธรรมชาติ ไมเนนการสรางส่ิง

กอสรางแบบวัดโดยทั่วไปโดยวัดสนามในไมปรากฏที่มาวาใครเปนผูสราง และสรางเมื่อใด แต

เดิมเปนวัดรกราง ไมมีพระสงฆหรือเณรจำพรรษามาเปนเวลานาน จนกระทั่งป พ.ศ. 2519 

นายวิโรจน ศิริอัฐิ และมหาสุขสันต ไดเขามาแนะนำวัดนี้แกหลวงพอเทียน จิตตสุโภ ซึ่งใน

ขณะนั้นไดจำพรรษาอยูที่วัดชลประทานรังสฤษฎ และกำลังหาสถานที่เหมาะสมสำหรับการ

ปฏิบัติกรรมฐานแกญาติโยม โดยไมเนนการกอสรางวัตถุดังเชนวัดอื่นๆ เมื่อหลวงพอเทียนมา

ดทูีว่ดัซึง่แตเดมิเปนวัดราง พบวามีเพยีงรองรอยของโบสถเกา เจดียเกา ซากอฐิกระจัดกระจาย 

อยู มีที่ดินเหลืออยูเฉพาะบริเวณโบสถและเจดีย นอกนั้นไดถูกชาวบานยึดไปทำกิน หลวงพอ

เทียนพอใจในสถานท่ีนี้ จึงตัดสินใจท่ีจะบูรณะใหเปนวัดโดยสมบูรณและเผยแผแนวปฏิบัติ

สมาธิเคลื่อนไหวนับแตนั้นและมีผูสืบตอมาจนกระท่ังปจจุบัน  
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กิจกรรมเชิงพุทธ วัดสนามในเปนสำนักปฏิบัติที่เนนการปฏิบัติสมาธิแบบเคล่ือนไหว

โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ เชน  

1) กิจกรรมที่เกี่ยวของกับคณะสงฆ เปนกิจกรรมที่ดำเนินไปตามภาระงานและ

หนาที่เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ เชน การประชุมพระสังฆาธิการรวมกับคณะสงฆ การ

จัดการศึกษานักธรรม เปนตน แตดวยการท่ีวัดสนามในมีจำนวนพระไมมากเม่ือเทียบกับ

สำนักเรียน เพราะวัดถูกออกแบบมาเพื่อเปนสำนักปฏิบัติจึงมีพระและฆราวาสสวนใหญมุงไป

ที่การปฏิบัติเปนหลัก 

2) กิจกรรมการปฏิบัติธรรม เปนกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติตามแนวทางของ

หลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ โดยวัดสนามในจะมีการปฏิบัติธรรมตอเนื่อง ไมไดมีการออกแบบ

เปนชวงเวลา เชน 5 วัน 7 วัน 15 วัน แตเปดวัดปฏิบัติในทุกๆ วัน ตอเนื่องตามสภาพความ

พรอมของผูปฏิบัติเปนหลัก โดยผูปฏิบัติเปนผูเลือกในการปฏิบัติดวยตัวเองเปนคราวๆ ตาม

ไปแตโอกาสและสะดวก โดยทางวัดจะจัดเตรียมสถานที่ อาหาร และพระวิปสสนาจารยใน

การดูแลแนะนำการปฏิบัติ จึงทำใหผูปฏิบัติมาปฏิบัติไดอยางตอเนื่องตลอดเวลา โดยไมจำกัด

ดวยเรื่องเง่ือนไขของเวลา หรือความพรอมของผูปฏิบัติ แตจะเนนผูปฏิบัติเปนผูกำหนดในการ

ปฏิบัติ โดยเนนและสงเสริมใหผูปฏิบัติเองเปนผูเลือก และปฏิบัติอยางเปนอิสระ เพียงแตจะมี

กิจกรรมท่ีเปนตารางเวลาในการปฏิบัติ หรือทำกิจกรรมรวมกันประจำวันเทานั้น  

3) กิจกรรมสงเสริมการเผยแผในรูปแบบตางๆ เชน การจัดพิมพหนังสือ คำสอน 

แนววิธีปฏิบัติ “สมาธิเคลื่อนไหว” ของหลวงพอเทียน วัดสนามใน การทำส่ือออนไลน ทั้งใน

นามวัดและผูปฏิบัติที่ศรัทธามาปฏิบัติ เพื่อประชาชนเขาถึงคำสอนและแนวทางการปฏิบัติได 

โดยการเขาไปขอรับหนังสือไดที่สำนักงานวัดสนามใน 
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4) จัดอบรมรวมกับหนวยงานอื่นๆ เมื่อมีหนวยงานราชการ สถานศึกษา หรือองคกร 

ประสงคจะสงบุคลากรเขาอบรม ฝกปฏิบัติ ทางวัดก็จะจัดใหเปนคราวๆ ไป ตามที่รองขอ

และแจงความประสงคบอกความจำนงมา โดยใชการฝกอบรมตามแนวปฏิบัติ “สมาธิแบบ

เคล่ือนไหว” รวมไปถึงการท่ีพระอาจารยทอง อาภากโร เจาอาวาสวัดสนามในไดเดินทางไป

ปฏิบัติศาสนกิจเผยแผยังตางประเทศเปนประจำตอเนื่องแกผูสนใจ เชน จีน ไตหวัน และ

สหรัฐอเมริกา เปนตน  

องคความรูของวัดสนามใน : ธรรมปฏิบัติเพื่อการยกระดับจิตใจและปญญา 

วัดสนามในเปนสำนักปฏิบัติที่เนนการปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหวเปนการปฏิบัติ

สมาธิแนวใหม ที่เนนการเคลื่อนไหวอยางมีสติมุงเนนใหผูปฏิบัติธรรมไดฝกเจริญสติโดยการ

สังเกตหรือเฝาดูธรรมชาติรอบตัว สภาพแวดลอม โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือเผยแผพระพุทธ

ศาสนาในแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนาบุคคล การพัฒนาจิต และการปฏิบัติเพื่อสงบสุขของจิตใจ

และการเกิดปญญา ปจจุบันวัดสนามใน เปดโอกาสใหชาวพุทธไดเขามาปฏิบัติตามแนว

เคล่ือนไหว ตลอดท้ังป โดยจัดทำวัดใหเปนสถานท่ีที่เหมาะแกการปฏิบัติ กลาวคือ เปนสวน

ไมรมรื่น จนผูมาปฏิบัติมองวาไมเหมือนวัดทั่วไปท่ีปรากฏอยูในเขตเมือง โดยมีรูปแบบตาราง

กิจกรรมประจำวันสำหรับผูมาปฏิบัติ แมไมไดจัดใหมีการอบรมเปนคอรส เชน สำนักอ่ืนๆ 

ตามชวงเวลาท่ีกำหนด แตจะปรากฏเปนภาพลักษณที่ปฏิบัติแตกตางกันไปตามสภาพของ

สำนักที่พระสงฆไมมากนักตลอดท้ังป เปดรองรับและใหบริการผูสนใจมาปฏิบัติธรรมโดยไม

จำกัดคือสะดวกและพรอมเมื่อใดก็มาปฏิบัติธรรมเมื่อนั้น 

2.1.5 วัดพระธรรมกาย จ.ปทุมธานี 

ประวัติความเปนมา วัดพระธรรมกาย ไดประกาศเปนวัดเม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2520 โดยกระทรวงศึกษาธิการตามกฎหมายในชื่อ “ศูนยพุทธจักรปฏิบัติธรรม” ตอมา

ไดเปลี่ยนชื่อเปน “วัดวรณีธรรมกายาราม” ซึ่งมาจากชื่อของวรณี สุนทรเวช ผูบริจาคสถานท่ี 

และในวันท่ี 29 เมษายน 2524 ไดเปล่ียนช่ืออีกคร้ังเปน “วัดพระธรรมกาย” จนถึงปจจุบัน

วัดพระธรรมกาย ไดรับอนุญาตใหตั้งเปนวัดในพระพุทธศาสนา โดยไดรับพระราชทานวิสุง

คามสีมา เมื่อวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2522 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 96 ตอนที่ 

15 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ พ.ศ. 2522 โดยมีพระอธิการไชยบูลย ธมฺมชโย ปจจุบันเปน พระ

เทพญาณมหามุนี (ไชยบูลย ธมฺมชโย) เปนเจาอาวาส และมีพระเผด็จ ทตฺตชีโว ปจจุบันเปน 

พระภาวนาวิริยคุณ เปนรองเจาอาวาส 
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วัดพระธรรมกายเปนวัดที่ยึดแนวทางการปฏิบัติของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) 

หรือหลวงพอวัดปากน้ำ ผูเชี่ยวชาญและพบวิธีปฏิบัติวิชชาธรรมกาย ซึ่งทานไดอธิบายวา 

“ธรรมกาย คือ กายแหงการตรัสรูธรรม ขยายความ คือ เปนกายภายในท่ีมีซอนอยูในกาย

ของสรรพสัตวทั้งหลาย ไมจำกัดวาจะเปนสัตวนรก เปรต อสุรกาย สัตวเดรัจฉาน มนุษย 

เทวดา พรหม อรูปพรหม ลวนตางมีธรรมกายอยูภายในทั้งสิ้น แตภพภูมิที่สามารถเขาถึง 

“ธรรมกาย” ไดนั้น จะตองเปนเวไนยสัตวที่อยูในสุคติภูมิเทานั้น จึงจะสามารถเขาถึงได หาก

ผูใดสามารถหยุดใจไดอยางสมบูรณ ณ ตำแหนงศูนยกลางกายฐานท่ี 7 เหนือสะดือสองนิ้วมือ 

ก็สามารถเขาถึงและเห็นธรรมกายได ธรรมกายนี้ มีลักษณะคลายองคพุทธปฏิมากร ประกอบ

ดวยลักษณะมหาบุรุษครบถวน 32 ประการ พรอมเกตุดอกบัวตูมบนจอมกระหมอม” หลวง

พอสดเปนผูใหกำเนิดวิชาธรรมกายและถายทอดใหแกลูกศิษย ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ  อุบาสิกา

จันทร ขนนกยูง ไดเขาเรียนวิชาธรรมกาย และประสบความสำเร็จและชวยหลวงพอสอน

วิชาธรรมกายอีกชั้นหนึ่ง รวมทั้งสอนศิษย พระธมฺมชโย และ พระทตฺตชีโว คนรุนใหมที่ไดรับ

การศึกษาสูงในแผนปจจุบัน  ตอมาทั้งสองทานไดเปนผูนำในการสรางวัดพระธรรมกาย 

ปทุมธานี และทำวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผวิชาธรรมกาย จนไดรับความสนใจและการ

เขารวมจากผูคนจำนวนมาก 

กิจกรรมเชิงพุทธ วัดพระธรรมกายไดสรางวัดไปพรอมๆ กับการสรางคน คือ สราง

พระภิกษุใหเปนพระแทเพื่อสืบทอดพระพุทธศาสนา รวมท้ังปลูกฝงศีลธรรมลงในใจของผูคน

ทุกเพศทุกวัย ดวยการจัดโครงการอบรมศีลธรรมข้ึน ทั้งนี้ เปนไปตามแนวความคิด เมื่อแรก

เริ่มสรางวัด คือ จะสรางวัดใหเปนวัด สรางพระใหเปนพระ และ สรางคนใหเปนคนดี 

นอกจากนี้ ยังไดขยายโครงการบางโครงการออกไป ยังประเทศตางๆ เพ่ือเผยแผพระพุทธ

ศาสนาใหชาวโลกมีโอกาสเรียนรู ธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยไดขยายโครงการบาง
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โครงการออกไปยังประเทศตางๆ เพื่อเผยแผพระพุทธศาสนา ใหชาวโลกมีโอกาสเรียนรู

ธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจา รูวิธีการทำสมาธิภาวนา (meditation) และรูวาเปาหมาย

ที่แทจริงของการเกิดมาเปนมนุษย คือ การสรางบุญ สรางบารมี ซึ่งนอกจากจะชวยพัฒนา

คุณภาพชีวิตและจิตใจของชาวโลกแลว ยังเปนการชวยฟนฟูศีลธรรมโลก ซึ่งจะเปนทางมา

แหงสันติภาพโลกอยางแทจริง ปจจุบันวัดพระธรรมกายมีโครงการกิจกรรมการสงเสริมการ

ปฏิบัติธรรมอยางมากมาย เชน โครงการอุปสมบทหมู 100,000 รูป ทุกหมูบานท่ัวไทย 

โครงการตักบาตรพระ 500,000 รูป เปนตน นอกจากสนับสนุนการปฏิบัติธรรมในประเทศ

แลว วัดพระธรรมกาย ยังไดจัดตั้งศูนยสาขาในตางประเทศข้ึนเพื่อใหชาวโลกไดมีโอกาสพบ

แสงสวางในชีวิตจากธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจา และใหเขาไดรูวามนุษยทุกคนมีความ

พิเศษอยูในตนเอง คือ มีพระธรรมกายอยูภายในตัว แมวาเขาเหลานั้นจะอยูหางไกลดินแดนท่ี

พระพุทธศาสนากำลังเจริญรุงเรืองอยูในขณะนี้เพียงใดก็ตาม ปจจุบันมีศูนยสาขาในทวีปตางๆ 

ทั่วโลกมีทั้งหมด 53 แหง 

องคความรูวัดพระธรรมกาย : พุทธสมัยใหมเพ่ือสังคมแหงการเปล่ียนแปลง 

วัดพระธรรมกายเปนศูนยกลางในการเผยแผวิชาธรรมกาย จนไดรับความสนใจและมี

ประชาชนเขารวมบำเพ็ญกุศลจำนวนมาก ดวยระบบการจัดการของวัดพระธรรมกาย เชน   

1) พระอาจารยทานธมฺมชโย และ ทานทตฺตชีโว เปนคนสมัยใหม จบการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัย จึงเขาใจและสื่อกับคนสมัยใหมไดงาย  

2) วัดพระธรรมกายเนนที่ความสะอาด ความเรียบรอย ทั้งในเรื่องอาคารสถานท่ี

บริเวณ พิธีกรรม และความประพฤติซ่ึงแตกตางจากวัดท่ัวๆ ไป เมื่อ (คน) เด็กๆ หรือคน

หนุมสาวไปวัด พระธรรมกาย แลวไปอยูในบรรยากาศที่งาม เรียบรอย ถือศีล ไหวพระสวด

มนต ทำสมาธิ  พอแมพี่ นองยอมเกิดความคลายใจ หายหวงและสนับสนุน  

3) กระบวนการ “ธรรมกาย” เนนที่การทำสมาธิ ทุกคนทำสมาธิหมด สมาธิทำใหผู

ปฏิบัติ ไดรับความสุขอยางท่ีไมเคยพบมากอนในชีวิต จึงทำใหเกิดความพึงพอใจและเกิด

ความสุข   

4) เนนการบริหารจัดการหรือการตลาด (Marketing) ที่มีการประชาสัมพันธและ

การจัดตั้งอยางเปนระบบ จึงทำใหประสบความสำเร็จอยางสูง สำนักวัดพระธรรมกายมี 

รูปแบบการปฏิบัติที่มีผูนับถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติจำนวนมาก  มีการจัดองคกร การขับ

เคล่ือนองคกร และมีเปาหมายท่ีชัดเจนโดยใชระบบทุนมาเปนหลักการดำเนินงาน พรอมท้ังมี

การสรางเครือขายอยางเปนระบบ  ทำใหการบริหารงานในเชิงโครงสรางองคกรกลุมของ
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สำนักธรรมกายขยายเครือขายไปไดอยางกวางขวาง เชน มีสาขาท้ังใน และประเทศตางๆ 

จำนวนมาก  

เปาหมายของกลุมพระสงฆและองคกรท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในแนว
ปฏิบัติ  

จากการศึกษาพบวา กลุมพระสงฆในแนวปฏิบัติทั้ง 5 แหง มีเปาหมายในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาที่คลายคลึงกัน คือ 

1) การเผยแผพุทธธรรมและการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาอยาง

แทจริง ดังเชน สวนโมกขพลาราม จะดำเนินการสงเสริมการปฏิบัติและเผยแผพุทธธรรมเพื่อ

ใหคนเขาถึงหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง โดยนำหลักธรรมท่ีสำคัญทางพระพุทธ

ศาสนามาอธิบายใหเกิดความเขาใจและนำไปสูการปฏิบัติเพื่อใหไดผลท่ีแทจริง 

2) เนนการปฏิบัติดานจิตใจและปญญาตามหลักไตรสิกขา และการปฏิบัติตาม

แนวทางท่ีองคกรไดปฏิบัติสืบตอกันมา เชน หลักอานาปานสติ สติปฏฐาน 4 การเคล่ือนไหว

กาย-จิต การเขาถึงวิชชาธรรมกาย เปนตน ที่เปนไปตามหลักการปฏิบัติในพระพุทธศาสนา 

โดยทุกสำนักจะเนนการฝกปจเจกบุคคลใหดำเนินชีวิตตามหลักไตรสิกขาและการพัฒนาการ

ปฏิบัติธรรมตามแนวการสอนที่ตนเองมีความรูอยางลึกซึ้งเพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีชัดเจน 

3) สงเสริมการช้ีแนะใหความรูดานหลักธรรมท่ีเปนหัวใจพระพุทธศาสนา เพ่ือ

สามารถนำไปใชแกปญหาในชีวิตประจำวันหรือเพื่อการพัฒนาบุคคลใหเขาถึงธรรมไดจริง 

และเพื่อฝกปฏิบัติจนสามารถสัมผัสความสงบและความอิสระของจิตใจ  

4) มุงการพัฒนาชีวิตหรือการยกระดับคุณภาพชีวิตใหเขาสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทุกสำนักมีเปาหมายการเขาถึงธรรมท่ีตรงกัน แตระดับการพัฒนาอาจมีความแตกตางกัน เชน 

บางสำนักมุงเนนการปฏิบัติในระดับโลกิยะ คือ การดำรงชีวิตท่ีถูกตอง เรียบงาย ในขณะบาง

สำนักเนนการปฏิบัติที่ใหเกิดการลด ละ และการเขาถึงธรรมอยางแทจริงไมเนนพิธีกรรมอยาง

มากมาย  

5) มุงสรางสรรคสังคมใหนาอยูดวยการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของปจเจก 

บุคคลและสังคม โดยทุกสำนักมองวา การจะมีสังคมท่ีดีไดปจเจกบุคคลจะเขามีธรรมประจำ

ใจอันเปนพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาบุคคลและสังคม 

6) ดำเนินการพัฒนาและสงเคราะหชุมชน/สังคมดวยหลักธรรมมากกวาการทำบุญ

ใหทานเพ่ือการสงเคราะห ทุกสำนักมีการดำเนินการเพ่ือสงเคราะหชุมชนและสังคมใหมีการ

เก้ือกูลตอกัน กจิกรรมที่เกิดขึ้นจึงเนนการอบรมและการใหทานเพื่อกิจกรรมทางสังคม 
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7) มุงการปฏิบัติตนเพื่อใหเขาสัจธรรมดวยการปฏิบัติและการทำหนาท่ีในสังคมอยาง

ถูกตอง โดยการสงเสริมใหคนไดทำหนาที่อยางสมบูรณในการดำเนินชีวิตและการเสียสละเพื่อ

ตนเองและสังคม 

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการของคณะสงฆท่ีเนนการเผยแผพุทธ
ธรรมในแนวปฏิบัติ 

จากการศึกษาพบวา รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของพระสงฆและ

องคกรที่เนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัตินั้น มีการดำเนินการใน 3 รูปแบบหลัก คือ 

1) การบริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย โดยพบวา ทุกวัดทุกสำนักไดมีการ

ดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยเปนหลัก โดยมีการบริหารเชิงพุทธ คือ การมอบความเปน

ใหญใหกับคณะสงฆในการรักษาพระธรรมวินัยและการปฏิบัติเพื่อความสงบ สวางแหงจิตใจ

และปญญา โดยใชวิธีการปฏิบัติที่หลากหลายตามพุทธบัญญัติ เชน การปฏิบัติสมถวิปสสนา 

การเจริญสติ สมาธิ การใชสติปฏฐานในการพิจารณา เปนตน กิจกรรมท่ีดำเนินการสวนใหญ

จึงเปนไปตามแนวปฏิบัติดังกลาว คือ การฝกตนของบุคคล และการสรางความสงบสุขของหมู

คณะ   

2) การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ จากการศึกษาพบวา 

ทุกสำนักไดมีการดำเนินการ/การบริหารองคกรตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีกำหนด

ไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 (แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2535 ) 6 ประการ คือ  

1) การปกครอง  2) การศาสนศึกษา  3) การศึกษาสงเคราะห  4) การเผยแผ 5) การ

สาธารณูปการ 6) การสาธารณสงเคราะห โดยแตละดานก็จะมีการมอบหมายใหพระสงฆ

ภายในวัดเปนผูดูแลแตหลักการใหญ คือ การปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจและปญญา 

3) การบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมการเผยแผ 

พุทธธรรม การดำเนินการของแตละสำนักนั้นมีการจัดกิจกรรม โครงการใหสอดคลองกับแนว

ปฏิบัติของตนเองและความสนใจของผูปฏิบัติ ดังนั้น จึงมีการวางแผนการดำเนินการ มี

กลยุทธเพื่อใหกิจกรรมบรรลุเปาหมายที่วางไว 

จากรปูแบบการบริหารจดัการดังกลาว จะเหน็ไดวา มกีารบริหารเชิงพทุธหลากหลาย 

รูปแบบ มีวิธีการปฏิบัติแตกตางผสมผสานกันไปตามสภาพพื้นถิ่น ดวยเงื่อนไขของวัด ผูกอตั้ง 

วัด และสายปฏิบัติของพระสงฆผูนำชุมชนและผูที่ตั้งอยูในแตละชุมชน แตเมื่อพิจารณาใน

ภาพรวมแลว รูปแบบและวิธีการปฏิบัติอิงอยูกับรูปแบบในพระพุทธศาสนา โดยมีทั้งท่ียึดตาม

แนวที่ปรากฏในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา เลือกแนวปฏิบัติบางสวน ไปจนถึงการผสมผสาน

เพื่องายตอการปฏิบัติหรือเปนการลดทอนวิธีการปฏิบัติเพื่อนำไปสูเปาหมายแหงการปฏิบัติ  
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การศึกษาในกลุมพระสังฆพัฒนาเพื่อชีวิตและชุมชน คณะผูวิจัยไดกำหนดขอบเขต

กลุมพระสงฆที่เปนประชาการศึกษาไว 2 ระดับ คือ  

1) พระสงฆท่ีเปนพระสังฆพัฒนาที่ดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม  

(เชิงปจเจกบุคคล) ในดานสาธารณสุข สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เปนตน จำนวน 7 

ราย ไดแก  1) พระอุดมประชาทร (อลงกต ติกฺปญโญ) วัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี  

2) พระสุบิน ปณีโต วัดไผลอม อำเภอเมือง จังหวัดตราด 3) พระครูพิทักษนันทคุณ (สงวน 

พันธชา) วัดอรัญวาส อำเภอเมือง จังหวัดนาน 4) พระครูสุจิณนันทกิจ (สมคิด จรณธมโม) 

วัดโปงคำ อำเภอสันติสุข จังหวัดนาน  5) พระครูสุภาจารวัตร วัดทาลาด จังหวัดยโสธร  

6) พระครูอมรชัยคุณ วัดสุชัยคณาราม อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 7) พระครูปลัดวรพล 

ฐิตคุโณ วัดควนกาหลง จังหวัดสตูล 

2) กลุมหรือเครือขายพระสังฆพัฒนา จำนวน เครือขาย ไดแก 1) เครือขายพระนัก

พัฒนาภาคเหนือ (สถาบันโพธิยาลัย) 2) กลุมเสขิยธรรม 3) เครือขายพระสงฆพิทักษ

วัฒนธรรม (พระครูโกวิทธมโสภณ แหงวัดรองเม็ง อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม) 4) เครือ

ขายพระสงฆดานงานเอดสในประเทศไทย (พระครูสมุหวิเชียร คุณธมฺโม) วัดเจดียแมครัว 

อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 5) เครือขายพุทธชยันตีสังฆเพื่อสังคม (พระดุษฎี เมธงฺกุโร 

วัดทุงไผ อำเภอเมือง จังหวัดชุมพร) ดังนี้  

2.2.1 พระสังฆพัฒนาที่ดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม  

1. พระอุดมประชาทร (อลงกต ติกฺปญโญ) เจาอาวาสวัดพระบาทน้ำพุ ต.เขาสาม

ยอด อ.เมือง จ.ลพบุรี สำเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล มหาวิทยาลัย

แหงชาติออสเตรเลีย นักธรรมชั้นโท สำนักเรียนวัดพระบาทน้ำพุ 

อ.เมือง จ.ลพบุรี ทานกอตั้งโครงการธรรมรักษนิเวศน บานพักผู

ปวยโรคเอดสระยะสุดทายในป พ.ศ.2535 ณ วัดพระบาทน้ำพุ 

ต.เขาสามยอด อ.เมือง จ.ลพบุรี โดยมีวัตถุประสงคในการสราง

จิตสำนึกของสังคม ใหมีเมตตาและมนุษยธรรมตอผูปวยเอดสที่ถูก

ทอดท้ิงจากครอบครัวและสังคม ใหไดรับการดูแลชวยเหลือ จนถึง

วาระสุดทายของชีวิตใหไดมีโอกาสสิ้นลมหายใจอยางสงบสุข และ
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ไปสูสุขคติตามวิถีทางของชาวพุทธ ตอมาทานไดมีการดำเนินการกิจกรรมเพ่ือผูปวยโรคเอดส

อีกหลายกิจกรรม เชน การกอต้ังมูลนิธิธรรมรักษ การกอต้ังและโครงการธรรมรักษนิเวศน 2 

ณ ตำบลดงดินแดง อำเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี กอต้ังและอุปถัมภ โรงเรียนราชประชานุ

เคราะห 33 สำหรับเด็กที่ไดรับผลกระทบจากปญหาโรคเอดส กอตั้งและอุปถัมภ โรงเรียน

อนุบาลธรรมรักษ ในป พ.ศ.2544 สำหรับเด็กที่ไดรับผลกระทบปญหาจากโรคเอดส กอตั้ง

และอุปถัมภ โรงเรียนธรรมรักษบริบาล ในป พ.ศ. 2546 เพ่ือผลิตบุคลากรทางดานการ

พยาบาลในการดูแลเด็กและผูปวยโรคเอดส กอตั้งและอุปถัมภ โรงเรียนแพทยแผนไทยธรรม

รักษ ในป พ.ศ.2547 เพื่อผลิตบุคลากรดานแพทย แผนไทยในการดูแลเด็ก ผูปวยโรคเอดส

รวมถึงพระสงฆ 

ทานไดรับรางวัลตางๆ อยางมากมาย เชน รางวัลเกียรติยศ รางวัลมหิดลวรานุสรณ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทาน รางวัลเสมาธรรมจักร สมเด็จพระเทพฯ ทรง

พระราชทานรางวัลแสงเทียนสองใจ พระองคเจาโสมสวลีฯ พระราชทาน รางวัลคนดีศรีสังคม 

จากสโมสรโรตาร่ี รางวัลพลเมืองดีเดน จากสโมสรไลออนส รางวัลบริการสังคมเพ่ือคุณธรรม 

จากสำนักขาวกรุงเทพมหานครรางวัลน้ำใจงาม (ประจำป 2547) เปนตน นอกจากนี้ ทานยัง

ไดรับการถวายปริญญากิตติศักดิ์หลายสาขา เชน ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขา

สังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขา

พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขา

ปรัชญา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขา

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขา

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี (จังหวัดลพบุรี) ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนตน 

2. พระสุบิน ปณีโต พระสุบิน ณีโต วัดไผลอม อ.เมือง

ตราด จ.ตราด วุฒิการศึกษา ประถมศึกษาปที่ 4 นักธรรมชั้น

เอก เปนพระธรรมทายาท วัดชลประทานรังสฤษฎ จังหวัด

ปทุมธานี รุนที่ 4 มีประสบการณเปนวิทยากรใหความรูเร่ือง

สัจจะสะสมทรัพย เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรของชีวิต เผย

แพรเรื่องการใชประโยชนจากจุลินทรีย แกบุคคลทั่วไปใน 

จ.ตราด และตางจังหวัด เปนที่ปรึกษาดานการจัดต้ังกลุมสัจจะ

สะสมทรัพยใหแกหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทานเปนผู



42

ริเริ่มกลุมสัจจะสะสมทรัพย โดยสงเสริมใหเกิดองคกรการจัดหาทุนของชุมชน เพื่อแกไข

ปญหาเศรษฐกิจ และสรางความเขมแข็งในสังคมชนบท โดยประยุกตเอาธรรมะสอดแทรกใน

การดำเนินงาน การจัดตั้งกลุมไดรับการยอมรับและเห็นถึงผลดี จึงแพรหลายครอบคลุมเกือบ

ทุกตำบลใน จ.ตราด นอกจากกลุมสัจจะสะสมทรัพยแลว พระสุบินยังรวมกับชาวบานบาน

เปร็ดใน ประยุกตเอาแนวคิดของกลุมสัจจะสะสมทรัพย มาผนวกเขาความรวมมือในชุมชน

บานเปร็ดใน เพื่อจัดตั้งกลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดในข้ึน  

ทานการไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติตางๆ เชน ไดรับพระราชทานรางวัลเสาเสมา

ธรรมจักร สาขาผูทำคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนาจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เมื่อพ.ศ. 2540 รางวัลบุคคลดีเดนดานวัฒนธรรม สาขาภูมิปญญาทอง

ถิ่น จากสำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เมื่อ พ.ศ. 2541 ไดรับรางวัลคนดีศรี

สังคม จากมูลนิธิหมูบาน เมื่อ พ.ศ.2541 รับพระราชทานปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต

กิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี โปรแกรมพัฒนาชุมชน 

กิจกรรมและองคความรูที่สามารถถายทอด ทานไดใหความรูเรื่องการจัดต้ังกลุม

สัจจะสะสมทรัพย การบริหารจัดการ การทำบัญชี การจัดสวัสดิการสำหรับสมาชิก เร่ืองการ

ทำน้ำสกัดชีวภาพ การทำปุยหมัก โดยใชคุณสมบัติของจุลินทรีย มีการจัดต้ังกลุมสัจจะสะสม

ทรัพยที่วัดไผลอม ต.บางพระ อ.เมืองตราด จ.ตราด ปจจุบันมีสมาชิกจำนวนมาก และมียอด

เงินสะสมของกองทุนมากกวา 800 ลานบาท 

3. พระครูพทิกัษนนัทคณุ (สงวน จารวุณโณ) พระครูพทิกัษนันทคณุ ครภูมูปิญญา

ไทย รุนที่ 1 ดานปรัชญา ศาสนาและประเพณี ในป พ.ศ. 2526 ไดรับการแตงตั้งใหเปน 

เจาอาวาสวัดอรัญญาวาส ตำบลในเวียง อำเภอเมืองนาน 

จังหวัดนาน จนถึงปจจุบัน และในป 2540 ไดรับ แตงต้ังเปนเจา

คณะอำเภอสันติสุข จ.นาน เปนที่ปรึกษามูลนิธิฮักเมืองนาน 

และพระธรรมทูตสาย 4 

พระครูพิทักษนันทคุณ ทานไดดำเนินการอนุรักษปาไม 

โดยไดรวมมือกับพ่ีชายซึ่งเปนผูใหญบาน เริ่มกิจกรรมการ

อนุรักษในหมูบาน โดยออกสำรวจปาและไดกันเขตปาเปน “ปา

สงวนของหมูบาน” ออกกฎระเบียบการยึดไม การปรับสำหรับผู

ละเมิดกฎระเบียบและยังเปนผูริเริ่มใหมีพิธีสืบชะตาตนน้ำ โดย

เฉพาะ “พิธีบวชปา” ซึ่งไดกลายเปนตนแบบของการอนุรักษปาในปจจุบัน และไดดำเนินการ

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหประชาชน จนเกิดเครือขายรวมอนุรักษสิ่งแวดลอมและแนวคิด
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ในการดูแลรักษาปา ตนน้ำ ธรรมชาติใหแกเด็กและเยาวชนอยางตอเน่ืองตลอดมาจนปจจุบัน

นอกจากนี้ไดริเริ่มจัดตั้งศูนยประสานงาน พระธรรมทายาทจังหวัดนาน ตั้งกลุมพุทธบุตรเพื่อ

ใหการอบรมศีลธรรม จัดคายจริยธรรมแกเยาวชน โดยเฉพาะการกอต้ังกลุมฮักเมืองนาน ที่

ถือวาเปนประชาคมระดับรากหญา ปจจุบันมีกลุมองคกรเครือขายท้ังหมด 885 กลุม/องคกร 

ทำใหมีศักยภาพท่ีแสดงบทบาทการพัฒนาสังคมในดานตางๆ สวนดานการเผยแพรศาสนา

และวัฒนธรรม ไดมีการดำเนินโครงการพระธรรมทูตเฉพาะกิจ ในการออกเผยใหความรูดาน

พระพุทธศาสนา และการปลุกจิตสำนึกชุมชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชน ในพ้ืนที่หาง

ไกลในจังหวัดนาน และการดำเนินโครงการบวชสามเณรภาคฤดูรอนใหกับเด็กชาวเขาและเด็ก

ดอยโอกาส เปนตน 

พระครูพิทักษนันทคุณ ไดถายทอดแนวคิดในการอนุรักษทรัพยากร พืชพรรณไม 

การดูแลรักษาพันธุปลาและตนน้ำ โดยการสอดแทรกในการเทศนส่ังสอนทุกครั้งท่ีมีโอกาสทั้ง

ในสถาน-ศึกษา และงานประเพณีตางๆ โดยใชสื่อตางๆ ทั้งในรูปของแผนพับ สไลด วีดิโอ 

เทปบันทึกเสียง และอุปกรณประกอบการบรรยายหลากหลายชนิด โดยมีมูลนิธิฮักเมืองนาน

เปนกำลังสำคัญในการชวยเผยแพรแนวคิดและประสานใหเกิดการดำเนินการกิจกรรมตางๆ 

กิจกรรมและผลงานท่ีเดน เชน 1) การริเริ่มการสืบชะตาแมน้ำนาน ซึ่งถือเปน

เสนเลือดใหญของเมืองนาน นับวาเปนนักอนุรักษธรรมชาติอยางแทจริง 2) จัดต้ังกลุม

องคการพัฒนารวมกับหนวยงานตางๆ ภายใตชื่อ “กลุมฮักเมืองนาน” โดยดำเนินงานดาน

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมพ้ืนบาน 3) จัดตั้งมูลนิธินันทวุฒิคุณ

เพื่อเปนอนุสรณแดอดีตเจาอาวาสวัดอรัญญาวาส และนำเอาดอกผลมาบูรณะวัดใชเปนคา

อุปโภค บริโภคของภิกษุสามเณร และอุปการะศิษยในวัดใหไดรับการศึกษา 5) จัดทำ

โครงการศูนยการเรียนรูครอบครัวเขมแข็งจังหวัดนาน ดวยโครงการ “ครอบครัวอรัญญาวาส

เรียนรูจุลินทรียกูวิกฤติขยะในวัด” เพื่อใหพระในวัด ไดมีโอกาสสรางสัมพันธที่ดีตอกันและตอ

ชุมชนโดยรอบ เปนตน 

การไดรับการยกยอง ทานไดรับยกยองจากสมาคมตางๆ เชน ปพ.ศ. 2532 ไดรับ

ยกยองสมาชิกของมูลนิธิ Ashoka สงเสริมนักพัฒนาท่ัวโลกเปนผูเสียสละ ปพ.ศ. 2535 ได

รับพระราชทานใบประกาศเกียรติคุณจากสมเด็จพระสังฆราช สาขาเผยแพรพระพุทธศาสนา

ดีเดน ไดรับพระราชทานธรรมจักรทองคำ สาขาพระพุทธศาสนากับการอนุรักษ ไดรับ

ประกาศเกียรติคุณจากสภาวัฒนธรรมแหงชาติ สาขาศาสนาเพื่อการอนุรักษ ปพ.ศ. 2538 

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ประกาศยกยองเชิดชูเกียรติใหเปน ผูมีผลงานดีเดนทาง

ดานวัฒนธรรม สาขาภูมิปญญาชาวบาน จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามราชกุมารี 
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ปพ.ศ. 2541 คณะกรรมการกองทุน ดร.ธีระ พันธุมวนิช มอบโลเกียรติคุณรางวัลอนุสรณ 

ดร.ธีระ พันธุมวนิช เพื่อองคการดีเดนดานส่ิงแวดลอม ไดรับคัดเลือกเปนครูภูมิปญญาไทย

จากสำนักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติปพ.ศ. 2544 สมเด็จพระนางเจา พระบรมราชินี

นาถ พระราชทาน รางวัลลูกโลกสีเขียว “รางวัลเกียรติยศ” แกเครือขายปาชุมชนจังหวัดนาน 

ปพ.ศ. 2548 ไดรับคัดเลือกประกาศเกียรติคุณ เครือขายชุมชนในการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดอยางดีเดน 2555 ไดรับรางวัลสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม (ซึ่งเปนโครงการ 3 ป 

ตอเน่ือง) ปพ.ศ. 2555 ไดรับรางวัลเพชรราชภัฎเพชรลานนา ครั้งที่ 9 สาขาส่ือสารมวลชน 

ดานการอนุรักษและเผยแพรวัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน 

4. พระครูสุจิณนันทกิจ (สมคิด จารณธมโม) วัดบานโปงคำ ตำบลดูพงษ อำเภอ

สันติสุข จังหวัดนาน ทานเปนพระนักคิดและนักพัฒนา ทานไดเห็นสภาพส่ิงแวดลอมในชุมชน

เปลี่ยนแปลง มีการถางปา ชาวบานเร่ิมพึ่งปจจัยภายนอกชุมชนมาดำรงชีวิต เกิดปญหายา

เสพติด การขายแรงงานตางถ่ินและอื่นๆ ดวยความมุงมั่นตอปญหาที่เกิดขึ้นจึงไดพยายาม

ศึกษาวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาและเห็นวาปญหาหลักที่เกิดขึ้นในชุมชน จึงคิดหาวิธีการ

แกไขพรอมกับการประยุกตใชภายใตกลไกการพัฒนาตาม

นโยบายและแผนพัฒนาของรัฐที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของคนใน

ชุมชน พระครูสุจิณนันทกิจ เปนศิษยของพระครูพิทักษนันทคุณ 

วัดอรัญญาวาส อำเภอเมือง จังหวัดนาน ผูกอต้ังกลุมฮักเมือง

นาน ทานไดดำเนินกิจกรรมตางๆ เชน ทำโครงการวนเกษตร

เพื่อการพึ่งพาตนเอง และการจัดการปาชุมชนหมูบาน ทำ

โครงการปาชุมชน ตั้งกลุมเยาวชนเพ่ือการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

และจัดทำแปลงสาธิตปา เปนกำลังสำคัญในการกอตั้งกลุมฮัก

เมืองนาน เปนเจาอาวาสวัดโปงคำ ปพ.ศ. 2534 ถึงปจจุบัน 

ทานไดเริ่มรณรงคการปลูกปา โดยใชวิธีเลานิทานใหเด็กประถมในโรงเรียนฟง และ

พาไปดูปาสมบูรณ เปรียบเทียบกับปาบานโปงคำซึ่งมีสภาพเส่ือมโทรม จัดทำแปลงทดลอง

และเรือนเพาะชำ ตั้งกลุมเยาวชนเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม จนนำไปสูการขยายพื้นที่ปา

ชุมชนของหมูบานจำนวน 12,000 ไร ภายใตโครงการ “บิณฑบาตปา” เริ่มใหแนวคิดวาพระ

เณรท่ีจะลาสิกขาบทจะตองปลูกตนไมเทากับจำนวนอายุตัวเอง ถึงจะใหลาสิกขาบท เปน

กุศโลบายใหดูแลตนไมเหมือนชีวิตตนเอง ตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการพัฒนา ตั้งกลุมยอมสี

ธรรมชาติ ปจจบุันมีสมาชิกจำนวน 60 คน มีชุมชนเครือขาย 12 ชุมชน โครงการฟนฟูดินบน

พื้นที่สูง ปจจุบันเปนกลุมเกษตรธรรมชาติแบบผสมผสาน จัดตั้งกลุมภูมิปญญาดานสมุนไพร
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เพื่อการพึ่งตนเอง หรือโครงการสมุนไพรใกลตัวจัดตั้งกลุมหัตถกรรมไมกวาดหญาดอกกง จัด

ตั้งกองทุนขาวเปลือกเพ่ือแกไขปญหาความยากจน จัดต้ังโรงสีขาวกลองเพื่อสุขภาพ จัดต้ัง

กลุมศิลปนพื้นบานเพื่อสืบสานวัฒนธรรม และเปนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนบานโปงคำ เปนหัวหนาทีมวิจัย กระบวนการพัฒนาผาฝายยอมสีธรรมชาติของกลุม

สตรีทอผายอมสีธรรมชาติ นอกจากนี้ ทานจัดทำโครงการ สวนปาผสมผสาน เปนการสาธิต

ใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางตนไมที่มีอยูในธรรมชาต ิ กับพืชการเกษตรที่เหมาะสมกับ

สภาพภูมิศาสตร ซึ่งประกอบไปดวยปายืนตนประเภทสูงใหผลระยะยาว ชั้นที่สองเปนพืชพุม

ใหผลระยะกลาง เชน ลำไย ขนุน สมโอ มะมวง ลิ้นจี่ ฯลฯ ชั้นที่สามเปนพืชอาหารและพืช

ใกลครัว เชน ขา ตะไคร ขมิ้น หวาย ไมไผ ไพร ตำลึง ฯลฯ นอกจากทำแปลงสาธิต ทานยัง

ไดหนุนเสริมใหเกิดกลุมเยาวชน โดยคาดหวังวาเยาวชนนาจะเปนสื่อกลางระหวางทานกับผู

ปกครอง เปนกำลังสำคัญในอนาคตที่จะฟนฟูและรักษาผืนปาของหมูบาน ทานมีนิทานสนุก

แฝงแงคิดมากมายมาฝาก ระหวางพาเดินปาทุกวันพระท่ีตรงกับเสารอาทิตย นอกจากนั้นยัง

จัดทัศนศึกษา พาเยาวชนไปเดินปานอกพื้นที่ที่มีสภาพอุดมสมบูรณ แลวกลับมาเปรียบเทียบ

กับปาบานตนเอง ซึ่งสามารถสรางสำนึกแกเยาวชนไดไมนอย และตอมาเยาวชนเหลานี้ก็เร่ิม

เปนกระบอกเสียงไปพูดคุยกับผูปกครอง ประจวบกับแปลงสาธิตเร่ิมผลิดอกออกผล พืชพันธุ

ดกดื่น หนอไมเริ่มออก เห็ดงอกตลอดป ทานเปดโอกาสใหชาวบานเขามาเก็บกิน 

รางวัลและผลงานท่ีไดรับ รางวัลดีเดน ผูบำเพ็ญประโยชนดานการศึกษานอก

โรงเรียน กรมการศึกษานอกโรงเรียน โลรางวัลศูนยการเรียนดีเดนภาคเหนือ รางวัลครู 

ภูมิปญญาไทย รุนที่ 2 ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ  

5. พระครูสุภาจารวัฒน แหงตำบลนาโส อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร ทานไดริเร่ิม

งานพัฒนาชุมน โดยมีวัตถุประสงคการดำเนินงาน คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชนดวยมิติการสาธารณสุขใหชุมชนสามารถพึงตนเองในการ

รกัษาสุขภาพโดยใชสมนุไพรภูมิปญญาทองถ่ิน มกีารกอต้ังชมรม 

หมอพ้ืนบาน กลุมสมุนไพร ขยายสูการจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติ คือ ปาไมและแหลงน้ำ กลุมเกษตรธรรมชาติ และ

การสงเสริมดูแลสุขภาพของกลุมพระสงฆและมีกระบวนการ

ทำงานดานการพัฒนา คือ การทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน

โดยใชความรวมมือจากประชาชนเปนสำคัญ โดยเร่ิมพัฒนา

จากการพัฒนาทางวัตถุสูวิถีชีวิตที่พึ่งพาธรรมชาติ  



46

พระครูสุภาจารวัฒนไดมีการนำหลักพุทธธรรมมาสูกระบวนการพัฒนาชุมชนดวยการ

ปลูกฝงธรรมะในจิตใจ คือ การหลอหลอมความคิดและทัศนคติ ตลอดจนอารมณความรูสึก

ตางๆ ดวยหลักพุทธธรรมในการดำเนินชีวิต หลักธรรมท้ังหลายสอนใหเห็นวา สิ่งทั้งหลายไม

อยูโดดเด่ียว แตมีความสัมพันธสอดคลองเปนเหตุเปนผลตอกัน เม่ือตองการผลเชนใด ก็ตอง

สรางเงื่อนไขหรือเหตุปจจัยเชนนั้น ฉะนั้น การพัฒนาจิตใจของชาวบานใหเห็นถึงบาปบุญ

คุณโทษและพิษภัยของอบายมุขตางๆ พระครูสุภาจารวัฒน ตองใชความสามารถทำใหชุมชน

มีจิตสำนึกที่ดี ดวยการสอนแทรกธรรมะ การอบรม การบรรยายอยางไมยอทอ โดยใชหลัก

ธรรมทางศาสนาและการจัดกิจกรรมการพัฒนาจิตใจ ทำใหชุมชนสวนใหญไดเห็นโทษของ

อบายมุข โดยการใหชุมชนไดรับรูถึงปญหา และหาทางแกไขรวมกัน จากจุดเร่ิมตนจนกอต้ัง

และดำเนินการกระตุนใหชาวบานรูจักพ่ึงตนเอง เขาไปหาชุมชนพรอมกันการนำหลักศาสนา

เขามาเปนเคร่ืองชวยช้ีนำเพ่ือสรางท่ีพึ่งและความเขมแข็งใหกับตนเอง การแนะนำของพระครู

สุภาจารวัฒนที่ยึดการพัฒนารวมกับหลักธรรม คือ ใหชุมชนมีความสามัคคีเปนอันเดียวกัน 

เอ้ือเฟอชวยเหลือกัน มีความจริงใจตอกัน เปนการเชื่อมโยงกิจกรรมการพัฒนามาสูหลักธรรม

เพื่อผลแหงความยั่งยืน การมีน้ำใจมีความจริงใจตอกันท่ีจะรวมกันแกไขปญหาชุมชนดวย

ตนเอง สามารถเรียนรูดวยตนเอง คิดเปนทำเปน และแกปญหาเปน การรวมกลุมเพ่ือใหเห็น

วาสามารถนำหลักธรรมไปปฏิบัติรวมกับกิจกรรม ไมตองใหชาวบานรูวาเขากำลังปฏิบัติขอ

ไหนอยางไร ใหเขาลงมือทำเอง เพราะถายังจนยังทุกขอยู ก็ไมมีประโยชนอะไรท่ีจะพร่ำสอน 

ดังน้ัน จึงตองใชบทบาทในการกระตุนดานจิตใจ เชน การกระตุนใหชุมชนตระหนักถึงปญหา

ที่ชุมชนกำลังประสบอยู เชน ความยากจนและการขาดความเขมแข็งของชุมชน การกระตุน

ใหเห็นถึงสาเหตุปญหาและการเชื่อมโยงปญหาที่เกิดตามมา แนะนำวิธีการแกปญหาโดยการ

สรางศักยภาพของชุมชน โดยผานกระบวนการกิจกรรมกลุม การรวมกลุมในการแกปญหา 

กระตุนใหเห็นผลท่ีเกิดขึ้นกับกลุมและชุมชนหลังการแกปญหาดวยกระบวนการกลุม มีการ

รวมกลุมเพ่ือแกปญหาซึ่งเปนจุดเริ่มตนของชุมชนที่เขมแข็งตอไป 

นอกจากน้ี ทานยังสงเสริมใหชุมชนทำกิจกรรมรวมกัน โดยผานกระบวนการนำหลัก

ธรรมมาเปนตัวเชื่อมถือวาเปนจุดสรางศูนยรวมหรือสรางความสามัคคี พระครูสุภาจารวัฒน

สงเสริมคุณธรรมดานนี้ เปนการนำหลักศาสนาและหลักพัฒนาเขามาประยุกตใชในการดำเนิน

กิจกรรมกลุมตางๆ ไดอยางใหเห็นผล โดยแทรกหลักธรรมะเขากับหลักการพัฒนาเปนขอ

ปฏิบัติของกลุม เชน คนท่ีจะเขารวมกิจกรรมกลุมตองเปนผูเลิกอบายมุขได หรือกำลัง

พยายามที่จะเลิกอบายมุข โดยใชหลักศีล 5 เขามากำกับวา ตองมีสัจจะ มีความจริงใจตอสิ่งที่

ตนกลาวไวแลว หลักธรรมทั้งหลาย เชน อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อปริหานิย

ธรรม 7 จึงตองนำมารวมทำกิจกรรมโดยเสมอไมไดขาด เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 
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เปนการสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนระหวางชุมชนกับหนวยงานตางๆ ทำใหชุมชนมีคุณ

ธรรมโดยผานกิจกรรมรวมกัน การชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีความสามัคคี ทำใหชุมชนสามารถ

ลดละเลิกอบายมุขไดไมเขาไปยุงเกี่ยวกับอบายมุข ทำใหจิตใจท่ีเศราหมองไมเห็นความดีกลับ

เห็นเปนความดี ทำใหจิตใจเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 

6. พระครูอมรชัยคุณ อมรปฺโญ (หลวงตาแชร 

พเนจรพัฒนา) เจาอาวาสวัดสุชัยคณาราม หมูที ่ 6 ถนน 

สุดบรรทัด ตำบลสีคิ้ว อำเภอสีค้ิว จังหวัด เจาคณะตำบลสีค้ิว 

เขต 1 ประธานศูนยเรียนรูวัดอาศรมธรรมทายาท (องคกร

สาธารณะประโยชน) ผูอำนวยการศูนยปริยัติธรรมและธรรม

ศึกษาประจำตำบลสีค้ิวและเปนคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ 

(คสช.) 

พระครูอมรชัยคุณ ไดรับการคัดเลือกเปนผูทำคุณ

ประโยชนตอพระพุทธศาสนา ประจำปพ.ศ. 2555 ประเภท

สงเคราะหประชาชนและสงเสริมการพัฒนาชุมชนโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สาขา

สงเคราะหประชาชนและชุมชน และไดเขารับพระราชทาน “เสาเสมาธรรมจักร” จากสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในงานสัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องใน

เทศกาลวิสาขบูชา ประจำปพ.ศ. 2555 ผลงานการพัฒนาที่โดดเดนที่ไดรับการพิจารณาคัด

เลือกเปนผูทำคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนา อาทิ จัดทำโครงการ “สวัสดิการชุมชนอยาง

ยั่งยืน” ไดรับงบประมาณจากกองทุนชุมชน (SIF) จัดทำโครงการ “แผนแมบทในเขตจังหวัด

นครราชสีมา” และโครงการ “อนุรักษปาเพ่ือชาวโคราช” ไดรับงบประมาณจากกองทุน

ชุมชน (SIF) จัดทำโครงการ “สถาบันพระสังฆพัฒนาโคราช” จัดทำโครงการ “จัดสวัสดิการ

สังคมและพัฒนาองคกร บวร.ทองถ่ินใหยั่งยืนประจำป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

กองทุนสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และจัดทำโครงการ “ถอดองคความรูเครือขายพระ

สงฆเพ่ือการจัดสวัสดิการชุมชนอยางยั่งยืน” ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนสง

เสริมการจัดสวัสดิการสังคม จังหวัดนครราชสีมา เปนตน 

7. พระครูปลัดวรพล ฐิตคุโณ วัดควนกาหลง ตำบลควนกาหลง อำเภอควนกาหลง 

จังหวัดสตูล ทานไดดำเนินงานดานการพัฒนาชุมชนดวยภูมิหลังในวัยเด็กที่ขัดสนยากไร และ

มีพระพุทธศาสนาเปนที่พึ่งพิง จึงมีความประสงคจะทดแทนคุณพระพุทธศาสนา ประกอบกับ

มีความประทับใจการเทศนาอบรมของพระอาจารยท่ีอบรมดูแล  จึงตั้งใจศึกษาหลักธรรมคำ

สอนเพื่อนำมาใชในการเผยแผใหแกคนในสังคม อนึ่งในชวงเวลาสามปที่ไดลาสิกขาเพศไปใช
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ชีวิตเปนฆราวาสและประกอบอาชีพเปนครูสอนโรงเรียนมัธยม

ก็ไดทำหนาที่อบรมสั่งสอนเด็ก โดยเฉพาะในเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม จึงมีความเชื่อวา  พระสงฆสามารถเปนตนแบบอบรม

คุณธรรมจริยธรรมไดดี  จึงตัดสินใจอุปสมบทอีกคร้ังและต้ังใจ

เผยแผพระพุทธศาสนาแกคนทุกกลุมวัย  พยายามแสวงหา

เนื้อหาขอมูลความรู  วิธีการใหมๆ และสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะ

สมกับกลุมเปาหมาย มีการจัดตั้งสถานีวิทยุชุมชน และสถาน

ปฏิบัติธรรมเพ่ือใหคนที่ไดรับฟงธรรมะ  สามารถฝกปฏิบัติ

พัฒนาจิตไดตามลำดับข้ัน ตลอดจนมีการ ทำงานรวมกับภาคีเครือขายศาสนาในพ้ืนที่เพื่อการ

พัฒนาคน โดยมีวัตถุประสงคการดำเนินงานเพ่ือเผยแผพุทธธรรมใหแกคนในสังคมใหสามารถ

นำมาปรับใชในการดำเนินชีวิตประจำวัน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับวัยและกาลสมัย มี

แนวคิดการดำเนินงานดานการพัฒนา ศึกษาขอมูลสถานการณของสังคมเพ่ือการกำหนด

บทบาทของพระสงฆใหเหมาะสม เชื่อมโยงประสานทำงานรวมกับภาคสวนตางๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน สนองตอบกิจการคณะสงฆ โดยการเผยแผศาสนาเชิงรุกสูกลุมคนวัยตางๆ มีการ

ประยุกตใชศาสตรและศิลปสมัยใหมอยางเทาทัน 

ผลงานการพัฒนาชุมชน เชน ไดรับใบประกาศและโลเกียรติคุณผูทำคุณประโยชน

ดานการแนะแนวชีวิตและสังคมจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวง

ศึกษาธิการไดรับพระราชทานรางวัลเสาเสมาธรรมจักรในฐานะผูทำคุณประโยชนตอพระพุทธ

ศาสนา สาขาการเผยแผพระพุทธศาสนาภายในประเทศของ กรมการศาสนา กระทรวง

วัฒนธรรม จากสมเด็จพระเทพฯ ไดรับเข็มเกียรติคุณ “ตนแบบคนดีศรีแผนดิน” ของ

กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคง ของมนุษยจากผูวาราชการจังหวัดสตูล ไดรับเกียรติ

บัตรผูทำคุณประโยชนตอกระทรวงวัฒนธรรม ระดับจังหวัดดานศาสนาจากกระทรวง

วัฒนธรรม ไดรับเกียรติบัตรคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดีเดนจากเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาจังหวัดสตูล กระทรวงศึกษาธิการ ไดรับโลเกียรติคุณ สาขาพัฒนาชุมชน ของวิทยาลัย

ชุมชนสตูล จาก ฯพณฯ พลากร สุวรรณรัต องคมนตรี ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติคนดี 

ดานมีคุณธรรม จริยธรรม จากวิทยาลัยเกษตรสตูล โรงเรียนอนุบาลสตูล โรงเรียนอนุบาล

ควนกาหลง ในงานมหกรรมวิชาการ 100 ปการศึกษาสตูล เปนตน 
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2.2.2 เครือขายพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ 

ประวัติความเปนมา เครือขายพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ กอตั้งข้ึนภายหลังวิกฤต

เศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 โดยท่ีกอนหนานี้เครือขายพระสงฆท่ีทำงานพัฒนาชุมชนอยูในหมูบาน 

จะกระจัดกระจายอยูในพื้นที่ทั่วไป เปนการรวมตัวที่ไมใชลักษณะเครือขายทางสังคมมากนัก 

ทั้งนี้พบวาเครือขายท่ีสำคัญท่ีนำมาสูการรวมตัวเปนเครือขายพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ 

ไดแก กลุมสังฆพัฒนาชุมชนลานนา ซึ่งรวมตัวกันโดยการริเริ่มและสนับสนุนสงเสริมอยางตอ

เนื่องโดยมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ของวัดปาดาราภิรมย เครือขายการเรียนรูของพระสงฆท่ี

ทำงานดานเอดส ที่องคกรพัฒนาเอกชนที่ทำงานดานเอดสเปนผูสนับสนุนใหเกิดการพบปะ

แลกเปลี่ยนประสบการณ กลุมพระสงฆฮักเมืองนาน ริเริ่มโดยพระครูพิทักษนันทคุณ ในฐานะ

เจาคณะอำเภอสันติสุข และรับผิดชอบงานพระธรรมทูตเฉพาะกิจ ไดชักชวนพระในเขต

ปกครองและพระท่ีทำงานพระธรรมทูตเฉพาะกิจใหมาทำงานรวมกัน พระในกลุมที่สำคัญ 

ไดแก พระสมคิด จารณธมฺโม วัดโปงคำ อ.สันติสุข จ.นาน พระปลัดบุญชวน เตชธมโม วัด

หวยซอ อ.แมจริม จ.นาน เปนตน กลุมพระสงฆรุนใหมในโครงการพระธรรมจาริก ที่สวน

ใหญทำงานพัฒนาอยูในเขตหมูบานชาวเขาท่ัวภาคเหนือ ไดมีการรวมตัวเรียนรูทักษะการทำ

งานใหมๆ ซึ่งตอมาไดมีการรวมตัวเปนกลุมหลวมๆ ไดแก พระเกียรติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท วัดศรี

โสดา อ.เมือง จ.เชียงใหม พระสมคิด สุจิตฺโต อาศรมฯ แมอุสุ อ.ทาสองยาง จ.ตาก พระชาติ 

คุณกโร อาศรมฯ แมยางสาน อ.แมแจม จ.เชียงใหม ส.ณ.กวีพร ธรรมชาติ อาศรมฯ แมทะลุ 

อ .สบเมย จ .แมฮองสอน และ พระชุมพล ศรีมันตะ อาศรมฯ หวยนา อ .ขุนยวม 

จ.แมฮองสอน เปนตน และท่ีสำคัญและเปนกลไกกลางในการขับเคล่ือนและรวมตัวคือพระ

สงฆที่อยูในสถาบันการศึกษาของสงฆท่ีสนใจงานพัฒนาชุมชน/สังคม ไดแก พระมหา 

ดร.บุญชวย สิรินฺธโร พระมหาพีระพงษ พลวีโร พระมหาบันเทิง ปณฺฑิโต จากมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดสวนดอก อ.เมือง จ.เชียงใหม และพระชยสร สมปุฺโญ 

จากมหามุฏราชวิทยาลัย วัดเจดียหลวง อ.เมือง จ.เชียงใหม เปนตน 

เครือขายพระนักพัฒนาชุมชนภาคเหนือ มีการทำหนาท่ีบนหลักการท่ีวา “พุทธ

ธรรม นำปญญา พัฒนาทองถิ่น” โดยกำหนดวัตถุประสงคไวดังนี้  

1) เพื่อเปนศูนยประสานงานเครือขายโครงการวิจัย/การพัฒนาเพ่ือทองถ่ินของ 

พระสงฆ  

2) เพื่อทบทวนบทบาทและสถานภาพของพระสงฆที่ทำงานพัฒนาในชุมชนทองถิ่น  

3) เพื่อเปนแหลงพัฒนาพี่เลี้ยงนักวิจัยและฝกอบรมพระสงฆ เพื่อทำโครงการวิจัย

และการพัฒนารวมกับชุมชนทองถิ่น  
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4) เพื่อเปนแหลงสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาโครงการวิจัย ตลอดจนประสานความ

รวมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนาอื่นๆ เพื่อพัฒนาโครงการวิจัยของพระสงฆในทองถิ่นตาม

หลักพุทธธรรม และ  

5) เพื่อเปนศูนยบริการขอมูล เผยแพรขาวสารงานวิจัยและพัฒนาทองถิ่น ตลอดถึง

การจัดประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนองคความรูเกี่ยวกับงานวิจัย และการพัฒนาเพื่อทองถิ่น 

อิทธิพลทางสังคมของเครือขายพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ : พระสงฆเพ่ือ
สังคม 

ความสำเร็จจากการดำเนินงานของเครือขายพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือเกิดจาก

ความสามารถในการการปรับตัวและปรับบทบาทในการทำงานดานพระพุทธศาสนาของ

ตนเอง ภายใตวิธีคิดท่ีวาหากพระสงฆยังสามารถปรับและนำหลักธรรมะวิธีการสอนที่

สอดคลองกับปญหาและความตองการของประชาชน พระสงฆจะไดรับความเคารพนับถือและ

ความศรัทธา จากความสามารถรวมกลุมดำเนินกิจกรรมแกปญหาของชุมชนไดทั้งในดาน

ปญหาพื้นฐานและปญหาดานจริยธรรม นำหลักธรรมความเชื่อในทางพระศาสนาพัฒนารวม

กับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ แนวทางดังกลาวไมเปนเพียงเกิดผลตอชุมชนดานศีลธรรมตอ

ประชาชนตามเปาหมายของศาสนาเทาน้ัน ยังทำใหเกิดการรวมกลุม และรูสึกในความสำนึก

รวมกันที่จะดำเนินกิจกรรมตอกลุม ทำใหชุมชนเกิดการพ่ึงตนเองในดานการสรางกลุมได

อยางสอดคลองกับวิถีชุมชน โดยพระสงฆไดปรับบทบาทในการเขาถึงชุมชนเขาไปรับรูปญหา

ของชุมชน เชน ปญหาความยากจน และความไมสามัคคีในชุมชน โดยไดหยิบยกเอาปญหา

เหลานี้มาเปนสื่อกระตุนสงเสริมกระบวนการเรียนรูชุมชนโดยอาศัยหลักพระศาสนา จากการ

เรียนรูชุมชนมาใชเพื่อแกปญหาชมุชนไดอยางลงตัว โดยการปลูกฝงหลักคุณธรรม คือ มีความ

สัจจริง ความเห็นใจเพื่อนชุมชนดวยกัน ความพรอมเพรียงเปนกฎเกณฑยึดเหนี่ยวจิตใจ 

การใชการรณรงคและแนะนำส่ังสอนชุมชนถือเปนอีกชองทางหน่ึงที่สำคัญของการ

ขับเคล่ือนเครือขายพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ โดยที่ผานมามีการเนนการพัฒนาจิตใจใหลด 

ละ เลิก อบายมุข ตลอดจนการประสานความขัดแยงในชุมชน ทำใหชุมชนมีความสามัคคี

กลมเกลียวกันมากข้ึน เปนการนำชุมชนดวยการส่ือดวยหลักธรรมในทางพระศาสนาเขามา

ชวยทำกิจกรรมชุมชน ประชาชนสนใจในกิจกรรมทางศาสนารวมกัน ความเล่ือมใสศรัทธาที่

ชาวบานมีตอพระสงฆเปนปจจัยสำคัญที่ใหพวกเขายอมรับความเปนผูนำ ความเลื่อมใส

ศรัทธาน้ีเกิดจากความสำนึกวา พระสงฆเปนผูมีศีลธรรมและความบริสุทธิ์ นอกจากนี้ทานยัง

เปนผูเสียสละเพ่ือชุมชนสวนรวมอยางแทจริง และความสุขสวนตัวโดยเอ้ือประโยชนใหผูอื่น 
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เชน เสียสละส่ังสอนกลุมเยาวชนคนหนุมสาว และเทศนาส่ังสอนประชาชนใหเปนคนดี โดย

เฉพาะอยางย่ิงชาวบานท่ัวไปยอมรูสึกวาทานมีความฉลาดในเร่ืองหลักธรรมท่ีสามารถนำมา

เปนสวนหน่ึงในการดำเนินการพัฒนา สามารถแกปญหาในเร่ืองการดำเนินชีวิตไดดวยหลัก

ธรรม 

เครือขายพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือพยายามสงเสริมใหชุมชนทำกิจกรรมรวมกัน 

โดยผานกระบวนการนำหลักธรรมมาเปนตัวเชื่อม ถือวาเปนจุดสรางศูนยรวมหรือสรางความ

สามัคคี เปนการนำหลักศาสนาและหลักพัฒนาเขามาประยุกตใชในการดำเนินกิจกรรมกลุม

ตางๆ ไดอยางใหเห็นผล โดยแทรกหลักธรรมะเขากับหลักการพัฒนาเปนขอปฏิบัติของกลุม 

เชน คนที่จะเขารวมกิจกรรมกลุมตองเปนผูเลิกอบายมุขได หรือกำลังพยายามที่จะเลิก

อบายมุข โดยใชหลักศีล 5 เขามากำกับ วาตองมีสัจจะ มีความจริงใจตอสิ่งที่ตนกลาวไวแลว 

หลักธรรมทั้งหลาย เชน อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อปริหานิยธรรม 7 จึงตอง

นำมารวมทำกิจกรรมโดยเสมอไมไดขาด เพ่ือเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนการสรางความ

สัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนระหวางชุมชนกับหนวยงานตางๆ ทำใหชุมชนมีคุณธรรมโดยผาน

กิจกรรมรวมกัน การชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีความสามัคคี ทำใหชุมชนสามารถลดละเลิก

อบายมุขไดไมเขาไปยุงเก่ียวกับอบายมุข ทำใหจิตใจท่ีเศราหมองไมเห็นความดีกลับเห็นเปน

ความดี ทำใหจิตใจเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

2.2.3 กลุมเสขิยธรรม 

ประวัติความเปนมา การพัฒนาประเทศใหมีความทันสมัย ไดกอใหเกิดวิกฤตการณ 

เชน ความออนแอของชุมชนรากหญา ความเสื่อมโทรมของธรรมชาติ ความเสื่อมทางศีลธรรม

และวัฒนธรรม ตลอดจนความออนแอทางจริยธรรม และสติปญญาของสังคม เปนตน ซึ่งนับ

วันจะมีความซับซอน รุนแรง และยากที่จะเยียวยา ขณะเดียวกัน สถาบันสงฆก็ตกอยูภายใต

การครอบงำของรัฐ และกระแสทุนนิยมบริโภค ทั้งยังขาดการตรวจสอบดูแลซึ่งกันและกัน 

ระหวางคฤหัสถกับบรรพชิต โดยเฉพาะอยางยิ่งระดับชุมชน หรือสังคม จึงทำใหสถาบันสงฆ

เสื่อมโทรม และนับวันจะออนแอยิ่งขึ้น กระทั่งบัดนี้อาจเรียกไดวา คณะสงฆไดสูญเสีย

บทบาทในการเปนผูนำทางสติปญญา และจิตวิญญาณของสังคมไปแลวอยางสิ้นเชิง อยางไร

ก็ตาม ทามกลางวิกฤตการณดังกลาว ยังมีพระภิกษุสงฆและแมชีอีกจำนวนหน่ึง ที่ยังคงทำ

หนาที่สาวกตามแนวทางพระบรมศาสดา ดวยการเปนท่ีพึ่งพิงทางจิตใจและสติปญญา ใหกับ

ชุมชนและสังคมมาอยางตอเน่ือง หลายทานพำนักอยูในชนบทหางไกล ทำงานรวมกับชาว

บานและชุมชน สรางความเขมแข็ง และพึ่งพิงตนเองได ใหกับชุมชนรากหญา อาทิ พระครู
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พิพิธประชานาถ (หลวงพอนาน) พระครูสุภาจารวัฒน พระครูเกษมธรรมรังษี (หลวงพอดำ) 

พระครูบรรพตสุวรรณกิจ (หลวงพอคำเขียน) และพระครูพิทักษนันทคุณ เปนตน นอกจาก

นั้น ยังมีหลายทานท่ีทำงานดานวิชาการ เผยแผและช้ีนำ ตลอดจนเสนอแนะทางออกจาก

วิกฤตการณตางๆ ภายใตกรอบคิด หลักการ และแนวทางแหงศาสนธรรม เชน พระศรีปริยัติ

โมลี พระมหาเจิม สุวโจ พระโกศิล ปริปุณฺโณ และพระไพศาล วิสาโล เปนตน ทานดังกลาวนี้ 

และเพื่อนภิกษุ – แมชีอีกหลายรูป ยังคงทำงานหลากหลาย เชน การสรางรากฐานของ

เศรษฐกิจชุมชน การอนุรักษปา และสิ่งแวดลอมอื่นๆ ตลอดจนจัดการศึกษาเพื่อชุมชนที่ดี

งาม การอบรมจิตใจ และการสงเสริมการแพทยพื้นบาน อยูทั้งในชุมชนเมืองและในชนบท 

ป พ.ศ. 2533 คณะกรรมการศาสนาเพ่ือการพัฒนา (ศพพ.) องคกรภายใตมูลนิธิเส

ฐียรโกเศศ–นาคะประทีป ไดอาราธนาพระสงฆท่ีกลาวถึงหลายรูป มาประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน

ประสบการณการทำงานชวยเหลือสังคม และยังถือเปนโอกาสใหทานไดเจริญสมาธิภาวนา

รวมกัน อันจะเปนการเกื้อกูลกำลังใจตอกันและกันไดในโอกาสตอไป ในการณนี้หลายทาน

เห็นพองวาพระสงฆที่ทำงานในลักษณะนี้ ควรรวมตัวเปน “เครือขาย” เพื่อเกื้อหนุนซ่ึงกัน

และกัน อันจะทำใหงานประยุกตใชหลักศาสนธรรมกับชีวิตและสังคม มีความย่ังยืน และ

สามารถเปนรมเงาใหกับสังคมตอไป จึงไดพรอมใจกันกอตั้ง “กลุมเสขิยธรรม” ขึ้น ดวยจุดมุง

หมายสำคัญ คือ สงเสริมการประยุกตใชหลักศาสนธรรมใหเกื้อหนุนตอการพัฒนาตนเอง 

สังคม และธรรมชาติ ใหกาวพนวิกฤตการณทั้งหลายอยางเปนรูปธรรมและสมสมัย และ

นอกจากจะเก้ือกูลระหวางนักบวชชาย – หญิงแลว ก็ควรขยายผลไปสูสังคมวงกวางดวย ดังที่

ระยะตอมา “กลุมเสขิยธรรม” ไดเปดรับสมาชิกทั้งที่เปนพระสงฆ สามเณร แมชี และอุบาสก

อุบาสิกา 

อิทธิพลทางสังคมของกลุมเสขิยธรรม : ธรรมนำทางเพ่ือแสวงหาและรักษา
ภูมิปญญาทองถิ่น 

กลุมเสขิยธรรมมีพระสงฆที่เปนสมาชิกและมีสวนรวมในเครือขายกวา 600 รูป มี

สมาชิกที่เปนแมชีและอุบาสกอุบาสิกากวา 100 รูป/คน ทานเหลานี้ นอกจากจะมีกิจกรรม

พบปะ ประชุม และภาวนารวมกันเปนประจำทุกปแลว ยังมีบทบาทรวมกับกลุมการพัฒนาท่ี

นาสนใจ เชน   

1) บทบาทดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม มีกิจกรรมประสานผูสนใจจากหลายฝายและ

หลายกลุมอาชีพ ทั้งนักบวชและฆราวาสใหเกิดความต่ืนตัวและสนใจตอวิกฤตการณดานส่ิง

แวดลอม โดยจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตลอดจนจัดเดินปาเพื่อภาวนาและศึกษาขอเท็จจริงใน
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หลายพื้นที่ นอกจากนี้กลุมฯ ยังเปนตัวจักรสำคัญในการรณรงคเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอม เชน 

โครงการธรรมยาตราเพ่ือฟนฟูทะเลสาบสงขลา โครงการเดินเทาตานไฟปาที่ จ.ลพบุรี และ

โครงการธรรมยาตราเพื่ออนุรักษลุมน้ำลำปะทาว จ.ชัยภูมิ ตลอดจนธรรมยาตราเพื่อรักษา

ลำน้ำโขง เปนตน  

2) บทบาทดานจิตวิญญาณและการภาวนา กลุมเสขิยธรรมไดจัดอบรมสมาธิภาวนา 

รวมถึงการเดินปาศึกษาธรรมทุกป อีกทั้งยังริเร่ิมใหมีการภาวนาระหวางศาสนา ในสถานท่ี

ชุมนุมทางการเมือง เชน การภาวนาระหวางศาสนาที่ลานหอยเสียบ อ.จะนะ จ.สงขลา รวม

กับผูคัดคานโครงการทอกาซ – โรงแยกกาซ ไทย – มาเลเซีย และงานภาวนาระหวางศาสนา 

สำหรับผูชุมนุมที่  

(3) บทบาทดานสื่อ การเผยแผศาสนธรรม และการประยุกตพิธีกรรม กลุมเสขิย

ธรรม จัดพิมพหนังสือเลม (pocket book) และไดจัดทำวารสารราย 3 เดือน ชื่อ จดหมาย

ขาว “เสขิยธรรม” ตีพิมพครั้งละ 3500 ฉบับ ออกวางตลาด และสงถึงสมาชิก ตลอดจนมอบ

ใหวัด หองสมุด และโรงเรียนในชนบท ซึ่งขาดงบประมาณสนับสนุน ทั่วประเทศ ทั้งที่มีการ

รองขอ และที่กลุมฯ พิจารณามอบใหโดยตรง นอกจากนั้น กลุมเสขิยธรรม ยังจัดทำเว็บไซต 

www.sekhiyadhamma.net ขึ้น เพื่อเผยแผขอมูลขาวสารตลอดจนสถานการณความเปน

ไปของพุทธศาสนา และศาสนาอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศ บนเครือขายอินเตอรเน็ต อีกทั้ง

ยังใหการสนับสนุนกลุมพุทธทาสศึกษาจัดทำเว็บไซต buddhadasa.org  เพื่อเผยแพรผลงาน 

และ คำสอนของทานพุทธทาสภิกขุอีกดวย นอกจากนั้น ยังรวมกับองคกรพันธมิตร เชน 

มหาวิทยาลัยเที่ยงคืน มูลนิธิโกมลคีมทอง เครือขายชาวพุทธเพื่อพระพุทธศาสนาและสังคม

ไทย กลุมพุทธทาสศึกษา โครงการเวทีสุขภาพคนจน สมัชชาคนจน และกลุมศาสนิกชนชาว

ไทยเพ่ือสันติภาพตลอดจนองคกรจากศาสนาอ่ืนๆ เชน ศาสนาคริสต และศาสนาอิสลาม 

เปนตน จัดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียน และเรียนรูรวมกันระหวางศาสนาตลอดจนการใชศาสน

ธรรม เพื่อแสวงหาทางออกจากวิกฤตการณตางๆ เชน การจัดเวทีเสวนา อภิปราย หรือ

ปาฐกถาทางศาสนา อยูอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังยังประยุกตพิธีกรรม และกิจกรรมทางศาสนา

ใหมีเนื้อหาสาระและสมสมัย เชน การจัดผาปาเสขิยธรรม การบวชปา การสืบชะตาแมน้ำโขง 

และกิจกรรมรำลึกชาตกาล ตลอดจนมรณกรรมของทานพุทธทาสภิกขุ เปนตน 
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2.2.4 เครือขายพระสงฆพิทักษวัฒนธรรม 

ประวัติความเปนมา เครือขายพระสงฆพิทักษวัฒนธรรม กอต้ังขึ้นภายใตฐานคิด

วาที่วาโลกาภิวัตนไดสงผลใหสภาพสังคมโลกเปลี่ยนไป ทุกประเทศตางเริ่มปฏิเสธการดำรงอยู

อยางเอกเทศกลายเปนวิ่งเขาหากัน และมีการปฏิสัมพันธดานตางๆ ระหวางกันเพ่ือความอยู

รอดอยางมีเสถียรภาพ เชนเดียวกับสังคมไทยท่ีพบวา แนวโนมการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยาง

รวดเร็วและรุนแรงเพิ่มขึ้น โดยข้ึนอยูกับการปะทะกันของสิ่งภายนอกที่เขามากระทบ ไมวาจะ

เปนเรื่องรูปแบบการดำเนินชีวิต แนวคิด คานิยม เทคโนโลยี และวัฒนธรรมใหม จนเกิดผล

กระทบ และการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพสังคม ความสัมพันธของคนในสังคม วัฒนธรรมและคา

นิยมของสังคมซ่ึงปญหาดังกลาว ผูที่มีสวนเกี่ยวของลวนตระหนักและไดกำหนดกลยุทธทุมเท

ความพยายามในการดำเนินงานเพ่ือกูรากทางวัฒนธรรม และจิตวิญญาณของสังคม พรอมทั้ง

ระดมพลังความรวมมือรวมใจจากทุกฝายของสังคมใหเขามาผนึกพลังสานเปน “เครือ

ขาย”ขบวนการเฝาระวังทางวัฒนธรรม อยางไรก็ตามการปองกันแกไขปญหาวิกฤตการณทาง

วัฒนธรรมอยางถึงรากถึงโคนน้ัน จำเปนที่ตองมีโลกทัศนใหมในการมองสังคมวัฒนธรรมดวย

ความต่ืนตัวผานกระบวนการเรียนรู เพื่อใหเกิดการคิดแสวงหาคำตอบท่ีหลากหลายอยูนอก

เหนือระบบที่เคยมีมา ซึ่งควรมีลักษณะการมองใหไกล ใชเรียนรูวิธีหลายๆ แนวทางท่ีแตกตาง

กันออกไป มีการวิเคราะห อภิปรายเพื่อจุดประกายใหมๆ ทางความคิดที่จะนำสูการแกไข

ปญหาอยางรอบดานแบบผสมผสาน โดยนัยนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม จึงไดดำเนินโครงการเครือขายพระสงฆพิทักษวัฒนธรรมข้ึนภายใตการ

สนับสนุนงบประมาณแผนดิน 

อิทธิพลทางสังคมของเครือขายพระสงฆพิทักษวัฒนธรรม : เครือขาย
วัฒนธรรมคูศีลธรรม 

การดำเนินงานของเครือขายพระสงฆพิทักษวัฒนธรรมไดกอใหเกิดการจัดทำ

หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางเครือขายพระสงฆพิทักษวัฒนธรรม การคัดเลือก และ

ประสานงานพระสงฆเขารวมโครงการ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางความตระหนัก

ตอสถานการณปญหาวัฒนธรรม และความสำคัญตลอดจนแนวทางสรางเครือขายพระสงฆ

พิทักษวัฒนธรรม การจัดการความรูดานกิจกรรมการพิทักษวัฒนธรรมของพระสงฆ และ

กรอบคิดในการพัฒนาโครงการเพ่ือการดำเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี นอกจากน้ียัง

สนับสนุนใหเกิดการบูรณาการวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม: ออมทรัพย/ชุมชน

สัมพันธ การอนุรักษสืบสานดนตรี/การละเลนทองถิ่น การพิพิธภัณฑทองถิ่น การบูรณาการ
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วัฒนธรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพ เปนตน ทายท่ีสุดการขับเคลื่อนเครือขายในระดับพื้นที่ไดกอให

เกิดโครงการพัฒนาท่ีสำคัญๆ เชน โครงการประเภทอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมลานนา 

โครงการประเภทอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมดานดนตรี โครงการประเภทอนุรักษสืบสาน

วัฒนธรรมดานการแตงกาย โครงการประเภทอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมดานพิธีกรรม 

โครงการประเภทพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม โครงการประเภทอบรมศีลธรรม โครงการ

ประเภทฐานขอมูลทางวัฒนธรรม เปนตน 

2.2.5 เครือขายพระสงฆดานงานเอดสในประเทศไทย 

ประวัติความเปนมา เครือขายพระสงฆดานเอดสในประเทศไทยจากการแลกเปลี่ยน

ประสบการณระหวางตัวแทนองคกรศาสนา พุทธ คริสต อิสลาม เมื่อป พ.ศ. 2546 โดยการ

สนับสนุนขององคกรบรรเทาทุกขแหงคริสตจักรนอรเวย (NCA) เปนจุดเริ่มตนเครือขาย

องคกรศาสนา ในการแลกเปลี่ยนประสบการณและประสานความรวมมือเพื่อทำงานดาน

เอดสรวมกัน หลังจากน้ันไดมีการเสนอตัวแทนของแตละศาสนา เขามาเปนคณะกรรมการ

เครือขายศาสนา ในเบ้ืองตนมีตัวแทนจากศาสนาละ 3-5 คน เพื่อเปนคณะทำงานในการขับ

เคลื่อนและวางแผนในการทำงานรวมกัน จากนั้นไดมีการประชุมวางแผนในสวนของคณะ

กรรมการเพ่ือใหแตละศาสนาไดมีการวางแผนจัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณเพ่ือหาแนวทาง

การผลักดันใหเกิดเครือขายแตละศาสนาในระดับประเทศ มูลนิธิของเครือขายพระสงฆดาน

งานเอดสในประเทศไทยจะต้ังอยูที่วัดดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม ซึ่งเปนฐานเดิมในการทำงาน

ของเครือขายพระสงฆ โดย “มูลนิธิเครือขายพระสงฆดานงานเอดสในประเทศไทย” ใชอักษร

ยอวา “มคพอท.” มีชื่อเรียกเปนภาษาอังกฤษวา “THE FOUNDATION OF BUDDHIST 

MONK NETWORK ON AIDS IN THAILAND” ใชอักษรยอวา “FMNAT.” 

การจัดต้ังมูลนิธิพระสงฆดานเอดส จากการท่ีไดมีการกอต้ังเครือขายพระสงฆดาน

เอดสในประเทศไทยข้ึน มีการประชุมระหวางคณะทำงาน และภาคสวนท่ีเกี่ยวของหลายคร้ัง 

มีความเห็นวาเครือขายพระสงฆควรจัดตั้งเปนมูลนิธิ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 

1) ระดมทุนจากหนวยงานตางๆ มาจัดสรรอยางเปนระบบเพ่ือการทำงานดานเอดส

ของพระสงฆ 

2) เปนหนวยงานที่รองรับแหลงทุนตางๆ ที่จะเขามาเพื่อสนับสนุนการทำงานดาน

เอดส และพัฒนาศักยภาพของพระสงฆในการทำงานดานเอดส 

3) เปนหนวยงานรวบรวมองคความรู และพัฒนารูปแบบการทำงานของพระสงฆ 

(Model) ที่ดีและเปนตัวอยางใหพื้นท่ีอื่นๆ ได และนำไปขยายผลใหแกวัดในพ้ืนที่อื่นๆ ที่

ตองการทำงาน 
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มูลนิธิตั้งอยูที่วัดดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม ซึ่งเปนฐานเดิมในการทำงานของเครือขาย

พระสงฆ มูลนิธิเครือขายพระสงฆดานงานเอดสในประเทศไทยมีวัตถุประสงค คือ  

1) เพื่อสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมปองกัน และแกไขปญหาเอดสของเครือขายพระ

สงฆดานงานเอดสในประเทศไทย 

2) เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการสราง และพัฒนาศักยภาพของพระสงฆในเครือขาย

พระสงฆดานงานเอดสในประเทศไทย 

3) เพื่อชวยเหลือสงเคราะหกิจการดานสาธารณประโยชนสาธารณกุศล 

4) มูลนิธิไมดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการเมือง 

2.2.6 เครือขายพุทธชยันตี – สังฆะเพ่ือสังคม  

ประวัติความเปนมา เนื่องในมหาธัมมาภิสมัยพุทธชยันตี 2600 ปแหงการตรัสรู 

ของพระสัมมาสัมพุทธเจา ที่ไดมีการเฉลิมฉลองปฏิบัติบูชาในชวงระหวางวิสาขบูชา 2553 – 

วิสาขบูชา 2556 เปนเวลา 3 ปเต็มนั้น ไดเกิดเหตุการณสำคัญท่ีเหลาพุทธบริษัทท้ังฝาย

บรรพชิต และคฤหัสถจากทิศทั้ง 4 ของประเทศไทยไดมาประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู

ประสบการณการทำงานในมิติดานพุทธสาสนากับสังคมจากกันและกัน ซึ่งกอใหเกิดความเปน

กัลยาณมิตรระหวางกัน จนสามารถรวมกลุมกันกอเกิดเปนเครือขายของพุทธบริษัทที่ทำงาน

ทางสังคม ภายใตชื่ออันเปนมงคลสูงสุดวา “เครือขายพุทธชยันตี – สังฆะเพื่อสังคม” อันมี

ความหมายถึงการรวมกลุมกันของพุทธบริษัทอยางเขมแข็งสามัคคีโดยธรรมประดุจด่ังสังฆะ ที่

ออกมาทำงานสรางสรรคธัมมิกสังคม หรือทำใหเกิดสังคมท่ีเปนไปในครรลองแหงพุทธธรรม 

อันถือเปนการรวมประกาศชัยชนะแหงพระสัมมาสัมพุทธเจาในการตรัสรูอริยสัจธัมมใหเปนที่

ประจักษแกชาวโลก โดยทุกทานเห็นพองกันวาจะถือวาเครือขายพุทธชยันตี – สังฆะเพื่อ

สังคมจะไดกอกำเนิดขึ้นอยางเปนทางการในวันวิสาขบูชา 2554 นี้ เพื่ออุทิศถวายแดพระ

สัมมาสัมพุทธเจาในวาระสำคัญ 2600 ปแหงการตรัสรู อันจะเปนการรวมเฉลิมฉลองปฏิบัติ

บูชาพรอมกันกับชาวพุทธท่ัวโลกโดยมีวัตถุประสงค คือ 

1. เพื่อรวมเฉลิมฉลองวาระสำคัญมหาอภิสมัย พุทธชยันตี 2600 ปแหงการตรัสรู 

ของพระสัมมาสัมพุทธเจาในแนวทางการปฏิบัติบูชาเปนสำคัญ 

2. เพื่อเจริญรอยตามแบบอยางแหงสังฆะที่สามัคคีกันโดยธรรมในการผสานความ

รวมมือพระภิกษุสงฆ และคฤหัสถที่ทำงานในมิติดานพุทธศาสนากับสังคมในภูมิภาคตางๆ ให

เกิดการรวมกลุมกันเปนเครือขายอยางเปนกัลยาณมิตรตอกัน 
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3. เพื่อกอใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู การถอดบทเรียนองคความรู จาก

ประสบการณการทำงานดานพุทธศาสนากับสังคม ระหวางกันและกันของสมาชิกเครือขาย 

เพื่อตอยอดพัฒนาการทำงาน และสื่อสารออกสูสาธารณะ 

4. เพื่อชวยเหลือสนับสนุนสงเคราะหซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกเครือขายตามหลัก

สังคหวัตถุธรรม ใหสามารถพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับสังคมทางโลกได

อยางมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการเจริญงอกงามในธรรมวินัยแหงบวรพุทธศาสนา 

5. เพื่อรวมพลังกันดำเนินงานหรือขับเคลื่อนประเด็นทางพุทธศาสนากับสังคมที่เปน

ประโยชนสาธารณะ 

โดยมีการจัดกิจกรรมและโครงการตางๆ เชน เวทีสมัชชาคุณธรรม 4 ภาค สมัชชา

คุณธรรมแหงชาติ โครงการกอตั้งเครือขายสังฆะเพ่ือสังคม ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ

โครงการพุทธอาสาวิชาชีพ โครงการผาปาความดี ปาฐกถาพุทธชยันตีสังฆะเพ่ือสังคม 

นอกจากนี้ยังดำเนินการกิจกรรมตางๆ เชน พุทธศาสนากับการศึกษาพุทธศาสนากับเด็กและ

เยาวชน พุทธศาสนากับงานดานสาธารณสุข พุทธศาสนากับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง

แวดลอม พุทธศาสนากับชุมชนและเศรษฐกิจพอเพียง พุทธศาสนากับวัฒนธรรม พุทธศาสนา

กับการผลิตสื่อและการสื่อสารสาธารณะ พุทธศาสนากับศาสนสัมพันธ เปนตน 

เปาหมายของกลุมพระสงฆพัฒนาเพ่ือชีวิตและสังคม  

จากการศึกษาพบวา กลุมพระสงฆพัฒนา มีเปาหมายหลักในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนา การพัฒนาสังคม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม การจัดสวัสดิการ

ชุมชน การสงเคราะหชุมชนและการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา-วัฒนธรรมทองถิ่น ดังนี้ 

1) การเผยแผพระพุทธศาสนาดวยวิถีแหงการปฏิบัติในเชิงการพัฒนาสังคม 

2) การนำหลักพทุธธรรมมาประยุกตในการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  

3) การพัฒนาและฟนฟูชนบท เพื่อใหชุมชน/สังคมมีความเขมแข็ง – ยั่งยืน 

4) การจัดสวัสดิการชุมชน เชน การจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพ่ือสงเคราะหชุมชน/

สังคม 

5) การฟนฟูพระพุทธศาสนาและปฏิรูปคณะสงฆ โดยการแสดงถึงความประหยัด

เปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาตนเองและสังคม 

6) การสงเสริมดานจิตวิญญาณและการภาวนาตอสาธารณชน 

7) การจัดการศึกษาทางเลือกและการศึกษาแกผูดอยโอกาส 

8) การดูแลผูปวยเอดส 



58

9) การสื่อสาร การเผยแผศาสนธรรม และการประยุกตพิธีกรรมใหสอดคลองกับยุค

สมัย 

10) การจัดการดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา วิถีชีวิตและการความเปนอยู 

11) การสงเสริมสันติภาพและสันติวิธี  

12) การพัฒนาศักยภาพพระสงฆและเครือขายทางสังคม  

13) เพื่อนำเสนอแนวทางและรูปแบบการพัฒนาสังคมตามหลักพุทธธรรม 

14) การปองกัน แกไข เยียวยาปญหายาเสพติด 

15) การสงเสริมและพัฒนาเยาวชน 

16) การอนุรักษภูมิปญญาและศิลปวัฒนธรรม 

17) การสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางศาสนา 

18) การสรางเครือขายทางสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ฯลฯ  

โดยมีเปาหมายหลัก คือ การใชหลักการทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการพัฒนาชีวิต

และสังคม เพื่อใหบุคคลพึ่งพาตนเองได มีการยึดม่ันในความดี มีการชวยเหลือแบงปน สราง

ความผูกพันดวยกิจกรรมการพัฒนา มีการส่ือสารเพ่ือใหคนเขาถึงสัจธรรมดวยวิถีการปฏิบัติ

จากการดำเนินชีวิตและการพัฒนาสังคม โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของบุคคล สังคม และส่ิง

แวดลอม 

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการของพระสังฆพัฒนาเพื่อชีวิตและ
สังคม 

จากการศึกษาพบวา รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของพระสังฆ

พัฒนานั้น มีการดำเนินการใน 4 รูปแบบใหญ คือ 

1) การบริหารจัดการตามหลักพุทธธรรม กลุมพระสังฆพัฒนามองวา หลักพุทธ

ธรรมเปนสิ่งท่ีสำคัญ และสามารถนำมาประยุกตใชในการดำเนินการชีวิตและการพัฒนาสังคม

ได เพราะฉะน้ัน จึงเนนการบริหารจัดการกลุม องคกร และเครือขายดวยการนำหลักพุทธ

ธรรมมาประยุกตใชเกิดกิจกรรมการพัฒนา เชน การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาดำเนินการดาน

การชวยเหลือผูติดเชื้อ ผูปวยเอดส เปนตน นอกจากน้ียังนำหลักธรรมมาเปนเคร่ืองเตือนสติ 

จิตใจของผูคนในสังคมใหเห็นคุณเห็นโทษของการบริโภคนิยม ใหมีการดำเนินการพัฒนาชีวิต

ตามหลักพุทธศาสนา ดังนั้น การบริหารจัดการองคกรจึงเปนไปโดยนำหลักพุทธธรรมมา

ประยุกตใชใหเหมาะสมกิจกรรมท่ีดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา

สังคม คือ การฝกตนของบุคคล การชวยเหลือพึ่งพา และความสามัคคีของชุมชน   
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2) การบริหารจัดการตามหลักการหนาที่ของพระสงฆ พระสังฆพัฒนามองวา การ

ทำหนาท่ีของพระสงฆ คือ การปฏิบัติตามพระธรรมวินัย การเผยแผพุทธธรรม และการเปน

สวนหน่ึงของการพัฒนาสังคมซึ่งถือวาเปนเรื่องสำคัญ ดังนั้น การบริหารจัดการตนเองและ

องคกรจึงเปนไปตามบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ คือ ปฏิบัติตนและพัฒนาสังคม โดยได

ดำเนินการตามหลักสาธารณสงเคราะหเปนสวนใหญ มิคอยยุงเกี่ยวกับการปกครองทางคณะ

สงฆ แตดำเนินการตามท่ีไดรับมอบหมายจากพระเถระผูใหญในการพัฒนาสังคม ซึ่งก็พบวา 

มีการดำเนินการรวมกับคณะสงฆเปนอยางดี 

3) การบริหารจัดการตามภารกิจและเปาหมาย (เชิงประเด็นกิจกรรมและเครือ

ขาย) พระสังฆพัฒนานั้น สวนใหญทำงานเปนเครือขายในการพัฒนารวมภาครัฐ เอกชน และ

องคกรพัฒนาเอกชน ดังนั้น การบริหารจัดการจึงเปนเรื่องของเครือขายการทำงานและตาม

ประเด็นกิจกรรมที่เกิดข้ึน เชน เครือขายสิ่งแวดลอม เครือขายวัฒนธรรม เครือขายดานชวย

เหลือผูปวยเอดส เปนตน โดยใชกลไกของเครือขาย คือ การประสานงาน การติดตอส่ือสาร 

การติดตามประเมินผล และการทำกิจกรรมรวมกัน 

4) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ เนื่องจากพระสงฆพัฒนา ทานมีพ้ืนท่ีดำเนินการใน

ภูมิภาคตางๆ ทั้งภาคเหนือ อีสาน ภาคกลาง และภาคใต เชน กลุมฮักเมืองนาน กลุมเสขิย

ธรรม เปนตน ดังนั้น การบริหารจัดการจึงดำเนินการในพ้ืนที่โดยมีการปรับประยุกตเขา

บริบทของพ้ืนท่ี ชุมชน และวัฒนธรรมทองถ่ิน มีการวางแผนรวมกับชุมชน ภาครัฐ เอกชน 

เพื่อพัฒนาพื้นที่ใหเกิดความเหมาะสมกับพื้นที่ เพื่อการพัฒนาในประเด็นกิจกรรมตางๆ ของ

ชุมชน 

2.3 °≈ÿà¡æ√– ß¶å·≈–Õß§å°√ “¬‡º¬·ºà∑’Ë¡’°“√∂à“¬∑Õ¥À≈—°æÿ∑∏∏√√¡
ºà“π°“√ ◊ËÕ “√∑“ß —ß§¡ 

ในกลุมขบวนการพุทธใหมนี้ คณะผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาใน 5 กลุม ไดแก  

สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) กลุมเสถียรธรรมสถาน กลุมหมูบานพลัม (ทานติช นัท ฮัน) 

พระราชญาณกวี วัดพระราม 9 หรือวิทยาลัยศาสนทายาท และพระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต

โดยสามารถสรุปขอมูลพื้นฐานตลอดจนอิทธิทางความคิดท่ีมีตอสังคมไดดังนี ้

2.3.1 สถาบันวิมุตตยาลัย (มหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร) 

ประวัติความเปนมา พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) โดยมี วิสัยทัศนคือ “สันติ

สวนบุคคล คือ สันติภาพสากลของมนุษยชาติ” พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี หรือรูจักกันดีใน
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นามปากกา ว.วชิรเมธี มีชื่อเสียงในฐานะพระนักวิชาการ นักคิดนักเขียน และนักบรรยาย

ธรรม มีผลงานทางวิพากษและแนะนำสังคมหลายเรื่องผลงานของพระมหาวุฒิชัย คือ บท

ละครโทรทัศนและหนังสือเร่ือง “ธรรมะติดปก” ซึ่งไดรับพระราชทานรางวัลเสาเสมาธรรม

จักร จาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีฯ ในงานสัปดาหพระพุทธศาสนา

วิสาขบูชาประจำป 2550 ในป พ.ศ. 2547 ทาน ว.วชิรเมธีไดออกหนังสือธรรมะติดปกมาสู

สายตาประชาชนแลวปรากฏวาไดรับความนิยมมากจึงไดมีผลงานทางธรรมะออกมาอีก 2 

เลมคือ ธรรมะหลับสบายและธรรมะดับรอน ซึ่งทั้งหมด ลวนไดรับความนิยมเปนอยางสูง 

จากกระแสความนิยมของหนังสือทั้ง 3 เลม จึงทำใหชอง 3 นำเนื้อหาจากธรรมะติดปกมาส

รางเปนละครโทรทัศน จากจุดน้ีเองทำใหเกิดกระแสท่ีธรรมะกลับมานิยมกันอีกคร้ัง โดยสวน

มากเรียกวาธรรมะอินเทรนดหรือธรรมะติดปก ทาน ว.วชิรเมธีไดกอตั้งสถาบันวิมุตตยาลัย

และดำรงตำแหนงผูอำนวยการ ตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2550 โดยมีวัตถุประสงค คือ 

1) เพื่อสงเสริมการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาองคความรูทางพระพุทธศาสนา

ใหเปนขุมคลังทางปญญาสำหรับมนุษยชาติ 

2) เพื่อสงเสริมการเจริญสมาธิภาวนาอันเปนรากฐานของการสรางสรรคสันติภาพ

โลกอยางยั่งยืน 

3) เพื่อประยุกตพุทธธรรมนำมาแกปญหาของสังคมไทย สิ่งแวดลอม มนุษยชาติ 

และของโลกไดอยางรวมสมัย 

4) เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนาดวยยุทธศาสตรการทำงานเชิงรุกทุกรูปแบบ  

5) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูและกาวขามความขัดแยงระหวางลัทธินิกายใน

พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น 
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6) เพื่อนำมนุษยชาติใหเปนอิสระจากพันธนาการแหงความโลภ (ความอยาก) ความ

โกรธ (ความรุนแรง) และความหลง (ความดอยการศึกษา) 

7) เพื่อสรางสรรคชุมชนแหงการเปนผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ที่พรอมอุทิศตนทำงานเพ่ือ 

สันติสุขของมวลมนุษยชาติ 

การทำงานในรูปแบบสถาบันวิมุตตยาลัยของพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ทำใหการ

เผยแผพระพุทธศาสนามีประสิทธิภาพ เปนระบบ และอำนวยประโยชนโสตถิผลแกสังคม 

ประเทศชาติ เปนอยางมากทำใหมีสถาบัน องคกรตางๆ ถวายรางวัลแกพระมหาวุฒิชัย วชิร

เมธี จำนวนมาก เชน รางวัลพระธรรมทูตผูมีผลงานดีเดนระดับโลก จากองคกรยุวพุทธสงฆ

โลก (WBSY) ซึ่งถวายโดย ฯพณฯ มหินทระ ราชปกษะ ประธานาธิบดีแหงประเทศศรีลังกา, 

รางวัลเสาเสมาธรรมจักรทองคำ สาขาผูนิพนธหนังสือพระพุทธศาสนาดีเดน จากสมเด็จพระ

เทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี, รางวัลเกียรติคุณ สัมพันธสังขเงิน จากสำนักนายก

รัฐมนตรี, รางวัลสุดยอดนักคิด ประจำป 2552 จากสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย, 

รางวัลนักเขียนบทความดีเดนแหงป จากมูลนิธิอายุมงคล โสณกุล,รางวัลการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาดีเดนจากมูลนิธิจำนงค ทองประเสริฐ และไดรับการคัดเลือกใหเปน 1 ใน 100 บุคคล

ผูเปนตนแบบจากหนังสือ a day เปนตน 

อทิธพิลทางสังคมของสถาบันวมิตุตยาลัย (มหาวิชชาลัยพทุธเศรษฐศาสตร) : 
การใหสติแกสังคม 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธีและองคกรมีบทบาทและอิทธิพลในการใหสติแกสังคมผาน

ทางสื่อตางๆ ไดแก รายการโทรทัศน โซเชียลเน็ตเวิรค หนังสือและวรรณกรรมตางๆ สิ่งที่

ทำใหทานเปนท่ีรูจักและคำสอนของทานมีอิทธิพลมากนั้นเปนผลมาจากการเผยแพรพระพุทธ

ศาสนาแบบเชิงรุกของทานซึ่งเรียกวา “ธรรมะนวัตกรรม” ซึ่งทานและองคกรของทานน้ันใช

สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเปนประโยชนในการเขาถึงประชาชน เชน เฟซบุค ทวิตเตอร 

และหนังสืออิเล็คทอรนิค จากแฟนเพจเฟซบุคของทานที่มีผูติดตามมากกวา 1 ลานคน จึง

เปนการยืนยันวาทานไดรับความนิยมจากสังคมในวงกวาง เนื้อหาและสาระที่เปนท่ีทราบกันดี

ที่ทานวิพากษวิจารณสังคมก็คือ เร่ืองสันติภาพและการเมือง โดยเฉพาะเร่ืองการเมืองท่ีทาน

ออกมาเตือนสติคนในสังคมในเร่ืองปญหาความขัดแยงทางการเมือง ซึ่งตัวทานเองก็ถูก 

วิพากษวจิารณเชนกันจากผูที่ไมเห็นดวย  

ดวยบทบาทและอิทธิพลท่ีมีตอสังคมของทานและองคกรจึงทำใหทานไดรับคัดเลือก

เปนบคุคลผูอทุศิตนเพ่ือสทิธมินษุยชน ประจำป พ.ศ. 2555 จากคณะกรรมการสิทธิมนษุยชน 

แหงชาติ 
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2.3.2 เสถียรธรรมสถาน 

ประวัติความเปนมา เสถียรธรรมสถานกอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2530 โดยแมชีศันสนีย  

เสถียรสุต ภายใตความอนุเคราะหจากกองทุนเสถียรธรรมเพ่ือสงเสริมการศึกษาธรรมะ การ

ปฏิบัติธรรมและการเผยแพรธรรมะโดยเร่ิมตนงานพัฒนา

คุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี และนักบวชต้ังแตปพ.ศ. 

2531 เพื่อแบงปนความสุขสงบเย็นตอเพ่ือนมนุษยให

สามารถดำรงชีวิตอยูไดโดยปราศจาก ปญหาโดยใชหลัก

พุทธธรรม เสถียรธรรมสถานเปนอีกสถานที่ที่เผยแพร

การฝกสมาธิตามหลักพุทธ ศาสนาเพื่อพัฒนา จิตใจโดย

การทำงานของเสถียรธรรมสถานเนนการทำงานเชิงรุก

เนนการปองกันและสงเสริมการนำการฝกสมาธิไป

ประยุกตใชในชีวิตประจำวันเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเอง 

โดยมกีารสอนการฝกสมาธ ิตัง้แตสตรมีคีรรภ เดก็ วยัรุน  

วัยทำงาน ตลอดจนบุคคลทั่วไปท่ีสนใจ โดยกิจกรรม ของแตละวัยจะแตกตางกันออกไป เชน 

เด็กก็จะสอนการฝกสมาธิผานการวาดรูปบนผาบาติก เตน บัลเลต วัยรุนก็จะสอนการฝก

สมาธิผานการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน เชน การสรางสวนธรรม การเขาคายภาวนากับ

ความรัก การเขาโครงการเมล็ดพันธุแหงปญญา เสถียรธรรมสถานเปนสถานที่ พัฒนาจิตใจท่ี

มีประชาชนใหความสนใจเขารวมกิจกรรมเปนจำนวนมากเฉลี่ยสัปดาหละ 5,000 คน และมี

วัยรุนเขารวมกิจกรรมเฉล่ียปละ 3,400 คน มีการจัดกิจกรรมผูนำเยาวชนเพื่อใหเกิดเครือขาย 

ของเยาวชนทั่วประเทศโดยจัดใหมีเว็บไซตเปนชองทางการติดตอระหวางเยาวชนดวยกัน 

หลักการทำงานของเสถียรธรรมสถานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยใชหลักพุทธธรรม

นำสังคมเพ่ือเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีความพรอมในดานตางๆ ไดมาทำแบบฝกหัดรวมกันใน

การใหและการรับผานการทำงานเพื่อสังคมอันจะเปนประโยชนแกตนและผูอื่น 

อิทธิพลทางสังคมของเสถียรธรรมสถาน : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ครอบครัว 

แมชีศันสนีย เสถียรสุต และเสถียรธรรมสถานมีอิทธิพลในการขับเคลื่อนงานประชา

สังคมตางๆ มากมาย งานประชาสังคมท่ีทานและองคกรมีบทบาทอยางเดนชัดคืองานประชา

สังคมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและครอบครัว บทบาทที่ทานและองคกรมีตองาน

ประชาสังคมเหลานี้คือการสรางเครือขายเพื่อที่จะใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 
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และประยุกตใชพุทธวิธีในการใชชีวิตครอบครัวอยางมีความสุข อิทธิพลของทานและองคกร

ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและครอบครัว แบงไดเปน 3 ดานหลัก ไดแก การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตครอบครัว การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน การพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี ซึ่งมีราย

ละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตครอบครัว แมชีศันสนีย เสถียรสุต และเสถียรธรรมสถาน

ขับเคล่ือนงานที่เกี่ยวกับครอบครัวมาอยางยาวนาน กิจกรรมและโครงการที่สำคัญและมี

อิทธิพลตอสังคมในวงกวาง ไดแก โครงการจิตประภัสสร ซึ่งเปนโครงการท่ีพัฒนาและสง

เสริมความรักความอบอุนภายในครอบครัว เริ่มตั้งแตครอบครัวที่กำลังจะมีลูกไปจนถึง

ครอบครัวที่มีลูกอยูแลว จึงใชโอกาสน้ีในการเปนพลังใจใหพอและแมเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

และวิธีคิดท่ีแตเดิมเคยคิดวาอยากจะมีลูกท่ีดีเปล่ียนเปนการปฏิบัติตนเองใหเปนพอและแมที่ดี 

โครงการนี้ เปนการสรางเครือขายของครอบครัวท่ีมาเขารวมโครงการใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณกันระหวางครอบครัวที่กำลังจะมีลูกและครอบครัวที่มีลูกแลว 

2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน อาจารยแมชีและองคกรมีอิทธิพลในการ

ขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับเด็กและเยาวชนมากมายซ่ึงโครงการและ

กิจกรรมที่เกี่ยวกับครอบครัวก็มีความเช่ือมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนอยู

แลว นอกจากน้ียังมีโครงการและกิจกรรมท่ีพัฒนาศักยภาพ ทักษะ และความสามารถตางๆ 

ใหแกเด็กและเยาวชน ไดแก โครงการบมเพาะ แตกหนอ ตอยอดเมล็ดพันธุแหงปญญา 

Seeds Of Spirituality (SOS) ซึ่งเปนคายท่ีฝกอบรมเยาวชนใหมีทักษะการผลิตส่ือตางๆ 

เชน รายการวิทยุ รายการโทรทัศน การถายภาพ นอกจากนี้ยังมีโครงการที่องคกรไดขับ

เคลื่อนรวมกับภาครัฐดวย ไดแก งานสรางเด็กใหเปนอริยะโดยการพัฒนาบุคลากรทางการ

ศึกษาของสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนการ

เปล่ียนวิธีคิดจากการที่พยายามสรางเด็กและเยาวชนใหเรียนเกงหรือเปนอัจฉริยะ ใหเนนการ

สรางเด็กและเยาวชนใหเปนเด็กดี มีคุณธรรมและจริยธรรมดวย 

3) การพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี เสถียรธรรมสถานเปนพ้ืนที่ที่เปดโอกาสใหผูหญิงได

มาทำกิจกรรมรวมกันโดยนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช ซึ่งหากเปรียบเทียบ

กับสถานที่ทางพระพุทธศาสนาหรือวัดในที่อื่นๆ แลว ผูหญิงคอนขางจะมีอุปสรรคในการทำ

กิจกรรมตางๆ เพราะสถานท่ีอื่นน้ันมีพระอยูดวย จึงเปนขอจำกัดในการทำกิจกรรม สวน

เสถียรธรรมสถานน้ันจะมีแมชีและสาวิกาเปนผูดำเนินกิจกรรม ฝกอบรมและปฏิบัติ การทำ

กิจกรรมตางๆ จึงสะดวกกวา 
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แมชีศันสนียและองคกรเองไดรวมกันขับเคล่ือนนโยบายท้ังภาครัฐและภาคสังคม

หลายโครงการ เชน งานดานสังคมสงเคราะหผูหญิงในกระทรวงพัฒนาทรัพยากรและความ

มั่นคงของมนุษย (พม.) งานขับเคลื่อนเชิงนโยบายเพื่อสรางสังคมโดยการปลุกหัวใจผูหญิงให

สรางสุขภาวะของครอบครัว เปนตน 

นอกจากการขับเคล่ือนนโยบายภายในประเทศแลวทานยังขับเคล่ือนนโยบายผูหญิง

ในระดับสากลดวย ไดแก การประชุมผูนำสตรีทางศาสนาและจิตวิญญาณเพื่อสันติภาพโลกใน

เอเชียตะวันออกเฉียงใต (The Meeting of Southeast Asian Women) ซึ่งจัดข้ึนที่เสถียร

ธรรมสถานในป พ.ศ. 2544 และในปเดียวกันก็ไดรับโอกาสใหเปนประธานรวมในการจัดการ

ประชุมผูนำสตรีทางศาสนาและจิตวิญญาณเพื่อสันติภาพโลก (The Global Peace 

Initiative of Women) ณ กรุงเจนีวา ประเทศสวิตเซอรแลนด โดยกอนท่ีจะมีการจัดการ

ประชุมในคร้ังนั้น ทานไดจัดการประชุมยอยขึ้น คือ การประชุมเสียงผูหญิงเพ่ือสันติภาพโลก 

(Women Voice for Peace) ณ ตึกสันติไมตรี ทำเนียบรัฐบาล เพ่ือรวบรวมความคิดและ

เสียงของผูนำสตรีทางศาสนาและจิตวิญญาณของประเทศไทยสูการประชุมที่กรุงเจนีวา 

2.3.3 ทานติช นัท ฮันห หรือกลุมสังฆะแหงหมูบานพลัม 

ประวัติความเปนมา ทานติช นัท ฮันห ไดจัดต้ัง “หมู

บานพลัม” (Plum Village) ขึ้น ณ ประเทศฝรั่งเศส อันเปน

ชุมชนแบบอยาง การปฏิบัติธรรมแหงพุทธบริษัท 4 ที่เนนการ

เจริญสติในชีวิตประจำวัน อยางตระหนักรูในแตละลมหายใจเขา

ออก และกลับมาอยูกับปจจุบันขณะ ในชุมชนปฏิบัติธรรม แหง

หมูบานพลัม มีทั้งสิ้น 12 แหง อยูใน ประเทศฝร่ังเศส อเมริกา 

เยอรมัน และเวียดนาม นอกจากน้ีมีกลุมปฏิบัติธรรม ตาม

แนวทางของทานติช นัท ฮันห (สังฆะ) กระจายอยูหลาย 

ประเทศทั่วโลก เกือบหน่ึงพันกลุม นอกจากนี้ทานติช นัท ฮันห เปนผูประพันธหนังสือธรรมะ

ชื่อดังระดับโลก อาทิ ปาฏิหาริยแหงการตื่นอยูเสมอ, สันติภาพทุกยางกาว, ปจจุบันเปนเวลา

ประเสริฐสุด  

สำหรับกลุมสังฆะแหงหมูบานพลัม ไดมีพิธียกเสาเอกสรางอาคารกุฏิพระภิกษุ

สามเณร ณ สถานปฏิบัติธรรมหมูบานพลัมนานา ชาติ ประเทศไทย บานสระน้ำใส ตำบล 

โปงตา ลอง อำเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา มีพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี หรือ ว.วชิรเมธี 

เปนประธานพิธีและนำสวดพระพุทธมนต พรอมดวยคณะนักบวชตางชาติจากหมูบานพลัม
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และพุทธศาสนิกชนเขารวมพิธีเปนจำนวนมาก ทั้งนี้ ทานติช นัท ฮันห พระมหาเถระในพุทธ

ศาสนามหายานนิกายเซน ชาวเวียดนาม ไดกอตั้งหมูบาน พลัมที่ประเทศฝรั่งเศสเปนแหงแรก 

เพื่อเปนชุมชนแบบอยางของการปฏิบัติธรรมที่เนนการเจริญสติในชีวิตประจำวันและการ

ตระหนักรูลมหายใจ ปจจุบันหมูบานพลัมมีอยูในประเทศฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา เยอรมนี 

และเวียดนาม ลาสุดประเทศไทย 

หมูบานพลัมเปนสถานปฏิบัติธรรมนานาชาติ มีรูปแบบการบริหารเปนสถาบันเผยแผ

พระพุทธศาสนา มีพระกับฆราวาสรวมกันบริหารองคกรแตไมใชในรูปแบบวัด และไมมีการ

บวช หรือรับกิจนิมนตตามพิธีกรรมทั่วไป แตมุงเนนในเร่ืองการปฏิบัติธรรมตามแนวทางหลวง

ปูติชนัท ฮันห ดวยการฝกเจริญสติ สมาธิและปญญา เพื่อตระหนักถึงการดำรงอยูอยาง

แทจริงของตัวเรา วาไมมีอะไรมากไปกวาความเมตตา และความชวยเหลือเกื้อกูลระหวาง

ผูคนกับสรรพส่ิงรอบขาง โดยหลวงปูติช นัท ฮันห เปนผูพิจารณาคัดเลือกพระธรรมาจารย 

ซึ่งสวนใหญเปนพระอาวุโสไดหมุนเวียนเขามาทำงานในหมูบานพลัม ประเทศไทย 

แนวทางของหมูบานพลัม คือ การเรียนรูเพื่ออยูกับตัวเองโดยใชการเจริญสติ ซึ่งมี

หลากหลายวิธี แตหนึ่งในน้ันท่ีเราสังเกตเห็นคือ การยืนสงบน่ิง เมื่อไดยินเสียงระฆังหรือเสียง

นาฬกาทุกคนจะหยุดกิจกรรมตางๆ แลวยืนสงบนิ่งอยูกับตัวเองประมาณ 2-3 นาที เพื่อดึงส

ติใหกลับมาอยูกับตัว” หมูบานพลัม ประเทศไทย มีเนื้อที่ประมาณ 80 ไร เริ่มกอสรางอาคาร

กุฏิพระภิกษุสามเณร ศาลาปฏิบัติธรรม และโรงอาหาร โดยมีสถาบันอาศรมศิลปจัดตั้งทีม

สถาปนิกจิตอาสารวมกันออกแบบสถาปตยและภูมิทัศนหมูบานพลัม ประเทศไทย โดยมี

แนวคิดในการสรางสังฆะ ซึ่งเปนชุมชนแหงการเรียนรู การปฏิบัติเพื่อการอยูรวมกันอยางสันติ

มีความสุข และเบิกบาน นอกจากจะเปนสถานปฏิบัติธรรมของชาวไทยแลว ยังต้ังใจใหเปน

ศูนยกลางการปฏิบัติธรรมแหงสติของเอเชียอีกดวย คาดวาจะใชเวลากอสรางประมาณ 1 ป 

อยางไรก็ตาม ขณะน้ีมูลนิธิหมูบานพลัมไดหมุนเวียนจัดกิจกรรมตามสถานท่ีตางๆ เชน ทุกวัน

เสารที่ 3 ของแตละเดือนจะมีการจัดวันแหงสติ มีการฝกสติทุกกิจกรรมตลอดท้ังวันท่ีหอ

จดหมายเหตุพุทธทาสฯ เปนตน สวนสถานที่ปฏิบัติธรรมช่ัวคราวที่อยูตำบลหนองสาหราย 

จังหวัดนครราชสีมา 

อิทธิพลทางสังคมของทานติช นัท ฮันห แหงหมูบานพลัม : การสรางการ
ตระหนักรูทุกขณะ 

หมูบานพลัมมีการนำเอาหลักธรรมมาส่ือสารในรูปแบบท่ีผูคนสามารถนำไปใชในชีวิต

ประจำวันไดในทุกอิริยาบถ การบำเพ็ญที่สามารถเขาถึงไดอยางงายๆ ไดสรางใหเกิดความ
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ศรัทธาท่ีเกิดจากหัวใจท่ีเรียนรูผานความตระหนักถึงอิริยาบถของรางกายนำไปสูการปฏิบัติจน

เปนกิจวัตร  

การเผยแผหลักธรรมผานคำสั้นๆ ที่เขาใจงายทำใหเปนสวนหนึ่งท่ีของเครื่องมือใน

การเตือนตนเองในการตระหนักรู ซึ่งนอกจากนี้บทเพลงและทาทางประกอบเพลงเปนอีกหนึ่ง

เครื่องมือท่ีสำคัญตอการเขาถึงความตระหนักรูโดยการกลับเขามาจดจอกับตัวเองผานการ

พิจารณาถึงเสียงที่เปลง และการเคลื่อนไหวของรางกาย การใชเครื่องมือการเผยแผหลักธรรม

ที่หลากหลายกอใหเกิดการเขาถึงพระพุทธศาสนาแนวใหมท่ีเปนทางเลือกของผูที่สนใจการ

ปฏิบัติผานการตระหนักรูกลับมาพิจารณาตัวเองในการนำไปสูการใครครวญถึงการกระทำ 

และความหมายของชีวิต 

การกลับมาอยูกับตัวเองดวยความมีสติเปนรูปแบบของความไมประมาทในการใช

ชีวิตไมวาจะเปนทางความคิด ทางกาย และทางวาจา นำไปสูการสรางสุนทรียะของทุกการ

เคล่ือนไหวของสรรพส่ิง ณ หวงเวลาของปจจุบัน การรับรูถึงขณะของการเกิดขึ้นทำให

สามารถรูเทาทันถึงจิต และความคิดที่จะทำใหเกิดการความคิด หรือการกระทำท่ีมัวหมอง 

การเคารพถึงความเปนไปของทุกส่ิงผานการสรางสันติใหเกิดขึ้นในจิตใจของเราเผ่ือใหแผไปยัง

ทุกสิ่งที่อยูภายนอกตัวเรา หลักที่สำคัญดังกลาวจึงมุงที่จะปฏิบัติใหมีความกลมกลืนกับวิถีชีวิต

มากกวาการบำเพ็ญที่มุงแยกตัวตนของเราออกจากวิถีชีวิตประจำวันที่ตองอาศัยความอดทน

ในการเอาชนะความคิด กิเลส และรางกาย 

จากการปฏิบัติงายๆ สามารถนำไปสูความเคยชินตอการควบคุมสติ และการ

พิจารณาถึงรางกายของตนทำใหผูเขารวมทุกเพศ ทุกวัย ทุกเชื้อชาติสามารถปฏิบัติรวมกัน 

และเปนเสมือนผูเผยแผศาสนาดวยตนเองใหแกคนรอบขางไดอยางงายๆ  

2.3.4 พระราชญาณกวี และวิทยาลัยศาสนทายาท  

ประวัติความเปนมา พระราชญาณกวี มีชื่อเดิมวาพระมหาสุวิทย ปยวิชฺโช ทานเคย

เปนผูชวยเลขานุการสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก ทานจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จากมหามกุฏราชวิทยาลัย สาขาภาษาและวรรณคดีภาษาอังกฤษ และไดรับ

พระราชทานทุนจากสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถไปศึกษาตอระดับปริญญาโท

ที่วิทยาลัยบูรพศึกษาและอาฟริกาศึกษา มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ สำเร็จ

เปรียญธรรม 9 ประโยคจากวัดบวรนิเวศวิหาร ในปจจุบัน (พ.ศ. 2555) ทานดำรงตำแหนงผู

ชวยเจาอาวาสวัดพระรามเกากาญจนาภิเษก นอกจากน้ีทานก็เปนพระนักเขียนท่ีมีผลงาน

จำนวนมากโดยใชนามปากกาวา “ปยโสภณ” และใหความสำคัญกับการขับเคล่ือนโครงการ
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สรางศาสนทายาท โดยทานไดจัดตั้งวิทยาลัยศาสนทายาท จาก

โครงการปลูกรากแกวศาสนาทายาท ดวยความวิตกกังวลวา

พระพุทธศาสนานั้นมีศาสนทายาทหรือสามเณรลดนอยลงทุกๆ ป 

เพราะการศึกษาภาคบังคับนั้นมีกฎท่ีตองใหเด็กเรียนตอในระดับ

มัธยมศึกษา แตเดิมที่เมื่อจบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ก็สามารถบวช

ได จึงมีการพูดคุยกันและเปนที่มาของโครงการปลกูรากแกวศาสน

ทายาท ตอมาจึงพัฒนาเปนวิทยาลัยศาสนทายาท โดยใหเด็กชาย

ที่ตองการจะบวชนั้นไดเรียนในระดับมัธยมศึกษาไปดวยหรือที่

เรียกวา “โรงเรียนปริยัติสามัญศึกษา”  

วิทยาลัยศาสนทายาทนั้นเปนการสรางทายาทและบุคลากรทางพุทธศาสนาใหมี

คุณภาพ ซึ่งประกอบไปดวย การมีความรูที่ดี การศึกษาท่ีดีและมีวัตรปฏิบัติที่ดีใหเปนที่

เคารพศรัทธาแกพุทธศาสนิกชน สามารถท่ีจะเผยแผและสืบสานพุทธศาสนาตอไปได 

วิทยาลัยศาสนทายาทจึงเปนการสรางโรงเรียนหรือสถานที่ที่จะบมเพาะเยาวชนใหเปนทายาท

ของพระพุทธศาสนา และเพื่อใชเปนสถาบันการศึกษาที่มีความเปนเลิศทางวิชาการและการ

ฝกอบรมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแกเยาวชน ดวยความเหมาะสมทางดานพ้ืนที่กายภาพ

เนื่องจากมีส่ิงแวดลอมท่ีดี หางไกลจากอบายมุขเพ่ือสรางศาสนทายาทใหเปนพระภิกษุ 

สามเณรตามอุดมคติทางพระพุทธศาสนา 

อิทธิพลทางสังคมของวิทยาลัยศาสนทายาท : การผลิตศาสนทายาทท่ีตรง
กับหลักพระพุทธศาสนา 

วิสัยทัศนและพันธกิจหลักของวิทยาลัยศาสนทายาทและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัยคือการผลิตศาสนทายาทที่พรอมดวยทักษะความรูทั้งทางโลก ทางธรรม

และมีวัตรปฏิบัติที่ดีงามควรแกการเปนผูเผยแผพระพุทธศาสนา ซึ่งถึงแมวาโครงการน้ีจะอยู

ในระยะเริ่มตนแตก็ไดรับความสนใจจากผูปกครองในพื้นที่และจังหวัดใกลเคียงที่สงบุตรหลาน

เขามารวมโครงการ โครงการน้ีมีบทบาทและอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงรูปแบบการศึกษาใน

ระบบของคณะสงฆซ่ึงโดยปกติแลวจะไมมีการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาไปพรอมกับ

การศึกษาเปรียญธรรมในวัด จึงเปนอุปสรรคในการผลิตศาสนทายาท เนื่องจากขัดกับ

นโยบายการศึกษาภาคบังคับที่สงเสริมใหเด็กและเยาวชนตองเรียนชั้นมัธยมศึกษา จำนวน

ของศาสนทายาทก็ลดลง วิทยาลัยศาสนทายาทและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัยจึงเปนโครงการนำรองที่นำการศึกษาแบบสามัญกับการศึกษาเปรียญธรรมมาใช
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ควบคูกันไป จึงเปนทางเลือกใหผูปกครองนำบุตรหลานเขามาเรียน จำนวนของศาสนทายาท

ก็เพิ่มขึ้น 

นอกจากจะมีอิทธิพลในการเพ่ิมปริมาณของศาสนทายาทแลว ในดานคุณภาพของ

ศาสนทายาทท่ีเขารวมโครงการก็มีเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากโครงการน้ีมีลักษณะเปนแบบ

โรงเรียนกินนอนและมีสิ่งแวดลอมท่ีดีอยูหางจากอบายมุขตางๆ จึงทำใหสามเณรท่ีเขามา

ศึกษาท่ีนี่ถูกอบรมส่ังสอนท้ังการศึกษาทางโลก ทางธรรมและความประพฤติอยางเต็มท่ี ใน

ทุกๆ ปทางโครงการจะสงสามเณรแตละช้ันปไปสอบเปรียญธรรมซ่ึงมีสามเณรสอบผานเปน

จำนวนมาก จึงสามารถเปนตัวบงชี้ไดวาโครงการนี้มีอิทธิพลในการผลิตศาสนทายาทท่ีมี

คุณภาพ มีความรูความสามารถในทางธรรม 

2.3.5 พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต และกลุมธรรมะเดลิเวอร่ี 

ประวัติความเปนมา กลุมธรรมะเดลิเวอร่ี จัดต้ังขึ้นโดย

พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต วัดสรอยทอง (พระอารามหลวง) 

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร ทานจบเปรียญธรรม 7 

ประโยค ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) เอกปรัชญา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปริญญาโท 

สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต (สส .ม . ) มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร และพุทธศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พธ.ม.) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปริญญาเอก ปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย มหาวิทยาลัยปทุมธานี ทานมีผลงานเปนพระนักเทศนท่ีมีชื่อเสียง ผลงานของทานมี

ทั้งเปนวิทยากรประจำรายการโทรทัศนหลายรายการ เชน หลวงพี่มาแลว ชอง 3 ชุมชน

นิมนตยิ้ม ชอง 3 ซิทคอมภาวนาฮาเฮ ทางชอง 5 วีซีดี “ธรรมะเดลิเวอรี่” จากบริษัท GMM 

แกรมมี่ เชน ธรรมะจากในหลวง ธรรมะกตัญู ดีวีดี “บันเทิงเริงธรรม” ชุดธรรมะในงาน

ธรรมในใจหนังสือธรรมะเดลิเวอรี่ หนังสือสุขกันเถอะโยม หนังสือยิ้มครั้งแรกโลกแตกก็ยอม 

หนังสือ ททท. เทศนทั่วไทย หนังสือธรรมะฮาเฮ หนังสือโยมเอย สิบอกไห โดยวัตถุประสงค

ของการดำเนินการ คือ 1) เพื่อเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุกใหเขาถึงประชาชนท่ีไมมีเวลา

เขาวัดฟงธรรม 2) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเทศนใหทันสมัยโดยประยุกตหลักธรรมพุทธ

ศาสนาใหสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันและการทำงานภายในองคกรได 3) เพ่ือผลิต

สื่อสารสนเทศเพื่อใชเผยแผพระพุทธศาสนา เชน วีซีดี หนังสือ รายการโทรทัศน เปนตน 4) 

เพื่อสรางเครือขายพระนักเทศนที่มีเทคนิคและวิธีการเทศนที่นาสนใจและทันสมัย 
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อิทธิพลทางสังคมของกลุมธรรมะเดลิเวอรี่ : บทเทศนสมัยใหมเขาใจ
เยาวชน 

พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต และกลุมธรรมะเดลิเวอร่ีเปนที่รูจักในสังคมวงกวาง 

เนื่องจากแนวคิดในการเทศนสมัยใหมของทาน ซึ่งมีแนวคิดคือ “ธรรมะเดลิเวอรี่” ซึ่ง

นอกจากจะเปนการเผยแพรพระพุทธศาสนาในเชิงรุกแลวการเทศนของทานยังมีความนา

สนใจดวยการเทศนที่มีอารมณขัน ผูฟงจึงไมเกิดการเบื่อหนาย และมีความรูสึกอยากฟงเทศน 

โดยเฉพาะวัยรุนตามสถานศึกษาตางๆ ที่พระมหาสมปองไปเทศนนั้น เมื่อทราบวาทาง

โรงเรียนหรือสถานศึกษามีกิจกรรมเชิญทานมาเทศน พวกเขาก็จะเขารวมฟงเทศนเปนจำนวน

มากโดยทางโรงเรียนไมตองบังคับ ซึ่งเปนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการเทศนจากในอดีตท่ีพระ

นั้นจะเทศนในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาที่วัด ผูที่มาฟงเทศนสวนใหญก็จะเปนผูใหญหรือ

คนแก มีวัยรุนไมมากนัก แตในปจจุบันการเทศนโดยทานและกลุมธรรมะเดลิเวอร่ีนั้นทำให

การเทศนนั้นมีความนาสนใจ วัยรุนรวมถึงคนทำงานในองคกรตางๆ ที่มักจะไมมีเวลาเขาวัด ก็

สนใจและมีโอกาสไดฟงเทศนมากขึ้นจากแนวคิดธรรมะเดลิเวอรี่ของทาน 

หลังจากที่ทานออกเดินสายเทศนในสถานที่ตางๆ เปนจำนวนมากและมีรายการ

โทรทัศนของทานออกอากาศ ทำใหทานเปนผูนำในการเปล่ียนแปลงวิธีการเทศนแบบใหมที่มี

ความทันสมัยและนาสนใจ จึงเปนแบบอยางใหพระนักเทศนรูปอื่นนำเทคนิคการเทศนไป

พัฒนา และมีพระนักเทศนจำนวนหนึ่งมาเรียนรูและฝกหัดวิธีการเทศนจากทาน ซึ่งปจจุบัน

กลุมธรรมะเดลิเวอร่ีมีพระและนักเทศนท่ีทำการเทศนใหกับองคกรตางๆ อยูหลายทานเม่ือมี

การเชิญ 

จากบทบาทดังกลาวของทานและกลุมธรรมะเดลิเวอร่ีจึงทำใหทานเปนพระผูทรง

อิทธิพลทางดานการเทศนทั้งจากเน้ือหา ความนาสนใจของรูปแบบการนำเสนอตางๆ การ

เผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุก สื่อการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีเขาถึงไดงาย เชน รายการ

โทรทัศน หนังสือ วีซีดี และการผลิต สรางนักเทศนในช่ือกลุมธรรมะเดลิเวอรี่ ทานจึงไดรับ

การคัดเลือกจากนิตยสาร Positioning ใหเปน 50 ทานที่มีพลังความคิดในเชิงบวก 

เปาหมายของกลุมพระสงฆและองคกรที่มีการถายทอดหลักพุทธธรรมผาน
การส่ือสารทางสังคม  

จากการศึกษาจะพบวา กลุมพระสงฆและองคกรที่มีการถายทอดหลักพุทธธรรมผาน

การสื่อสารทางสังคม มีเปาหมายหลักในการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงสื่อสารสังคม การ

พัฒนาปจเจกบุคคลดวยธรรมะท่ีมาจากภายใน การสรางสันติภาพของสังคม การพัฒนา
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ครอบครัวและสังคม การสื่อสารดวยจิตสาธารณะ การสรางความเปนหน่ึงเดียวของบุคคล

และสังคมดวยการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา-ภูมิปญญาสากล ดังนี้ 

1) การศึกษาคนควา วิจัย เสวนา ธรรมสนทนาเพื่อพัฒนาองคความรูทางพระพุทธ

ศาสนาใหเปนขุมคลังทางปญญาสำหรับมนุษยชาติ 

2) การสงเสริมการเจริญสมาธิภาวนาอันเปนรากฐานของการสรางสรรคสันติภาพ

โลกอยางยั่งยืน 

3) การประยุกตพุทธธรรมนำมาแกปญหาของสังคมไทย สิ่งแวดลอม มนุษยชาติ 

และของโลก 

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและกาวขามความขัดแยงระหวางลัทธิ นิกายในพระพุทธ

ศาสนาและศาสนาอื่น 

5) การพัฒนาปจเจกบุคคลใหเปนอิสระจากพันธนาการแหงความโลภ (ความอยาก) 

ความโกรธ (ความรุนแรง) และความหลง (ความดอยการศึกษา) 

6) การพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข 

7) การสรางสรรคชุมชนแหงการเปนผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ที่พรอมอุทิศตนทำงานเพื่อ

สันติสุขของมวลมนุษยและสังคมโลก 

8) การสงเสริมบุคคลใหเขาถึงสัจธรรมและการประยุกตหลักธรรมในชีวิตประจำวัน 

9) การเตรียมตัวของปจเจกบุคคลในการพัฒนาตนเองและมีศิลปะแหงการใชชีวิต 

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการของกลุมพระสงฆและองคกรท่ีมีการ
สื่อสารทางสังคม 

จากการศึกษาพบวา รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของพระสงฆและ

องคกรท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในเชิงการสื่อสารสังคมน้ัน มีการดำเนินการใน 3 รูปแบบ

ใหญ คือ 

1) การบริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย กลุมพระสงฆและองคกรที่มีการ

สื่อสารทางสังคมไดมีการดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยเปนหลักเชนเดียวกับทุกกลุม โดย

มีการบริหารเชิงพุทธ คือ มีกระบวนการบริหารที่เรียบงาย เนนการพัฒนาจิตใจและปญญา 

โดยใชวิธีการสอนและการปฏิบัติที่หลากหลายตามหลักพุทธวิธีในการสอน เชน การสอนเพ่ือ

ใหรูแจง การเจริญสติ สมาธิ การใชสติปฏฐานในการพิจารณา เปนตน กิจกรรมที่ดำเนินการ

สวนใหญจึงเปนไปตามแนวการสอนการส่ือสารกับสังคม เพื่อใหสาธุชนเกิดความเขาใจในหลัก

การทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 



71

2) การบริหารจัดการตามหลักการสื่อสารสังคม ตามหลักพุทธวิธีในการสอนนั้น 

เนนการส่ือสารเพ่ือสรางความเขาใจ/พึงพอใจ ในการท่ีจะทำความดีงามใหกับตนเอง ดังนั้น 

การบริหารจัดการของคณะสงฆสายน้ี จึงเนนการสรางสื่อและการส่ือสารสาธารณะท่ีเหมาะ

สมกับผูคนในสังคม มีการวงกลยุทธ เปาหมาย และวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน มีเครือขายที่

รวมมือในการจัดการเพื่อสื่อสารกับสังคม  

3) การบริหารจัดการตามหลักภูมิปญญาสากล พระสงฆสายเผยแผนี้ สวนใหญจะ

ใชแนวคิดและภูมิปญญาสากล เชน การสรางสันติภาพ การเสริมสรางความยุติธรรมในสังคม 

การขจัดความขัดแยงและความรุนแรง เปนตน ดังน้ัน การบริหารจัดการจึงเนนการบริการที่

เปนระบบสากลควบคูกับภูมิปญญาไทยในการจัดการ คือ มีการประชุมสัมมนา การสนทนา

ธรรม การแลกเปลี่ยนเชิงวิชาการและการปฏิบัติ การนำเสนอประเด็นตอเวทีนานาชาติ 

เปนตน โดยมีเปาหมายและวิธีการดำเนินการท่ีเปนระบบ  

2.4 °≈ÿà¡æ√– ß¶å¥â“π°“√®—¥°“√°“√»÷°…“∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ 

ปจจุบันองคกรจัดการศึกษาทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยมีกระบวนการดำเนิน

การที่หลากหลายทั้งในระบบและนอกระบบ มีองคกรท่ีรับผิดชอบดานการศึกษาท่ีชัดเจน 

เปนไปตามพระธรรมวินัยและมติของมหาเถรสมาคม ในการศึกษาคร้ังนี้ ดำเนินการศึกษา

องคกรที่มีบทบาทและหนาท่ีในการจัดการศึกษาซึ่งถือวาเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทาง

พระพุทธศาสนา โดยมีกรณีศึกษาดังนี้ 

 

ระบบการศึกษาทางพระพุทธศาสนา

ในประเทศไทย

ประเภท/ชนิดของการศึกษา

การศึกษาพระปริยัติธรรม 1. พระปริยัติธรรมแผนกบาลี

2. พระปริยัติธรรมแผนกธรรม (นักธรรมและธรรมศึกษา)

3. พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

การศึกษาสงเคราะห 1. โรงเรียนการกุศลของวัด

2. ศูนยศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย

การศึกษาระดับอุดมศึกษา 1. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

2. มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย
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2.4.1 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี-ธรรม-ธรรมศึกษา 

ประวัติความเปนมาชองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี-ธรรม-ธรรม

ศึกษากุลบุตรที่เขาสูพระธรรมวินัย ไดรับการบรรพชาเปนสามเณรก็ดี ไดรับการอุปสมบทเปน

พระภิกษุก็ดี ยอมถือไดวาเปนบุคคลที่ยอมสละชีวิตทางโลก เสียสละความสุขแบบโลกวิสัย

เพราะตองดำเนินชีวิตภายใตหลักพระธรรมวินัยอยางหนึ่งตางหากจากหลักเกณฑ กติกาท่ี

กำหนดขึ้นเปนแนวปฏิบัติสำหรับสังคมทั่วไป พระพุทธองคจึงทรงใหพระสาวกตระหนักถึง 

“สมณสัญญา” ในสมณสัญญาสูตรวาบัดนี้ตนมีเพศตางจากคฤหัสถแลว ดำรงชีพดวยอาศัยผู

อื่น และมารยาท ขอควรศึกษาที่พึงศึกษายังมีอยูอีก พระพุทธองคจึงทรงสอนใหพระสงฆ

สาวกท่ียังไมบรรลุธรรมฝกหัดอบรมตนดวยการศึกษาท่ีเรียกวา “สิกขา” โดยเฉพาะอยางย่ิง

หลัก “ไตรสิกขา” ซึ่งถือวาเปนหลักธรรมที่พระพุทธองคทรงแสดงบอยครั้ง เปนพหุลธัมมี

กถา เพราะหลักไตรสิกขานั้น เปนกระบวนการศึกษาที่นำไปสูการส้ินภพ นำไปสูความสิ้น

กิเลส คำวา การศึกษาเลาเรียนตามนัยทางพระพุทธศาสนานั้น มิไดหมายความตรงกับท่ีคน

ทั่วไปหมายถึงการเรียนวิชาความรูทั่วไป แตหมายถึงทั้งการศึกษา (สีลสิกขา สมาธิสิกขา 

และปญญาสิกขา) ที่มุงใหเกิดการฝกหัดขัดเกลากิเลส อบรมทั้งดานพฤติกรรม ความรู และมี

คุณธรรมจริยธรรมดวย ซึ่งถือวาเปนเจตนาด้ังเดิมของระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา 

สิกขาหรือวิธีการฝกหัดอบรมเหลานั้นปรากฏอยูในพระธรรมวินัย ซึ่งไมมีการจัดระดับความรู 

ไมมีการวัดผล ไมมีการออกขอสอบโดยบุคคล คณะอื่น แตเกิดจากกระบวนการฝกหัด 

ทดสอบดวยตนเอง เพราะในยุคแรกนั้นมีพระสงฆสาวกที่อุดมดวยคุณธรรม และไมมีความ

จำเปนที่จะตองใชความรู คุณธรรมเหลาน้ันไปใชเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนนอกจากทำใหกิเลส

ตัณหาที่มีในตนหมดสิ้นไปเทานั้น และเพื่อตองการสืบทอดธำรงไวซึ่งอายุพระพุทธศาสนา  

องคกรสงฆที่จัดการศึกษาทางพระพุทธศาสนาน้ันมีวิวัฒนาการปรับเปล่ียนบทบาท

ดานการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้นแตเดิมนั้นจัดการศึกษาเฉพาะใหภิกษุสามเณรเทานั้นกาลเวลา

ผานมาก็มีการขยายการจัดการศึกษาแกคฤหัสถดวย ขณะเดียวกันก็มีการเผยแผหลักธรรม 

คำสอนเชิงรุกจัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย นอกจากจัดการศึกษา

เพื่อภิกษุสามเณรท่ีเปนทรัพยากรสงฆแลวยังจัดการศึกษาสงเคราะหเพ่ือประชาชนท่ัวไป เชน 

การจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและการจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัด ซึงมีที่ตั้ง

อยูในพื้นที่ของวัดทำใหพระสงฆไดแสดงบทบาทหนาท่ีดานการจัดการศึกษาทั้งทางโลกและ

ทางธรรม โดยเฉพาะมีการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนสถาบันการศกึษาระดับสูงของ

ประเทศ มีการจัดการศึกษาต้ังแตระดับปริญญาตรี จนถึงปริญญาเอก เปนการจัดการศึกษา

เพื่อพระสงฆและประชาชนทั่วไปที่สนใจศึกษาศาสตรทางพระพุทธศาสนาและศาสตรท่ัวไปที่
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ประยุกตแนวคิดทางพระพุทธศาสนากับสาระการเรียนรูในแตละหลักสูตร 

กลาวสำหรับการจัดการศึกษาดานพระปริยัติธรรมแผนกบาลี-ธรรม-ธรรมศึกษานั้น 

มีหลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาที่ประกาศใชในปจจุบัน ตามที่ปรากฏในเรื่องสอบธรรม 

ของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. 2554 เมื่อจัดลงตารางเพ่ือใหเห็นภาพรวมของหลักสูตร จะ

ปรากฏรายวิชา และเนื้อหาที่ถูกกำหนดไว ดังนี้ 

ตารางหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (นักธรรม) 

หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี  หลักสูตรนักธรรมชั้นโท หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก 

1. วิชาเรียงความแกกระทูธรรม 

- ใชหนังสือพุทธศาสน 

สุภาษิต เลม 1 

2. วิชาธรรม – ใชหนังสือ

นวโกวาทแผนกธรรมวิภาค

และคิหิปฏิบัติ 

3. วิชาพุทธ – ใชพุทธประวัติ

เลม 1-2-3 ปฐมสมโพธิ พระ

นิพนธสมเด็จพระสังฆราช 

(ปุสฺสเทว) ศาสนพิธี เลม 1 

4. วิชาวินัย –ใชหนังสือ

นวโกวาท แผนกวินัยบัญญัติ 

วินัยมุขเลม 1 

1. วิชาเรียงความแกกระทูธรรม-

ใชหนังสือพุทธศาสน 

สุภาษิต เลม 2 

2. วิชาธรรม- ใชหนังสือธรรม

วิภาค ปริจเฉทที่ 2 

3. วิชาพุทธ-ใชหนังสืออนุพุทธ

ประวัติ และพุทธานุพุทธ

ประวัติ เฉพาะประวัติพระ

สาวก สังคีติกถา ปฐมสมโพธิ

กถา พระนิพนธสมเด็จพระ

สังฆราช (ปุสฺสเทว) และ

ศาสนพิธี เลม 2  

4. วชิาวินัย- ใชหนังสือวินัยมุข 

เลม 1-2 

1. วิชาเรียงความแกกระทูธรรม-

ใชหนังสือพุทธศาสนสุภาษิต

เลม 3  

2. วิชาธรรม-ใชหนังสือธรรม

วิจารณ สวนปรมัตถปฏิปทา

และสังสารวัฏ สมถกรรมฐาน 

วิปสสนากรรมฐาน มหาสติ

ปฏฐาน คิริมานนทสูตร 

3. วิชาพุทธ-ใชหนังสือพุทธ

ประวัติ เลม 1-2-3 

ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ

สมเดจ็พระสังฆราช (ปสฺุสเทว)  

 พุทธานุพุทธประวัติ อนุพุทธ

ประวัติ ปฐมสมโพธิกถา พระ

นิพนธของสมเด็จพระมหา

สมณเจา กรมพระปรมานุชิต

ชิโนรส 
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ตารางหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (ธรรมศึกษา) 

หลักสูตรธรรมศึกษาชั้นตรี หลักสูตรธรรมศึกษาช้ันโท หลักสูตรธรรมศึกษาช้ันเอก

1. วิชาเรียงความแกกระทูธรรม-

ใชหนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 

เลม 1 (เลือกเฉพาะ 5 วรรค 

ไดแก ทานวรรค ปาปวรรค 

ปุญญวรรค สติวรรค 

สีลวรรค)

2. วิชาธรรม–ใชหนังสือนวโ

กวาทแผนกธรรมวิภาคแล

ะคิหิปฏิบัติ (หมวด 2-10 

ที่กำหนดให และคิหิปฏิบัติ)

3. วิชาพุทธ–ใชพุทธประวัติเลม 

1-2-3 ปฐมสมโพธิ พระนิ

พนธสมเด็จพระสังฆราช 

(ปุสฺสเทว) ศาสนพิธี เลม 1

4.  วิชาวินัย–ใชหนังสือเบญจ

ศีลเบญจธรรมของสมเด็จ

พระพุทธโฆษาจารย (เจริญ 

ญาณวรเถร) 1

1. วิชาเรียงความแกกระทูธรรม-

ใชหนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 

เลม 2 (เลือกเฉพาะ 5 วรรค 

ไดแก อัตวรรค กัมมวรรค 

ขันติวรรค ปญญาวรรค 

เสวนาวรรค)

2. วิชาธรรม-

ใชหนังสือธรรมวิภาค 

ปริจเฉทที่ 2 (หมวด 2-12 

ที่กำหนดให)

3.  วิชาพุทธ-ใชหนังสืออนุพุทธ

ประวัติ และพุทธานุพุทธ

ประวัติ เฉพาะประวัติ

พระสาวก สังคีติกถา 

ปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ

สมเด็จพระสังฆราช 

(ปุสฺสเทว) และศาสนพิธี 

เลม 2 กำหนดใหเรียนประวัติ

พระสาวก 40 รูป

4.  วิชาวินัย-ใชหนังสืออุโบส

ถศีลของพระราชรัตนมุนี 

(ชัยวัฒน ปฺญาสิริ ป.ธ.9) 

วัดพระปฐมเจดีย 

จังหวัดนครปฐม

1. วิชาเรียงความแกกระทูธรรม-

ใชหนงัสือพุทธศาสนสุภาษิต 

เลม 3 (เลือกเฉพาะ 5 วรรค 

ไดแก อัปปมาทวรรค 

จิตตวรรค ธรรมวรรค 

วิริยวรรค สามัคคีวรรค) 

2. วิชาธรรม-ใชหนังสือธรรม

 วิจารณ สวนปรมัตถปฏิปทา 

(หัวขอธรรมหลัก ไดแก 

นิพพิทา วิราคะ วิสุทธิ 

 นิพพาน หนังสือสมถกรรมฐาน 

 หัวใจสมถกัมมัฏฐานสมถ-

ภาวนา พระพุทธคุณ 

หนังสือธรรมสมบัติ 

3. วิชาพุทธ-ใชหนังสือพุทธ-

ประวัติ เลม 1-2-3 

ปฐมสมโพธิ พระนิพนธสมเ

ด็จพระสังฆราช (ปุสฺสเทว) 

พุทธานุพุทธประวัติ 

อนุพุทธประวัติ 

ปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ

ของสมเด็จพระมหาสมณเจา 

กรมพระปรมานุชิตชิโนรส

4. วิชาวินัย-ใชหนังสือหลักสูตร

กรรมบถของพระราชรัตนมุนี 

(ชัยวัฒน ปฺญาสิริ ป.ธ.9 ) 

วัดพระปฐมเจดีย 

จังหวัดนครปฐม
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2.4.2 การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ประวัติความเปนมาชองการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาการศึกษาหาความรูในทางวิชาการหรือหลักทฤษฎี และพุทธธรรม ซึ่งเปรียบเสมือน 

แผนท่ีนำทาง ประเทศไทยในปจจุบันและอนาคตตองการบุคคลท่ีมีทั้งความรูควบคูทักษะการ

คิด แกไขปญหา ดวยปญญา และมีคุณธรรม จริยธรรม การที่จะพัฒนาใหเด็กมีคุณลักษณะ

ขางตนตองใชวิธีการจัดการเรียนรูแนวทางใหมหรือการปฏิรูปการศึกษา รวมท้ังปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู ซึ่งเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และใหสอดคลองกับสภาพชีวิตจริงของ

นักเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ผูที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการ

จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพใหครบ

สมบูรณ ซึ่งถือวาเปนการศึกษาภาคบังคับ และเปนพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ 

วัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

1. เพื่อใหเปนสถานศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสำหรับพระภิกษุ 

สามเณร 

2. เพื่อใหเปนสถานศึกษาวิชาการสมัยใหม ทำใหรูเทาทันภาวนาการณทางสังคม

สำหรับพระภิกษุ สามเณร 

3. เพื่อใหเปนสถานศึกษาฝกอบรมพระภิกษุ สามเณร ใหเปนศาสนทายาทท่ีมีความรู 

และความสามารถดีเหมาะสมแกกาลสมัย 

4. เพื่อใหเปนสถานศึกษาฝกอบรมส่ังสอนหลักวิชาการ เพื่อการเผยแพรพระพุทธ

ศาสนา สำหรับพระภิกษุ สามเณร 

5. เพื่อใหพระภิกษุ สามเณร ไดมีโอกาสศึกษาตอในสถาบันการศึกษาชั้นสูงข้ึน โดย

ไมขัดตอกฎระเบียบ หรือขอบังคับของมหาเถรสมาคม 

6. เพื่อใหเปนสถานศึกษาศิลปวิทยาอันเปนชาติภูม ิ

7. เพื่อใหพระภิกษุ สามเณร มีความสามารถในการบำเพ็ญประโยชนแกประชาชนได

อยางกวางขวางย่ิง และเปนกำลังสำคัญในการจรรโลงสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหา

กษัตริย 

8. เพื่อใหพระพุทธศาสนาเจริญกาวหนาดำรงอยูคูชาติไทยตลอดไป 
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ที่ผานมาการดำเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะ

การบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆเปนองคกรหลักที่ควบคุม สงเสริมโดยตรง สวน

การบริหารโรงเรียนใหอยูในการปกครองของคณะสงฆ เชน ใหเจาคณะจังหวัดมีหนาที่เปนผู

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาในระดับจังหวัด และเจาคณะอำเภอมีหนา

ที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในระดับอำเภอ โดยมีเจาอาวาส

เปนเจาสำนักโรงเรียนของแตละโรงเรียนเปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาในแตละวัด  

การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนเร่ืองของวัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติภายใตการกำกับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆ ทำหนาที่

เพียงอนุมัติการจัดต้ังและใหการสงเสริมสนับสนุนเทานั้น ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเหลาน้ีมิไดเปน

โรงเรียนของสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติโดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ

ศึกษาหรือสำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ แตมีลักษณะคลายกับโรงเรียน

เอกชน ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน หนวยงานที่รับ

ผิดชอบการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากอนป 2535 มี 4 หนวยงาน 

คือ สภาการศึกษาคณะสงฆ กรมศาสนา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและศูนยครูพระปริยัติ

นิเทศประจำจังหวัด สำหรับหนวยงานที่ใหความสนับสนุนดานวิชาการไดแก กลุมโรงเรียน 

นอกจากน้ันยังมีหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของในลักษณะใหความชวยเหลือและสงเสริม ไดแก 

หนวยงานศึกษานิเทศก สังกัดกรมสามัญศึกษา และกรมการศึกษานอกโรงเรียน 

ปจจุบันหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดรวมกับผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนกลุม

โรงเรียน ผูแทนโรงเรียน และผูเกี่ยวของ จัดทำสาระและมาตรฐานการเรียนรูภาษาบาลี และ

ธรรมวินัย ตามแนวหลักสูตร การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพื่อจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ดังนั้น เพื่อใหเกิดความชัดเจนในแนวทาง

การปฏิบัติ สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จึงไดมีการจัดหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และการจัดสาระพระปริยัติธรรม ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักการ และ

เจตนารมณของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูพื้น

ฐานทั้ง 8 กลุมสาระในทุกชั้น รวมทั้งในชั้น ม.4-ม.6 ตองจัดใหเรียนทั้ง 8 กลุมสาระทุกภาค

เรียน สำหรับผูเรียนที่ตองการเรียนเนนหนักดานวิทยาศาสตร หรือคณิตศาสตร ในชวงชั้นที่ 

4 (ม.4-6) สถานศึกษาอาจจัดใหผูเรียนกลุมนี้ เรียนสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หรือ

คณิตศาสตร ทั้งสาระที่เปนพื้นฐาน และสาระการเรียนรูเพิ่มเติมที่มีความเขมขนใหครบใน 6 
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ภาคเรียน สำหรับสาระการเรียนรูอื่นๆ ตองจัดใหเรียนรูครบทุกกลุมสาระในทุกชั้นทุกภาค

เรียนดวย 

2.4.3 การศึกษาสงเคราะหของโรงเรียนการกุศลของวัด 

ประวัติความเปนมาของการจัดศึกษาสงเคราะหของโรงเรียนการกุศลของวัด 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาถือกำเนิดข้ึนเมื่อป พ.ศ.2488 โดยใชชื่อวา

โรงเรียนราษฎรของวัด โดยกระทรวงศึกษาธิการตั้งข้ึนเพื่อการกุศล และตั้งอยูในวัด รับนัก

เรียนทั้งที่เปนพระภิกษุสามเณรและฆราวาส สวนผูบริหารโรงเรียนและครูประจำการเปนท้ัง

พระภิกษุสามเณรและฆราวาส จึงนับวาพระสงฆไดเขามามีบทบาทจัดการศึกษาของชาติอยาง

จัดเจน โดยในการศึกษาและการต้ังโรงเรียนในคร้ังแรกมีโรงเรียนการกุศลเกิดข้ึนเพียงแค 40 

โรงเรียนเทาน้ัน หลังจากมีการต้ังโรงเรียนราษฎรขึ้นแลวองคกรท่ีมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบเร่ือง

การศึกษาของคณะสงฆไดมีการประกาศองคการศึกษาเร่ืองระเบียบโรงเรียนราษฎรของวัด 

พุทธศักราช 2488 วางระเบียบการทางคณะสงฆเพ่ือใหวัดและพระภิกษุสามเณรที่เกี่ยวของ

ปฏิบัติ 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพระพุทธศาสนามีพัฒนาการตอเน่ืองมาโดยลำดับโดย

เฉพาะในปการศึกษา 2544 กลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไดจัดตั้งเปน

สมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาข้ึน เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2544 ผลของ

การจัดต้ังสมาคมดังกลาวทำใหโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไดรวมมือกันในการ

พัฒนาโรงเรียนในทุกๆ ดาน ทั้งในดานอาคารสถานท่ี อุปกรณการเรียนการสอน ดาน

บุคลากร โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และดานวิชาการ ทำให

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความเจริญกาวหนามาเปนลำดับ เปนท่ียอมรับ

ของชุมชน ผูปกครอง 

2.4.4 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  

ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนองคกรพระพุทธศาสนาองคกรหน่ึงที่พระ

สงฆจัดตั้งขึ้นมาเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหนอกระบบโรงเรียนใหการศึกษาอบรม

ประชาชนซ่ึงกลุมเปาหมายสวนใหญเปนเด็กและเยาวชนท่ีกำลังอยูในวัยแหงการศึกษาข้ึนพื้น

ฐานเพื่อใหรูจักใชเวลาวางในวันหยุดเรียนเขามาศึกษาหาความรูความเขาใจตามหลักคำสอน

ทางพระพุทธศาสนาแลวนอมนำไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจำวันสามารถดำรงตนอยูใน

สังคมไดอยางสันติสุข ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยนับเปนการศึกษาตามอัธยาศัยซ่ึง

ดำเนินการโดยพระภิกษุสงฆ ใหความสนับสนุนภายใตการอุปถัมภของกรมการศาสนาการมี
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แหลงหรือสถาบันพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในรูปแบบศูนยศึกษาพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตยนี้จึงนับเปนอุบายวิธีเชิงปฏิบัติการท่ีดียิ่งอยางหน่ึงในสังคมปจจุบันเพราะ

สามารถชักนำเด็กและเยาวชนเขาสูรมเงาพระพุทธศาสนาเพื่อการศึกษาอบรมบมนิสัยและ

สรางจติสำนึกใหเห็นคุณคาของพระพุทธศาสนาแตแรกเร่ิมเปนรูปแบบประเพณีไทยอยางหนึ่ง

ที่จะรักษาพระพุทธศาสนาใหดำรงม่ันคงอยูได ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมี

วัตถุประสงค (คูมือการปฏิบัติงานโครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยสำนักงาน

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2551) ดังนี้ 

1) สงเสริมใหเยาวชน สนใจเขาวัด ศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

2) ปลูกฝงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแกเยาวชนทุกระดับอายุ 

3) สรางความสัมพันธระหวาง บาน วัด โรงเรียนและชุมชน 

4) ใหการอุดหนุนงบประมาณอยางถูกตองและเพียงพอ  

5) สนับสนุนใหวัดมีบทบาทในการใชหลักธรรมในศาสนา อบรม สั่งสอนและปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรมแกเยาวชน 

กรมการศาสนามุงหวังใหวัดปฏิบัติภารกิจดานการศึกษาสงเคราะหอันเปนหนึ่งใน

ภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆใหเดนชัดดวยรูปแบบการจัดการศึกษาวิชาทางพระพุทธศาสนา

แกเด็กและเยาวชน โดยการจัดต้ังศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพราะตระหนักวา 

วัดคือสถาบันทางพระพุทธศาสนาท่ีมีบทบาทอยางสำคัญยิ่งในการดำเนินงานดานพัฒนาคุณ

ธรรมจริยธรรมสูประชาชน โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน จึงสงเสริมใหวัดท่ัวประเทศเปดดำเนิน

การศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นอกจากน้ียังสนับสนุนใหมูลนิธิ สมาคม สถาน

ศึกษา หรือหนวยงานของรัฐ จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้นเพื่อสรางแหลง

ใหการศึกษา อบรม ปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรม และ ประเพณีอันดีงามของไทยแกเด็กและ

เยาวชนอีกดวย 

2.4.5 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประวัติความเปนมาของการจัดศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทยที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ไดทรง

สถาปนาขึ้น ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ เพ่ือเปนสถาบันการศึกษาพระไตรปฎกและวิชา

ชั้นสูงสำหรับพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ โดยพระราชทานนามวา มหาธาตุวิทยาลัย เม่ือ

ปพุทธศักราช 2430 และไดเปดดำเนินการศึกษาเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พุทธศักราช 2432



79

ตอมาไดทรงเปล่ียนจาก มหาธาตุวิทยาลัย เปน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรม

ราชูปถัมภ เมื่อวันที่ 13 กันยายน พุทธศักราช 2439 แตยังคงจัดการศึกษาเฉพาะปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีเทานั้น ยังมิไดดำเนินการศึกษาในรูปแบบอุดมศึกษาหรือรูปแบบ

มหาวิทยาลัย ตามพระราชประสงคของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เพื่อ

สืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 9 มกราคม 

พุทธศักราช 2490 พระพิมลธรรม (ชอย ฐานทตฺตมหาเถร) อธิบดีสงฆวัดมหาธาตุสมัยนั้น 

พรอมทั้งพระเถรานุเถระฝายมหานิกาย จำนวน 57 รูปไดประชุมพรอมกันท่ีตำหนักสมเด็จฯ 

วัดมหาธาตุ ปรึกษาหารือไดขอยุติที่จะเปดการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัย เปดรับผูสนใจ

วิชาพระพุทธศาสนาพระปริยัติสัทธรรมชั้นสูง ภาษาตางประเทศและวิทยาการบางอยางอัน

เปนอุปกรณแกการคนควาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

ตอมาในป พ.ศ. 2490 ประกาศใชระเบียบมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปดรับพระ

ภิกษุสามเณรผูสอบไดตั้งแตเปรียญธรรม 4 ประโยคขึ้นไปเขาศึกษา พระภิกษุสามเณรที่เขา

ศึกษารุนแรกนี้มีจำนวน 156 รูป เปดการศึกษาเมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม พุทธศักราช 2490 

โดยจัดใหเรียนวิชาพ้ืนฐาน เรียกวา การศึกษาระดับชั้นอบรมพ้ืนความรูจนถึงช้ันเตรียม

อุดมศึกษาเปนเวลา 4 ป ตั้งแตพุทธศักราช 2490-2494 จากนั้นจึงใหเรียนตอระดับปริญญา

ตรีในคณะพุทธศาสตร ซึ่งเปดเปนคณะแรก รับพระภิกษุสามเณรท่ีจบช้ันเตรียมอุดมศึกษาน้ี

และเปนผูสอบไดตั้งแตเปรียญธรรม 5 ประโยคขึ้นไป จำนวนผูผานการคัดเลือกใหเขาศึกษาป

แรกในคณะพุทธศาสตร ปการศึกษา 2494 จำนวน 16 รูป สำเร็จการศึกษาในป 2498 เปน

พุทธศาสตรบัณฑิตรุนแรกจำนวน 6 รูป  
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จุดเปลี่ยนที่สำคัญในชวง พ.ศ. 2527 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 

องคเอกอัครศาสนูปถัมภก รัชกาลปจจุบัน โดยคำแนะนำและยินยอมของรัฐสภา ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติ กำหนดวิทยฐานะผูสำเร็จวิชาการทางพระพุทธ

ศาสนา พ.ศ.2527 โดยมาตรา 4 (3) กำหนดไววา “ใหผูสำเร็จวิชาการพระพุทธศาสนาตาม

หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ มี

วิทยฐานะช้ันปริญญาตรี” เรียกวา “พุทธศาสตรบัณฑิต” ใชอักษรยอวา “พธ.บ.” และในป

พุทธศักราช 2530 สภามหาวิทยาลัยประกาศใชระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยการบริหาร 2530 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยขยายสวนงานจัดการศึกษา ตั้งแตปพุทธศักราช 2490 ถึง

ปจจุบัน ประกอบดวย คณะ 5 แหง  วิทยาเขต 10 แหง วิทยาลัยสงฆ 7 แหง สถาบันสมทบ 

7 แหง หองเรียน 10 แหง และ หนวยวิทยบริการ 18 แหง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยยังมีการปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง ปจจุบันหลักสูตรปรับปรุงเขา

เกณฑ มาตรฐานของ สกอ. พุทธศักราช 2548–2549 ไดมีการปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับ 

เฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ปรับปรุงแลวเสร็จและเร่ิมใชในปการศึกษา 2550 ลด

จำนวนหนวยกิตเหลือ 140 หนวยกิตและปรับเปลี่ยนโครงสรางรายวิชาใหสอดคลองกับ

เกณฑของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2.4.6 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ประวัติความเปนมาชองการจัดศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ไดปฏิบัติภารกิจดานผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการ

วิชาการแกชุมชนและงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ในปพุทธ

ศักราช 2436 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 5 ทรงพระกรุณาโปรด

เกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหตั้งวิทยาลัยข้ึนในบริเวณวัดบวรนิเวศวิหาร 

พระราชทานนามวา “มหามกุฏราชวิทยาลัย” โดยมีพระราชประสงคเพื่อเปนท่ีศึกษาเลา

เรียนของพระภิกษุสามเณร ทรงอุทิศพระราชทรัพยบำรุงประจำปและกอสรางสถานศึกษา

วิทยาลัย แหงนี้ขึ้น เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม พุทธศักราช 2439 พระบาทสมเด็จพระจุลจอม

เกลาเจาอยูหัว ไดเสด็จมาเปดมหามกุฏราชวิทยาลัย พระองคทรงรับมหามกุฏอยูในพระบรม

ราชูปถัมภ และพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคบำรุงประจำป อาศัยพระราช

ประสงคดังกลาวแลวสมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงต้ัง

วัตถุประสงคเพ่ือดำเนินกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัย ขึ้น 3 ประการคือ 1) เพ่ือเปน
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สถานศึกษาสำหรับพระภิกษุสามเณร 2) เพื่อเปนสถานศึกษาวิทยาการอันเปนของชาติภูมิ

และของตางประเทศ 3) เพื่อเปนสถานท่ีเผยแผพระพุทธศาสนาวัตถุประสงคเหลานั้นก็ไดสัม

ฤทธิ์ผลดวยดีตลอดมา และเพื่อใหวัตถุประสงคเหลานั้น ไดผลดียิ่งขึ้นเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 

พุทธศักราช 2488 สมเด็จพระสังฆราชเจากรมหลวงวชิรญาณวงศ ในฐานะที่ทรงเปนนายก

กรรมการมหามกุฏราชวิทยาลัย พรอมดวยพระเถรานุเถระ จึงไดทรงประกาศต้ังสถาบันการ

ศึกษาช้ันสูงในรูปแบบของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาข้ึน โดยอาศัยนามเดิมวา สภาการ

ศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีจุดมุงหมาย คือ 1) เพื่อใหเปนสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 

2) เพื่อใหเปนสถานศึกษาวิชาทั้งของชาติและตางชาต ิ 3) เพ่ือใหเปนสถานเผยแผพระพุทธ

ศาสนาท้ังในและนอกประเทศ 4)เพื่อใหพระภิกษุสามเณรมีความรูและความสามารถในการ

บำเพ็ญประโยชนแกประชาชน 5) เพ่ือใหพระภิกษุและสามเณรมีความรูและความสามารถใน

การคนควาโตตอบหรืออภิปรายธรรมไดอยางกวางขวางแกชาวไทยและชาวตางชาติ เพ่ือ

ความเจริญกาวหนาและคงอยูตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ไดอยูภายใตคณะ

กรรมการชุดหน่ึงเรียกวา กรรมการสภาการศึกษา ไดเปดอบรมและเปดสอน อยางเปน

ทางการเม่ือวันท่ี 16 กันยายน พุทธศักราช 2489 นับเปนเวลา 54 ปแลวท่ีสถาบัน

อุดมศึกษาแหงนี้ไดดำเนินกิจกรรมในรูปแบบของมหาวิทยาลัย ในระดับอุดมศึกษาชั้นสูง เปน

ที่เจริญงอกงามและกาวหนามาโดยตลอด พรอมกับการผลิตตำราทางวิชาการของพระพุทธ

ศาสนาจากโรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย  

เปาหมายและกระบวนการดำเนินการของคณะสงฆดานการจัดการศึกษา 

จากการศึกษาในเบื้องตน พบวา องคกรคณะสงฆดานการจัดการศึกษามีเปาหมาย

หลักในการดำเนินการ คือ การจัดการและสงเสริมการศึกษาดานพระพุทธศาสนากับศาสตร
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สมัยใหมใหกับบุคลากรทางพระพุทธศาสนาและประชาชนท่ัวไปใหมีความรู ความเขาใจและ

แนวปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาจิตใจ

และสังคม 

2. การจัดการศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 

3. การจัดการศึกษาและสรางความสัมพันธทางพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ  

4. การสงเสริมวิจัยและพัฒนาองคความรูทางดานพระพุทธศาสนา  

5. การสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  

6. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

7. การกระจายโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณร

และประชาชน 

8. การจัดการและเปนสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ธรรม และแผนก

สามัญศึกษาสำหรับพระภิกษุ สามเณรและประชาชนทั่วไป 

9. การเสริมสรางความรูทางดานบาลี ธรรม และวิชาการสมัยใหมแกพระภิกษุ 

สามเณร ใหเปนศาสนทายาทที่มีความรู และความสามารถดีเหมาะสมแกกาลสมัย 

10. การเผยแพรพระพุทธศาสนาในมิติของการจัดการศึกษา 

11. การสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร มีความสามารถในการบำเพ็ญประโยชนแก

ประชาชนไดอยางกวางขวางยิ่งและเปนกำลังสำคัญในการจรรโลงสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการของกลุมพระสงฆและองคกรดานการ
จัดการศึกษา 

จากการศึกษาในเบื้องตนพบวา รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของ

พระสงฆและองคกรดานการจัดการศึกษานั้น มีการดำเนินการใน 2 รูปแบบใหญ คือ 

1) การบริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย กลุมพระสงฆและองคกรดานการ

จัดการศึกษา ไดมีการบริหารจัดการองคกรตามหลักพระธรรมวินัย คือ การจัดการศึกษาตาม

หลักไตรสิกขาเพื่อบุคคลและสังคมใหมีความรู ความเขาใจในหลักการของพระพุทธศาสนา 

โดยใชโครงการสรางบริหารที่เปนระบบ มีสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเพื่อนำไปสูการ

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และการสรางโอกาสทางการศึกษา ดังนั้น กิจกรรมท่ีดำเนินการสวน
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ใหญจึงเปนไปตามแนวการสรางความรู ความเขาใจและแนวปฏิบัติของบุคคลและการสราง

ศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา 

2) การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ การจัดการในทุกระดับ

เปนไปตาม หลักการบริหารกิจการคณะสงฆที่คณะสงฆหรือมหาเถรสมาคมกำหนดไว คือ 

การจัดการศาสนศึกษาและ การศึกษาสงเคราะห เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยมีพระ

มหาเถระเปนประธานในการจัดการ 

3) การบริหารจัดการตามหลักการจัดการศึกษา ในการจัดการศึกษาทางพระพุทธ

ศาสนาในสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ฉะนั้น การบริหารจัดการ จึงเนน

การบริหารจัดการตามหลักการบริหารการศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงบประมาณ การสื่อสารประชาสัมพันธ การบริหารอาคารสถานท่ี และการ

บริหารงานทั่วไป โดยมีการวางกลยุทธ เปาหมาย และวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน รวมทั้งมี

การสรางรวมมือกับฝายตางๆ ในการจัดการ   

2.5 °≈ÿà¡æ√– ß¶å·≈–Õß§å°√§≥– ß¶å “¬°“√ª°§√Õß 

การบริหารกิจการคณะสงฆในสมัยพุทธกาล การบริหารคณะสงฆในสมัยพุทธกาลนั้น

ยังไมเปนรูปแบบในลักษณะที่เปนองคการบริหารจัดต้ังตามลักษณะองคการบริหารทั่วๆไป

เหมือนในปจจุบันแตเปนการทำหนาที่ของพระภิกษุทุกรูปที่อยูรวมกันในอารามน้ันๆ มีสิทธิ

เทาเทียมกันในการชวยเหลือทำหนาที่ดูแลรักษาและดำเนินการใหชีวิตความเปนอยูจากการ

กระทำของภิกษุแตละรูปใหเปนไปตามหลักพระธรรมวินัยใหถูกตองตามพุทธบัญญัติเรียกวา

เปนการปกครองโดยธรรมวินัย โดยภาพรวมแลวสมัยพุทธกาลพระพุทธเจาทรงดำเนินการ

ปกครองดวยวิธีการคัดเลือกกลั่นกรองบุคลากรมาบวชในพระพุทธศาสนามีพระธรรมวินัยเปน

ฐานรองรับทรงใหศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยเพื่อนำไปสูการเผยแผพระพุทธศาสนานั่นเอง 

การอยูรวมกันเปนหมูคณะใหญเปนสมาชิกของสังคม  ไมวาจะเปนสังคมบรรพชิต

หรือคฤหัสถ ถาไมสามารถฝกฝนอบรมจิตใจของตนใหหลุดพนหรืองดเวนจากจากความโลภ 

ความโกรธ ความหลงไดอยางเด็ดขาดแลว ยอมจะเกิดความขัดแยงในหมูคณะน้ันๆ เมื่อเปน

เชนนั้น จึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองชวยกันรับผิดชอบและเขมงวดกับการคัดเลือกสมาชิกที่เขา

มาในสังคมสงฆดวย กฎหมายหรือแบบแผนจารีตประเพณีกฎเกณฑอยางใดอยางหน่ึงที่เปน

เครื่องรองรับสถานภาพแหงการอยูรวมกันเปนหมูคณะ กฎหมายและแบบแผนท่ีคนสวนใหญ

ของสังคมใหความเห็นชอบรวมกัน วาสามารถใชเปนมาตรการมาตรฐานแนวทางควบคุม

ความประพฤติปฏิบัติแตละบุคคลใหอยูในกรอบเขตอาณาณัติที่ถูกตองและดีงามตามประเพณี 
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ทั้งนี้ก็เพื่อใหสังคมสงฆสามารถดำรงอยูไดอยางสงบสุขและไมกอใหเกิดจลาจล กระทำการอัน

ไมควรท่ีเรียกวาภินทนาการใน จะเห็นไดวาพระพุทธองคทรงแผขยายคือ พระญาณอันยาว

ไกลทรงทราบถึงอนาคตเพื่อปองกันอันตรายที่จะเกิดข้ึนกับศาสนาของพระองคเอง อาศัยพระ

ธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงวางไวเปนตัวแทนของพระองคเหมือนคราวท่ี พระอานนททูล

ถามวา “พระพุทธองคปรินิพพานไปแลวจะมอบอำนาจหนาท่ีการดูแลคณะสงฆแกผูใด” 

พระพุทธองคตรัสกับพระอานนทวา “ดูกอนอานนทพระธรรมและวินัยใดที่เราไดแสดงและ

บัญญัติไวเมื่อเราลวงลับไปแลวพระธรรมและวินัยนั้นแหละจักเปนศาสดาของพวกเธอทั้ง

หลาย”  

การศึกษาครั้งนี้ มุงศึกษากลุมพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครองที่ดำเนิน

การตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ โดยศึกษาจากตัวอยางคณะสงฆในระดับจังหวัด 4 จังหวัด

ที่มีผลงานโดดเดน ไดแก จังหวัดเชียงราย จังหวัดนครสวรรค จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัด

นครราชสีมา มีผลการศึกษา ดังนี้ 

2.5.1 การบริหารจัดการองคกรการปกครองคณะสงฆจังหวัดเชียงราย 

นับตั้งแตสมัยพอขุนเม็งรายมหาราช (พ.ศ. 1782-1860) ซึ่งไดสรางเมืองเชียงราย  

(พ.ศ. 1805) และสรางเมืองเชียงใหม (พ.ศ. 1839) เนื่องจากพอขุนเม็งรายมหาราช ทรงมี

กษัตริยพี่นองรวมสาบานคือ พอขุนรามคำแหงแหงเมืองสุโขทัย และพอขุนงำเมืองแหงเมือง

พะเยา เมื่อเจาเมืองมีความสัมพันธไมตรีกัน การปกครอง การศาสนา การคาการขาย และ

อื่นๆ ก็มีความเช่ือมโยงกัน เมื่อ พ.ศ. 2505 ในสมัยรัฐบาลที่ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต เปน

นายกรัฐมนตรี ไดออกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (ฉบับท่ี 3) มีการปกครองแบบ 

“มหาเถรสมาคม” เหมือน พ.ร.บ. ลักษณะปกครองสงฆ ร.ศ. 121 (พ.ศ. 2445) โดยกำหนด

ใหมี เจาคณะใหญหนเหนือ ตอมาคณะสงฆไดออกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 4 (2506) วา

ดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2506 กำหนดใหมีตำแหนงเจา

คณะใหญหนตางๆ เชน เจาคณะใหญหนกลาง เจาคณะใหญหนเหนือ เจาคณะใหญหนตะวัน

ออก เจาคณะใหญหนใต และเจาคณะใหญธรรมยุต สำหรับหนเหนือ ปฏิบัติหนาที่ในเขต

ปกครองคณะสงฆ ภาค 4 ภาค 5 ภาค 6 และไดแตงตั้ง “เจาคณะใหญหนเหนือ” ในการ

บริหารจัดการ และไดออกกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2535) วาดวยจำนวนและเขต

ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค เมื่อ วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 กำหนดใหเขตปกครอง

ภาค มีจำนวน 18 ภาค ภาคเหนือตอนบน มี 2 ภาค ไดแก 1) ภาค 6 มี 5 จังหวัด คือ 

ลำปาง เชียงราย พะเยา แพร และนาน 2) ภาค 7 มี 3 จังหวัด คือ เชียงใหม ลำพูน และ
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แมฮองสอน 

ปจจุบันการบริหารงานคณะสงฆจังหวัดเชียงราย มีพระเทพสิทธินายก (ชื่น ป.ธ. 6) 

วัดพระสิงห อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เปนเจาคณะจังหวัดเชียงราย พระปญญากรกวี 

(ดวงทิพย ป.ธ. 5) วัดพระสิงห ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เปนรองเจาคณะ

จังหวัดเชียงราย (รูป ที่ 1) และพระรัตนมุนี วัดพระแกว ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัด

เชียงราย เปนตนรองเจาคณะ จังหวัดเชียงราย (รูปท่ี 2) โดยมีการบริหารและพัฒนางาน

คณะสงฆจังหวัดเชียงราย ดังนี้  

ดานการปกครอง ดานการปกครองคณะสงฆจังหวัดเชียงราย แบงการปกครองออก

เปน 17 อำเภอ 149 ตำบล 1,122 วัด มีพระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามัญ 3 วัด โดยผู

บริหารคณะสงฆได แบงภาระรับผิดชอบงานในระดับจังหวัดเชียงราย คือ พระเทพสิทธินายก 

เจาคณะจังหวัดเชียงราย ดูแลรับผิดชอบดานการปกครอง สาธารณูปการ และสาธารณ

สงเคราะห  พระปญญากรกวี รองเจา คณะจังหวัดเชียงราย (รูปที่ 1) ดูแลดานการศึกษา 

และ พระรัตนมุนี รองเจาคณะจังหวัดเชียงราย (รูปที่ 2) ดูแลดานเผยแผซึ่งดานการปกครอง

นั้น คณะสงฆจังหวัดเชียงรายไดวางนโยบายการดำเนินงานเปนประจำและการปฏิบัติงานในป 

เชน งานดานนโยบาย คณะสงฆจังหวัดเชียงราย เห็นชอบรวมกันในการกำหนดแผนปฏิบัติ

งานประจำป โดยอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ คำสั่ง มติ มหาเถรสมาคม 

เปนแนวทางในการแสดงสามีจิกรรมพระมหาเถระ การจัดงานมุทิตาจิตแกผูสอบบาลีสนาม

หลวงได การสงบัญชีประจำป การพิจารณา ประวัติเพ่ือแตงต้ัง/เลื่อนสมณศักดิ์ การสอบ

ธรรมสนามหลวง และการสอบบาลีสนามหลวง เปนตน ซึ่งทางเจาคณะจังหวัดไดใหนโยบาย

แกคณะพระสังฆาธิการช้ันปกครองไดนำนโยบายตางๆไปดำเนินการ เชน 1) การประชุม

ถวายความรูแกพระสังฆาธิการ ซึ่งคณะสงฆจังหวัดเชียงราย โดยการนำของพระเทพสิทธิ

นายก เจาคณะจังหวัดเชียงราย ไดจัดใหมีการประชุมถวายความรูแกพระสังฆาธิการในระดับ

ตางๆ 2) การจัดการประชุมพระภิกษุ-สามเณร มอบถวายใหวัดในเขตปกครองรับไปดำเนิน

การ เนนในเร่ืองของกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม และอาณัติสงฆหนเหนือเปนหลักปฏิบัติ 

3) การอบรมพระนวกะ โดยคณะสงฆจังหวัดเชียงราย ไดมอบถวายใหเจาคณะอำเภอทุก

อำเภอ เม่ือบรรพชาอุปสมบทกุลบุตรเปนที่เรียบรอยแลว ใหจัดการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 

คือ การอบรมพระนวกภูมิในเทศกาลเขาพรรษา 4) การออกตรวจเย่ียมวัดในเขตปกครอง 

พระเทพสิทธาจารย เจาคณะจังหวัดเชียงราย ไดสั่งการใหพระสังฆาธิการระดับเจาคณะ

อำเภอ เจาคณะตำบล ในเขตปกครองจังหวัดเชียงราย ไดออกตรวจเย่ียมวัดในเขตของตน 

โดยใหปฏิบัติตามมติเถรสมาคม และผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด 



86

ดานการศาสนศึกษา คณะสงฆจังหวัดเชียงราย ไดวางนโยบายการดำเนินงาน

ประจำป โดยไดวางนโยบายไวโดยมอบหมายใหคณะสงฆ 2 สวน เพื่อรับผิดชอบงานดานการ

ศึกษา ไดแก 1) พระจริยเทศก และพระปริยัติเทศกในจังหวัดเชียงราย รวม 25 รูป ออก

นิเทศและตรวจเยี่ยมสำนัก  ศาสนศึกษาในเขตปกครองทุกๆ อำเภอ ในระหวางการศึกษา 2) 

ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี โดยมอบหมายใหครูสอนพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรม-บาลี ที่ไดรับการอบรมแลว ใหเจาคณะอำเภอทุกอำเภอที่มีบุคลากรครูขาดแคลนให

เรียกตัวไปปฏิบัติงานที่สำนักเรียนตางๆ และการปฏิบัติงานประจำป คณะสงฆจังหวัด

เชียงรายไดแยกงานดานการศึกษาเปนประเภทงานการปฏิบัติงานประจำป เชน 1) งานการ

ศึกษาสัมพันธทั่วไป มีนโยบายในดานการจัดกิจกรรมคณะสงฆ โดยมีโครงการจัดเวียนเทียน 

ปลูกตนไม และทอดผาปาวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา เชนวันวิสาขบูชา ณ พุทธมณฑล

เชียงราย การถวายความรูแกพระสังฆาธิการระดับวัดที่ไดรับแตงตั้งใหม การฝกซอมอบรม

สอบความรูพระอุปชฌาย การธำรงรักษาศรัทธาปสาทะของประชาชนใหม่ันคงอยูใน 

พระรัตนตรัยตลอดไป 2) การอบรมนักธรรมกอนสอบ สงเสริมใหมีการอบรมนักธรรมกอน

สอบ เพื่อสรางแรงกระตุนใหนักเรียนมีความกระตือรือรนในการเตรียมตัวสอบนักธรรมชั้นตรี 

โท เอก โดยมอบหมายให พระปญญากรกวี รองเจาคณะจังหวัดเชียงราย ออกตรวจเย่ียม

สำนักศาสนศึกษาตางๆ ในเขตปกครอง ทุกอำเภอ 3) อบรมบาลีกอนสอบ ไดมอบหมายให

เจาคณะอำเภอ เจาสำนักศาสนศึกษาประจำอำเภอ ที่สงนักเรียนเขาสอบบาลีสนามหลวง จัด

ใหใหมีการอบรมบาลีกอนสอบทุกป ตามนโยบายของเจาคณะภาค 6 ใหทุกจังหวัดในเขตภาค 

6 เขารับการอบรมบาลีกอนสอบ ณ วัดพระแกว ประกอบดวย ประโยค 1-2 ป.ธ. 3 และ 

ป.ธ. 4 4) การสอบบาลี สำนักเจาคณะจังหวัดเชียงราย 5) การสอบธรรมสนามหลวง ไดออก

ตรวจเยี่ยม และใหกำลังใจแกคณะกรรมการ และผูเขาสอบตามสนามสอบในพ้ืนที่ตางๆ 

เปนตน  

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา คณะสงฆจังหวัดเชียงรายมีนโยบายเก่ียวกับการ

เผยแผพระพุทธศาสนา เชน 1) การรณรงคใหวัดมีกิจกรรม และพัฒนารวมกับจังหวัด เนื่อง

ในงานสมโภช 750 ป เมืองเชียงราย 2) โครงการงานเผยแผพระพุทธศาสนาในเชียงราย 3) 

การออกตรวจเยี่ยม การใหการสนับสนุน ใหกำลังใจแกหนวยงานที่ชวยทำนุบำรุงพระพุทธ

ศาสนา เชน พุทธสมาคมจังหวัด อำเภอ ชมรมอาจารยวัด สภาวัฒนธรรม เปนตน 4) การ

กวดขันใหพระสงฆสามเณรปฏิบัติตามพระธรรมวินัย หรือพระสงฆที่เที่ยวเตร็ดเตรในสถาน

ท่ีอโคจร หรือไมเหมาะสมกับนักบวช หรือคอยสอดสองดูและเฝาระวังภัยพระพุทธศาสนา 5) 

โครงการหองเรียนเงินลาน 6) โครงการวันพระพบปะพุทธศาสนิกชน 7) โครงการพระสงฆกับ
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งานอนุรักษมรดกและวัฒนธรรมทองถ่ิน 8) โครงการ อ.ป.ต. และพระธรรมทูตออกเย่ียม

สรางจิตสำนักเปนพุทธบูชา ธรรมบูชาสังฆบูชา 9) การรณรงคใหแตละอำเภอจัดตั้งสำนัก

ปฏิบัติธรรมประจำอำเภอและการจัดตั้งกองทุนงานเผยแผประจำอำเภอ เปนตน 

ดานการสาธารณูปการ คณะสงฆจังหวัดเชียงรายยังไดมีขอกำหนเก่ียวกับการสราง

ถาวรวัตถุ โบสถ วิหาร ที่เจาอาวาส เจาสำนักไดมีโครงการกอสราง และรายงานเปนลำดับ 

แกเจาคณะจังหวัดเชียงราย โดยทางเจาคณะจังหวัดเชียงราย ไดใหนโยบายหลักใหงานพุทธ

ศิลปะสอดคลองกับ ศิลปะลานนา เปนหลัก เชน 1) การกอสรางถาวรวัตถุตางๆ การสราง

วิหาร การสรางอุโบสถ การสรางกุฏิ ไดคำนึงถึงศิลปวัฒนธรรมทางภาคเหนือ หรือศิลปะลาน

นาเปนสำคัญ 2) การกอสรางพุทธมณฑลจังหวัดเชียงราย เปนตน 

ดานการศึกษาสงเคราะห คณะสงฆจังหวัดเชียงรายไดวางนโยบายและการดำเนิน

การเปนประจำและการปฏิบัติงาน เชน 1) การศึกษาสงเคราะหของจังหวัดเชียงราย ได

ใหการสนับสนุนการดำเนินการกอตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยครบทุกอำเภอ 

โดยมีศูนยประสานงานตั้งอยูที่วัดครั่งใต อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 2) การสงเสริมใหผู

ตองขังในเรือนจำกลางเชียงราย เขารับการศึกษาหลักสูตรธรรมศึกษา โดยใหครูสอนเปน

บรรพชิตเขาไปอบรมและมอบหมายใหอนุศาสนาจารยเรือนจำชวยอบรม สวนนักเรียนที่เปน

เยาวชนในโรงเรียนตางๆ ของจังหวัดเชียงราย มีความสนใจดานคุณธรรมและจริยธรรมเพิ่ม

มากขึ้นเปนจำนวนมาก 

ดานสาธารณสงเคราะห คณะสงฆจังหวัดเชียงราย ไดวางนโยบาย และการดำเนิน

งานประจำ เชน งานดานนโยบายและการดำเนินงานเปนประจำ การสาธารณสงเคราะหของ

จังหวัดเชียงราย ไดจัดตั้งกองทุนเพื่อการสงเคราะห เชน กองทุนชวยวัด เพ่ือสงเคราะห 

ผูประสบภัยภิบัติตางๆ เชน อุทกภัย เปนตน การจัดโครงการธรรมชวยเหลือผูปวยตางๆ เชน 

ผูปวยโรคเอดส เปนตน โดยมอบหมายให พระนักเผยแผจังหวัดเชียงราย และพระนิสิต

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หองเรียนวัดพระแกว ออกปฏิบัติงาน มีการแสดง

ธรรมเทศนา สนทนาธรรมและพบปะผูปวย ตลอดจนญาติผูปวยเปนการใหกำลังใจแกผูปวย

ตามโรงพยาบาลในจังหวัดและอำเภออยางตอเน่ืองทุกป โครงการดูแลสุขภาพพระภิกษุ-

สามเณรในเขต 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนตามท่ีมูลนิธิโรงพยาบาลสวนดอก คณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อตองการศึกษาสุขภาพและคัดกรองโรคที่เกิดขึ้นกับ

พระภิกษุ-สามเณร เปนตน  

สรุปไดวาการบริหารงานการปกครองคณะสงฆจังหวัดเชียงรายไดดำเนินการบริหาร

การ ปกครองใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎระเบียบ คำส่ัง มติ ของมหาเถร
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สมาคม และที่ สำคัญท่ีสุดคือ ไดยืดถือปฏิบัติตามหลักแหงพระธรรมวินัยเพื่อสืบทอดดำรง

รักษาพระพุทธศาสนา ไมใหเกิดความดางพรอย และเพื่อกำกับดูแลพระสงฆสามเณร ใหเกิด

ความเรียบรอยดีงาม ความสมานสามัคคีแหงคณะสงฆ 

2.5.2 การบริหารจัดการปกครองคณะสงฆนครสวรรค  

คณะสงฆจังหวัดนครสวรรค  สังกัดอยูในเขตการปกครองคณะสงฆหนเหนือ ภาค 4 

มีเขตการปกครองทางคณะสงฆ 13 อำเภอ 2 กิ่งอำเภอ 116 ตำบล 644 วัด มีพระภิกษุ

จำนวน 4,941 รูป สามเณร 1,064 รูป รวมท้ังหมด  6,016 รูป เจาคณะผูบริหารระดับ

จังหวัดมี 3 รูป คือ เจาคณะจังหวัด 1 รูป รองเจาคณะจังหวัด 2 รูป และมีเลขานุการสนอง

งานเจาคณะผูบริหารคณะสงฆระดับจังหวัด 3 รูป เจาคณะจังหวัดนครสวรรค คือ พระเทพ

ปริยัติเมธี (ป.ธ.9, พธ.ด.) เจาอาวาสพระอารามหลวง วัดนครสวรรค ตำบลปากน้ำโพ อำเภอ

เมือง จังหวัดนครสวรรค, ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 

คณะสงฆจังหวัดนครสวรรคมีสำนักงานเจาคณะจังหวัดนครสวรรค ซึ่งตั้งอยูที่อาคาร

สำนักงานเจาคณะจังหวัดนครสวรรค วัดนครสวรรค พระอารามหลวง เลขที่ 702 ถนนโกสีย 

ตำบลปากน้ำโพ อำเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค โดยเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหนาท่ีสนอง

งานและประสานงาน เพ่ือใหเกิด ความเรียบรอยดีงามและเกิดประโยชนสูงสุดแกกิจการคณะ

สงฆและการเผยแผพระพุทธศาสนา  

คณะสงฆจังหวัดนครสวรรค ไดดำเนินการตามหลักบริหารกิจการคณะ สงฆ คือ การ

ปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห การสาธารณ

สงเคราะหโดยมีอำนาจและหนาที่ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2441) วาดวย 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ขอ 14 ความวา เจาคณะจังหวัดมีอำนาจหนาที่ปกครองคณะ

สงฆใน เขตจังหวัดของตน ดังนี้ 

1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม  ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คำส่ังของผู

บังคับบัญชา  

2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การ

ศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห

ใหดำเนินไปดวยดี 
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3) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุธรณคำสั่งหรือคำวินิจฉัยชั้น

เจาคณะ 

4)  แกไขขอขัดของของเจาคณะอำเภอใหเปนไปโดยชอบ 

5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนำการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใน

บังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

7) งานพระธรรมทูต พระนักเผยแผ พระนักเทศน และพระวิปสนาจารย 

8) งานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) 

9) การควบคุมและสงเสริมหนวยงานหรือศูนยเผยแผพระพุทธศาสนา 

10) การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว 

11) การอบรมศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม นักเรียน ขาราชการ และ

ประชาชน 

12) การจัดอบรมบุคลากรผูทำหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนา 

13) การสงเสริมและสนับสนุนในการอบรมพุทธศาสนทายาทเพื่อเผยแผหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนา 

14) การจัดการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนเพื่อตอตานยาเสพติด เปนตน 

2.5.3 การบริหารจัดการองคการคณะสงฆจังหวัดกาญจนบุรี 

คณะสงฆจังหวัดกาญจนบุรี อยูภายในการปกครองของคณะสงฆมหานิกาย ภาค 14 

บริหารกิจการคณะสงฆ ในเขต 4 จังหวัด อันประกอบดวย จังหวัดนครปฐม จังหวัด

สุพรรณบุรี จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ มีจำนวน 33 อำเภอ 255 ตำบล 

(สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2555 : 411) มีพระพรหมดิลก (เอื้อน ป.ธ.9) วัด

สามพระยา แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร เปนเจาคณะภาค พระราช

วรเวที (เฉลา เตชวนฺโต ป.ธ.9) วัดราชคฤห แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เปน

รองเจาคณะภาค 14  

การบริหารงานคณะสงฆจังหวัดกาญจนบุรี เปนการบริหารจัดการและปกครองสงฆ

ตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ คำส่ังตางๆ เพ่ือ

เกิดสมานฉันทและความเรียบรอยดีงามในสังฆมณฑล โดยสนองงานตามนโยบายของผูบังคับ

บัญชาเบื้องสูงข้ึนไปตามลำดับ คือ เจาคณะภาค เจาคณะใหญ และมหาเถรสมาคม ซึ่งการ
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บริหารงานดังกลาวไดปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) วาดวยระเบียบ

การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ใหมีพระภิกษุเปนผูปกครองตามชั้นตามลำดับ คือ เจา

คณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล เจาอาวาส โดยดำเนินการบริหารงานของคณะ

สงฆภายในจังหวัดเพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม ประกอบดวยงาน 6 ดาน ไดแก ดานการ

ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ 

และดานการสาธารณสงเคราะห ดังนี้ 

1. งานดานการปกครอง คณะสงฆจังหวัดกาญจนบุรี มีการกำหนดแผนปฏิบัติงาน

ประจำปรวมกันโดยอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ คำส่ัง มติมหาเถรสมาคม 

เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เชน การสอบธรรมสนามหลวง และสอบบาลีสนามหลวง 

เปนตน นอกจากนั้น คณะสงฆจังหวัดกาญจนบุรี ยังไดกำกับดูแล ใหเจาคณะผูปกครอง เชน 

เจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส ดำเนินการสอดสอง ดูแล รักษา

ความเรียบรอยดีงาม เพื่อใหภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูภายในวัดหรือในการปกครอง

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่งประกาศของมหาเถรสมาคม

หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ตลอดถึงใหทำหนาท่ีระงับอธิกรณวินิจฉัยการลงนิคห

กรรม การวินิจฉัยลงขออุทธรณคำส่ัง แนะนำการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใตบังคับบัญชาใหเปน

ไปโดยความเรียบรอย พรอมทั้งการตรวจตรา การประชุม พระสังฆาธิการในเขตปกครองของ

ตน เนนการบำบัดทุกขบำรุงสุขเปนหลัก ภายใตวิธีการ 3 ประการ คือ นิคคหวิธี ขมคนท่ี

ควรขม หรือตำหนิคนที่ควรตำหนิ ปคคหวิธี ยกยองคนที่ควรยกยอง ปวารณาวิธี เปดโอกาส

ใหผูอื่นวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนได คือ ใหตักเตือนซ่ึงกันและกัน โดยใชพระธรรมวินัย 

กฎหมายบานเมืองและขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามเปนเครื่องมือ 

2. งานดานการศาสนศึกษา เจาคณะจังหวัดในฐานะเจาสำนักเรียนจังหวัดไดมอบ

หมายหนาที่ใหพระราชวิสุทธิเมธี รองเจาคณะจังหวัดกาญจนบุรี ดูแลงานการศาสนศึกษา 

โดยไดจัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ทั้ง 3 ระดับ คือ 1) การจัดการศึกษาปริยัติธรรม 

แผนกธรรม-บาลี 2) การจัดการศึกษาปริยัติธรรม แผนกสามัญ 3) การจัดการศึกษาปริยัติ

ธรรม แผนกบาลีอุดมศึกษา โดยกอตั้งหองเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(สวนกลาง) หองเรียนวัดไชยชุมพลชนะสงคราม เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคนโยบายของคณะสงฆไทย คณะสงฆจังหวัดกาญจนบุรี ได

ดำเนินการเกี่ยวกับการศึกษาดานปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลีประจำปทุกป 

3. ดานการเผยแผ เจาคณะจังหวัด ไดมอบหมายหนาที่ใหพระราชวิสุทธาภรณ รอง

เจาคณะจังหวัดกาญจนบุรี รูปที่ 2 ดูแลงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยมุงเนนให
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ประชาชนมีความเขาใจ ในหลักธรรมแลวนอมนำมาปฏิบัติในชีวิตประจำวัน โดยใชวิธีการและ

รูปแบบในการเผยแผที่หลากหลายซึ่งไมขัดตอพระธรรมวินัย เชน การสอน การอบรม การ

แสดงธรรม การปาฐกถาธรรม และการปฏิบัติธรรม โดยเนนทั้งการออกไปใหการอบรมส่ัง

สอนในที่ตางๆ ทั่วจังหวัด และอีกสวนหนึ่งคือการใหการสั่งสอนกับกลุมชนที่เขามารับอบรม

ในวัด หรือสถานท่ีปฏิบัติธรรม ซึ่งจังหวัดกาญจนบุรีมีสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด 

จำนวน 24 แหง กระจายอยูตามอำเภอตางๆ นอกจากนี้ ยังมีการเผยแผธรรมที่คณะสงฆรวม

กับสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจัดใหดำเนินการในรูปแบบ “หนวยอบรมประชาชน

ประจำตำบล (อ.ป.ต.)” “การอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการ และประชาชน” “การ

อบรมครูจริยศึกษา” “การสงเสริมหนวยเผยแพรศีลธรรม” “การสงเสริมหนวยสงเคราะห

พุทธมามกะผูเยาว” เชน โครงการอุทยานการศึกษาในวัด โครงการสวนสมุนไพรในวัด 

โครงการลานวัด ลานใจ ลานกีฬา โครงการวัดพัฒนาตัวอยาง เปนตน 

4. ดานการสาธารณูปการ เจาคณะจังหวัด ไดมอบหมายใหพระราชวิสุทธาภรณ 

(ทองดำ ป.ธ. 6) รองเจาคณะจังหวัด รูปท่ี 2 ทำหนาที่กำกับดูแล แนะนำคณะสงฆผูปกครอง

ในเขตปกครองแนวทางในกับการพัฒนาวัดทั้งในดานสถานท่ีและส่ิงแวดลอม เชน การทำปาย

ชื่อวัด การทำประวัติวัด การทำแผนผังวัด การวางแผนผังของวัด การสรางถาวรวัตถุอัน

เหมาะสมประหยัด และกอสรางตามแบบแปลน โดยรักษารูปแบบศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินเปน

สำคัญ ในดานสิ่งแวดลอม คือ สงเสริมใหมีการพัฒนาวัดใหเปนอาราม ไดแก การรักษาวัดให

สะอาดรมรื่น เปนระเบียบเรียบรอย ปลูกตนไมยืนตนประเภทไมใบในบริเวณวัด เปนตน การ

กอสราง และการรักษาบูรณะปฏิสังขรณศาสนวัตถุอยูภายใตหลักการสำคัญ 2 ประการ คือ 

ดูแลรักษาของเกาไวใหได และสรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย ใหคำแนะนำเกี่ยวกับการ

ควบคุมการเงินและบัญชีรายรับ-จายของวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี ตลอดถึงเอกสารตางๆ ที่

เกี่ยวของกับกิจการของวัด ใหการสงเสริมกิจการของวัดในเขตปกครอง เชน การออกตรวจ

เยี่ยมวัดเพื่อใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาวัด แนะนำเกี่ยวกับการกอสราง การหาทุนท่ีถูก

ตอง และชวยยกวัดที่ไดพัฒนาดีแลวใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง 

5. การศึกษาสงเคราะห เจาคณะจังหวัดกาญจนบุรี ไดกำหนดการศึกษาสงเคราะห

เปนภารกิจหนึ่งของคณะสงฆ เพื่อเปนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็กและเยาวชน ใหมี

ความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อสามารถดำรงตนและดำเนินชีวิตในสังคม

ไดอยางมีความสุขและเปนพลเมืองที่มีความรูคูคุณธรรมของประเทศ โดยไดมอบหมายหนาที่

ให พระราชวิสุทธิเมธี รองเจาคณะจังหวัด รูปที่ 1 กำกับดูแลงานการศึกษาสงเคราะห ซึ่งได

ดำเนินการ การศึกษาสงเคราะห ใน 4 ลักษณะ คือ 1) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตาม
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แผนการศึกษาแหงชาติ โดยมุงใหพระภิกษุสามเณร นักเรียน ไดศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม จัด

ตั้งโรงเรียนราษฎรการกุศลของวัด ศูนยการเรียนรูศีลธรรมในวัด (ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตยเดิม) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด และมหาวิทยาลัยสงฆ 2) การสงเคราะหให

เด็กและประชาชนไดรับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตามแผนการศึกษาแหง

ชาติ เชน การเปนผูนำในการต้ังโรงเรียนในชนบทท่ีตั้งวัด การใหสรางสถานศึกษาในบริเวณ

วัด การใหใชหรือใหเชาที่ดินวัด หรือท่ีธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐ หรือทองถิ่น 

อุปการะโรงเรียนตางๆ การใหความอุปถัมภแกเด็กวัด ทำหนาที่ประสานกับหนวยงานภาครัฐ

เพื่ออบรมวิชาชีพแกสมาชิกในชุมชน เปนตน 3) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษาใน

ระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติ เชนการสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม โดยมอบ

หมายใหหนวยงานพระธรรมทูต และหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล ทำหนาท่ีการเผย

แพรศีลธรรมในโรงเรียน และสถานศึกษาตางๆ 4) การสงเคราะหเก้ือกูลแกการศึกษา 

สถาบันการศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษา มอบอุปกรณการ

ศึกษา ฯลฯ ภารกิจดานนี้ ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผูเปนเจาอาวาสไดบริจาคทุนทรัพย

สวนตัวเพ่ือการศึกษาแกเด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน หรือ สรางหรือซอมแซม

อาคารสถานศึกษา หรือการดำเนินการใดๆ ของพระภิกษุที่มีความสามารถโดยไม ขัดตอพระ

ธรรมวินัยที่เปนไป เพื่อการสงเสริมการศึกษาแกเด็กและเยาวชนที่อยูในวัยเรียน  

6. การสาธารณสงเคราะห งานดานสาธารณสงเคราะหเปนภารกิจท่ีวัด หรือพระ

ภิกษุสงฆดำเนินการชวยเหลือสังคมในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ทั้งนี้ โดยมุง

เนนเพ่ือประโยชนและความสุข แกประชาชนเปนสำคัญ ไดแก การสงเคราะหพระภิกษุ

สามเณร และวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน การใหวัดเปนสถานท่ีประกอบการกุศลเกี่ยวกับ

เรื่องเกิด แก เจ็บ ตาย เชน การสวดศพ การเผาศพ การทำบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน 

เปนตน นอกจากน้ัน ยังใหวัดเปนสถานท่ีจัดฝกอบรมประชาชนดานอาชีพตางๆ การ

สงเคราะหผูปวยโรครายหรือผูปวยยากไร จัดต้ังโรงทานภายในวัดเพื่อชวยเหลือผูตกทุกขได

ยาก บริจาคทรัพยและชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพยจัดสรางโรงพยาบาล จัดทำบอรดความรู

ขาวสารในวัด เพื่อเปนขอมูลและเปนแหลงขอมูลขาวสารแกชุมชนดานตางๆ เชน การศึกษา 

การสาธารณสุขมูลฐาน การปกครอง การชวยเหลือผูประสบอุทกภัยหรือการบำเพ็ญ

สาธารณประโยชนตางๆ เปนตน 
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2.5.4 คณะสงฆจังหวัดนครราชสีมา 

คณะสงฆจังหวัดนครราชสีมาอยูภายใตการปกครองของคณะสงฆ ภาค 11 มี

ขอบเขตการบริหารในเขตพ้ืนที่ 4 จังหวัด อันประกอบดวย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัด

บุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ และจังหวัดสุรินทร มีจำนวน 85 อำเภอ 754 ตำบล (สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2555 : 351)  มีพระธรรมธีรราชมหามุนี (เที่ยง ป.ธ. 9) วัดระฆัง

โฆสิตาราม แขวงศิริราช เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร เปนเจาคณะภาค พระเทพ

ปริยัติมุนี (สมคิด ป.ธ. 9) วัดทองนพคุณ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 

(รองเจาคณะภาครูปท่ี 1) และพระเทพวิสุทธิเมธี (แผว ป.ธ.9) วัดเทพธิดาราม แขวง

สำราญราษฎร เขตพระนคร (รองเจาคณะภาครูปที่ 2) 

คณะสงฆจังหวัดนครราชสีมา เปนหน่ึงในจำนวน 4 จังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ 

ภาค 11 มีพระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ดำรงตำแหนงเจาคณะจังหวัด แบงเขตการ

ปกครองออกเปน 32 อำเภอ 301 ตำบล นอกจากจะแบงเปนเขตปกครองคณะสงฆอำเภอ

แลว คณะสงฆจังหวัดนครราชสีมา ยังไดแบงระบบการบริหารงานคณะสงฆออกเปนกลุม มี

ระดับการบริหารการปกครองคณะสงฆซึ่งแบงเปนกลุมการปกครองในแตละอำเภอ จำนวน 5 

กลุม ไวอยางครอบคลุมทั้งจังหวัด เพื่อประโยชนในการบังคับบัญชาและสะดวกในการ

ประสานงาน ดังนี้ 

กุลมที่ 1 มี 5 อำเภอ ไดแก อำเภอเมืองนครราชสีมา อำเภอขามสะแกแสง อำเภอ

โนนไทย อำเภอโนนสูง และอำเภอพระทองคำ 

กุลมที่ 2 มี 6 อำเภอ ไดแก อำเภอครบุรี อำเภอโชคชัย อำเภอปกธงชัย อำเภอ

เสิงสาง อำเภอหนองบุญมาก และอำเภอวังนำ้เขียว 

กลุมที่ 3 มี 6 อำเภอ ไดแก อำเภอปากชอง อำเภอดานขุนทด อำเภอขามทะเลสอ 

อำเภอสีคิ้ว อำเภอสูงเนิน และอำเภอเทพารักษ 

กลุมท่ี 4 มี 7 อำเภอ ไดแก อำเภอเฉลิมพระเกียรติ อำเภอชุมพวง อำเภอจักราช 

อำเภอพิมาย อำเภอหวยแถลง อำเภอทะเมนชัย และอำเภอเมืองยาง 

กลุมที่ 5 มี 8 อำเภอ ไดแก อำเภอแกงสนามนาง อำเภอคง อำเภอโนนแดง อำเภอ

บานเหลื่อม อำเภอบัวใหญ อำเภอประทาย อำเภอบัวลาย และอำเภอสีดา 

โดยแตละกลุมมีประธานกลุมและรองประธานกลุม ทำหนาท่ีประสานงานใหการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการภายในกลุมเปนไปตามพระธรรมวินัยและนโยบาย

ของมหาเถรสมาคมและคณะสงฆจังหวัดนครราชสีมาอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ัน ใน
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แตละอำเภอ ยังมีการแบงกลุมการปกครองอีกดวย โดยใหแตละอำเภอมีเจาคณะอำเภอ เจา

คณะตำบล และเจาอาวาสเปนผูรับผิดชอบบริหารจัดการและปกครองวัดในเขตของตน เพ่ือ

ใหวัดปฏิบัติภารกิจบรรลุเปาหมายตามภารกิจของคณะสงฆที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ 6 ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการเผยแผ ดานการศาสนศึกษา ดานการ

ศึกษาสงเคราะห ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณะ 

คณะสงฆจังหวัดนครราชสีมาไดยึดหลักการบริหารกิจการคณะสงฆโดยดำเนินการ 

ตามหลักพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ จารีตประเพณี กฎหมาย กฎขอบังคับ 

ระเบียบ คำสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช เพ่ือให

เกิดความเรียบรอยดีงาม โดยมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบระดับจังหวัดคือ พระ

ธรรมวรนายก (โอภาส ป.ธ. 6) เจาคณะจังหวัดนครราชสีมา ดูแลดานการปกครอง ดานการ

ศาสนศึกษาพระราชวิมลโมลี (ดำรง ป.ธ. 9) รองเจาคณะจังหวัด รูปที่ 1 ดูแลรับผิดชอบดาน

การเผยแผ และดานการสาธารณูปการ พระเมธีรัตโนดม (วันชัย ป.ธ. 7) รองเจาคณะจังหวัด 

รูปที่ 2 ดแูลรับผิดชอบการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะห เปนตน 

สรุป การบริหารกิจการคณะสงฆในสมัยพุทธกาลพระพุทธองคทรงใชระบบการ

บริหารแบบพอปกครองลูก ประกอบดวยสันติวิธีธรรมหรือสามัคคีธรรม ใหสิทธิเสรีภาพเสมอ

กันไมเลือกชนช้ันวรรณะ โดยอาศัยการนับอายุพรรษาในการนับระดับชั้นอาวุโสมี

พระพุทธเจาทรงเปนประมุขสงฆ  ทรงเปนประธานในการตัดสินวินิจฉัยวางกรอบแนวการ

ปกครองคณะสงฆใหอยูในรูปแบบที่พระพุทธองคทรงกำหนดไว ดวยหลักพระธรรมวินัยถึง

แมวากาลเวลาจะลวงเลยไปหลังจากพระพุทธองคปรินิพพานไปแลว คณะสงฆในยุคนั้นๆ ก็ยัง

ยึดถือหลักพระธรรมวินัยเปนขอบัญญัติ เกณฑกำหนดตัดสินใหดำเนินไปดวยหลัก

ประชาธิปไตย โดยยึดหลักเสียงขางมากเปนมติเอกฉันท  

หลังจากพุทธปรินิพพานมาแลวการบริหารกิจการคณะสงฆ เริ่มตนดวยการทำ

สังคายนาเพื่อรวบรวมพระธรรมวินัยใหเขาเปนหมวดหมูและมีการตรวจสอบเพื่อความถูกตอง

ตามหลักธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงวางไว เพื่อปองกันมิใหกระจัดกระจายในภายหลังพุทธ

กาลไมนานคณะสงฆเริ่มมีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมวินัยแตกตางกันไปจนเกิดความ

แตกแยกในหมูคณะสงฆ  โดยแบงแยกรูปแบบการปกครองออกไปเปนหลายคณะและ

อานิสงส หลังจากการทำสังคายนาครั้งที่ 3 ทำใหประเทศไทยไดรับพระพุทธศาสนามาเผยแผ

ในเมืองไทยเริ่มจากดินแดนอาณาสุวรรณภูมิสูอาณาจักรกรุงสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี

และกรุงรัตนโกสินทรตอนตน จวบกระทั้งถึงปจจุบันนี้การปกครองคณะสงฆไทยยังปฏิบัติตาม

รูปแบบการปกครองของพระพุทธองคถือตามพระธรรมวินัยเปนหลัก ถึงแมวาปจจุบันนี้คณะ
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สงฆจะมีความสัมพันธระหวางศาสนจักรกับอาณาจักรการพ่ึงอำนาจรัฐนาจะเปนการสราง

ความศักด์ิสิทธิ์ใหกับพระธรรมวินัยและความบริสุทธิ์แหงพระศาสนา ในขณะท่ีประเทศกำลัง

พัฒนาไปตามนานาอารยประเทศถึงกระน้ันก็ตามพระสงฆก็ยังอยูบนกรอบแหงพระธรรมวินัย

เดียวกันนั่นเอง 

การบริหารกิจการคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้มีกระบวนการพัฒนาการดานเทคโนโลยี

และการบูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนำการบริหารไปสูความเจริญและมีกฎหมายพระราช

บัญญัติขอบังคับระเบียบตางๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูป

แบบท่ีแตกตางไปจากสมัยกอนมาก เชน ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการ

ศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะหมีรูปแบบท่ี

ปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงขึ้น ดังนั้นรูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหารกิจการคณะสงฆช่ือวา

มีสวนสำคัญยิ่งในการบริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้นผู

ที่จะเปนผูนำในการบริหารคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ตองเปนผูที่มีวิสัยทัศนมีความรูความ

สามารถและเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติที่ดีงามและเปนที่ยอมรับของคณะสงฆ

และสังคมโดยรวม 

รูปแบบการบริหารจัดการองคกรปกครองคณะสงฆใน 4 จังหวัดไดแก จังหวัด

เชียงราย นครสวรรค กาญจนบุรี นครราชสีมา ที่คณะผูวิจัยไดเลือกศึกษาทำการวิจัย พบวา 

รูปแบบการบริหารจัดการองคกรปกครองคณะสงฆใน 4 จังหวัดนั้น มีรูปแบบการปกครองใน

ลักษณะแบบเดียวกันคือตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535  และกฎมหาเถรสมาคม วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ พ.ศ. 

2541  มีลักษณะรูปแบบการบริหารจัดการองคกรปกครองคณะสงฆตามแนวด่ิง จากระดับ

สูงสุด–ตำ่สุด (tope to down) ตั้งแตมหาเถรสมาคมลงมาถึงระดับวัด และมีผูปกครองตาม

ลำดับชั้น และมีวาระการดำรงตำแหนงบาง ไมมีบาง แตกตางกันไปกันไปตามระดับการดำรง

ตำแหนง ยกเวนตำแหนงสมเด็จพระสังฆราช กรรมการมหาเถรสามคมที่ดำรงตำแหนงสมณ

ศักดิ์ระดับสมเด็จพระราชาคณะ, และตำแหนงเจาอาวาส นอกน้ันใหดำรงตำแหนงไดถึงอายุ 

80 ป แลวจึงพนจากตำแหนง ทั้งน้ีอาจใหตออายุการดำรงตำแหนงได  เมื่อผูบังคับบัญชา

เหนือตนพิจารณาถึงความเหมาะสม หากมีสุขภาพและสมรรถนะท่ีจะบริหารกิจการคณะสงฆ

ตอไปได 

ในดานภารกิจของคณะสงฆท้ัง 4 จังหวัดน้ันมีภารกิจเหมือนกัน ไดแก ภารกิจดาน

การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห การ

สาธารณสงเคราะห แตในบางจังหวัดอาจต้ังคณะทำงานข้ึนมา เพื่อกำหนดนโยบายคณะสงฆ
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จังหวัดเพื่อใหงานคณะสงฆกาวหนา โดยรวมมือกับองคกรภายนอกคณะสงฆเพ่ือขอความ

สนับสนุนการทำงานคณะสงฆ เชน องคการภาครัฐและเอกชน 

เปาหมายและกระบวนการบริหารจัดการคณะสงฆดานการปกครอง 

จากการศึกษาในกรณีดังกลาว จะเห็นไดวา คณะสงฆดานการปกครองมีบทบาทและ

หนาที่ในการจัดการกิจการพระศาสนาเปนอยางมาก มีกลไกในการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ 

ทั้งนี้ เพื่อเปาหมายในการเผยแผ การจัดการดูแลพระพุทธศาสนาใหเปนไปดวยความเรียบ

รอยตามพระธรรมวินัยและกิจการคณะสงฆ 6 ประการ ดังนี้ 

1) การปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและระเบียบคณะสงฆ 

2) การปกครองบริหารกิจการคณะสงฆเพื่อความเรียบรอยดีงามของหมูคณะ 

3) การจัดการศาสนศึกษา 

4) การเผยแผพระพุทธศาสนา 

5) การสงเสริมการศึกษาสงเคราะห 

6) การจัดการสาธารณูปการใหเหมาะสม 

7) การจัดการและสงเสริมสาธารณสงเคราะห 

8) การจัดการ สืบทอด รักษาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาพระพุทธศาสนา 

9) การพัฒนาชุมชนและสังคม 

10) การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ฯลฯ 

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการของพระสงฆและองคกรสายการ
ปกครอง 

จากการศึกษาพบวา รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของพระสงฆและ

องคกรสายการปกครอง มีการดำเนินการใน 3 รูปแบบ คือ 

1) การบริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย สำนักงานเจาคณะจังหวัดทกจังหวัด

ไดมีการดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยเปนหลักสำคัญ เพ่ือใหเกิดการรักษาพระธรรมวินัย

และธรรมเนียมปฏิบัติของพระพุทธศาสนา โดยมีการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับพระธรรม

วินัยถึงแมวาจะมีกฎหมายมาเก่ียวของในภายหลังแตก็มีกระบวนการท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย 

เชน การเคารพผูอาวุโส การรักษาถายทอดหลักพุทธธรรม การพัฒนาสังคม เปนตน 
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2) การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ จากการศึกษาพบวา 

คณะสงฆไดมีการดำเนินการ/การบริหารองคกรตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีกำหนด

ไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 ) ซึ่งเปนไปในเชิงอำนาจ

ที่ไดรับมาจากพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีสายงานการปกครองท่ีชัดเจน มุงเนนการดำเนิน

การตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ 6 ประการ ดังนั้น กิจกรรมท่ีดำเนินการสวนใหญจึง

เปนไปตามแนวปฏิบัติดังกลาว 6 ประการ คือ 1) การปกครอง 2) การศาสนศึกษา 3) การ

ศึกษาสงเคราะห 4 ) การเผยแผ 5) การสาธารณูปการ 6) การสาธารณสงเคราะห โดยแตละ

ดานก็จะมีการมอบหมายใหพระสงฆภายในระดับตางๆ เปนผูดูแลใหกิจการดำเนินการไปดวย

ความเรียบรอย มุงเนน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการของคณะ

สงฆในภาพรวม 

3) การบริหารเชิงการอำนวยการ (Facilitating) การดำเนินการของเจาคณะ

จังหวัดสวนใหญน้ัน มีการบริหารจัดการในเชิงอำนวยการ เพื่อประสานใหคณะสงฆในระดับ

ตางๆ ดำเนินการตามแนวคิด หลักการทางพระพุทธศาสนา ถาพระหรือวัดใดตองการเปนวัด

สายปฏิบัติ สายการพัฒนาสังคม สายการเผยแผ สายการศึกษา คณะสงฆจะสนับสนุนในทุก

มิติเพื่อใหกิจการพระศาสนาเปนไปดวยดีและตามความสนใจของวัดเหลานั้น ดังนั้นจึงมีความ

หลากหลายในการปฏิบัติเพื่อกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค

ของคณะสงฆที่กำหนดไว 
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ในบทนี้เพื่อตอบวัตถุประสงคท่ีวา เพื่อศึกษาวิเคราะหบทเรียน 

การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูจากกิจกรรมการพัฒนาใน

ระดับตางๆ ขององคกรทางพระพุทธศาสนา เพ่ือศึกษารูปแบบและ

กระบวนการบริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธศาสนาในดานการ

เรียนรู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกร และ

เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของพระสงฆใน

สังคมไทย ดังนั้น ในที่นี้ จะกลาวถึงการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการ

พัฒนาบุคคล สังคมการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในมิติตางๆ โดยคณะผูวิจัยจะ

เสนอผลศึกษาตามขอบเขตของคณะสงฆ 5 กลุมตามที่กำหนดไว โดย

แตละกลุม มีผลการศึกษา ดังนี้ 

1. การประยุกตใชหลักธรรมพุทธธรรมของพระสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนา 

2. การเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆและองคกรพระพุทธ

ศาสนา 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของพระสงฆและองคกรพระพุทธ

ศาสนา 
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หากกลาวถึงการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาบุคคลและสังคมของ

พระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทยจะพบวา มีความคลายคลึงกันเปน

อยางย่ิง โดยพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทยทุกกลุม ทุกสายลวนมีจุดมุง

หมายเพื่อเสริมสรางความสุข ความเจริญหรือเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกเพื่อนมนุษยดวย

กันทั้งสิ้น แตจะมีความแตกตางในเรื่องระดับของความสุขที่เปนโลกียสุขหรือสุขของชาว

บานคฤหัสถ หรือโลกุตรสุข ที่เปนความสุขในดานจิตใจท่ีมาจากความสุขในธรรมะท่ีพนไป

จากวัตถุ สิ่งของ (นิรามิสสุข) ดังนั้น การดำเนินการของพระสงฆท้ัง 5 กลุม จึงมีความ

แตกตางกันตามเปาหมายท่ีพระสงฆในสายน้ันๆ จะดำเนินการเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนา 

โดยมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม ดังนี ้
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จากการศึกษากลุมพระสงฆในแนวปฏิบัติ 5 กลุม คือ สายหลวงพอพุทธทาส 

สวนโมกขพลาราม จ.สุราษฎรธานี สายวัดพระธรรมกาย จ.ปทุมธานี สายวัดหลวงพอสด

ธรรมกายาราม จ.ราชบุรี สายหลวงพอชา วัดหนองปาพง จ.อุบลราชธานี สายหลวงพอ

เทียน จ.นนทบุรี กลุมสายพองยุบหรือสติปฏฐาน 4 ของพระธรรมธีรราชมหามุนี วัด

มหาธาตุ กรุงเทพมหานคร พบวา คณะสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาทีเ่นนการเผยแผพทุธ

ธรรมในแนวปฏิบัตนิั้น ไดมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการปฏิบัติตามหลักพระพุทธ

ศาสนา โดยมีการนำหลักธรรมท่ีสำคัญในแนวปฏิบัติ หรือการเจริญสมาธิ ปฏิบัติภาวนา 

มาเทศนาส่ังสอนใหกับประชาชนผูสนใจ และมุงเนนการปฏิบัติเพ่ือความสุขดานจิตใจตาม

หลักการทางพระพุทธศาสนา เชน การนำหลักอานาปานสติ สติปฏฐาน 4 ภาวนา 4 หลัก

ไตรสิกขา หรือหลักปฏิบัติทางจิตใจ เปนตน ไปประยุกตใชในการพัฒนาบุคคลและสังคม 

โดยมุงเนนใหบุคคลพัฒนาตนเองใหมีสติปญญาในการดำเนินชีวิต มีจิตใจท่ีผองใส มีสมาธิ 

มีการพัฒนาปญญาญาณ และมุงพัฒนาสังคมใหมีการปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตอเพื่อนมนุษยโดย

อาศัยความเมตตาเปนพื้นฐานในการพัฒนา โดยมีหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา

สติปญญาของบุคคล การพัฒนาสังคม และการปฏิบัติเพื่อเขาถึงธรรมะตามหลักพระพุทธ

ศาสนา ดังนี้  
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หลักพุทธธรรมท่ีพระสงฆสายปฏิบัติไดนำมาประยุกตใชและเผยแผแกพุทธศาสนิกชน

นั้น ประกอบดวยหลักธรรมในเชิงลึกท่ีเนนการปฏิบัติตามธรรม โดยมีการพัฒนาดานกาย 

(กายภาวนา) ดานศีล และพฤติกรรม (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตตภาวนา) ดานปญญา 

(ปญญาภาวนา) โดยมุงใหบุคคลมีจิตใจที่มั่นคง มีสมาธิ ไมหวั่นไหวในโลกธรรม เห็นสัจธรรม

ของชีวิต มีสติเปนไปในกาย เวทนา จิตและธรรม ดังเชน การสอนสมาธิของหลวงพอเทียน 

หลวงพอชา และหลวงพอพุทธทาส ที่ทานมุงเนนการพัฒานจิตใจของบุคคลใหเขาถึงสัจ มี

การพิจารณาเห็นสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง มุงใหบุคคลเขาถึงความสุขภายใน (นิราสมิสสุข) 

ซึ่งเปนความสุขท่ีเกิดขึ้นในระดับจิตใจและปญญา มิไดเนนความสุขท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก

หรือวัตถุทั้งหลาย ทานมุงเนนการสอนและการปฏิบัติเพื่อใหเกิดเปนความสุขที่ยั่งยืน เปน

ความสุขที่สัมพันธกับความรูสึกทางจิต (mind) และใจ (heart) มีลักษณะสงบและดำรงอยูที่

ยาวนาน จนเกิดภาวะแหงการปลอยวาง (stage of liberation) โดยมีหลักการวา บุคคล

ผลท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยและตางประเทศ 

-  เกิดการเรียนรูและการปฏิบัติของพุทธศาสนิชนตามวัดและสำนักปฏิบัติธรรมตางๆ ทั่วประเทศ 

-  เกิดกิจกรรมการเผยแผของพระสงฆสายปฏิบัติ เชน การเกิดขึ้นของหอจดหมายเหตุพุทธทาส 

-  เกิดสาขาและวัดไทยในตางประเทศ เชน วัดสายหลวงพอชาในยุโรป อเมริกา มากกวา 20 สาขา 

-  เกิดการประยุกตหลักธรรมปฏิบัติในการดูแลผูปวยระยะสุดทายและผูสูงอายุในสังคมไทย 

หลักพุทธรรมในการสงเสริมการปฏิบัติเพื่อ

การพัฒนาจิตใจและปญญา 

- โยนิโสมนสิการ (การพิจารณาโดยละเอียด) 

-  ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) 

- อริยสัจ 4 (ความจริงอันประเสริฐ) 

-  อานาปานสติ (การกำหนดลมหายใจ) 

-  สติปฏฐาน 4 (สติในกาย เวทนา จิต ธรรม) 

-  ไตรลักษณ (ธรรมชาติของสรรพสิ่ง)  

-  ภาวนา 4 (การพฒันากาย ศีล จติใจ ปญญา) 

-  มรรค 8 (ทางสายกลาง) 

-  ปฏิจจสมปุบาท (องคธรรมแหงเหตุและผล) 

เปาหมายและผลที่คาดหวัง 

-  เพื่อการพัฒนาและกำกับตนเอง เพื่อลด ละ

ตัณหา/กิเลสภายในของมนุษย 

-  เพื่อพัฒนาจิตใจและปญญาของบุคคล 

-  เพื่อพัฒนาชีวิตของบุคคลใหมีความงดงาม

ทั้งกาย วาจา ใจ และปญญา  

-  เพื่อใหเขาถึงสัจธรรมของชีวิต 

- เพื่อเปนการเสริมสรางจริยธรรมของบุคคล 

-  เสริมสรางคุณคาความเปนมนุษย 

-  เพื่อการสรางประโยชนเกื้อกูลตอตนเอง

และสังคมในลักษณะของการพัฒนาจิตใจ 



103

สามารถเขาถึงนิพพาน คือความวางไดในทุกขณะท่ีปฏิบัติหรือมีสติ ดังนั้น หลักธรรมของ 

พระสงฆสายปฏิบัติ จึงเปนลักษณะของหลักธรรมที่ลึกซึ้งเกิดข้ึนดวยการปฏิบัติของบุคคล

มากกวาการชวยเหลือสงเคราะหกันและกัน ซึ่งจากการศึกษาพบวา บุคคลที่เขามาเรียนรูและ

ปฏิบัติธรรมรวมกับพระสงฆสายปฏิบัติดังกลาว จะมุงเนนการฝกฝนตนเองมากกวาการทำบุญ

ใสบาตรในรูปแบบเชิงประเพณีของวัดท่ัวไป โดยมีการจัดอบรมการปฏิบัติภาวนาในระยะสั้น 

ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหผูสนใจไดปฏิบัติอยางเต็มท่ี ฉะน้ัน หลักธรรมในแนวปฏิบัติ

ตามพระพุทธศาสนาแบบด่ังเดิมจึงมีความสำคัญ เพ่ือใหผูสนใจไดเรียนรูและปฏิบัติในดาน

การพัฒนาสติปญญาเพ่ือเขาถึงธรรมตามหลักการของพระพุทธศาสนาอยางแทจริง ซึ่งผลท่ี

เกิดขึ้นทำใหเกิดการเรียนรูและปฏิบัติของผูที่เลื่อมใสมีการนำหลักการปฏิบัติของทานเหลา

นั้นมาเผยแพรอยางตอเน่ือง ดังนั้น การเกิดขึ้นของหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินฺทปฺโญ 

หรือสวนโมกขกรุงเทพฯ ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนกิจกรรมพระพุทธศาสนาและการพัฒนา

สังคม หรือการเกิดข้ึนของวัดไทยในตางประเทศของพระสงฆหลวงพอชา แหงจังหวัด

อุบลราชธานี ที่มีสาขาวัดในตางประเทศจำนวนมากกวา 20 สาขาท่ัวโลก รวมทั้งมีการจัดทำ

เว็บไซตเผยแผพุทธธรรมในภาคภาษาอังกฤษเพ่ือใหชาวตางประเทศผูสนใจในพระพุทธ

ศาสนาไดเรียนรูและปฏิบัติจนมีชาวยุโรปเขามาบวชในพระพทุธศาสนาจำนวนมากขึ้น  
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จากการศึกษาในกลุมพระสังฆพัฒนาเพ่ือชีวิตและชุมชนท้ังที่เปนปจเจกบุคคลและ

กลุมพระสงฆ ไดแก พระสงฆที่ไดดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมในดาน

สาธารณสุข สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เชน พระอุดมประชาทร (อลงกต 

ติกฺขปญโญ) วัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี พระสุบิน ปณีโต วัดไผลอม อำเภอเมือง 

จังหวัดตราด พระครูพิทักษนันทคุณ (สงวน พันธชา) วัดอรัญวาส อำเภอเมือง จังหวัดนาน 

เปนตน และ กลุม/เครือขายพระสังฆพัฒนา เชน เครือขายพระนักพัฒนาภาคเหนือ (สถาบัน

โพธิยาลัย จังหวัดเชียงใหม) กลุมเสขิยธรรม เครือขายพระสงฆดานส่ิงแวดลอม เครือขาย

พระสงฆพิทักษวัฒนธรรม เปนตน พบวา พระสังฆพัฒนาเหลาน้ี ไดมีการประยุกตใชหลัก

พุทธธรรมท่ีเนนการนำไปเพ่ือการใชในชีวิตประจำวันและการพัฒนาสังคมมาเปนแนวทางใน

การพัฒนากลุมและกิจกรรม เชน หลักอิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 อาทิโภคิยธรรม 5 หลักไตร

สิกขา เปนตน โดยนำไปประยุกตใชรวมกับภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาที่ยั่งยืน ในการ

พัฒนาบุคคลและสังคม และมุงเนนใหบุคคลพัฒนาใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการพ่ึงพาตนเองใน
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ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม มีสติปญญาในการดำเนินชีวิตแบบเรียบงาย 

และมุงพัฒนาสังคมใหมีการปฏิบัติเพื่อเก้ือกูลตอเพ่ือนมนุษยดวยการสงเคราะห การชวย

เหลือดูแลผูคนที่ยังลำบากหรือผูดอยโอกาสในสังคม โดยมีหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวของกับการ

พัฒนาบุคคล ชุมชน และสังคม ดังนี้ 

ผลท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยและตางประเทศ 

-  มีการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ตางๆ ทั่วประเทศ 

-  เกิดเครือขายพระพัฒนากลุมสัจจะสะสมทรัพยมากกวา 500 กลุม วงเงินหมุนเวียนกวา 1 พันลานบาท  

-  เกิดการพัฒนาสวัสดิการชุมชนโดยพระสงฆเปนแกนนำ เกิดเครือขายภูมิปญญาในทุกจังหวัด 

-  มีการพัฒนาชุมชนในมิติของวัฒนธรรม ภูมิปญญา มีมูลนิธิของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ฯลฯ 

หลักพุทธรรมในการพัฒนาสังคม 

-  ไตรสิกขา (พัฒนาศีล สมาธิ ปญญา) 

-  อิทธิบาท 4 (ธรรมแหงความสำเร็จ) 

-  สังคหวัตถุ 4 (ธรรมแหงการเกื้อกูล) 

-  อาทิโภคิย 5 (หลักการใชสอยทรัพย) 

-  สามัคคีธรรม ฯลฯ 

การประยุกตใชรวมกับแนวคิดการพัฒนา 

-  การพัฒนาที่ยั่งยืน 

-  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

-  วัฒนธรรมทองถิ่น 

- ภูมิปญญาทองถิ่น 

-  สิทธิชุมชน 

เปาหมายและผลที่คาดหวงั 

-  การพฒันาคุณภาพชีวติของบคุคลและสังคม 

-  การเสริมสรางจริยธรรมพื้นฐานของบุคคล 

-  การพึ่งพาตนเองของบุคคลและสังคม  

-  การพัฒนาสังคมใหมีการเอื้ออาทรตอกัน 

-  การเสริมสรางคุณคาความเปนมนุษย 

-  การพัฒนาและอนุรักษภูมิปญญา 

-  การสรางประโยชนเกื้อกูลตอสาธารณะ 

-  การสรางภาคีเครือขาย 

-  การมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายสาธารณะ 

-  การเสริมสรางสวัสดิการสังคม 

-  การพัฒนาและสงเสริมการศึกษาทางเลือก 

หลักธรรมท่ีพระสังฆพัฒนาไดนำมาใชในการพัฒนาบุคคลและสังคมน้ัน สวนใหญจะ

เปนธรรมท่ีงายตอการนำไปปฏิบัติทางสังคม เชน การใหทาน การบำเพ็ญประโยชนรวมกัน 

การเสริมสรางความสามัคคีของหมูคณะ การพัฒนาอาชีพ รายได การเสริมสรางกำลังใจ การ

ประหยัด อดทน อดออม เปนตน ซึ่งเปนการนำหลักธรรมไปเสริมสรางใหประชาชนไดมีการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ดังตัวอยางของพระสุบิน ปณีโต วัดไผลอม จังหวัดตราด ที่ทานนำ
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หลักอาทิโภคิยธรรม (หลักการใชสอยทรัพย) มาสงเสริมกิจกรรมการออมทรัพยจนเกิดกลุม

สัจจะสะสมทรัพยทั่วประเทศ ทานพระครูพิทักษนันทคุณ แหงกลุมฮักเมืองนาน วัดอรัญวาส 

จังหวัดนาน ทานไดหลักภูมิปญญาการบวชปาของพระพุทธศาสนามาสงเสริมใหประชาชนได

มีการจัดการและการอนุรักษปาไมในพื้นท่ีจังหวัดนาน พระอาทรประชานาถ (อลงกต) แหง

วัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี ไดนำหลักสังคหวัตถุ มาสงเคราะหผูปวยเอดส เปนตน พระ

สังฆพัฒนาเหลานี้ ไดปฏิบัติธรรมในลักษณะของการเก้ือกูล สงเคราะหตอชุมชน โดยมอง

รากฐานแหงความเปนชุมชนท่ีจะตองมีการพ่ึงพาอาศัยกันระหวางพระสงฆ ชาวบาน และ

ภาคีเครือขายในการท่ีจะพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง มีการประยุกตภูมิปญญาทองถิ่น 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดสิทธิชุมชน เปนตน มาผสมผสานกับหลักพุทธธรรมในการ

พัฒนาบุคคลและสังคม ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนทำใหเกิดเครือขายการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน 

การอนุรักษสิ่งแวดลอม การจัดสวัสดิการชุมชน การออมทรัพยของชุมชน โดยการมีสวนรวม

ของพระสงฆ โดยเฉพาะกลุมสัจจะสะสมทรัพยของพระอาจารยสุบิน ปณีโต จังหวัดตราดน้ัน 

ไดรับการยอมรับและขยายงานไปยังพระสงฆท่ัวประเทศ โดยมีกลุมออมทรัพยมากกวา 500 

กลุม มีวงเงินหมุนเวียนมากกวา 1 พันลานบาท (สำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง

แหงชาติ, 2554) 

นอกจากน้ี พระสังฆพัฒนายังไดมีการประยุกตศาสนพิธีทางพระพุทธศาสนาไปจัด

กิจกรรมการจัดการส่ิงแวดลอม เชน การบวชปา การรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ผลท่ีเกิดข้ึน

ทำใหพระสงฆนักอนุรักษหลายรูปไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหบุคคลที่มี

สวนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทำใหชุมชนมีการพึ่งพาตนเองในดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงการจัดการดานวัฒนธรรม มรดกทางวัฒนธรรมที่

พระสงฆมีบทบาทอยางยิ่งในการจัดการและการอนุรักษมรดกของชาติ ทำเกิดการสราง

ศิลปกรรมของชาติภายในวัดและสถานที่สำคัญอยางตอเนื่อง นับวาเปนการประยุกตหลัก

พุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคมอยางแทจริง 

3.1.3 °“√ª√–¬ÿ°μå„™âÀ≈—°æÿ∑∏∏√√¡¢Õß°≈ÿà¡æ√– ß¶å·≈–Õß§å°√ “¬
‡º¬·ºà∑’Ë¡’°“√∂à“¬∑Õ¥À≈—°æÿ∑∏∏√√¡ºà“π°“√ ◊ËÕ “√∑“ß —ß§¡ (°≈ÿà¡¢∫«π°“√
æÿ∑∏„À¡à)  

 จากการศึกษากลุมพระสงฆใน 5 กลุม ไดแก สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) 

กลุมเสถียรธรรมสถาน กลุมหมูบานพลัม (ทานติช นัท ฮัน) พระราชญาณกวี วัดพระราม 9 

หรือวิทยาลัยศาสนทายาท และพระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต พบวา พระสงฆขบวนการพุทธ
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ใหมนี้ มีแนวคิดในการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก ใชการส่ือสารสังคมในการชวยเผยแผ

พระพุทธศาสนาและการสรางพลังทางสังคม โดยมีการประยุกตใชหลักการทางพระพุทธ

ศาสนากับหลักการในระดับสากล เชน แนวคิดสันติภาพ สิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบตอ

สังคม การพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ และวิถีการปฏิบัติที่สอดคลอง

กับสภาพทางสังคม มีการเสริมสรางกิจกรรมเชิงพุทธท่ีสอดคลองกับความสนใจและการ

ยอมรับของวัยรุน ชนชั้นกลาง และกลุมองคกรธุรกิจเอกชน เชน การนำหลักสังคหวัตถุ 4 

สามัคคีธรรม หลักไตรสิกขา หลักโยนิโสมนสิการ เปนตน โดยมุงเนนใหบุคคลมีการพัฒนา

ตนเอง มีสติปญญาในการดำเนินชีวิต มีศิลปะในการดำเนินชีวิต มุงพัฒนาสังคมเพ่ือเกิด

สันติสุข มีสันติภาพ และเกิดความรับผิดชอบตอสังคม โดยมีหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวของการ

พัฒนาบุคคลและสังคม ดังนี้  

ผลท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยและตางประเทศ 

-  มกีารเรียนรูและการพฒันาศิลปะแหงการดำรงชีวติของวยัรุนและผูสนใจท่ัวไป 

-  เกดิกจิกรรมการพัฒนาในเชงิความรับผดิชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจและชมุชน 

-  เกดิการสือ่สารและเครือขายสังคมดาน “ธรรมปฏิบตั”ิ ทีเ่สรมิสรางการพัฒนาจิตใจและปญญา 

-  มกีารพฒันาในมิตขิองวัฒนธรรม ภมิูปญญา และศาสตรสมยัใหม ฯลฯ 

หลักพุทธรรมในการพัฒนาบุคคล/สังคม 

-  ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) 

-  อทิธบิาท 4  

-  สงัคหวตัถุ 4 

-  สปัปรุสิธรรม 7  

-  หลกัโยนิโสมนสิการ-กัลยาณมิตร ฯลฯ 

-  สนัตภิาพ 

-  การพฒันาท่ียัง่ยนื วทิยาศาสตร 

-  ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

-  สทิธมินษุยชน  

-  เศรษฐศาสตรเชิงพทุธ 

เปาหมายและผลที่คาดหวัง 

-  เพือ่พฒันาบุคคลใหมกีารดำเนินชวีติทีถ่กูตอง  

-  พฒันาสังคมใหมกีารเอ้ืออาทรตอกนั 

-  เสรมิสรางคุณคาความเปนมนุษย 

-  การพัฒนาศิลปะแหงการใชชวีติ 

-  การสรางประโยชนเกือ้กลูตอสาธารณะ 

-  การสรางภาคีเครอืขาย-ภมิูปญญาสากล 

-  การสรางความรูใหมที่ผสมผสานพุทธศาสนา

กบัศาสตรสมัยใหม 

-  พฒันาสังคมใหเกดิสันตสิขุ-สนัตภิาพ  

-  เสรมิสรางความรบัผิดชอบตอสังคม 
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หลักพุทธธรรมท่ีคณะสงฆกลุมขบวนการพุทธใหมไดมีการนำมาประยุกตในการ

พัฒนาบุคคลและสังคม เปนหลักพุทธธรรมที่เนนการพัฒนาศิลปะแหงการดำรงชีวิตท่ีเรียบ

งาย เพื่อใหวัยรุน คนวัยทำงาน และผูคนในสังคมไดนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได

อยางแทจริง เนื่องจากความสับสนวุนวายในสังคมและมีเวลานอย จึงตองการหลักพุทธธรรม

ที่สามารถนำไปปฏิบัติไดทันที ดังนั้น หลักธรรมที่พระสงฆขบวนการพุทธใหมนำมาประยุกต

ใชจึงจะตองมีความเรียบงาย เขาใจงาย เชน หลักความอดทน ประหยัด การใหมุมมองของ

ชีวิตในเชิงบวก การใหเขาถึงสัจธรรม เปนตน โดยใชวิธีการสื่อสารที่เรียบงาย แตในขณะ

เดียวกันก็สามารถเช่ือมโยงกับแนวคิด หลักการในสังคม เชน การส่ือสารสมัยใหม สังคม

บริโภคในเชิงเศรษฐศาสตรแนวใหมและสันติภาพ เปนตน ซึ่งเปนสิ่งที่คนรุนใหมไดรับรูจาก

สื่อตางๆ ดังนั้น การประยุกตใชหลักธรรมผานสื่อ มีเดีย หนังสือ หรือกิจกรรมตางๆ จึงทำให

พระสงฆกลุมนี้ไดรับการยอมรับและมีการสรางสรรคกิจกรรมท่ีสอดคลองกับยุคสมัย ทำให

มองเห็นวา พุทธธรรมน้ันมิไดเสื่อมตามกาลเวลา แตเปนส่ิงท่ีสอดคลองกับผูปฏิบัติและไม

จำกัดกาลเวลาในการพัฒนา ฝกฝนตนเอง เพื่อใหดำรงอยูในสังคมอยางมีความสุข และเปน

ความสุขที่สัมผัสไดดวยการกระทำหรือ “ธรรมปฏิบัติ” ที่สามารถปฏิบัติในทุกชวงเวลา ทั้งใน

ที่ทำงาน ในบาน ในรถ หรือในที่ตั้งการฝกฝนตนเอง 

สวนการประยุกตกับศาสตรสมัยใหมในสังคมน้ัน พบวา พระสงฆกลุมนี้ ทาน

สามารถนำความรูทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตในกิจกรรมเชิงพุทธ เชน ทาน ว.วชิรเมธี 

สามารถแนะนำในหลักการใชชีวิตตามแบบพุทธเศรษฐศาสตร เสถียรธรรมสถาน เนนการใช

ศิลปะแหงการดำรงชีวิตที่สอนการใชชีวิตแบบพุทธในการสังคมสมัยใหม สวนทานพระมหา

สมปอง เนนการใหมุมมองใหมแกเยาวชน ดวยการหักมุมความคิดในการใชชีวิตที่ถูกตอง 

ทั้งนี้ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในทางพระพุทธศาสนา และเพ่ือความดีงามของบุคคล

และสังคม 
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การศึกษาคร้ังนี้ คณะผูวิจัยดำเนินการศึกษากลุมพระสงฆและองคกรการศึกษาทาง

พระพุทธศาสนาที่มีบทบาทและหนาท่ีในการจัดการศึกษาทางพระพุทธศาสนาของสังคมไทย 

ประกอบดวย 1) กลุมการศึกษาพระปริยัติธรรม คือ องคกรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

บาลี -แผนกนักธรรมและธรรมศึกษา และแผนกสามัญศึกษา 2) การศึกษาสงเคราะห เชน 

โรงเรียนการกุศลของวัด และศูนยศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย 3) กลุมการศึกษาในระดับ
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อุดมศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราช

วิทยาลัย จากการศึกษาพบวา คณะสงฆและองคกรพระพทุธศาสนาสายการศกึษานั้น ไดมีการ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรมท่ีเนนการศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม โดยมี

การนำหลักธรรม ประวัติศาสตรศาสนา ปรัชญาการดำเนินชีวิต และวิชาชีพทางการศึกษา 

เปนตน มาประยุกตใชในการพัฒนาบุคลากร องคกร และการเรียนการสอน โดยมุงเนนการ

จัดการศึกษาเพื่อเปนศาสนทายาทและบุคลากรที่ดีของชาติ มีการจัดหลักสูตรการศึกษาตาม

ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด มีการวางระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม สอดคลองกับ

การเรียนรูดานพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย โดยมีหลักพุทธธรรมท่ี

เก่ียวของการพัฒนาดานการศึกษาของคณะสงฆไทย ดังนี้ 

ผลท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยและตางประเทศ 

- มกีารพฒันาการศึกษาของคนในชาตแิละศาสนทายาทดานพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม 

- การบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมในแวดวงวิชาการ 

- การพฒันาจิตใจและสงัคมในทุกระดบัตัง้แตประถมศึกษาถงึอดุมศกึษา 

- เกดิโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล-ีนักธรรม-และปรยิตัธิรรมสามญัท่ัวประเทศ มสีามเณร-พระภิกษุ 

ศึกษาเลาเรยีนมากกวา 70,000 รูป 

- มผีูเรยีนในมหาวิทยาลัยสงฆมากกวา 30,000 รปู/คน 

- เกิดเครอืขายการศึกษาทางเลือกและพระพุทธศาสนาวันอาทิตยท้ังในและตางประเทศ 

หลักพุทธรรมในการจัดการศึกษา 

- พทุธวธีิในการสอน 

- ไตรสิกขา (ศลี สมาธิ ปญญา) 

- องคความรูดานภาษาบาลี-ธรรมะ 

- สปัปรุสิธรรม 7  

- ภาวนา 4 

- พระไตรปฎกศกึษา  

- พระพุทธศาสนากับการพฒันาชวีติ 

- ศาสตรสมยัใหม 

- การศึกษาในระดบัสากล  

- ภาษา ประวติัศาสตร วทิยาศาสตร ฯลฯ 

เปาหมายและผลที่คาดหวัง 

- เพื่อพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความรูใน

ทางพระพุทธศาสนากับศาสตรสมยัใหม 

- ใหความสำคญักบัการพฒันาบุคลากรในชาติ 

- การทำนุบำรงุศลิปวฒันธรรม 

- การบริการวิชาการแกสงัคม 

- การคนควาความรูเพือ่แกไขปญหาสงัคม 

- การวางรากฐานของการใชชวีติทีเ่หมาะสม 

- การจัดการองคกรเพ่ือการเรียนรู 

- การสงเสรมิการเรียนรูตลอดชวิีต 

- การพัฒนาศาสนทายาท 
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การศึกษาคร้ังนี้ มุงศึกษากลุมพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครองท่ี
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 โดยศึกษาจากตัวอยางคณะสงฆในระดับ
จังหวัด 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงราย จังหวัดนครสวรรค จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัด
นครราชสีมา จากการศึกษาพบวา คณะสงฆและองคกรพระพทุธศาสนาสายปกครองนั้น ไดมี
การประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมทอง
ถิ่นมาประยุกต โดยมีการนำหลักธรรมที่สำคัญมาแนวปฏิบัติ เชน หลักไตรสิกขา สังคหวัตถุ 
4 พรหมวิหารธรรม อคติ 4 อปริหานิยธรรม 7 เปนตน โดยมุงเนนการบริหารกิจการคณะ
สงฆ คือ การปกครองคณะสงฆ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การ
สาธารณูปการ เพ่ือใหเกิดความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ และการพัฒนาบุคคลใหมีสติ
ปญญาในการดำเนินชีวิต การพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด และมุงพัฒนาสังคมใหมีการ
ปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตอกัน มีการจัดต้ังกองทุนเพ่ือพัฒนาสังคม เปนตน โดยมีหลักพุทธธรรมท่ี
เก่ียวของ ดังนี้  

ผลท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยและตางประเทศ 

-  มกีารเรียนรูและการพฒันาคณะสงฆในพืน้ทีท่กุจงัหวดัท่ัวประเทศ 
-  การสงเสริมการศกึษาของคณะสงฆในทกุระดับ มพีระ-เณร ศกึษาเลาเรยีนมากกวา 100,000 รูป 
-  การเผยแผพระพทุธศาสนาท้ังในและตางประเทศทำใหมวีดัไทยมากกวา 40 ประเทศ 
-  เกดิเครือขายกิจกรรมเพือ่การลด ละอบายมุขของสังคมของชมุชนในสังคมไทยและในหลายพ้ืนที ่
-  เกดิการพฒันาสวัสดิการชุมชนและสงัคมโดยพระสงฆเปนแกนนำ  
-  เกดิการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมเชงิพทุธและเครือขายภมูปิญญาชาวบาน 
-  มกีารทำงานรวมกับภาครัฐ องคกรปกครองทองถ่ิน และภาคเอกชนอยางเปนระบบ  
-  มกีารพฒันาตน พฒันาคน และพฒันางาน ในมิตขิองพระพุทธศาสนาฯลฯ 

หลักพุทธรรมในการพัฒนาองคกร 

- ไตรสิกขา (ศลี สมาธิ ปญญา) 
-  อริยสจั 4  
-  สงัคหวตัถุ 4 
-  อปรหิานิยธรรม  
-  ภาวนา 4  
-  หลกัสาราณิยธรรม 6 
-  ภมูปิญญาทองถ่ิน 
-  กจิการคณะสงฆ ฯลฯ 

เปาหมายและผลที่คาดหวัง 

-  เพือ่การพัฒนาคณะสงฆและสังมณฑล 
-  เพื่อพัฒนาชีวิตของบุคคลใหมีความงดงามทั้ง

กาย วาจา ใจ และปญญา  
-  พฒันาสติปญญาของบคุคลและสังคม 
-  การสรางประโยชนเกือ้กลูตอตนเองและสังคม 
-  การอนุรักษศลิปวฒันธรรม 
-  การสรางความสามัคคขีองหมูคณะฯลฯ 
-  การพัฒนาจริยธรรมพืน้ฐานของบุคคล 



110

หลักพุทธธรรมที่คณะสงฆสายปกครองที่มีอำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ

นำมาประยุกตใชนั้น สวนใหญเปนหลักการของพระพุทธศาสนาที่สืบทอดมาแตดั้งเดิมหรือ

ตามพระธรรมวินัย เพื่อใหเกิดการจัดการองคกรคณะสงฆท่ีเปนเอกภาพและเนนการเผยแผ

พระพุทธศาสนา โดยมีการมอบหมายใหคณะสงฆฝายตางๆ ทำหนาท่ีในการพัฒนาบุคคล 

สังคม โดยยึดหลักการทางพระพุทธศาสนาที่ถูกตองและพัฒนาสังคมแบบเกื้อกูล โดยใช

ระบบอาวุโสในการเสริมสรางกิจกรรมในสังคมไทย โดยหลักธรรมท่ีสงเสริมกระบวนการ

พัฒนา รักษา และสืบทอดหลักพุทธธรรมนั้น มีความเกี่ยวของกับการบริหารจัดการในเชิง

การปกครอง ดังนี้  

1) การใชประเพณี-พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาเปนปจจัยในการเผยแผพุทธธรรม  

2) การจัดการเผยแผหลักพุทธธรรมเชิงรุกตอเด็ก-เยาวชน และพระภิกษุ–สามเณร  

3) เนนการศึกษาเรียนรูตามหลักศีล สมาธิ ปญญา  

4) การนำหลักธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคม  

5) การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของคณะสงฆ เชน สอบบาลี–นักธรรม  

6) การพัฒนาและอธิบายหลักพุทธธรรมใหตรงกับความสนใจของผูเรียนรู/ผูปฏิบัติ   

7) การสงเสริมการปฏิบัติธรรมในแนวตางๆ เชน อานาปานสติ สติปฎฐาน 4 ดัง

ตัวอยางของคณะสงฆในจังหวัดเชียงรายสวนใหญเลือกดำเนินการ คือ การจัดการเผยแผ

พระพุทธศาสนาเชิงรุกตอเด็กและเยาวชน เพ่ือพัฒนาเด็ก-เยาวชน ใหเกิดการเรียนรูและ

เขาใจในหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา เชน การสอบศีลธรรมในโรงเรียน เปนตน โดย

เลือกหลักธรรม เชน อริยสัจ 4 หลักอิทธิบาท 4 ไตรสิกขา บุญกิริยาวัตถุ 3 สุจริต 3 ขันติ

ธรรม ความไมประมาท (อัปปมาทธรรม) พละ 5 และภาวนา 4 เปนตน โดยเลือกใชหลัก

ธรรม เชน พรหมวิหาร 4 รองลงมาไดแก หลักฆราวาสธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 หลักธรรม

อธิปไตย 3 ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ทิศ 6 หลักอปริหานิยธรรม 7  สาราณียธรรม 6 และโภค

อาทิยะ 5 ในการพัฒนาสังคม 

สรุปหลักพุทธธรรม ที่คณะสงฆไทยนำมาประยุกตในการเผยแผพระพุทธศาสนาเพ่ือ

การพัฒนาบุคคลและสังคมนั้น ประกอบดวยหลักพุทธธรรม 3 หมวดใหญ คือ  

หมวดที่ 1 หลักธรรมวาดวยความจริงของชีวิตและสภาวะตามธรรมชาติที่แสดงให

เห็นถึงการเกิดขึ้น ตั้งอยูและดับไป เชน หลักอิทัปปจจยตา หลักไตรลักษณ หลักปฏิจจสมุป

บาท หลักพระอภิธรรม เปนตน ซึ่งเปนทางสายกลางแสดงเหตุและผลถึงสภาวะที่เปนจริงที่

ไมมีผูใดลวงพนไปได  



หลักธรรมที่แสดงความจริง
ตามธรรมชาติ

-  ไตรลักษณ (เกิดขึ้น ตั้งอยู ดับ) 
-  ขันธ 5 (รูป-นาม)
-  ปฏิจจสมุปปบาท (วงจรชีวิต) 
-  นิยาม 5 (สภาวะตามธรรมชาติ)
-  อายตนะภายใน-นอก
-  กรรม กิเลส วิบาก ฯลฯ

หลักธรรมในการพัฒนา
ปจเจกบุคคล

-  โยนิโสมนสิการ
-  กัลยาณมิตร สติ
-  ศีล สมาธิ ปญญา
-  อริยสัจ 4
-  สัปปุริสธรรม 7 
-  อิทธิบาท 4
-  ภาวนา 4 ฯลฯ

หลักธรรมในการพัฒนา
สังคม

-  ทาน (การแบงปน) 
-  สังคหวัตถุ 4
-  พรหมวิหาร 4
-  อปริหานิยธรรม 7
-  ทศพิธราชธรรม 
-  ฆราวาสธรรม
-  สามัคคีธรรม ฯลฯ

หลักวินัย

เพ่ือการจัดวางระเบียบชีวิตและวางระบบกิจการพัฒนา เปนขอกำหนดในการจัดวางระเบียบ
และเปนเครื่องมือในการพัฒนาชีวิตและการควบคุมทางสังคม
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หมวดท่ี 2 หลักธรรมในการพัฒนาปจเจกบุคคล เพ่ือใหบุคคลมีความดีงาม มีการ

ฝกฝนตนเอง ใหมีการลด ละ กิเลส ตัณหาท่ีอยูภายในตนเอง เพื่อใหบุคคลไดเขาถึงสัจธรรม

ของชีวิตและการเกื้อกูลตอกัน มีสติปญญารูเทาทันกับส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นตามความเปนจริง 

ใหบุคคลมีความสุขกับการใชชีวิตที่เหมาะสมสอดคลองกับการเรียนรูเพื่อพัฒนาจิตใจและ

ปญญา เชน หลักไตรสิกขา โยนิโสมนสิการ สติปญญา ภาวนา อิทธิบาท 4 หลักสัปปุริส

ธรรม 7 เปนตน  

หมวดท่ี 3 หลักธรรมในการพัฒนาสังคม ซึ่งเปนหลักการทางพระพุทธศาสนาท่ี

ตองการพัฒนาสังคมใหเกื้อกูลตอบุคคล ใหสังคมเปนกัลยาณมิตร ใหมีการชวยเหลือดูแล

กิจการของสวนรวมใหมีความงอกงาม พัฒนาเพ่ือใหเกิดความสงบสุขของบุคคลสังคม เชน 

หลักอริยสัจ 4 มรรคมีองค 8 สังคหวัตถุ 4 สาราณิยธรรม 6 อปริหานิยธรรม 7 เปนตน 

โดยมีวินัยเปนเครื่องกำกับในการพัฒนาชีวิต และการพัฒนาพฤติกรรมที่เหมาะสม ดังนี้ 
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จากหลักพุทธธรรมท่ีพระสงฆนำมาประยุกตใชดังกลาว ทำใหสังคมไทยเกิดการเรียน

รู การพัฒนาบุคคล และสังคมในมิติที่หลากหลาย ถึงแมวาภาพรวมการประยุกตใชหลักการ

ทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมไทย ยังมีขอจำกัด และไมบรรลุสังคมท่ีพึงปรารถนา

เทาที่ควร แตจากอดีตท่ีผานมาจะเห็นไดวา พระพุทธศาสนาเปนสวนหน่ึงของสังคมไทย มี

บทบาทในการประสานเชื่อมโยงผูคนในสังคมใหมีการสรางสรรคและทำสิ่งที่เปนประโยชน

เกื้อกูลตอประเทศชาติบานเมือง ดังน้ัน อาจจะกลาวไดวา จำเปนตองมีการประยุกตใชหลัก

พุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคมตอไป รวมท้ังควรมีการบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

ภูมิปญญาทองถ่ินในการพัฒนาบุคคลและสังคม ซึ่งจะทำใหสังคมไทยกาวไปสูสังคมแหงการ

ตื่นรูและการกาวผานปญหาอุปสรรคในการพัฒนาชีวิตและสังคมที่เหมาะสมตอไป  
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ในสมัยพุทธกาล การเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย 

คือ มีการเรียนรูดาน “คันธุระ” และ “วิปสสนาธุระ” ฝายแรก คือ พระผูศึกษาพระปริยัติ

ธรรมหรือคำสั่งสอนของพระพุทธเจาเพื่อใหเกิดความรอบรูแตกฉานในหลักธรรมแลวนำไป

ประพฤติปฏิบัติและสั่งสอนผูอื่นตอไป สวนใหญมักจะอยูตามวัดในเมืองหรือหมูบาน เพ่ือ

ความสะดวกในการแสวงหาความรู จึงเรียกพระสงฆฝายน้ีอีกอยางหน่ึงวา ฝายคามวาสี หรือ

พระบาน 

สวนฝาย “วิปสสนาธุระ” คือ พระภิกษุที่นำเอาพระธรรมคำสั่งสอนไปประพฤติ

ปฏิบัติอยางเครงครัด โดยเนนหนักท่ีการฝกจิตและสมาธิเพ่ือใหเกิดปญญาอันเปนหนทางนำ

ไปสูความหลุดพน การฝกจิตดังกลาวจำเปนตองแสวงหาสถานที่อันเงียบสงบ วิเวก หลีกเรน

จากการรบกวนของโลกภายนอก หรือเปน “สัปปายะ” เกื้อกูลแกการปฏิบัติ ดวยเหตุนี้ พระ

สงฆฝายนี้จึงมักเดินทางออกไปสูปาสูเขา กลายเปนที่มาของชื่ออรัญวาสี “พระปา” หรือพระ

ธุดงค 

สำหรับในสังคมไทย เมื่อพระพุทธศาสนาเขามาตั้งมั่นแลว คณะสงฆไดดำเนินการ

เผยแผหลักธรรมคำสอน และมีการสงเสริมปฏิบัติเพื่อนำไปใชไดในชีวิตประจำวัน ซึ่ง

สอดคลองกับวิถีชีวิตและความเช่ือดั้งเดิมจนเปนที่ยอมรับแลว ทำใหคนไทยนับถือพระพุทธ

ศาสนาเพิ่มมากขึ้น ทำใหพุทธศาสนาเปนปจจัยสำคัญตอวิถีชีวิตและมีความสัมพันธอยางใกล

ชิดกับการเมืองการปกครอง โดยผูปกครองไดเลือกเฟนเอาหลักธรรมตางๆ ที่สอดคลองกับ



113

สภาพชีวิตเอามาใชเปนประโยชนตอการปกครอง เพ่ือความชอบธรรมหรือการมีอำนาจเหนือ

กลุมประชาชนในสังคม ฉะน้ัน พระพุทธศาสนาจึงเปนกลไกท่ีมีบทบาทสำคัญตอประชาชน

และอำนาจทางการเมือง ดังจะเห็นไดจากพระราชนิพนธของพระมหาธรรมราชิไทยเร่ือง

ไตรภูมิพระรวง ที่กลาวถึงสัตวในภูมิทั้ง ๓ คือ สวรรค มนุษย นรก อันเปนการแสดงถึงพระ

ปรีชาสามารถในการนำเอาหลักพุทธธรรมมาอบรมขัดเกลาจิตใจของประชาชนใหเชื่อในเร่ือง

ของบาปบุญประพฤติใหอยูในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม ในดานความศรัทธาของประชาชน

ตอพระพุทธศาสนาจะเห็นไดจากศิลาจารึกที่วา 

“คนในเมืองสุโขทัยนี้ มักทาน มักทรงศีล มักโอยทาน พอขุนรามคำแหง 

เจาเมืองสุโขทัยนี้ ทั้งชาวแม ชาวเจา ทวยปว ทวยนาง ลูกเจา ลูกขุน ทั้งสเนท้ัง

หลาย ทั้งผูขาย ผูหญิง มีศรัธาในพระพุทธศาสนา ทรงศีลเมื่อพรรษาทุกคน เมื่อ

ออกพรรษากรานกฐินเดือนณึ่งจึงแลว” 

จากความสำคัญขององคกรพระสงฆที่มีตอสังคมในทุกดาน จึงเปนจุดเริ่มตนที่ทำให

วัดกลายเปนศูนยกลางของสังคมไทย เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มีอิทธิพลตอการดำรงชีวิต 

กอใหเกิดพิธีกรรมทางศาสนา ขนบธรรมประเพณีตางๆ ตลอดจนความเรียบรอยของสังคม

ตามที่รัฐตองการ จากอาณาจักรสุโขทัย อยุธยา จนถึงยุครัตนโกสินทรในปจจุบัน อิทธิพล

ชาติตะวันตกเร่ิมขยายตัวเขาสูประเทศไทยในรูปแบบของเศรษฐกิจการคาและการเผยแผ

ศาสนา รวมถึงการขยายอิทธิพลทางการเมืองโดยมีนโยบายแสวงหาผลประโยชนทางการลา

อาณานิคมดวย เมื่อชาวตะวันเดินทางเขามาสูประเทศไทยมากข้ึน ก็ไดนำวิทยาการสมัยใหม

เขามาเผยแผ ทำใหคนไทยมีโอกาสไดศึกษาวิชาการสมัยใหมจากหมอสอนศาสนาทำใหแนว

ความคิดของไทยเร่ิมเปลี่ยนไปโดยเฉพาะชนชั้นผูนำท่ีมีโอกาสรับแนวความคิดจากตะวันตก

มากกวากลุมอื่น อันเปนผลมาจากการท่ีคณะมิชชันนารีเขามาสูประเทศไทย ซึ่งประกอบไป

ดวย แพทย ครู นักวิทยาศาสตร นักหนังสือพิมพและไดรับการสนับสนุนดวยดีจากพระมหา

กษัตริย เจานาย และขาราชการ ซึ่งมีบทบาทและอิทธิพลในการนำความเปล่ียนแปลงมาสู

สังคม จากประเด็นปญหาดังกลาวขางตน องคกรพระสงฆมีการปรับตัวตลอดเวลาเพื่อใหเขา

กับยุคสมัยอยูเสมอ พุทธธรรมหรือหลักการของพระพุทธศาสนาน้ัน สามารถปรับและ

ประยุกตใหเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมืองได โดยไมทำเกิดการเสีย

ดุลและเอกลักษณแตประการใด ศาสนาพุทธจึงมีทั้งจุดออนจุดแข็งอยูในท่ีเดียวกันคือการ

ประนีประนอมและสานประโยชน เขากับกระแสวัฒนธรรมของลัทธิอื่นๆ ไดเปนอยางดี
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ศาสนาพุทธไมมีพุทธบัญญัติในการนับถือสิ่งอื่น เพียงแตตองมีศรัทธาที่ประกอบดวยปญญาจึง

เปนศาสนาที่ใหเสรีภาพในการนับถือแกประชาชนทั่วไป  

การเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆนั้น ไดมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักพระ

ธรรมวินัยมาอยางตอเน่ือง และมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับบริบททางสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง อยางไรก็ตามหากพิจารณาจากการเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆในสังคม

ไทยจะพบวา มี 2 ลักษณะใหญๆ คือ  

1) การดำเนินการตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัด เพื่อรักษาความเปนเอกลักษณ

การเรียนรูทางพระพุทธศาสนาเอาไว  

2) การปรับใหสอดคลองกับสถานการณและบริบททางสังคม โดยมีการปรับการ

เรียนรูเพื่อนำหลักการทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชและบูรณาการกับความรูและศาสตร

สมัยใหม มีการนำหลักพุทธธรรมมาเปนฐานในการเช่ือมประสานกับวิชาการน้ัน และพัฒนา

ใหเปนแนวคิด หลักการที่สอดคลองกับบริบททางสังคม  

ในที่นี้ จะกลาวถึง ตัวอยางการเรียนรูของพระสงฆกลุมหรือสายตางๆ ในภาพรวม 

เนื่องจากมีแนวทางการเรียนรูและการปรับตัวท่ีไมแตกตางกันมากเน่ืองจากระบบการศึกษา

ของคณะสงฆไทยมีรากฐานมาจากแนวปฏิบัติที่พระพุทธองคบัญญัติไวและท่ีมีการปรับปรุง

โดยคณะสงฆนับตั้งแตสมัยรัชกาลที่ 5 เปนตนมาตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 

1. ตัวอยางการเรียนรูและการปรับตัวของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม จังหวัด

ราชบุรี วัดหลวงพอสดธรรมกายารามเปนวัดที่เนนการพัฒนาทุกดาน ซึ่งพระเทพญาณมงคล 

(เสริมชัย ชยมงฺคโล) ประสงคจะสรางวัดใหเปนวัดตนแบบของวัดสมัยใหมท่ีเนนการปลูกฝง

คุณธรรมตามวิถีพุทธโดยเล็งเห็นถึงความเสื่อมโทรมของสังคมท่ีเปนอยูในปจจุบันนี้ และเห็น

วาในสังคมปจจุบันน้ีบุคคลเปนจำนวนมากละเลยไมปฏิบัติตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

มีวัตถุประสงคเพื่อใหวัดเปนสถานท่ีเรียนรูและปฏิบัติธรรม โดยเนนการปฏิบัติทั้งวิปสสนา

ธุระและคันถธุระ และในขณะเดียวกันการดำเนินกิจการใดๆ ของวัดตองสอดคลองกันกับ

สังคม องคกรมหาเถรสมาคม กลาวคือวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม ไมปรารถนาจะทำ

กิจการทางพระพุทธศาสนาแบบโดดเด่ียว (stand-alone) ตองเปนอันหน่ึงอันเดียวกับคณะ

สงฆ คือ องคกรมหาเถรสมาคม โดยมีการเรียนรูและการบริหารตามหลักกิจการคณะสงฆใน 

6 ดานใหครบบริบูรณ คือ  

(1) ดานการปกครอง มีการอบรมพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงพุทธศาสนิกชนท่ีมา

ปฏิบัติธรรมภายในวัด ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเปนหลักสำคัญและนำหลักธรรมท่ีสำคัญ
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เก่ียวกับการบริหารมาประยุกตใช เชน พรหมวิหาร 4 สาราณียธรรม 6 และอปริหานิยธรรม 

7 เปนตน มาใชในการบริหารกิจการของวัด 

(2) ดานการศาสนศึกษา มีการสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงพุทธ

ศาสนิกชน ไดศึกษาหลักคำสอนของพระพุทธเจา กลาวคือ ดานปริยัติทั้งแผนกนักธรรม และ

ภาษาบาลี และรวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการเปดหนวยวิทยบริการ 

คณะสังคมศาสตร เพื่อเปดการเรียนการสอนหลักสูตร ปริญญาตรีและโท ดานปฏิบัติสงเสริม

ใหมีการปฏิบัติวิปสสนาตามวิชชาธรรมกายอันเปนประโยชนตอการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(3) ดานการศึกษาสงเคราะห สงเสริมการศึกษาแกเด็กและเยาวชนใหมีโอกาสในการ

ศึกษาและชวยสงเคราะหอุปกรณตางๆ ที่เปนประโยชนเพ่ือชวยเหลือสังคม โดยยึดหลักวา 

วัดชวยบานและโรงเรียน บานและโรงเรียนชวยวัด 

(4) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนามีการเผยแผพระพุทธศาสนาทุกรูปแบบเพ่ือชวย

กันประกาศพระสัจธรรมอันแปนหลักธรรมที่ประกอบดวยเหตุผล แกพุทธศาสนิกชนทุกวัย

เพื่อลดปญหาของสังคมและเพิ่มสรางปญญา โดยใชกลยุทธในการเผยแผและอุบายวิธีในการ

สกัดกั้นสิ่งที่เปนสัจธรรมปฎิรูปที่นับวันจะมีมากขึ้นและรุนแรง เพื่อเปนดำรงอายุบวรพุทธ

ศาสนาม่ันคงถาวร 

(5) ดานสาธารณูปการ มีจัดระบบการสาธารณูปการ การกอสราง การบูรณ

ปฏิสังขรณเสนาสนะตางๆ ใหมีความมั่นคงและเพียงพอตอการใชประโยชน และคุมคากับ

ปจจัยที่พุทธศาสนิกชนถวายมา โดยยึดหลักวา ใหประหยัดสุดและไดประโยชนมากที่สุด 

และการจัดศาสนสมบัติและศาสนสถานท้ังหมดภายในวัดตองเปนไปตามกฎหมาย กฎ

กระทรวง กฏมหาเถรสมาคมและตามพระบรมพุทธานุญาต โดยใหถูกตอง เหมาะสม 

บริสุทธิ์และยุติธรรม 

(6) ดานสาธารณสงเคราะห มีการสงเคราะหและชวยเหลือสังคมท้ังดานวัตถุและ

ดานธรรมะอันเปนประโยชนตอการทำงานและพัฒนาบุคลากร เพื่อสรางความแข็งแกรงให

เกิดขึ้นภายในสังคมโดยสวนรวม 

การเรียนรูของวัดหลวงพอสดธรรมกายารามดังกลาว เปนการเรียนรูและการปรับตัว

ผานกิจการคณะสงฆ 6 ดานที่คณะสงฆหรือมหาเถรสมาคมกำหนดไวเปนแนวทางใหวัดตางๆ 

ดำเนินการแทน ทำใหเกิดการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อสนองกิจการคณะสงฆและในขณะ

เดียวกันก็มีการพัฒนาบุคคลและสังคมไปพรอมกัน ซึ่งทำใหวัดหลวงพอสดธรรมกายารามได

รบัการยอมรับจากคณะสงฆและสังคมไทย เปนการเรียนรูทีม่าจากพระธรรมวนัิย พระไตรปฎก 
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ศาสตรสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่น โดยมีการเชื่อมโยงองคความรูในพระไตรปฎกกับการ

บริหารจัดการแนวใหมท่ีจะทำใหวัดและพระพุทธศาสนาไดรับการยอมรับเพื่อนำไปสูการเรียน

รูเพื่อสรางความดีงามที่แทจริง 

2. ตัวอยางการเรียนรูและการปรับตัวของสวนโมกขพลาราม จังหวัดสุราษฎรธานี 

สวนโมกขพลารามเปนสำนักสายวิปสสนาธุระ หรือพระปา การปรับตัวเพื่อตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสวนโมกขเกิดข้ึนดวยบริบทท่ีหลากหลายและเปนการปรับตัวเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยมีแนวทางการเรียนรูและการปรับตัว ดังนี้   

(1) ยึดมั่นในอุดมการณทางพระพุทธศาสนาท่ีมั่นคงภายใตการเปล่ียนแปลงของ

สังคม หมายถึง แมสภาพสังคมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย แตสวนโมกขพลารามจะ

ยังคงยึดแนวทาง อุดมการณทางพระพุทธศาสนาที่ถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย โดยจะทำ

หนาที่จรรโลง พุทธธรรม หลักการและแนวคิดทางพระพุทธศาสนายังคงปรากฏอยู เพื่อเปน

ที่เรียนรูของพุทธศาสนิกชนและผูสนใจในการเรียนรูและปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา  

(2) การประยุกตใชเทคโนโลยีกับความเปนธรรมชาติในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

หมายถึง การปรับตัวอยางสำคัญของสวนโมกข คือ การใชเทคโนโลยีในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาทั้งในรูปของการพิมพ แถบบันทึกเสียง และสื่ออื่นๆ ที่มีเปาหมายเพื่อการเขาถึงของผู

ปฏิบัติและศาสนิก ชนทำใหพระพุทธศาสนาในนามสวนโมกขเผยแผออกไปในวงกวาง และ

เมื่อเดินทางมาเรียนรูที่สวนโมกขก็มุงเนนการใชความเปนธรรมชาติในการเรียนรูเพื่อใหบุคคล

ไดเขาถึงสัจธรรมที่มีธรรมชาติเปนแหลงเรียนรูกับหลักพุทธธรรม การปรับตัวของสวนโมกข

เนนความสอดคลองกับความเปนธรรมชาติ โดยมองไปท่ีเปาหมายภายในตามอุดมการณ

สูงสุด เมื่อไปจงึเห็นภาพจำหลัก โรงมหรสพทางวิญญาณ ตนไมพูดได เปนตน  

(3) การสรางเครือขายการเรียนรูที่ตอเน่ือง สวนโมกขมีการสรางเครือขายแนวคิด

ของสวนโมกขออกไปสูสังคม มีกระบวนการที่ตอเนื่องโดยใหศิษยของสวนโมกขชวยทำหนาที่

ในการเสริมสรางการเรียนรู พรอมทั้งมีการปรับตัวเพื่อใหเขาสังคมสมัยใหมและการยึดหยัดใน

ความเปนเอกลักษณของพระพุทธศาสนา โดยเปนการปรับตัวเพื่อตอบรับกับการไมเปล่ียน 

แปลงภายในคือเปนไปเพ่ือการแสวงหาอุดมธรรมภายในที่มาจากพระธรรมวินัยที่แทจริง  

การเรียนรูและการปรับตัวของสวนโมกขพลารามดังกลาว จะเห็นไดวา มีการยึดหลัก

การตามอุดมการณทางพระพุทธศาสนา ใหมีการเรียนรูจากธรรมชาติ และมีการเลือกใชสื่อที่

เหมาะสมในการเผยแผหลักธรรมคำสอนใหกวางขวางออกไป ในขณะที่การปรับตัวเนนการ

สื่อสารเพื่อใหสังคมเขาใจหลักการทางพระพุทธศาสนาที่เรียบงาย 
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3. ตัวอยางการเรียนรูและการปรับตัวของพระสังฆพัฒนาในสังคมไทย จากการ

ศึกษาพบวา กระบวนการเรียนรู การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของพระสังฆพัฒนา เนนการ

ทำงานท่ีหลากหลาย โดยเร่ิมตนจากตัวเอง ดวยคติท่ีไดรับอิทธิพลจากพระธรรมโกศาจารย 

(พุทธทาสภิกขุ) ไดแก การทำงาน คือการปฏิบัติธรรม เริ่มตนดวยการสรางกุศลฉันทะ มี

ความสุขกับการทำงาน สำราญกับการสรางสรรคจากน้ันจึงพัฒนางานรวมกับคนอ่ืน ดวยการ 

“สรางศรัทธา ใหปญญา พาปฏิบัติ” ซึ่งเปนการสรางกระบวนการเรียนรู มีกิจกรรมเรียนรู

แบบกลุม แบบซึมซับวิถี ดานการดำเนินงานก็แกไขตามสถานการณ ดวยการปลูกจิตสำนึก 

หรือแมแตการจัดการปญหาระหวางชาวบานกับหนวยงานรัฐ อยางไรก็ตาม ในมุมมองของ

พระสังฆพัฒนามองวา การพัฒนาชุมชนที่ผานมาเปนไปในลักษณะท่ีถูกยัดเยียดใหพัฒนา 

เชน กรณีของจังหวัดนาน พระสังฆพัฒนามองวา เปนผลจากการท่ีคนนอกมองคนนาน การ

พัฒนาเมืองนานจึงตามแบบคนนอก โดยเฉพาะประเด็นการแกไขปญหาคอมมิวนิสต ที่คน

ไมมีศีลธรรมเปนผูกำหนดนโยบาย ไมมีการศึกษาคนควาภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาจึงลม

เหลว เปนภาระที่พระสังฆพัฒนาจะตองออกมาใหสติ ชี้แนวทางการพัฒนาท่ีถูกทำนองคลอง

ธรรมตอไป โดยการดำเนินงานของพระสังฆพัฒนายังคงยึดเอาวัฒนธรรมเปนฐาน ในฐานะที่

เปนเมืองพุทธ ชุมชนมีความศรัทธาในพระสงฆวาเปนผูมีความรูจริง มีความเสียสละ ไมมุง

หวังประโยชนตอบแทนในรูปวัตถุ พระจึงควรที่จะนำชุมชนทำใหไดคิด ไดทำดวยตนเอง พระ

สงฆจะตองมีคุณสมบัติของความเปนนักขายฝน กลาวคือ เสนอความคิดเห็น ชวนคิดชวนคุย 

โดยบูรณาการศาสตรทุกศาสตร ไมเวนแมกระทั่งโหราศาสตร พรอมมีจิตสำนึก แหงผูกตัญู

รูคุณชุมชนท่ีใหปจจัยสี่ที่สำคัญในการบริโภคของพระสงฆ มีเมตตากรุณา และมีความสุขกับ

สิ่งที่ทำ ในขณะเดียวกันก็แสวงหากัลยาณมิตร ที่จะชวยใหเกิดผลสำเร็จ ของงานที่ทำ โดยมี

กระบวนการเรียนรูและการปรับตัว ดังนี้ 

(1) การแนะนำสั่งสอนจากเนื้อหาที่งายไปสูเนื้อหาท่ียาก โดยพระสังฆพัฒนามุงเนน

การสอนจากสิ่งที่รูไปหาสิ่งที่ไมรู สอนจากรูปธรรมไปสูนามธรรม จากสิ่งท่ีใกลตัวสูสิ่งท่ีไกลตัว 

จากชีวิตจริงไปสูอุดมการณ โดยจะพิจารณาความลุมลึกของหลักธรรมะตามกลุมผูฟงวา 

เปนกลุมใด อยูในชวงวัยไหน สภาพการณในสังคมขณะนั้นเปนเชนไร และจะใชภาษาในการ

สื่อสารท่ีงายตอความเขาใจเพ่ือใหผูรับฟงสามารถนำไปปรับใชในชีวิตประจำวันได  พรอมท้ัง

พยายามปลุกสำนึกของประชาชนใหรูจักเปาหมายของชีวิตและสังคม ใหเขาใจถึงหนาที่ตอ

ตนเองและสังคม ดำเนินชีวิตอยูในความไมประมาท หลีกเลี่ยงละเวนอบายมุข และประพฤติ

ปฏิบัติในกรอบศีลธรรม โดยเฉพาะศีล 5 ซึ่งเปนหลักธรรมสำคัญในการดำเนินชีวิตสำหรับคน

ทุกกลุมวัย  และยังปลูกฝงใหประชาชนเกิดความเขาใจตอภาวะท่ีเปนอยู ยอมรับตอความ
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จริงเพื่อการดำเนินชีวิตอยางเปนปกติสุข โดยใชหลักธรรมคือ ไตรลักษณ ไดแก  อนิจจัง คือ 

ความไมแนนอน  ทุกขัง คือความเปน และอนัตตาคือ ความไมมีตัวตน  สำหรับวิธีการใน

การถายทอดมีหลายลักษณะ เชน การสนทนาเร่ืองราวท่ัวไปในชีวิตประจำวันจากขาวหรือ

ละครตางๆ เปดโอกาสใหสมาชิกกลุมไดวิพากษแสดงความคิดเห็นจากน้ัน จึงคอยสรุปแทรก

หลักธรรมะที่เกี่ยวของ 

(2) การคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยมีการเนนย้ำหลักธรรมะบางขอ

สำหรับบางกลุมบุคคล อาทิ ในกลุมผูสูงอายุและผูติดเชื้อ จะเนนหลักธรรมเก่ียวกับหลักไตร

ลักษณ คือการยอมรับในความจริง ไมติดยึด กลุมแมบาน จะมุงสอนเก่ียวกับความพอใจใน

สิ่งที่ตนเองมีอยู การใชชีวิตอยูอยางไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน การรูจักประมาณในการใช

จายและบริโภค การใชจายทรัพยเพื่อการบริโภคที่จำเปนในปจจุบัน ไมฟุมเฟอย และการเก็บ

รักษาไวเพื่ออนาคตเมื่อถึงคราวจำเปน หรือการเลอืกหัวขอธรรมะบางขอในหลักมรรค 8 เชน 

หลักทิฎฐธัมมิกกัตถประโยชน คือ การขยันในการหาเล้ียงชีพ การรูจักรักษาทรัพย การใช

ทรัพยเพื่อการเลี้ยงดูชีวิตอยางเหมาะสม  การทำงานดวยความรักงาน สูงาน ใสใจในงาน 

และทำงานดวยปญญา ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินชีวิตที่ตองตอสูกับสภาวะ

เศรษฐกิจและสังคมที่วิกฤต เพื่อใหสามารถดำเนินชีวิตอยางมีสติ มีปญญา มีจิตใจท่ีมั่นคงเขม

แข็ง ไมทอแทหมดหวัง พรอมท้ังยอมรับปรับใจปรับตัวใหรูจัก ความพอดี และความพอใจ 

หรือการออกแบบกิจกรรมท่ีจะสอดแทรกธรรมะใหเหมาะสมกับวัยและลักษณะของบุคคล 

เชน  กลุมเยาวชน จะสอดแทรกธรรมะผานการเลนดนตรีสากล พรอมกับการฝกสมาธิและ

อบรมจริยธรรม  หรือกิจกรรมการออกกำลังกายสำหรับผูสูงอายุที่เนนการดูแลสุขภาพทั้ง

สุขภาพกายและบำบัดจิตดวยธรรมะ  

(3) การสอนจากประสบการณตรงและการปฏิบัติจริง โดยมีการสอนเพื่อเนนสราง

ศีล สมาธิและปญญา ผานกิจกรรมศาสนพิธี การไหวพระสวดมนตและปฏิบัติสมาธิ ซึ่งจะ

เปนเชนนี้เสมอกอนการดำเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการฝกซ้ำย้ำทวน ใหเกิดการซึมซับเปน

ความเคยชิน สรางความตระหนักในคุณคาของสมาธิท่ีพิสูจนดวยตนเอง และเกิดเปนลักษณะ

บุคลิกภาพ  ซึ่งแมวาศาสนพิธีจะเปนเสมือนเพียงพิธีกรรมภายนอก หากแตมีความสำคัญใน

ฐานะของการเช่ือมโยงศรัทธาไปสูปญญา ดังนั้น จึงพบวา พระสงฆนักพัฒนาทุกรูปไดใช

ศาสนพิธีสำหรับการปลูกฝงสรางศรัทธาท่ีเปนรูปธรรม โดยเชื่อวาศาสนพิธีเปนเครื่องมือแรก

ที่โนมนาวใหประชาชนสนใจศึกษาหลักคำสอน เพราะความรูสึกวา พิธีกรรมน้ันมีความศักด์ิ

สิทธ์ิ นาศรัทธา เลื่อมใสไมกลาลวงละเมิด ทำใหเกิดความรูสึกอิ่มเอิบใจ อีกทั้งศาสนพิธีเปน

กิจเบื้องตนที่งายสำหรับการเรียนรูและการปฏิบัติของผูคนทุกกลุมวัย ฉะนั้น ศาสนพิธีจึงเปน
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สื่อมีความสำคัญท่ีพระสงฆนำมาประยุกตใชเพ่ือเปนกุศโลบายในการถายทอดธรรมะ จูงใจให

คนละเวน ความชั่ว ทำดีทำจิตใจใหสะอาดบริสุทธิ์ และเปนการเสริมสรางสืบสานมรดกทาง

วัฒนธรรมและรักษาเอกลักษณของชาติ  

(4) การบูรณาการหลักธรรมกับการดำเนินกิจกรรมโครงการพัฒนา ซึ่งพระสงฆไม

จำเปนตองเทศนาหรือสั่งสอนบอกหลักธรรมะ แตเปนการสอนใหชาวบานเกิดการเรียนรู 

ซึมซับจากการปฏิบัติจริงที่สอดคลองกับวิถีชีวิต ทำใหเกิดการสรางสมเปนความเคยชินและ

เกิดเปนลักษณะนิสัย เชน การสรางการมีสวนรวมทางการพัฒนา โดยการชักจูงใหมีการ

ประชุมปรึกษาหารือ และหาหนทางแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยการประชุมพูด

คุยในโอกาสวันพระ หรือวันสำคัญทางศาสนา  เพื่อการพบปะกันเสมอของประชาชน จนเกิด

ความเคยชินในพัฒนาไปสูความสำนึกในหนาที่การมีสวนรวมในการแกไขปญหาตางๆ ของ

ตนเอง ซึ่งในการพบปะระหวางกัน อาจจะกำหนดใหมีการเสียสละปฏิบัติงานบางอยางเพื่อ

ประโยชนของสวนรวม โดยมีการปฏิบัติตามขอตกลงในหมูคณะตามที่เห็นสมควร 

ตัวอยางการเรียนรูและการปรับตัวของพระสังฆพัฒนาดังกลาว จะเห็นไดวา มีการ

เรียนรูและการปรับตัวผานการประยุกตใชหลักพุทธธรรมกับการทำกิจกรรมในพ้ืนที่รวมกับ

ชุมชน ในลักษณะของการเรียนรูและปฏิบัติไปพรอมกัน 

4. ตัวอยางเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆกลุมขบวนการพุทธใหม จากการ

ศึกษาสถาบันวิมุตตาลัยของทาน ว.วชิรเมธี พบวา มีการสงเสริมการเรียนรูในเชิงพื้นที่ โดย

ผานการจัดการทำกิจกรรมปฏิบัติธรรม การเดินวิปสสนา การลงมือทำการเกษตรเชิงอินทรีย 

การเรียนรูในการพัฒนาพ้ืนที่รอบๆ มหาวิทยาลัยรวมกับชาวนาและเกษตรกร การจัดอบรม

ใหการศึกษาในเรื่องธรรมะกับกลุมเยาวชน ผูบริหาร และขาราชการหนวยงานของรัฐได 

ตลอดจนการสงเสริมการเรียนรูผานการสื่อสารทางสังคม คือ การมีพื้นที่สื่อและสังคมออน

ไลนที่พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธีไดใชในการเผยแพรธรรมะไปยังกลุมคนที่ไมสะดวกและไมมี

เวลาในการในการเดินทาง พื้นท่ีดังกลาวน้ีก็ทำหนาที่ในการตอบสนองกลุมคนที่สนใจที่มีพื้น

ฐานท่ีแตกตางไปจากกลุมคนกลุมท่ีสามารถเดินทางไปยังตางจังหวัดได การมีพื้นที่การจัดการ

ที่หลากหลายนี้ถือเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหการดำเนินงานในการสื่อสารกับสังคมดำเนินไป

อยางครอบคลุม ทั่วถึง และตอบสนองตอกลุมคนท่ีหลากหลายไดเปนอยางดี สำหรับการ

สื่อสารกับสังคมนั้นเปนการสื่อสารที่ผานการตีความธรรมะโดยตัวผูนำขบวนการ และนำเสนอ

ใหมโดยใชคำโวหารที่นาสนใจ (reinterpretation and repackaging of dharma 

narratives) การตีความและการนำเสนอในรูปลักษณใหมนี้เปนผลมาจากการใชความคิด
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สรางสรรคและการดึงเอาความรูความเขาใจเกี่ยวกับสังคมรอบตัวมาใชในการสรางลักษณะ

พิเศษที่โดดเดนใหกับตัวขบวนการเอง ในหลายกรณีมีการดึงเอาวาทกรรมหลักในสังคมใน

เรื่องของสันติภาพ ความดี สิทธิมนุษยชน สภาวะสิ่งแวดลอม การพัฒนาอยางยั่งยืน และ

วาทกรรมอ่ืนๆ เขามาประกอบการสรางคำอธิบายใหมใหกับคำสอนในพระพุทธศาสนา ใน

เรื่องของการเช่ือมโยงความรูพระพุทธศาสนากับความรูใหมๆ ที่เปนสากลมากขึ้น  

ตัวอยางการศึกษาสถาบันวิมุตตยาลัย ซึ่งพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เปนผูนำและอาจ

กลาวไดวาทานเปนพระสงฆรุนใหมที่เปนทั้งนักคิด นักเขียน และเผยแผพระพุทธศาสนาอยาง

กวางขวาง เปนพระนักวิชาการ บรรยายธรรม นักคิดนักเขียน และมีผลงานทั้งวิพากษและ

แนะนำสังคมหลายเร่ืองการท่ีทานมีผลงานท่ีโดดเดนคือการอธิบายพุทธธรรม ซึ่งสามารถ

สื่อสารการประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุคสมัย รวมทั้งเปนผูกอต้ังสถาบันวิมุตตยาลัยที่ศึกษา 

วิจัย ภาวนา และเผยแพรภูมิปญญาทางพุทธศาสนาสูประชาคมโลก ภายใตหลักการ “พุทธ

ศาสนาเพื่อสันติภาพโลก” ไดสงผลใหเยาวชนคนหนุมสาวสนใจพระพุทธศาสนาและการ

ปฏิบัติธรรมมากข้ึน โดยแนวคิด คำสอน จะมีผลตอการช้ีนำสังคมเพ่ือการเรียนรูและเขาใจ

พระพุทธศาสนาทั้งสิ้น นอกจากนี้การบริหารองคกรแบบพุทธธรรมเพื่อสังคมหรือมีลักษณะ

สงเสริมงานสาธารณะกุศลขององคกรของทาน ไดมีสวนสนับสนุนการศึกษาใหพระ เณร และ

บุคลากรขององคกรท่ีเปนฆราวาสท่ีมีความสนใจในการทำงานเผยแผหลักพุทธธรรมไดศึกษา

ในระดับที่สูงขึ้นทั้งในและตางประเทศ เพื่อนำองคความรูกลับมาทำงานขยายบทบาทของ

ขบวนการพุทธใหมใหมีแนวทางการทำงานดียิ่งขึ้น 

5. ตัวอยางเรียนรูและการปรับตัวของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและ

โรงเรียนการกุศลของวัด จากการศึกษาพบวา ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีการจัดการ

ศึกษาเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 

สามารถนำหลักธรรมไปพัฒนาใหเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณภาพของสังคม 

เพื่อใหรูจักการใชเวลาวางในวันหยุดเรียน เขามาศึกษาหาความรูความเขาใจตามหลักคำสอน

ทางพระพุทธศาสนาแลวนอมนำไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ซึ่งกลุมเปาหมายสวน

ใหญเปนเด็กและเยาวชนท่ีกำลังอยูในวัยแหงการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระบวนการจัดการศึกษา

เรียนรูของศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีการจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน

ของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามระเบียบกรมการศาสนาวาดวยศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย พ.ศ. 2550 การจัดช้ันเรียนแบงเปน 3 ชั้น คือ ชั้นตน ชั้นกลาง

และชั้นสูง ใชหลักสูตรการเรียนธรรมศึกษาชั้นตรี–โท–เอก เปนวิชาบังคับวิชาเลือก 1 วิชา มี
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กิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยตองเขารวมกิจกรรมท่ีศูนยจัดข้ึนไมนอยกวารอยละ 80 และเปด

สอนในวันอาทิตยโดยมีเวลาเรียนไมนอยกวา 3 ชั่วโมงและวันอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

ศูนยเห็นสมควร และใหทำการประเมินผลการศึกษาของนักเรียนประจำปและตัดสินเปน

รายวิชา โดยวิธีสอบทั้งขอเขียนและปฏิบัติ สวนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

เนนจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือชุมชนดานการศึกษาและเผยแผศาสนาธรรมสูเยาวชนไทย

เปนการจัดการศึกษาเพ่ือการกุศลโดยไมหวังผลกำไร มุงสงเคราะหเด็กยากจนและเด็กดอย

โอกาสทางการศึกษามุงปลูกฝงใหเยาวชนไทย เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเปน

เลิศทางดานวิชาการ สำหรับการเรียนรูและการปรับตัวขององคกรนี้ มีการพัฒนา

กระบวนการจัดการศึกษาอยางตอเน่ืองโดยมุงเนนไปที่การพัฒนาใหผูเรียนมีคุณธรรมนำความ

รูเปนสำคัญ โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดและ

พัฒนาการเรียนการสอนโดยเนนแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในเรื่องการจัดองคประกอบดานการเรียน

การสอนใหเก้ือหนุนตอจุดประสงคที่หลักสูตรตองการ และจัดกิจกรรมนักเรียนใหสอดคลอง

กับสถาบันที่เปนศูนยกลางในการเผยแพรพระพุทธศาสนา ขณะเดียวกันลักษณะการบริหาร

องคกร โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีสถานะเปนโรงเรียนเอกชนตามมาตรา 

15 (1) และ (3) แหงพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 มีการจัดต้ังกลุมโรงเรียนการ

กุศลพระพุทธศาสนาขึ้นเพื่อทำหนาท่ีประสานงาน สงเสริม รวมทั้งจัดประชุมอบรมผูบริหาร

เพื่อใหการบริหารโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารโดยคณะบุคคล

แทนการยึดตัวบุคคล มีคณะกรรมการอำนวยการ เปนองคกรท่ีมีอำนาจหนาที่ในการกำกับ

ดูแลการบริหารโรงเรียนอยางใกลชิด สม่ำเสมอตลอดเวลา ปฏิบัติงานโดยอาศัยกฎระเบียบ

ของทางราชการและของโรงเรียนเปนหลักสำคัญ มีการกำหนดสายงานบริหาร ระเบียบ

ปฏิบัติ รวมท้ังอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรโดยชัดเจน บริหารงานอยางมีระบบ 

มีแผนอยางเปดเผย โปรงใส มีหลักฐานและลายลักษณอักษร ครบถวน ตรวจสอบได โดย

เฉพาะนโยบายดานการเงินและดานบุคลากร ยึดหลักใหมีการประสานงานระหวางวัดกับ

โรงเรียนอยางใกลชิด กลมกลืนรวมกิจกรรมสงเสริมกันแตไมกาวกายซึ่งกันและกัน โรงเรียน

ในกลุมสมาชิกจะตองมีระบบการบริหารเปนแนวเดียวกัน โดยมีกลุมเปนศูนยกลางดูแลชวย

เหลือซึ่งกันและกันท้ังในดานการแกปญหาการพัฒนาโรงเรียนและการประสานงานกับหนวย

งานอ่ืน 

ดังตัวอยางของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย มีการเรียนรูและการปรับตัวขององคกรเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองโดย

เฉพาะการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหทันยุคทันสมัย มีการปรับเปลี่ยน รูปแบบ 
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วิธีการสอน หลักสูตร ตำรา การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชคำวา“ปรับวิธีเรียน 

เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีการสอบ”กอใหเกิดแรงจูงใจทำใหเด็กเยาวชนสนใจที่จะเขามา

ศึกษาหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนามากย่ิงขึ้น ซึ่งพระธรรมโกศาจารย อธิการบดี

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระบุวา  

“การพัฒนาดานความรูและนวัตกรรมท่ีทันสมัย เปนปจจัยหลักในการพัฒนา

ประเทศ ดังนั้น การปรับตัวเพื่อรองรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จึงจำเปนตองใหความสำคัญตอ

ระบบสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งมีความสำคัญกับวิถีของคนและชุมชนหากไดพัฒนา

สรางสรรค และนำมาใชในการดำเนินชีวิต ก็สามารถปองกันและแกไขปญหาได โดยเฉพาะ

กลุมเด็กและเยาวชนเปนทรัพยากรบุคคลท่ีสำคัญย่ิงของชาติ ที่ภาครัฐไดใหความสำคัญเปน

พิเศษ ตามนโยบายในดานสังคมของรัฐบาลท่ีเนนใหการศึกษาสรางคน และสรางความรูสู

สังคม ควบคุณธรรมมาถึงยุคปจจุบันภายใตกระแสโลกาภิวัตน กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง

อยางมากตอสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงที่เห็นไดชัด คือ พฤติกรรมของคนในสังคมใหความ

สำคัญตอวัตถุนิยม และบริโภคนิยมมากข้ึน ทำใหขาดคุณธรรม และจริยธรรม เห็นแก

ประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม ปญหาดังกลาวถาไดรับการแกไขเยียวยาอยางถูกตอง 

และเปนระบบ สภาพสังคมไทยจะดีขึ้นตามมาเปนลำดับ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงเปนสถานศึกษาที่จะสามารถชวยแกปญหานี้ได

ตามท่ีสังคมตองการ เนื่องจากท่ีผานมา โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยไดดำเนินการใหการ

ศึกษาอบรมศีลธรรม ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ แกเด็กและเยาวชน ใหมีความรูดาน

พระพุทธศาสนาตามสมควรแกวัย โดยการสรางเสริมความรู และปลูกฝงศีลธรรมวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย ใหสามารถดำเนินชีวิตตามหลักธรรมคำสั่งสอนของ

พระพุทธศาสนา และมีความรับผิดชอบตอตนและสังคมถือไดวาเปนโรงเรียนตนแบบ ทั้งใน

ดานการบริหารจัดการ หลักสูตร ตำราเรียน ซึ่งเกิดข้ึนไดเพราะอาศัยภูมิปญญาของบูรพา

จารย ผูบริหาร ครู อาจารย ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้งในอดีตจนถึง

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนใหการเรียนการสอนของโรงเรียนแหงนี้ สนองตอบตอ

ความตองการของสังคมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ”  

การเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย

เปนไปเพ่ือนำไปสูการสรางองคกรแหงการต่ืนรูและการสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธ

ศาสนา มีการศึกษาเรียนรูและการปฏิบัติรวมทั้งการเผยแผหลักคำสอนท่ีสอดคลองกับหลัก

การพระพุทธศาสนาซ่ึงคณะสงฆไดมีการดำเนินการตามหลักการเรียนรูและการปกครองตาม

กิจการของคณะสงฆ โดยมีการเชื่อมโยงกับความคิดและความรูในระบบสากล มีการประสาน
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กับกลุมที่ทำงานในพื้นท่ีโดยอาศัยกิจกรรม ประเพณี ความเช่ือของชุมชนเปนพื้นฐานในการ

พัฒนา เพื่อนำไปสูประโยชนสุขและความมั่นคงของพุทธศาสนา ดังแผนภาพตอไปนี้   
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-
-
-
-

มอชืเราก โยง

นชงวปงอขขุสมาวค

การเช่ือมโยงแนวคิดและภูมิปญญาในระดับสากล

ปจเจกและกลุมคน

การเรียนรูเชิงพุทธ
(สายการศึกษา)

(ของบุคคล/องคกร)
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลที่ได)
- การเรียนรูทางพุทธศาสนา
  กับศาสตรสมัยใหม

การปกครองสงฆ
- การสืบทอดพุทธศาสนา
- การพึ่งพาตนเอง
- การพัฒนาสังคม 
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

การเรียนรูขององคกรดาน
การปกครองคณะสงฆ

- ผูนำ/ทีมงาน
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การส่ือสารสังคม
- เครือขายสังคม

การศึกษาสงฆ
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

การเชื่อมโยงกับสังคม บุคคล ผูปฏิบัติการในพื้นที่ โดยอาศัย
ภูมิปญญาทองถ่ิน ทุนทางสังคม วัฒนธรรมประเพณี ในระดับชุมชน

ความม่ันคงของพุทธศาสนา
(เรียนรู ปฏิบัติ เผยแผ)

การปฏิบัติที่ดี/เหมาะสม
(สายปฏิบัติ)

การเผยแผที่ดี/เหมาะสม
(สายเผยแผ)

การพัฒนาสังคม
(สายพัฒนา)

ความสุขของปวงชน
และการพัฒนาสังคม



124

การเรียนรูและการปรับตัวของคณะสงฆดังกลาว จะเห็นไดวา ถาคณะสงฆที่มีหนาที่

ในดานการปกครองและดานการจัดการศึกษา ไดมีการวางระบบ กฎเกณฑที่สอดคลองกับ

พระธรรมวินัย กิจการคณะสงฆและสถานการณทางสังคมท่ีเหมาะสมแลว การดำเนินการ

เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนาก็ดี การพัฒนาสังคมโดยการมีสวนรวมของพระสงฆก็ดี การ

ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจและปญญาก็ดี ของคณะสงฆและประชาชนท่ัวไปก็จะเกิดผลสำเร็จ ถึง

แมวาเปาหมายในการทำงานของคณะสงฆแตละสายจะมีความแตกตางกันบาง แตโดยภาพ

รวมก็คือการสรางประโยชนและความสุขใหกับบุคคลและสังคมใหมีสัมมาปฏิบัติ และการ

พัฒนาปจเจกบุคคลใหเขาถึงสัจธรรมอยางตอเน่ือง ซึ่งแนวทางดังกลาวเกิดข้ึนดวยการเรียนรู

และการปรับตัวของพระสงฆที่เรียนรูทั้งในดานคันธุระและวิปสสนาธุระตามหลักพระธรรม

วินัย 
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ปจจุบันองคการหรือหนวยงานตางๆ แมกระท่ังองคกรทางศาสนาทุกศาสนา ตองมี

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูมากเพราะงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเปนงานที่

สำคัญตอการอำนวยการใหมนุษยทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 

องคกรตางๆ มีความพยายามพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความสามารถ ความชำนาญ รวมทั้งมี

ประสบการณในวิชาชีพเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการหรือหนวยงาน ซึ่งบุคคลคน

เดียวไมสามารถทำไดสำเร็จไดโดยลำพัง และองคกร จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

นอยเพียงใดจะประสบผลสำเร็จ หรือไมยอมขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในหนวยงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรแตละองคกร

อาจมีแนวคิดและเปาหมายที่แตกตางกัน องคกรดานธุรกิจสวนใหญมีเปาหมายในการพัฒนา

เพื่อผลกำไร ฉะนั้นทัศนะในการพัฒนามนุษยก็มุงไปสูการสรางผลกำไรและประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของงาน นักเศรษฐศาสตร นักกฎหมาย นักพัฒนาชุมชน นักวิทยาศาสตร 

นักการศึกษา นักสังคมศาสตร ก็อาจมีมุมมองที่แตกตางกันในการพัฒนามนุษย เพื่อใหงาน

ขององคกรและสาขาวิชาการดำเนินการบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว  

การพัฒนาทรัพยากรตามแนวทางพุทธศาสนาน้ันตรงขามกับองคกรดานอ่ืนๆ เพราะ

เนนที่การลดกิเลสตัณหา การพัฒนาจริยธรรมของมนุษย การสรางประโยชนเก้ือกูลตอบุคคล

และสงัคม ในขณะทีอ่งคกรอ่ืนๆ แนวคดิอาจสงเสริมใหมีประสทิธภิาพของงาน พระพุทธศาสนา 
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สอนใหลดกิเลสตัณหาเพราะมุงใหทำประโยชนใหแกตนเองและทำประโยชนใหแกผูอื่น ไมให

เห็นแกตัว เมื่อพระพุทธศาสนาสอนใหละกิเลสตัณหาใหเหลือนอยลง สงเสริมการทำความดี

มากข้ึน พัฒนาจิตใจของตนใหผองใส ไมทำรายเบียดเบียนคนอ่ืน เปาหมายของพระพุทธ

ศาสนา คือ นิพพาน ซึ่งเปนความสุขอันเกิดจากการดับทุกข คือ การละกิเลส แตการจะ

ดำเนินการใหบรรลุเปาหมายน้ันพระพุทธศาสนาใหยึดถือทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) 

ดำเนินตามมรรค 8 แลวปฏิบัติใหบรรลุผลสำเร็จไดจริง โดยเปาหมายการพัฒนาทรัพยากร

เชิงพุทธมีทั้งในระดับโลกียะและระดับโลกุตระ ระดับโลกียะ คือ การพัฒนาคนเพ่ือใหใชชีวิต

อยางถูกตองเปนธรรม มีการพัฒนาดานกาย ศีล จิตใจและปญญา สวนระดับโลกุตระ มุง

เนนการละกิเลส ตัณหา และการพัฒนาจิตใจเพ่ือใหบรรลุนิพพาน ในท่ีนี้ จะกลาวถึงการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆไทยในลักษณะตางๆ ดังนี้ 

1. ตัวอยางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

จังหวัดราชบุรี วัดหลวงพอสดใชวิธีการพัฒนามนุษยดวย 2 หลักการใหญๆ คือ 1) ปริยัติ 

2) หลักการปฏิบัติ การฝกภาวนา เพราะเล็งเห็นวา ทั้งปริยัติและปฏิบัติมีคุณคามหาศาลท้ัง

แกตนเอง ครอบครัว และสังคม เปนหนทางเดียวเทานั้น ไมมีทางอื่นที่จะใหมนุษยพนจาก

ความทุกขทั้งหมดไดอยางถาวร แมยังไมสามารถทำตนใหหมดทุกขไดในชาตินี้ ก็ยังมีอานิสงส

มีประโยชนนานัปการแกผูเพียรปฏิบัติดวยความสม่ำเสมอ ไมยอทอ นอกจากจะชวยลด

ความเครียดแลวผูที่มีสมาธิจะมีจิตใจเขมแข็ง ทำงานไดมากและมีประสิทธิภาพสูง ทุกนาทีที่

ทำงาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูที่ตองมีหนาที่ตองพินิจพิจารณาและวิเคราะหปญหาปองกันและ

แกปญหาทั้งหลายทั้งปวงนั้น ถาไดกระทำดวยจิตใจท่ีมีสมาธิแนวแนมั่นคงแลวจะไดผลดีมาก 

เมื่อกำลังใจเขมแข็ง ก็สามารถทำงานไดมากเปนธรรมดา เพราะฉะน้ันผูที่สมาธิจิต เปนคนที่มี

ทั้งความรูความสามารถและท้ังคุณธรรม ที่จะเกิดประโยชนแกชีวิตตนแกครอบครัวและแก

สังคมไดมาก 

(1) ดานปริยัติสัทธรรม วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม สงเสริมในดานการศึกษา

อยางแทจริง กลาวคือ การศึกษาแผนกปริยัติธรรม สงเสริมใหศึกษาท้ังแผนกธรรม และบาลี 

สวนในฝายการศึกษาในระบบทางโลกน้ันสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรภายในวัดไดศึกษาใน

ระดับมัธยม และในระดับมหาวิทยาลัย ตั้งแตปริญญาตรี โท และ เอก ตามกำลังความ

สามารถของผูเรียน เน่ืองจาก เห็นวา การศึกษาจะทำใหเราสามารถตรวจสอบคำสอนของ

พระพุทธเจาไดวาอยางใดเทียม หรืออยางใดแท และเพราะเห็นวาการศึกษาท้ังโลกและทาง

ธรรมเม่ือศึกษาดีแลว จะเปนประโยชนตอการทำงานและพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางยั่ง

ยืน และสามารถสรางความแข็งแกรงใหกับภายในองคกร สังคมโดยสวนรวม 
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(2) ดานปฏิบัติสัทธรรมวัดหลวงพอสดธรรมกายารามเนนการปฏิบัติแบบ “สัมมา

อรหัง” ฉะนั้นผูที่ฝกอบรมภาวนาสมาธิบอยๆ จะเปนผูมีสติสัมปชัญญะ รูเทาทันทางเจริญ

ทางเส่ือม รูทางผิดทางถูก รูบาป-บุญคุณโทษก็จะเปนผูที่รูจักยับยั้งชั่งใจ ไมลุแกราคะ โลภะ 

หรือตัณหา ไมลุแกโทสะพยาบาท และความหลงใดๆและเม่ือเปนเชนนั้น ก็จะมีแตความ

สันติสุขและรมเย็นในชีวิต เพราะวาผูที่มีความทุกขเดือดรอนกันมากๆ ก็คือ ผูที่ขาด

สติสัมปชัญญะ มักลุแกโทสะบาง ราคะบาง โลภะบาง ตัณหาบาง โมหะบาง เปนตน 

ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาดวยปริยัติธรรมท้ังสองสวนทำใหบุคลากรของวัดหลวงพอ

สดธรรมกายารามมีความพรอมทั้งในดานจิตใจและปญญา สามารถเปนนักเทศน นักปฏิบัติ

และเปนแกนนำในการเผยแผพระพุทธศาสนาอยางกวางขวางท้ังในและตางประเทศ  

2. ตัวอยางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวัดหนองปาพง ในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยนั้น จากการศึกษา พบวา หลวงพอชาไดใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชสำหรับ

ฝกอบรมบุคลากรท้ังฝายบรรพชิต คฤหัสถและการฝกอบรมผูนำ ในสวนของพระภิกษุทานได

ใชหลักไตรสิกขาและหลักธุดงควัตร 13 เปนเคร่ืองมือในการฝกอบรม ซึ่งการอบรมตามหลัก

ไตรสิกขาโดยมุงเนนใหพระภิกษุสามเณรรักษาพระวินัยโดยเครงครัด ฝกฝนสมาธิ และใหมี

ความคิดถูกตองคือ สัมมาทิฎฐิโดยใชวิธีการอบรมดวยการออกกฎระเบียบ ฝกอานาปานสติ

และสงเสริมสัมมาทิฏฐิคือความคิดท่ีถูกตองซ่ึงมีสวนใหพระภิกษุสามเณรในวัดหนองปาพง มี

ความมั่นคงในพระวินัย จิตสงบและมีความเห็นถูกตองตามพระธรรมวินัย สำหรับการฝก

อบรมตามหลักธุดงควัตร 13 ทานเนนใหปฏิบัติดวยศรัทธา และถือวาเปนการสนับสนุนการ

ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาดวย โดยที่ใชเปนเอกลักษณของวัดหนองปาพงไดแก การฉันใน

บาตร การฉันหนเดียว และการอยูเสนาสนะท่ีเขาจัดให สำหรับการฝกอบรมดวยวัตร 14 

ทานมุงใหพระภิกษุสามเณรไดปฏิบัติตนถูกตอง และเหมาะสมตอบุคคล สถานที่ตามกาล

เทศะ โดยใช วิธีการใหฝกฝนปฏิบัติจริง คอยพร่ำสอนแนะนำ และใหออกเปนกฎระเบียบ 

เพ่ือปฏิบัติโดยเทาเทียมกัน สิ่งที่ทานเนนในวัตร 14 ประการ คือ มารยาทในการบิณฑบาต 

การฉัน การรักษาเสนาสนะ การใชบริขารอยางประหยัด และการอุปฏฐากครูบาอาจารย 

ทานพระโพธิญาณเถระไดฝกอบรมฆราวาสดวยหลักบุญกิริยาวัตถุ 10 ฆราวาสธรรม 4 และ

อนุปุพพิกถา 5 โดยในหลักบุญกิริยาวัตถุ 10 ทานเนนการใหทานดวยปญญา การเสียสละ

กิเลสการฟงธรรมดวยความเคารพและการทำความเห็นใหถูก โดยใชวิธีการแสดงธรรมในวัน 

ธัมมัสสวนะ (วันพระ) และวันสำคัญและการสนทนาธรรมเฉพาะตัวและเปนกลุม ในหลัก

ฆราวาสธรรม 4 ทานเนนไปที่การรักษาศีลและการละเวนอบายมุข โดยการแสดงธรรมในวัน
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สำคัญ การทำบุญในโอกาสตางๆ แนะนำเปนรายบุคคล และการใหขอคิด ทำใหฆราวาส

ครองเรือนดวยความสุข มีหลักธรรมประจำใจ สำหรับหลักอนุปุพพิกถา 5 ทานมุงใหอุบาสก

อุบาสิกา และแมชีปฏิบัติธรรมในชีวิตประจำวันไปจนถึงการประพฤติพรหมจรรยโดยเนนการ

รักษาศีล ที่ถูกตอง การเห็นโทษของกิเลส การปฏิบัติสมาธิ และการเจริญวิปสสนา ผลการ

ฝกอบรมทำใหอุบาสก อุบาสิกา แมชีที่วัดหนองปาพงและสาขาไดรับความสงบจากการรักษา

ศีลและฝกสมาธิ การฝกอบรมผูนำสาขา เพื่อใหผูนำที่มีประสิทธิภาพไปทำหนาที่บริหารสาขา 

โดยใชหลักธรรม คือ คารวะ 6 และกัลยาณมิตรธรรม 7 เปนหลักในการอบรม โดยใชวิธีการ

แนะนำ การใหมีโอกาสฝกฝนปฏิบัติกิจวัตรตางๆ จนมีความม่ันคงผลการฝกอบรมทำใหเกิด

สำนักสาขาท้ังในและตางประเทศจำนวน 308 แหง ซึ่งแนวทางการพัฒนามนุษยตามหลัก

การพระพุทธศาสนาของวัดหนองปาพงดังกลาว มีแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับหลักการ

ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งนาจะมีการนำไปปรับใชในการบริหารและปกครองคณะสงฆและพุทธ

ศาสนิกชนในสังคมไทยเพื่อความเปนเอกภาพและชวยแกปญหาที่เกิดข้ึนในคณะสงฆ 

3. ตัวอยางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสวนโมกขพลาราม สวนโมกขมีเปา

หมายเพื่อการพัฒนามนุษยตามหลักพุทธธรรม โดยจำแนกเปน 2 สวนคือ  

(1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในสำนักสวนโมกขเอง โดยพัฒนาตามแนวทาง

ของพระพุทธศาสนาที่เกิดจากการใกลชิดกับหลวงพอพุทธทาส เรียนรูภาระงานแนวคิด เพื่อ

การพัฒนาตนรวมกัน เพราะผูบริหารปจจุบันทุกทานสวนใหญศึกษา ปฏิบัติธรรม ใกลชิดกับ

หลวงพอพุทธทาส จึงเทากับเปนการพัฒนาเรียนรูตอการศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ือเปนการ

พัฒนารวมกัน ในสวนของบุคลากรในชั้นหลัง ก็สวนใหญก็พัฒนาตามแนวทางที่หลวงพอพุทธ

ทาสเคยทำไว คือใหเรียนรู ศึกษา ปฏิบัติรวม และพัฒนาตามกลไกขององคกรภายในสวน

โมกข  

(2) บุคคลภายนอกที่เขาสูการปฏิบัติพัฒนา ที่วัดธารน้ำไหล หรือสวนโมกข ผู

บริหารก็จะยังคงยึดแนวปฏิบัติ ตามพุทธวิธีทางศาสนา ที่หลวงพอพุทธทาสเคยกระทำ และ

สงเสริม เชน ผูมาปฏิบัติสวนใหญมีพื้นจากการอานหนังสือของพุทธทาส เมื่อมาปฏิบัติจึงสง

เสริมใหอานหนังสือ ใหมีการฟงเทปบรรยายของพุทธทาส เปนตน สวนผลจากการปฏิบัติจะ

เปนการสงเสริมอุดมธรรมผานการเรียนรูของผูปฏิบัติเปนดานหลัก  

 โดยสวนโมกขมีรูปแบบการพัฒนามนุษยใหเปนไปตามเปาหมายหลัก คือ “สงเสริม

ใหชาวพุทธเขาใจศาสนาของตนเองอยางลึกซ้ึง” ซึ่งจะพบแนวทางในการพัฒนามนุษยของ

สวนโมกข คือ  
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(1) การพัฒนาที่ตัวบุคคล หมายถึง การปฏิบัติหรือการพัฒนาน้ันๆ มุงสงเสริมการ

พัฒนาตัวของผูศึกษาปฏิบัติเปนสำคัญ ทั้งในสวนของการพัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิต 

และพัฒนาปญญาตามหลักพระพุทธศาสนาเพราะจากการเขารวมสังเกตการณจะเห็นไดวารูป

แบบของการพัฒนา อบรม จะมีกระบวนการท่ีเปนไปเพ่ือการพัฒนาตนเปนเบื้องตนของผูฝก

ปฏิบัติ  

(2) การพัฒนาองคกร หมายถึง การสรางองคกรข้ึนมาเพ่ือทำงาน รองรับงาน 

ประสานงาน อาทิ การจัดตั้งธรรมทานมูลนิธิ การกอต้ังอาศรมธรรมมาตา อาศรมธรรมทูต 

สวนโมกขนานาชาติ เหลานี้อยูในสวนของการจัดต้ังองคกร เพ่ือพัฒนาองคกรไปตาม

เจตนารมณและแนวทางปฏิบัติ  

(3) การพัฒนางานหมายถึง การสรางงานขึ้นมาเพื่อทำใหงานพัฒนาตัวเอง และนำ

ไปสูการพัฒนาองคกรและคนตามแนวทางในขอที่ 1 และ 2 เพื่อใหคนและองคกรพัฒนาไปสู

การพัฒนาสังคมในภาพกวาง  ดังนั้น การพัฒนางานไปสูปลายทางท่ีตองการของการทำงาน 

จึงหมายถึงการพัฒนาสังคมในภาพกวางดวย การพัฒนาตามแนวของสวนโมกข จะทำใหเห็น

วาเมื่อถึงท่ีสุดจะพัฒนาอยางไร ดวยวิธีการใดก็ตาม แตเปาหมายจะเปนไปเพ่ือการกลับไปสู

เจตนารมณที่แทจริงของพระพุทธศาสนาเปนสำคัญ คือ การพนทุกขและการสรางสุขใหเกิด

ขึ้นในทุกชวงเวลาของการดำรงชีวิต  

4. ตัวอยางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของพระสังฆพัฒนา สำหรับวิธีการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของพระนักพัฒนาหรือกลุมองคกรเครือขายพระนักพัฒนา พบวา มีวิธีการ

พัฒนามนุษยผานกระบวนการทำกิจกรรมหรือการทำงานดังนี ้

(1) เนนการพัฒนาบุคคลดวยปญหาและกระบวนการแกไขปญหา พระสังฆพัฒนามี

ความเช่ือวา ทุกคนเปนผลผลิตมาจากอดีตและประสบการณชีวิตและทุกคนมีการ

เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ เสมอ บางอยางมากข้ึนบางอยางนอยลงหรือดีขึ้น หรืออาจเลวลง 

ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม ดังนั้น ในการพัฒนาคนจะตองมองในหลายดานท้ังชีวะ จิต สังคม 

และเศรษฐกิจ และการชวยเหลือคนตองเริ่มจากจุดท่ีเขาเปนอยู และคอยพัฒนาในดานอื่นตอ

ไป เชน เริ่มตนจากการสงเคราะหในส่ิงที่เขาขาดแคลนในเบื้องตน สรางกำลังใจ เพื่อใหเกิด

ความรูสึกวามีคนเขาใจและหวงใย จากน้ันจึงคอยชักชวนใหเกิดการรวมกลุมเพื่อคิดทำงาน

รวมกัน ทั้งนี้ พยายามมุงเนนใหเกิดความพยายามในการชวยเหลือตนเอง ชวยเหลือระหวาง

กลุมเพื่อใหกลุมเกิดความเขมแข็ง และการคิดทำกิจกรรมตางๆ ของกลุมจะเริ่มจากสิ่งท่ีกลุมมี

อยูทั้งความรู หรือทรัพยากร ดังเชน การทำงานในกลุมผูปวยโรคเอดสของพระอลงกตหรือ

การทำงานในกลุมเยาวชนของพระสาธิต โปธาเศษ และพระครูสมุหวิเชียร พระสงฆนัก
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พัฒนาสมาชิกเครือขายพระนักพัฒนาภาคเหนือ เปนตน ที่ไดนำเอาประสบการณมาเปน

เครื่องมือในการพัฒนามนุษยและองคกร  

(2) การพัฒนามนุษยโดยใชทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสม โดยปกติ

กิจกรรมการพัฒนาตางๆ มีลักษณะการนำเอาทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ทั้งทรัพยากรดานบุคคล ดวยการแสวงหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ความสนใจ

รวมกันใหรวมกลุมเพ่ือการทำกิจกรรมรวมกัน  ในสวนของทรัพยากรดานวัตถุ มีการนำเอา

วัสดุเหลือใชที่มีอยูในชุมชนหรือหมูบานขางเคียงมาใชในการผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสรางราย

ไดแกสมาชิก ในขณะเดียวกันก็นำบุคคลและชุดความรูจากภายนอกมาพัฒนาโครงการใหเกิด

ความกาวหนา การพัฒนาบุคคลก็เชนเดียวกัน มีการนำความรู บุคคลและกระบวนการมา

ชวยเสริมสรางในการพัฒนาบุคคลใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพื่อจะนำ

ไปสูการพัฒนาที่หลากหลายและสอดคลองกับบริบททางสังคม ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย จึงขึ้นอยูกับการแลกเปล่ียนรูประสบกรณีทั้งจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกท่ีมี

ภูมิความรูและภูมิธรรม   

(3) การใชกระบวนการกลุมในการพัฒนามนุษย โดยมีการสงเสริมใหเกิดการรวม

กลุมและจัดโครงสรางของกลุมในลักษณะท่ีผสมผสานระหวางรูปแบบที่เปนทางการและไม

เปนทางการ  มีการประสานความรวมมือกับฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ มีการกำหนดบทบาท

หนาท่ีของสมาชิกในกลุมรวมกัน มีการจัดต้ังประธานและคณะกรรมการของกลุม มีการ

กระตุนใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางกันในลักษณะตางๆ เชน  การทำงานรวมกัน การ

ประชุมปรึกษาหารือ ทำใหกลุมเกิดความเช่ือมั่นในการติดตอส่ือสาร และการแสดงออกท่ี

ตองการ จากการศึกษาพบวา ผลจากการรวมกลุมในระยะหนึ่ง จะเกิดแบบแผนของการจัด

ระบบระเบียบทางสังคมของกลุม เกิดวัฒนธรรมกลุม และที่สำคัญ คือ เกิดการพัฒนามนุษย

ไปในตัว  เม่ือเริ่มเกิดวัฒนธรรมของกลุม ก็ไดมีความพยายามในการกระตุนใหสมาชิกของ

กลุมเกิดการตัดสินใจ โดยเฉพาะการตัดสินใจในประเด็นสำคัญมากขึ้น  จนทำใหกลุม

สามารถพัฒนาไดอยางมีทิศทาง และบุคคลไดเรียนรู นอกจากนั้น ผลของการรวมกลุมที่เปน

รูปธรรมไดสรางอำนาจตอรองใหแกกลุมในการติดตอปะทะสังสรรคกับภายนอก ทำใหไดรับ

การสนับสนุนชวยเหลือจากองคกรภายนอก และกระบวนการยังสรางใหเกิดความผูกพันรวม

ของสมาชิกกลุมที่มีความรูสึกรวมเปนสวนเดียวกัน พรอมที่จะรวมเผชิญปญหาและแสวงหา

ทางออกรวมกัน 

(4) การเรียนรูรวมกัน พระนักพัฒนาไดสรางการเรียนรูรวมกับคนในชุมชน โดยเร่ิม

จากที่พระนักพัฒนาไดติดตามศึกษาปญหาของชุมชนมาตลอดจนเกิดความรูความเขาใจและ
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มองเห็นแนวทางการแกไขแลว นำมาบอกกลาวเชิญชวนใหชาวบานมาประชุมหารือ เพื่อให

รวมคิดเห็นปญหา  สาเหตุผลกระทบและแนวทางแกไข ซึ่งการรวมคิดทำใหเกิดความรูและ

เขาใจ จนมองเห็นโทษและประโยชนของพฤติกรรมบางอยาง จึงเปนเหตุใหชาวบานเกิดสติ

ปญญาและอยากจะพนจากความทุกข  จึงใหความรวมมือและปฏิบัติตามแนวทางท่ีพระนัก

พัฒนาแนะนำ เพราะมองเห็นประโยชนที่จะไดรับ ทั้งนี้โดยมีการนำพาไปศึกษาดูงานตามท่ี

ตางๆ เพื่อเปดโลกทัศนการเรียนรู นอกจากน้ี  พระนักพัฒนายังมีการสรางแรงจูงใจใหชาว

บานรวมกิจกรรมจนนำไปสูความสำเร็จกลาวคือ การทำใหชาวบานเกิดความศรัทธาเชื่อวาสิ่ง

ที่ทำอยูนั้นเปนบุญบารมี เปนความดีงาม ผูใดทำยอมไดรับบุญบารมีทั้งชาตินี้และชาติหนา  

(5) การสรางผูนำที่ดี การท่ีพระนักพัฒนาทำงานสำเร็จไดเกิดจากการสนับสนุนจาก

กลุมแกนนำที่พระนักพัฒนาทำงานรวม ซึ่งประกอบดวยฆราวาสและพระภิกษุสงฆ ดังเชน 

กลุมพระสาธิต โปธาเศษ ซึ่งมีกลุมแกนนำเยาวชนแมจาง ใสสะอาดรวมขับเคล่ือนกิจกรรม

ดานสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม พระครูสมุหวิเชียรมีกลุมแกนนำเยาวชนเจดียแมครัว รวมขับ

เคลื่อนกิจกรรมดานสารเสพติด และจิตอาสา มีกลุมสามเณรโรงเรียนปริยัติธรรมรวมขับ

เคลื่อนกิจกรรมเผยแผธรรมะในรูปแบบของการผลิตส่ือรายการโทรทัศนและกิจกรรมแขงขัน

เทศนธรรมพ้ืนเมืองลานนา ดังนั้น พระนักพัฒนาจึงมีความพยายามพัฒนาแกนนำท้ังฆราวาส

และพระภิกษุสามเณร เพื่อทำหนาท่ีเปนแกนนำการพัฒนารุนใหม โดยพยายามจัดกิจกรรม

พัฒนาใหแกนนำรุนใหมมีศักยภาพในการทำงานพัฒนา เนนใหคิดเปน ทำเปน แกปญหาเปน 

โดยจะมีการอบรมส่ังสอน ทำตนแบบอยาง นำพารวมกิจกรรมทางสังคมในโอกาสตางๆ มี

การนำพาศึกษาดูงานเพื่อใหเห็นตนแบบท่ีดีและเพ่ือการนำไปคิดและปฏิบัติ   

5. ตัวอยางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆสายปกครอง จากการศึกษา 

คณะสงฆสายปกครองใน 4 จังหวัด พบวา มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการมอบหมาย

ใหพระสงฆไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ปรากฏในพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหา

เถรสมาคม นอกจากการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ในลักษณะนี้ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรทาง

ออมแลว เจาคณะจังหวัดยังไดวางนโยบาย แผนงาน โครงการ ตามบทบาทภาระงานของ

คณะสงฆใน 6 ดาน ไดแก งานดานปกครอง การศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การ

สาธารณะสงเคราะห การศึกษาสงเคราะห โดยจัดเปนกรอบแผนงานใหปฏิบัติ หากเกิด

ปญหาขึ้น เจาคณะจังหวัดทั้ง 4 จังหวัด จะใชวิธีการแกไขปญหาใหเรียบรอยในระดับชั้นของ

เจาคณะผูปกครองน้ันๆ โดยมีคณะทำงานดานนโยบายต้ังแตระดับ จังหวัด อำเภอ ตำบล 

และวัด โดยยึดหลักพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม 

ระเบียบ ประกาศ คำส่ัง อาณัติสงฆ เปนบรรทัดฐานในการแกปญหา ซึ่งจากผลการศึกษา
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ทำใหทราบวา แนวโนมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆสายปกครองนั้น เจาคณะ

จังหวัดในฐานะผูบริหารระดับสูงทางการปกครอง คณะสงฆไดใชกลยุทธที่จะทำใหพระสังฆาธิ

การมีความรู มีความรับผิดชอบ ตามหลักพุทธวิธี 3 ประการ ไดแก  

(1) การพัฒนาวิสัยทัศนและปญญา (จกฺขุมา)  

(2) การพัฒนาความสามารถในการจัดการธุระไดดี (วิธุโร)  

(3) การพัฒนาความพรอมในการทำงานหรือการพึ่งพาอาศัยคนได (นิสฺสยสมฺปนฺโน) 

ซึ่งหลักการดังกลาว เปนสิ่งจำเปนและสำคัญที่จะตองขับเคลื่อนเพื่อใหมีผลตอ

กระบวนการในการบริหารการปกครองและการพัฒนาบุคคล สวนการสงเสริมใหพระภิกษุ

สามเณรใหมีการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนาน้ัน คณะสงฆสายปกครอง ไดมีการสงเสริม

ศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมดวยกระบวนการจัดการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

กลาวคือ มีการจัดการศึกษาและพัฒนามนุษยทั้งในระดับอุดมศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม-บาลี-สามัญศึกษา และการจัดทำหลักสูตรฝกอบรมทางวิปสสนา เพื่อสรางวิสัย

ทัศน มโนทัศน อุดมคติ อุดมการณตามพระพุทธศาสนา เพื่อนำไปสูการพฒันา 3 จิต ไดแก 

จิตสำนึก จิตสาธารณะ และจิตอาสาบริการ และเพ่ือการละเวนความชั่ว การทำความดี และ

การพัฒนาจิตใจของตนเองใหผองใส 

จากตัวอยางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในมิติตางๆ ดังกลาว จะ

เห็นไดวา มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยยึดหลักการในพระพุทธศาสนาเปนสำคัญ มีการ

พัฒนาในมิติของการพัฒนากาย ศีล (วินัย-พฤติกรรม) จิตใจ และปญญา แตใชวิธีการพัฒนา

ที่แตกตางกัน และมีระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่แตกตางกัน คณะสงฆสายการศึกษา

และสายการปกครองมุงพัฒนามนุษยในมิติของการเรียนรู การนำความรูไปเผยแผพระพุทธ

ศาสนา การพัฒนาตนเองและสังคม โดยเนนการพัฒนาจากการเรียนรูและการปฏิบัติในภาระ

งานท่ีรวมรับผิดชอบ ในขณะท่ีพระสงฆสายพัฒนาเนนการพัฒนาบุคคลรวมกับชุมชน โดย

เนนวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับปราชญทองถ่ินและจากการทำงานที่กลุมดำเนินการ สวน

พระสงฆสายปฏิบัติเนนการพัฒนามนุษยจากการปฏิบัติดวยตนเองของบุคคล โดยมุงเนนการ

เรียนรูทางจิตใจ การฝกฝนจากภายใน เนนการการปฏิบัติภาวนาอยางจริงจัง มุงไปสูการละ

กิเลสตัณหา หรือเพื่อการพัฒนาจิตใจตามที่กลาวแลว สำหรับพระสงฆสายสื่อสารสังคมนั้น 

เนนการพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอกดวยการแสดงธรรมเทศนา การทำกิจกรรมดาน

ปฏิบัติภาวนาแบบเรียบงายเพ่ือใหเกิดความเขาใจในชีวิต และการมีศิลปะในการดำเนินชีวิต

เชิงพุทธ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆทุกสายตางก็มุงถึงประโยชน 3 ระดับ 

คือ  
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1) ประโยชนในปจจุบัน คือ การดำรงชีวิตท่ีมีคุณคา มีศีล สมาธิ และปญญาในการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง รูจักแบงปน เกื้อกูลตอเพ่ือนมนุษย มีสัมมาชีพ มีการบริหาร

จัดการที่ดีตอองคกรและสังคม 

2) ประโยชนในภายหนา คือ การมุงสอนและพัฒนามนุษยใหมีศรัทธา ความเล่ือม

ใส มีศีล หิริ โอตัปปะ มีอริยทรัพยภายใน ลด ละ กิเลส ตัณหา เพื่อจะไดเกิดประโยชนตอ

การเขาถึงความสุขในภายหนา เชน สวรรค หรือการมีความสุขทางดานจิตใจ เปนตน  

3) ประโยชนอยางยิ่ง คือ นิพพาน เปนการพัฒนามนุษย เพื่อใหบุคคลผูนั้นไดเขาถึง

ความจริงอันประเสริฐ เห็นสัจธรรม มองชีวิตและสรรพสิ่งตามความเปนจริง จนถึงการบรรลุ

เปาหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน อันเปนความสุขอยางยิ่ง 

การพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆน้ัน มีแนวคิดและ

กระบวนการในการดำเนินการเพ่ือประโยชนและความสุขตามกรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังนี้ 

คือ 

Input Process Output

สังคมแหงความสุข
และเกื้อกูลตามวิถี
แหงพุทธและเกิด

ประโยชน 3

มุงเนนการพัฒนาคนสูการเปนผูรู (พุทธะ) (รูตนเอง รูโลก รูธรรม) พัฒนาองคความรู (ธรรมะ) สูการประยุกตใช
อยางสรางสรรคและสรางกระบวนการเรียนรูแหงหมูคณะ (สังฆะ) เพ่ือประโยชนและความสุขของบุคคลและสังคม

การพัฒนาเชิงพุทธ
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลท่ีได)

วิถีชีวิต (มีสุขภาวะ)
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข

การพัฒนามนุษย
ตามทางสายกลาง

การพัฒนาเชิงสังคม
- ศาสตรสมัยใหม
- ความเขาใจโลก
- รูบริบทวัฒนธรรม

การพัฒนาองคกร
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การส่ือสารสังคม
- เครือขายสังคม

วิธีการองคกร
- การพึ่งพาตนเอง
- การเรียนรู
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

การพัฒนาสังคม
- มีการจัดการและ
 คุมครองชีวิตท่ีดี
- สรางสรรคสังคม
- สันติภาพ ฯลฯ

การพัฒนาตนเอง
- สุขกาย/สุขใจ
- รูตนเอง/รูโลก 
- รูธรรม
- มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
- มีทักษะการเผยแผ

การทำงานของคณะสงฆ

พระสงฆสายปฏิบัติ 

พระสงฆสายพัฒนา

พระสงฆสายศึกษา

พระสงฆปกครอง

พระสงฆสายเผยแผ
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แผนภาพดังกลาว แสดงใหเห็นถึงกระบวนการพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนา

มนุษยของคณะสงฆในสังคมไทย ที่มีกระบวนการพัฒนาอยางตอเน่ืองภายใตหลักพระธรรม

วินัย โดยเริ่มตนจากการสงเสริมการเรียนรูหรือการเติมเต็ม (Input) ความรูในดานพระพุทธ

ศาสนาตามหลักปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ใหความเขาใจในบริบททางสังคม วัฒนธรรม 

ความเปลี่ยนแปลง และความซับซอนของสังคมโลก และการเสริมทักษะในการพัฒนาองคกร

สงฆ จากนั้นมุงสูกระบวนการ (Process) เพื่อพัฒนาบุคคลตามหลักทางสายกลางและพัฒนา

ในดานศีล สมาธิ ปญญา ความสุข และในขณะเดียวกันก็พัฒนาองคกรดวยการพัฒนาการ

พึ่งพาตนเอง การเรียนรู การปรับตัว และการสรางประโยชน ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา

มนุษยของคณะสงฆท่ีมีตอคณะสงฆและสังคมไทยดวยภาพรวม (Output) คือ การเปนผูรู ผู

ตื่น ผูเบิกบานในการทำกิจนอยใหญ สุขกาย/สุขใจ รูตนเอง/รูโลก รูธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

สามารถทำงานเพ่ือสังคมใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอบุคคลและสังคม รวมทั้งนำไปสูการ

ทำงานของคณะสงฆใน 5 สาย หรือมีการทำกิจการคณะสงฆทั้ง 6 ประการที่ครบถวน มีการ

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยที่ถูกตองไมผิดจากหลักการทางพระพุทธศาสนา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆดังกลาว หลักการสำคัญอยูที่การเสริมสราง

ความรู ความเขาใจในปริยัติธรรม ปฏิบัติธรรมและวิชาการตางๆ ที่ถูกตอง เมื่อใดบุคคลมี

การเรียนรูจากการปฏิบัติงานและจากการปฏิบัติภาวนาท่ีถูกตองเหมาะสม เมื่อนั้นบุคคลยอม

จะสรางประโยชนเกื้อกูลตอตนเอง องคกร และสังคม เปนกำลังสำคัญในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาและการพัฒนาสังคมซ่ึงจะทำใหสังคมเกิดความสงบสุข มีการจัดการและคุมครองชีวิต

ที่ดีรวมกันตอไป 
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ในบทนี้เพื่อตอบวัตถุประสงคท่ีวา เพื่อเสริมสรางเครือขายและ

กระบวนการบริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศ

ไทยในรูปแบบตางๆ ทั้งดานแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการท่ี

นำไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรูและประโยชนสุขตามแนวพระพุทธ

ศาสนา ดังนั้น ในที่นี้จะกลาวถึงเครือขายทางสังคม กระบวนการเสริม

สรางเครือขาย และการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูและการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 

จากกลุมพระสงฆจำนวน 5 สายตามท่ีกลาวแลว โดยมีประเด็นที่

เกี่ยวของดังนี้ 

1. รูปแบบเครือขายทางสังคมของพระสงฆและองคกรพระพุทธ

ศาสนาในสังคมไทย  

2. กระบวนการเสริมสรางและการบริหารจัดการเครือขายทาง

สังคมเพื่อการเรียนรูและการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆและ

องคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
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นับจากท่ีพระพุทธองคไดประกาศพระศาสนาและทรงสงสาวกจำนวน 60 รูปไป

เผยแผพระพุทธศาสนาในดินแดนตางๆ ทั่วชมพูทวีป เมื่อ 2600 ปที่ผานมา ดวยพระพุทธ

พจนที่วา “ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชนสุขแกชนจำนวนมาก เพื่อ

อนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษย อยาไปโดย

ทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามในทามกลาง และมี

ความงามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย พรอมทั้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์บริบูรณครบ

ถวน สัตวทั้งหลายที่มีธุลีในตานอย มีอยู ยอมเสื่อมเพราะไมไดฟงธรรม จักมีผูรูธรรม ภิกษุ

ทั้งหลาย แมเราก็จักไปยังตำบลอุรุเวลาเสนานิคมเพื่อแสดงธรรม” วัตถุประสงคในการ

เผยแผพระพุทธศาสนา คือ การประกาศเจตนารมณแหงความดีงามและความสุข เปนไป

เพื่อประโยชนตอสวนรวม และเพื่อลดละกิเลสตัณหา ใหพบพานความสุขที่แทจริง โดย

พระสงฆสาวกผูไปประกาศพระศาสนาทุกทานจะตองมีอุดมการณ หลักการ และวิธีการใน

การเผยแผ ดังปรากฏในโอวาทปาติโมกขที่วา “...การไมทำบาปทั้งปวง การทำกุศลใหถึง

พรอม การทำจิตของตนใหผองแผว นี้เปนคำสอนของพระพุทธเจาทั้งหลาย ความอดทน 

คือ ความอดกล้ันเปนตบะอยางย่ิง พระพุทธเจาตรัสวา นิพพานเปนบรมธรรม ผูทำรายผู

อื่นไมชื่อวาบรรพชิต ผูเบียดเบียนผูอื่นไมชื่อวาสมณะ นี้เปนคำสอนของพระพุทธเจาทั้ง

หลาย การไมกลาวรายผูอื่น การไมทำรายผูอื่น ความสำรวมในพระปาติโมกข ความเปนผูรู

ประมาณในโภชนาหาร การอยูในเสนาสนะที่สงัด การประกอบความเพียรในอธิจิต นี้เปน

คำสอนของพระพุทธเจาทั้งหลาย…”  

ดังนั้น กระบวนการเผยแผพระศาสนาของพระสงฆสาวกจึงไดมีรูปแบบและ

กระบวนการที่หลากหลาย มีการสืบทอดหลักธรรมคำสอนดวยมุขปาฐะ การเรียนรูจาก

พระเถระ ครูอาจารยของตนเอง มีการรวมมือกับฝายบานเมืองในการเผยแผ และมีการ

บริหารจัดการตามสายครูบาอาจารยท่ีตอเนื่องกันมา มีการสังคายนาพระไตรปฎกเพื่อ

ตรวจสอบความถูกตองตามพระธรรมวินัย และการปรับเปล่ียนวิธีการเผยแผที่สอดคลอง

กับสภาพการณทางสังคม เพื่อใหพระพุทธศาสนาไดรับการยอมรับ นำพาประโยชนและ

ความสุขสูผูที่สนใจและนับถือ ถึงแมวาจะมีความแตกตางในเรื่องของนิกายทั้งสายเถรวาท 

(หินยาน) และมหายาน แตสาวกของทั้งสองนิกายตางทำงานเกื้อหนุนกันดุจปกของนกสอง

ขางที่ชวยกันโบยบินพานกไปสูยังจุดหมายที่ตองการ และเปนเสมือนกงลอที่จะตองมีสอง
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ขางเพื่อหมุนกงลอแหงธรรมไปสูหมูสรรพสัตว การสืบเนื่องและการเจริญรอยตามครูอาจารย

จึงกลายเปนกัลยาณมิตรและเครือขายทางสังคมสืบตอมา ฉะนั้น เครือขายเพื่อการเผยแผ

พุทธธรรมของพระสงฆจึงมีมานับแตโบราณกาลจนถึงปจจุบัน ดังแผนภาพน้ี  

 

พระพุทธเจา

การตรัสรู พระธรรม สรางเครือขาย
ดวยพระองคเอง

อริยสงฆ

กระบวนการ
(โอวาทปาฏิโมกข)

หลักการ
-  อดกลั้น
-  อยาเบียดเบียนผูอื่น
-  อยาทำรายผูอื่น

อุดมการณ
-  อยาทำความชั่ว
-  ทำแตความดี
-  ทำจิตใหผองใส

วิธีการ
-  ไมกลาวราย
-  ไมทำราย
-  สำรวมในปาติโมกข
-  รูจักความพอดีในการฉัน
-  อยูในที่สงบ
-  ประกอบความเพียรทางจิต

สาวก

พระราชา เจาลัทธิ/สำนัก ประชาชน
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ภายหลังจากท่ีพระพุทธองคสงพระสาวกออกไปประกาศพระศาสนา ปรากฏวามีผู

เลื่อมใสตองการจะมาบวชดวยเปนจำนวนมาก พระสาวกเหลาน้ันก็นำมาเฝาพระพุทธเจาเพ่ือ

ประทานการบวชให แตบางทานก็อยูในสถานที่ไกลการคมนาคมไมสะดวก ทำใหการเผยแผ

เปนไปอยางลาชา อีกทั้งผูตองการบวชก็เพิ่มจำนวนมากขึ้นทุกขณะ พระพุทธองคจึงมอบ

อำนาจในการพิจารณา รับ และใหการอุปสมบท โดยทรงวางหลักเกณฑ กำหนดคุณสมบัติ

ของผูที่ตองการจะบวชเพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานของพระสาวก สงผลใหสมาชิกของ

องคกรคณะสงฆเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว เมื่อคนมาอยูรวมกันเปนจำนวนมากจึงจำเปนที่จะ

ตองมีกฎเกณฑในการอยูรวมกัน ทั้งนี้ เพราะตางคนตางมีทิฐิ ความเห็นท่ีแตกตาง อันเนื่อง

มาจากภูมิหลังของคนเหลาน้ัน เพื่อใหการอยูรวมกันเปนไปดวยความสงบเรียบรอยและมี

ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติในทำนองเดียวกัน พระพุทธเจาจึงทรงบัญญัติสิกขาบทเพื่อ

เปนเคร่ืองควบคุมความประพฤติของหมูคณะ เพื่อสงเสริมการศึกษาและปฏิบัติใหถึงจุดมุง

หมายสูงสุดของพระศาสนา การบัญญัติสิกขาบทจึงเปนการรักษาองคกรคณะสงฆ เปนการ 

วางระบบการประพฤติปฏิบัติใหเกิดขึ้นในองคกรคณะสงฆ และมีพระธรรมวินัยเปนหลักการที่

ทุกฝายจะปฏิบัติรวมกัน ซึ่งปรากฏการณเหลานี้เกิดข้ึนตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  

แตดวยยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปบริบททางสังคมมีซับซอนมากขึ้น การถูกทาทายดวย

องคความรูและวิถีปฏิบัติใหมของลัทธิอื่น ศาสนาอื่น หรือแมกระทั่งศาสตรสมัยใหม กอปร

กับสังคมสมัยใหมการมีปฏิสัมพันธระหวางกันของผูคนในสังคมท่ีมารวมตัวกันเปนกลุม 

องคกร และเครือขาย เพื่อการพัฒนา การแกไขปญหา และการสรางสรรคในสิ่งที่เปน

ประโยชนทั้งตอปจเจกบุคคลและสังคมมีมากข้ึน รวมท้ังลักษณะการทำงานขององคกรสมัย

ใหมมีการทำงานรวมกันมากข้ึน ไมมีองคกรใดทำงานอยางโดดเด่ียวตามลำพัง ตองมีการ

ประสานความรวมมือกันมาก ก็เปนเหตุใหพระสงฆจะตองมีการปรับตัว มีการประสานงาน 

เช่ือมประสานกับฝายตางๆ มากข้ึน โดยเช่ือมโยงความรู ผูคน และกระบวนการท้ังภายใน

และภายนอกองคกร เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคม การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การชวยเหลือพึ่งพา และการเสริมสรางพลังและอำนาจการตอรองในเชิงสังคม รวมท้ังการ

บริหารจัดการองคกรในมิติที่หลากหลาย ทั้งนี้ เพื่อนำพาหลักการทางพระพุทธศาสนา จาก

การศึกษากลุมพระสงฆทั้ง 5 สายพบวา กระบวนการทำงานเชิงเครือขายทางสังคมของพระ

สงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทย มี 3 รูปแบบใหญ คือ เครือขายธรรมะ 

(ประเด็นกิจกรรม) เครือขายตามโครงสรางและหนาที่ และเครือขายเชิงพ้ืนที่ ดังนี้ 



140

4.1.1 ‡§√◊Õ¢à“¬∏√√¡–¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡
‰∑¬ 

เครือขายธรรมะ คือ เครือขายแหงแนวคิดและวิถีปฏิบัติตามหลักการพระพุทธ

ศาสนาที่เกิดขึ้นจากการเคารพนับถือครูบาอาจารยที่มีแนวการสอน แนวการปฏิบัติธรรมะใน

ลักษณะของการเกื้อกูลธรรมะแกกัน โดยเกิดการเคารพนับถือระหวางอุปชฌาย อาจารย กับ

ลูกศิษยหรืออันเตวาสิกที่พระพุทธองคทรงวางแบบแผนไว โดยพระสงฆท่ีเขามาบวชใน

พระพุทธศาสนาจะตองเรียนรูกับอุปชฌาย อาจารยประมาณ 5 ป จากน้ันก็จะตองไปปฏิบัติ

ตนเองใหเขาถึงความเปนอริยบุคคลและชวยประกาศพระศาสนาหรือการพัฒนาสังคม ดังนั้น 

พระภิกษุรูปนั้นๆ จึงเคารพนับถือครูอาจารยของตนเองโดยมีพระธรรมวินัยและแนวปฏิบัติที่

ตนเองไดศึกษาเลาเรียนเปนองคคุณท่ีเช่ือมประสาน สำหรับสังคมไทยพบวา มีเครือขายเชิง

ธรรมะเกิดข้ึนอยางตอเนื่องตามสายอุปชฌาย อาจารยของตนเอง นับตั้งแตสมัยสุโขทัย 

อยุธยา จนถึงปจจุบัน ดังเชน เครือขายของสายวัดปาหรืออรัญญวาสีและคามวาสี เปนตน 

โดยเฉพาะพระสงฆสายปฏิบัตินั้น จะยึดแนวทางนี้ในการเผยแผพระศาสนาและการทำงาน

เพื่อสังคม สวนพระสงฆสายอื่นๆ ก็มีแนวทางการทำงานในลักษณะเครือขายเชนกัน  

1. ตัวอยางเครือขายธรรมะของสวนโมกขพลาราม จากการศึกษาพบวา เครือขาย

ของสวนโมกขพลารามนั้น มีกระบวนการเชื่อมตอการทำงานในเชิงประเด็นธรรมะ คือ มุงเนน

การปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยและหลักการที่หลวงพอพุทธทาสไดวางแนวปฏิบัติเอาไว 

โดยมีการประสานกับลูกศิษย คณะสงฆ และองคกรที่มีแนวทางการเรียนรูและการปฏิบัติที่

คลายคลึงกัน ซึ่งสวนโมกขจะมีการนำแนวคิดของสวนโมกขออกไปเผยแผในสถานท่ีตางๆ 

และเช่ือมประสานการทำงานรวมกันเพ่ือพัฒนาบุคคลและสังคมในแนวปฏิบัติที่มีลักษณะการ

เผยแผพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิม เนนการฝกปฏิบัติอยางเรียบงาย ไมเปนไปตามกระแส

สังคม มีการตีความหลักการทางพระพุทธศาสนาที่รวมสมัยเขาใจงาย ซึ่งผลที่เกิดขึ้น คือ มี

เครือขายและภาคีท่ีเกี่ยวของจำนวนมากทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งมีการสรางองคกรใหม

ขึ้นมา เพื่อสานตอเจตนารมณของการปฏิบัติธรรมและตามปณิธานที่หลวงพอพุทธทาสให

แนวทางเอาไว เชน มีหอจดหมายเหตุพุทธทาส ที่กรุงเทพ มีสวนโมกขนานาชาติ ที่

สุราษฎรธานี เปนตน ดังตัวอยางตอไปน้ี 
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หนวยงานภาครัฐ
และเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และเอกชน สถาบันการศึกษา

สถาบันการศึกษา

ประชาชนทั่วไป

ประชาชน (เด็ก, ผูสูงอายุ)

ประชาชนท่ัวไป

ประชาชนท่ัวไป

ประชาชนท่ัวไป

พระสงฆ

พระสงฆ

พระสงฆ

พระสงฆ

พระสงฆ

วัดสวนโมกข

ชาวตางชาติ

ชาวตางชาติ

ชาวตางชาติ

ชาวตางชาติ

สถานศึกษา

สถานศึกษา

อาสาสมัคร

ธรรมทาน
มูลนิธิสำนักวิปสสนา

วัดชายนา

วัดวรกิจตาราม
จ.เชียงราย

สวนโมกขกรุงเทพฯ

ธรรมาศรม
นานาชาติ

เครือขายทางสังคมของสวนโมกขพลารามดังกลาว จะเห็นไดวา มีรูปแบบในเชิง

ประเด็นธรรมะท่ีมีการสานตอเจตนารมณของหลวงพอพุทธทาสท่ีเปนครูอาจารย แลวคณะ

ทำงาน ลูกศิษย ก็มีการจัดองคกรในเชิงเครือขายข้ึน เพื่อสานตอการเผยแผพระพุทธศาสนา 

การพัฒนาจิตและปญญา นอกจากนี้ยังมีลักษณะการดำเนินการที่เฉพาะเจาะจงมีหลักการ 

เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการดำเนินการที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและการปฏิบัติอยางแทจริง โดยดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยที่เนนการ

ปฏิบัติตนอยางเครงครัด สอดคลองกับสภาพการณในสังคม มีแนวทางการปฏิบัติที่สอดคลอง

กับพระธรรมวินัย และแนะนำสั่งสอนใหพุทธศาสนิกชนไดประพฤติปฏิบัติตาม ทั้งนี้ เพื่อ

พัฒนาบุคคลและสังคมใหมีความสงบสุขบนพื้นฐานของการเขาถึงธรรมหรือการนำหลักพุทธ

ธรรมไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 

2. ตัวอยางรูปแบบเครือขายธรรมะของวัดหนองปาพง วัดหนองปาพง มีวัดสาขา

อยูทั้งภายในและตางประเทศจำนวนเกือบ 300 สาขา โดยวัดหนองปาพงเปนแมขายหลัก มี

ศูนยเผยแผมรดกธรรมหลวงพอชา เปนศูนยกลางในการประสานงานและใหขอมูลความรู

เกี่ยวกับวิธีการสอนของหลวงพอชา สุภัทฺโท ซึ่งศูนยเผยแผมรดกธรรมหลวงพอชาเกิดจาก
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การที่ลูกศิษยผูที่นับถือหลวงพอชาไดนำแนวคิด หลักปฏิบัติของหลวงพอชาไปปฏิบัติจนเกิด

การตั้งสาขาของวัดออกไป จากน้ันก็มีการประสานงานกันมากข้ึน มีการผลิตสื่อ หนังสือ

ธรรมะ และใชวิธีการปฏิบัติที่เปนเอกลักษณในการเชื่อมประสาน เพื่อใหการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาตามแนวของหลวงพอชาเปนไปอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

สำหรับสาขาของวัดหนองปาพงในตางประเทศน้ัน สวนใหญจะใชวัดปานานาชาติ 

อุบลราชธานีและศูนยเผยแผมรดกธรรมหลวงพอชา เปนแมขายในการเช่ือมโยงการทำงาน

และเปน แหลงใหขอมูลความรู การมีสาขาของวัดหนองปาพงกระจายไปยังตางประเทศถือวา

เปนเปาหมายประการหนึ่งของหลวงพอชา เนื่องจากทานมีนโยบายในการเผยแผพุทธศาสนา

ในระดับสากล ดังนั้น จึงเกิดเครือขายการเผยแผพระพุทธศาสนาตามแนวพระธรรมวินัยและ

หลวงพอชา สุภัทฺโท ที่เนนการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน การท่ีพระสงฆและพุทธศาสนิกชน

ลูกศิษยของหลวงพอมีการประสานงานกันน้ัน เนื่องจากธรรมปฏิบัติที่เปนสะพานเช่ือมผูคน

ในโลกและไทยเขาดวยกัน หากไมมีธรรมะของ พระพุทธองคแลว เครือขายธรรมะแนวหลวง

พอชาคงไมเกิดขึ้น ฉะนั้น จึงแสดงใหเห็นวา ธรรมปฏิบัติเปนปจจัยเกื้อกูลใหเกิดเครือขาย

ของพระสงฆในสังคมไทยและในระดับนานาชาติ  
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3. ตัวอยางเครือขายของพระสงฆขบวนการพุทธใหม จากการศึกษา พระสงฆใน 

5 กลุม ไดแก สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) กลุมเสถียรธรรมสถาน กลุมหมูบานพลัม 

(ทานติช นัท ฮัน) พระราชญาณกวี วัดพระราม 9 หรือวิทยาลัยศาสนทายาท และพระมหา

สมปอง ตาลปุตฺโต พบวา เครือขายทางสังคมของขบวนการพุทธใหมนั้น มีปจจัยสำคัญหลาย

ประการที่บงชี้ใหเห็นถึงความสำเร็จของการขยายแนวคิดเครือขายทางสังคม อิทธิพลคำสอน

ตลอดจนความศรัทธาของกลุมศิษยานุศิษย คือ กระบวนการการนำบทบาทและคำสอนของ

กลุมขบวนการพุทธใหมไปดำเนินในเชิงรุกและการประยุกตใชในชีวิตประจำวัน รวมทั้งการ

สื่อสารผานชองทางเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือสงสารโดยตรงไปยังสมาชิกภายในกลุม แมวา

ขบวนการพุทธใหมสวนใหญจะมีสถานท่ีทางกายภาพท่ีเปนศูนยกลางของการบริหารจัดการ

องคกร เชน สำนักปฏิบัติธรรม สำนักงาน เปนตน อีกทั้งมีระบบการส่ือสารรูปแบบคำสอน 

แนวทางการปฏิบัติ ตลอดจนหลักพุทธธรรมประยุกตที่มีความเหมาะสมกับสังคมปจจุบันผาน

ชองทางการส่ือสารท่ีสะดวกมากข้ึน เชน หนังสือประเภทพ็อคเกต บุค ดีวีดี/ซีดี เว็บไซต 

รายการโทรทัศน เปนตน แตกระนั้นความสามารถในการขยายขอบเขตและชองทางการ

สื่อสารท่ีอาศัยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยรูปแบบตางๆ เปนเครื่องมือและกลไกที่สำคัญที่ผลัก

ดันใหผูนำองคกรของขบวนพุทธใหมสามารถสื่อสารทางตรงตอผูคนในสังคมไดมากขึ้น 

กระบวนการส่ือสารท่ีทันสมัยผานชองทางของระบบเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยมาก

ขึ้นในสังคม ไดชวยสงผลใหสมาชิกและผูสนใจท่ัวไปในสังคมของขบวนการพุทธใหมตางๆ 
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สามารถรับขาวสาร ตลอดจนหลักธรรมท่ีเผยแผของขบวนการตนเองไดอยางรวดเร็วและ

หลากหลายชองทางมากข้ึนนั้น ผลที่สำคัญประการหน่ึงที่ตามมา ก็คือการเกิดขึ้นของเครือ

ขายทางสังคมภายในของแตละขบวนการพุทธใหม หลักการท่ีสำคัญในการสรางเอกลักษณ

ของขบวนการพุทธใหมผานทางพระพุทธศาสนาคือคำสอนเรื่องศรัทธาที่หมายถึง ความเชื่อ

มั่นในความดี เปนความเช่ือที่มีเหตุผลสนับสนุน เปนศรัทธาท่ีมีปญญากำกับ ชักนำใหอยูใน

ลักษณะที่เชื่อตามความเปนจริง  โดยมองใหเห็นความสัมพันธระหวางเหตุผลของส่ิงตางๆ 

พระพุทธศาสนาสอน ไมใหตัดสินหรือลงความเห็นในเร่ืองใด จนกวาจะไดรับการพิสูจนดวย

ประสบการณตรงและปลงใจเชื่อ ศรัทธา โดยหลัก “กาลามสูตร” เปนเกณฑวินิจฉัย เพื่อให

ไดศรัทธาท่ีมีเหตุมีผลในสวนศาสนาอ่ืนๆ ก็มีคำสอนเกี่ยวกับศรัทธา เพื่อนำไปสูกระบวนการ

ใหเช่ือตอคำสั่งหรือแนวปฏิบัติตามหลักศาสนานั้นๆ แตในพระพุทธศาสนาเมื่อคำสอนใดๆ 

เริ่มดวยความเชื่อ หรือใหเช่ือจะไปจบดวยคำสอนหรือแนวคิดท่ีสนับสนุนใหใชปญญา  

ดังกระบวนการสรางความศรัทธาในขบวนการพุทธใหม จึงมีกระบวนการ ตลอดจน

พิธีการ และเครือขายทางสังคมที่สนับสนุนใหเกิดความศรัทธาขึ้น อีกท้ังยังกอใหเกิดเปนพลัง

ขับเคลื่อนตอกลุมพระพุทธศาสนาตางๆ ในองครวมอยางที่ปรากฏอยูในปจจุบันดวย  

ปญญา

ภาคีเครือขายรวม เชน องคกรธุรกิจเอกชน ส่ือสารมวลชน คณะสงฆ ภาครัฐ
กิจกรรมเครือขายตามชวงเวลา ฯลฯ

การสรางเครือขายทางสังคม
(ศรัทธาและปญญา)

พิธีกรรม/รูปแบบการสอนพุทธกิจกรรม/
เอกสารเผยแผ/ชองทางการส่ือสาร

สถานที่ตั้งเชิงกายภาพ/วัตรปฏิบัติอันดีงามของผูนำ/การบริหารจัดการองคกร
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กระบวนการสรางความศรัทธาของขบวนการพุทธใหมในสังคมไทย มีปจจัยแวดลอม

ที่สนับสนุนวัตรปฏิบัติที่ดีงามของผูนำขบวนการ การนำชนชั้นกลางหรือดารา นักรองที่มีภาพ

ลักษณของการปฏิบัติธรรม การบริหารจัดการองคกรที่แตกตางและอำนวยความสะดวกใหกับ

สมาชิกในการเขามารวมพุทธกิจกรรมไดมากข้ึน ตลอดจนการเกิดขึ้นของเครือขายทางสังคม

ภายในขบวนการที่สามารถเชื่อมโยงใหกลุมสมาชิกเขามาทำกิจกรรม พิธีกรรมตางๆ ของกลุม

รวมกัน จนเกิดเครือขายทางสังคมที่มีพลังในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและ

การพัฒนาสังคมบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาจิตอาสาที่มีตอสังคม  

เครือขายพุทธศาสนิกชน/สังคมของขบวนการพุทธใหม เชน
เครือขายพุทธสาวิกาของเสถียรธรรมสถาน เครือขายพุทธเศรษฐศาสตร ของ ว.วชิรเมธี

เครือขายองคกรธุรกิจเพื่อสังคม เปนตน

องคความรูทางพระพุทธศาสนา
และศาสตรสมัยใหม

ผูนำของขบวนการพุทธใหม

การบริหารจัดการองคกร กระบวนการเผยแผ ชองทางการส่ือสาร

 

จากการศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวา รูปแบบการทำงานเชิงเครือขายของคณะสงฆ

ขบวนการพุทธใหมนั้น มีลักษณะการดำเนินการท่ีเช่ือมโยงการทำงานกับฝายตางๆ มีหลัก

การ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการดำเนินการที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและการเสริมพลังกับคนรุนใหมอยางแทจริง โดยดำเนินการตามหลักพระ

ธรรมวินัยและการนำเสนอประเด็นการพัฒนาบุคคลและสังคมท่ีสอดคลองกับสภาพการณใน

สังคม มีแนวทางการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุกที่สอดคลองกับพระธรรมวินัยกับประเด็น

ปญหาในสังคม และมีการเชื่อมเครือขายการทำงาน ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาบุคคลและสังคมใหมี

ความสงบสุขบนพ้ืนฐานของการใชชีวิตที่เหมาะสม และมีการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใช
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กับศาสตรสมัยใหมเพื่อสื่อสารสังคมใหชัดเจน จนทำใหเกิดแนวรวมในการส่ือสารเชิงพุทธตอ

สังคมท่ีภาคสวนตางๆ เชน องคกรทางธุรกิจ สถาบันการศึกษา เขามาเปนภาคีในการขับ

เคลื่อนการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม 

จากตัวอยางเครือขายธรรมะของพระสงฆในสังคมไทยจะเห็นไดวา เครือขายของพระ

สงฆมคีวามแตกตางจากเครือขายทางสังคมในความหมายของสังคมศาสตรที่เปนเครือขายการ

ทำงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน แตเครือขายธรรมะของพระสงฆเนนการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาจิตใจของตนเอง การนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน การพัฒนา

จิตสำนึกตอสังคม และมีสวนรวมในการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมในเชิงธรรมะ

หรือความดีงามที่มาจากจิตใจภายในของบุคคล ฉะน้ัน การขยายเครือขายจึงเกิดขึ้นจาก

ศรัทธา ความเชื่อมั่นในความดีงาม การทำกิจกรรมเพื่อสังคมและการปฏิบัติธรรม โดยมี

อุดมการณเดียวกัน คือ เพื่อประโยชนและความสุขของบุคคลและสังคม รวมท้ังเพื่อการ

จัดการและคุมครองชีวิตที่ดีรวมกันตามแนวพระพุทธศาสนา 

4.1.2 ‡§√◊Õ¢à“¬μ“¡‚§√ß √â“ß·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏
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เน่ืองจากสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปทำใหองคกรคณะสงฆมีการปรับตัวเพ่ือให

สอดคลองกับบริบททางสังคม และเมื่อมีพระราชบัญญัติคณะสงฆเกิดขึ้นในป 2505 คณะ

สงฆในสังคมไทยก็ไดทำหนาที่ตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัตินอกจากหนาที่ตามพระธรรม

วินัยแลว โดยในพระราชบัญญัติคณะสงฆกำหนดใหคณะสงฆทำหนาที่ใน 6 ดานท่ีเรียกวา

กิจการคณะสงฆ คือ การปกครองคณะสงฆ การเผยแผ การศาสนศึกษา การ

ศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และการสาธารณสังเคราะห กิจกรรมที่พระสงฆดำเนิน

การก็มุงเนนการทำหนาที่ใน 6 ดานดังกลาว คือ เนนการปกครองเพื่อใหเกิดความเปน

เอกภาพและความสามัคคีของคณะสงฆในระดับตางๆ ต้ังแตระดับวัด ตำบล อำเภอ จังหวัด 

ภาค ไปจนถึงระดับมหาเถรสมาคม การเผยแผ คือการทำหนาท่ีในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาในมิติตางๆ ทั้งการเทศน การสอน การปฏิบัติ การจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรม เปนตน 

การศาสนศึกษา หมายถึง การสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆ เชน การจัดการศึกษาดานบาลี 

นักธรรม มหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน การศึกษาสงเคราะห คือการสงเสริมการศึกษา การให

ทุนแกเด็ก เยาวชน การพัฒนาโรงเรียนในระดับชุมชน เปนตน การสาธารณูปการ คือ การ

จัดการภายในวัดดานสถาปตยกรรม พุทธศิลป การจัดการสภาพแวดลอมที่เหมาะสม เปนตน 

การสาธารณสงเคราะห คือ การจัดสวัสดิการแกชุมชน การชวยเหลือประชาชนในมิติตางๆ 
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รวมทั้งการพัฒนาสังคม กิจการคณะสงฆท้ัง 6 ประการ เปนทั้งหนาที่และโครงสรางที่คณะ

สงฆจะตองปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคม โดยมีการมอบหมายใหเจาคณะผูปกครอง

ในแตละดานจัดการดูแล เชน แมกองบาลี แมกองธรรม ดูการจัดการศึกษา เจาอาวาสและ

เจาคณะในระดับตางๆ ดูแลกิจการของวัดและของคณะสงฆตามลำดับช้ัน ดังนั้น จึงเกิดภาคี

เครือขายความรวมมือตามโครงสรางและหนาที่ของคณะสงฆ ดังนี้  

1. ตัวอยางเครือขายตามโครงสรางและหนาท่ีของคณะสงฆดานการจัดการการ

ศึกษาทางพระพุทธศาสนา ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยดำเนินการศึกษาองคกรการศึกษา

ของคณะสงฆไทยที่มีบทบาทและหนาที่ในการจัดการศึกษาทางพุทธศาสนาซึ่งถือวาเปนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั้งในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ แผนกบาลี นักธรรม ปริยัติ

สามัญ การศึกษาสงเคราะห และมหาวิทยาลัยสงฆ ผลการศึกษาพบวา เครือขายขององคกร

พระพุทธศาสนาของพระสงฆสายการศึกษาน้ัน มีกระบวนการทำงานท่ีตอเน่ืองรวมกับภาครัฐ 

เอกชน และคณะสงฆ มีหลักสูตรการบริหารจัดการท่ีชัดเจนและมีภาคีเครือขายสายการ

ศึกษาที่เปนหนวยงานรวมและขยายการศึกษาไปยังสวนตางๆ ที่เกี่ยวของท้ังในและนอก

ประเทศ กอใหเกิดการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆเพ่ือวางรากฐานการศึกษาใหกับศาสน

ทายาทและบุคคลผูสนใจ ดังนี้ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาเรียนรูเชิงพุทธ 

บาลี มจร. สายปฏิบัติ 

นักธรรม มมร. สายเผยแผ 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ มหาวิทยาลัยพุทธโลก สายพัฒนา 

ปริยัติ ปฏิบัติ

ภาครัฐ คณะสงฆ ประยุกตใช อปท. ประชาชน

เด็กเยาวชน-พระภิกษุ-สามเณร คณะสงฆ และคฤหัสถผูสนใจ
(พัฒนาศาสนทายาท และคนในชาติ)
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เครือขายและรูปแบบการจัดองคกรคณะสงฆสายการศึกษาน้ันมีลักษณะการดำเนิน

การท่ีเฉพาะเจาะจงเพ่ือการศึกษา โดยมีหลักการ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการ

ดำเนินการท่ีชัดเจน มีการดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัย การบริหารศึกษา ที่เนนภาค

ปริยัติเพื่อนำไปสูการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนา มีแนวทางการปฏิบัติที่

สอดคลองกับพระธรรมวินัยและการเรียนรูของโลกสมัยใหม ทั้งนี้เพื่อพัฒนาบุคคลและสังคม

ใหมีพื้นฐานการศึกษาในการพัฒนาชีวิต โดยมีการเชื่อมโยงกับคณะสงฆ ภาครัฐ องคกร

ปกครองทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนท่ีสนใจในดานการศึกษาของคณะสงฆ 

สิ่งที่คณะสงฆใหความสำคัญตอการศึกษาทางพระพุทธศาสนาท่ีเรียกวาพระปริยัติธรรมท้ัง

แผนกธรรมและบาลีนั้น เพราะถือวาการศึกษาดังกลาว เปนรูปแบบเฉพาะท่ีเปน “เสาหลัก” 

แหงการธำรง สืบทอดพระพุทธศาสนา เพราะแสดงออกถึงหัวใจการศึกษาคือ “ไตรสิกขา” 

ไดแก ศีล สมาธิ และปญญา แกบุคลากรทั้งที่เปนบรรพชิต พระภิกษุ-สามเณร และผูสนใจ

ทั่วไป เพื่อใหบุคคลเหลานั้น ไดศึกษาพระธรรมวินัย สงเสริมการเรียนรูเพื่อปฏิบัติใหมีอาจาร

สมบัติ คือ มีความประพฤติปฏิบัติที่งดงาม พรอมดวยหลักวิชาการ คือ ความรูตามความ

เหมาะสมแกภูมิรูเฉพาะตน และเพ่ือมุงไปสูการฝกจิต รูคิดพินิจพิจารณา รูไตรตรองใหเกิด

ปญญารักษาตัว ครองตน ครองคน และครองงานใหงดงามเรียบรอย ซึ่งเปนเครื่องสะทอนได

วา การมีภาคีเครือขายท้ังในระดับคณะสงฆดวยกันเอง หรือเครือขายภายในและองคกร 

หนวยงาน ประชาชน ภาครัฐ และอ่ืนๆ หรือเครือขายภายนอกน้ันลวนมีผลและสงผลซ่ึงกัน

และกัน เพราะการท่ีองคกรที่จัดการศึกษาไดดี มีประสิทธิภาพ ยอมหมายถึงทรัพยากรมนุษย

ในองคกรมีคุณภาพไปดวย กอใหเกิดเปนสังคมแหงสังฆะ และสังคมชุมชนเก้ือประโยชนตอ

กัน ดังจะเห็นการท่ีพุทธศาสนิกชนใหการอุปถัมภบำรุงพระสงฆ สวนพระสงฆไดทำหนาท่ี

เทศนาส่ังสอน อบรมประชาชน ทำหนาท่ีสอนศีลธรรมใหแกกุลบุตรกุลธิดา ชี้แนะแนวทางท่ี

ถูกตองในการดำรงชีวิตเปนการเกื้อกูลตอกัน 

2. ตัวอยางการศึกษาและเครือขายในระดับอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีปรัชญาวา 

“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” และมี

วิสัยทัศนวา “ศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ ที่สรางคนดีและเกงอยาง

มีสมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยดีอยางมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอยางมีสุขภาพ บริหาร

ดีอยางมีประสิทธิภาพ”ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย จะพบวา

มหาวิทยาลัย มีรูปแบบ กระบวนการ และกลไกการสรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก

อยางเขมขน โดยมีความมุงหมายอันดับแรกคือ “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา” ทั้งนี้ตาม
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พระราชปณิธานของรัชกาลที่ 5 ที่วา “ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง สำหรับพระภิกษุ

สามเณร และคฤหัสถ” ยอมเปนการสะทอนใหเห็นท้ังดานภารกิจ พันธกิจ และกลายมาเปน 

“ยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และกำหนดตามแผนพัฒนาเปนระยะๆ โดยกำหนด

เปนชวงละ 5 ป ของแผนยุทธศาสตร เชน แผนพัฒนา ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่ได

กำหนดไวทั้ง 6 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีความรูคูคุณ

ธรรม 2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) พัฒนาสถาบันวิจัยพุทธศาสตรใหเปน

ศูนยประสานและทำวิจัยดานพระพุทธศาสนานานาชาติ 4) การบริการวิชาการดานพระพุทธ

ศาสนาเชิงรุกที่ตอบสนองความตองการของสังคม 5) การทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมอยางยั่งยืน 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดดำเนิน

การเปนไปตามแผนน้ัน จะเห็นท้ังสวนท่ีเปนการ “สรางเครือขายภายใน” และสนใจ เปน

มิตร รวมสรางเปนเครือขายภายนอกอยางเปนระบบ และตอเน่ือง โดยมี 24 กลยุทธในการ

ดำเนินงานใหลุลวงในแตละยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

เครือขายการเรียนรู เปนปจจัยสำคัญในการผลักดันใหเกิดผลการเรียนรูและผูเรียนรู 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตั้งแต

ระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก และประกอบกับการท่ีมหาวิทยาลัยเอง มีศักยภาพท่ีจะขยาย

ฐานการศึกษาระดับมหาบัณฑิตไปสูภูมิภาคเพ่ิมขึ้น โดยความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย 

ถึงอยางไรก็ตาม ในแงของจำนวนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เฉพาะสาขายัง

จำเปนตองอาศัยบุคลากรในสวนกลางไปเปนพี่เลี้ยงแนะนำ ดังที่พระสุธีธรรมานุวัตร (เทียบ 

สิริญาโณ) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (สัมภาษณ 15 มกราคม 2556) ที่กลาววา  

“เครือขายการเรียนรูของเราท่ีเปดเปนวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ หองเรียน เราเปน

ผูรับผิดชอบดูแลโดยเฉพาะเรื่องเอกสาร การตั้งคณะกรรมการ แตวาการบริหารเปนการ

ภายใน ที่เราทำเราก็จะสงครูบาอาจารยของเราไปแนะนำ โดยอาจจะเปนเร่ืองของการสอบ

หัวขอโครงรางฯ ซึ่งตองไปชวยดูรายละเอียด ระเบียบ ...แตก็มีงานสวนหน่ึงที่สำคัญคือ การ

เชื่อมโยงกัน บางทีความเขาใจของเจาหนาท่ี การจัดการศึกษาระหวางสวนภูมิภาคกับสวน

กลางยังเชื่อมกันไมไดดี สาเหตุอยางหนึ่งนาจะเกิดจากการประชุมนอย อาจจะเปนสาเหตุ

หนึ่ง ถาเราไมประชุมรวมกัน บางเรื่องจะเขาใจไมตรงกัน ทำใหเกิดการปฏิบัติผิดพลาดได 

หรือถาเราประชุมกรรมการประจำบัณฑิต ก็ใหเขาแจงเรื่องที่จะชี้แจงมา บางทีเราตองไปเอง

ในฐานะคณบดี ใหคำแนะนำ นโยบาย การจัดการเรียนรู หรือบางทีเครือขายบางแหงที่เปด

ใหม ยังหาครูบาอาจารยที่เชี่ยวชาญเรื่องนั้นๆ ไมได ก็สงสวนกลางไปใหคำปรึกษาแนะนำ...” 
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นอกจากเครือขายความรวมมือระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งเปนงานระดับ

มหาวิทยาลัย เชน การเปนฝายอำนวยการจัดงานวิสาขบูชา วันสำคัญสากลของโลก ที่มีผูนำ

ชาวพุทธทั่วโลกวา 80 ประเทศเขารวม และจัดขึ้นที่ประเทศไทยแลว งานในระดับองคกร

สวนใหญของมหาวิทยาลัยท่ีรวมมือกับเครือขายภายนอก สวนใหญจะเปนความรวมมือทาง

วิชาการ จากการรายงาน ประจำป พ.ศ. 2554 ของมหาวิทยาลัย ยังไดแสดงใหเห็นถึง

กิจกรรมในรอบป 2554 มีความรวมมือทางวิชาการ เชน การจัดสัมมนาวิชาการนานาชาติ 

เรื่อง “พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ” มีผูเขารวมประชุม จำนวน 85 ประเทศ 

โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน พระธรรมทูตสายตางประเทศ การจัดประชุมชาวพุทธ

นานาชาติ เนื่องในวันวิสาขบูชา  

สวนความรวมมืออื่นๆ อีกจำนวนมาก สวนที่สะทอนใหเห็นถึงความตระหนักดานศีล

ธรรมสำหรับเยาวชน เปนภารกิจหน่ึงนอกเหนือจากการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ี

มหาวิทยาลัยดำเนินการอยู คือ “ครูพระสอนศีลธรรม” ซึ่งไดรับมอบหมายภาระงานจาก

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อดำเนินโครงการพระสอนศีลธรรม ในปงบประมาณ 2551 โดยได

จัดเขาเปนงานใหบริการแกชุมชน และประสานความรวมมือกับหนวยงาน เครือขายตางๆ 

ไดแก กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ คณะสงฆทั้ง 

14 ภาค เม่ือไดดำเนินไประยะหนึ่ง ทางมหาวิทยาลัย โดยพระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล เปน

หัวหนาคณะผูประเมิน เมื่อประเมินท้ัง 4 ดาน (ดานสภาวะแวดลอม ดานปจจัยนำเขา ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต) ผลในภาพรวม พบวา มีผลการดำเนินการในระดับที่ไดคาเฉลี่ยใน

ระดับมาก หรือนาพอใจ ดังนั้น หากมองเครือขายโดยรอบของมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย จะพบวาบางเครือขาย โดยเฉพาะเครือขายหรือองคกรที่เปนสวนงานหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยที่อยูในสวนภูมิภาค จะมีพลังในการเสริมสรางชุมชน เกิดแกนนำการเฝาระวัง

ทางวัฒนธรรมเพ่ือใหวิถีชีวิตของชุมชนน้ันๆ มีความเขมแข็ง มีวัคซีนตานทานกระแสตางๆ ที่

ไหลบาเขาสูคนในรุนปจจุบัน ขอสังเกตดังกลาวนี้ นำไปสูการกอตั้ง “โครงการเครือขายพระ

สงฆพิทักษวัฒนธรรม” โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม ซึ่ง

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากการบริหารราชการแบบบูรณาการ ประจำป 2549 สามารถ

ดำเนินการได และมีพระสงฆเขารวมโครงการ 71 รูป จากพ้ืนที่ 24 ตำบล สามารถทำ

กิจกรรมเปนพลังขับเคลื่อนเครือขายถึง 23 โครงการ โดยพระสงฆกลุมดังกลาว ใหความ

สำคัญและตระหนักวา “เครือขายคือหัวใจของความเปนชุมชน” ซึ่งอาศัยความสัมพันธ 

ผูกพันแบบเครือญาติที่จะเปนฐานทำใหชุมชนเขมแข็ง โครงการที่จัดการและมีผลเดนชัด เชน 

การจัดการน้ำโดยระบบเหมือง ฝาย ซึ่งมี “พระสงฆ” เปนแกนนำรวมกับกลุมศรัทธา และ
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การที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยดำเนินการเชนนี้ ดวยถือวาเปนพันธกิจหนึ่งที่

สำคัญของมหาวิทยาลัย คือใหการบริการแกสังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดย

ลงมือทำใหเกิดผลเปนรูปธรรมในฐานะศูนยประสานงานเครือขายใหแกกลุมพระสงฆพิทักษ

วัฒนธรรม และกลายเปนการถอดบทเรียนที่สำคัญสูกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาสถาบันตอ

ไป (พระครูพิพิธสุตาทร, 2553:66-72)  

สำหรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยกัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ยังไดดำเนินการรวมกับคณะอนุกรรมการดำเนินกิจกรรมท่ีมุงเนนความรูคูคุณธรรมและการ

สอนสอดแทรกจริยธรรมในการสอนฯ ของกลุมเครือขายสถาบันอุดมศึกษาเขตภาคกลาง ทั้ง

เพื่อพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย โดยมีการสัมมนาทางวิชาการและการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง

เพื่อพัฒนาความรูทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมสืบตอไป 

รูปแบบการเสริมสรางเครือขายท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยดังกลาวนั้น มีลักษณะท่ีเปนเครือขายแบบเชิงสัมพันธทั้งในระดับกลุม

เยาวชน ชุมชน สังคม ในประเทศและตางประเทศ โดยอาศัยการศึกษาทางพระพุทธศาสนา

กับศาสตรสมัยใหมเปนแกนในการเช่ือมโยงผูคน องคกร และกระบวนการจากทุกภาคสวน

เขาดวยกัน และจุดเดนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คือ ความเปนสถาบัน

ในพระปรมาภิไธยของสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว และเปนมหาวิทยาลัยสงฆ ซึ่ง

นอกจากจะเปนความภาคภูมิใจของคณะสงฆฝายมหานิกายตามพระราชประสงคของ

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวแลว การไดบริหารจัดการศึกษาดานพระพุทธ

ศาสนาใหเจริญกาวหนา ไดรับการยอมรับทั้งจากในประเทศและตางประเทศ ดังปรากฏ

องคกรเครือขายการเรียนรูเปนท่ีประจักษ นั่นคือส่ิงท่ีจะสะทอนใหเห็นวาองคกร และภาคี

เครือขายการการจัดการศึกษาเรียนรูไดเจริญรุดหนาไปอยางนาชื่นชม การไดรับความเชื่อถือ

และไววางใจใหอำนวยการ จัดโครงการในระดับนานาชาติมาอยางตอเน่ือง ซึ่งพระธรรม

โกศาจารย อธิการบดีมหาวิทยาลัย ระบุวา “ความเปนนานาชาติ ปรากฏชัดเจนจากการจัด

งานวิสาขบูชาวันสำคัญสากลของโลก ซึ่งมหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายจากรัฐบาล ใหเปนผู

ดำเนินการจัดประชุม... จนนำไปสูขอตกลงรวมกันในการใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง

พระพุทธศาสนาโลก”  

3. ตัวอยางเครือขายของพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครอง จากการ

ศึกษาลักษณะการปกครองและการเสริมสรางเครือขายของพระสงฆใน 4 จังหวัด พบวา 

เครือขายขององคกรพระพุทธศาสนาของพระสงฆสายการปกครองมีการเชื่อมตอกันในการ

ทำงานในแนวด่ิง ทีม่าจากการไดรบัมอบหมายใหดำเนินการพัฒนาองคกรสงฆตามกิจการคณะสงฆ 
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6 ประการ และเพือ่พฒันากจิกรรมเชงิพทุธในระดบัจงัหวดั ดงันัน้ การทำงานในเชิงเครือขายจึง

เกิดข้ึนตามโครงสราง หนาที่ของคณะสงฆในแตละระดับ กลาวคือ มีการทำงานดานพระ

ศาสนาต้ังแตเจาอาวาส เจาคณะตำบล อำเภอ จังหวัดไปจนถึงระดับภาค โดยมีการประสาน

งานการทำงานผานคำสั่งและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย นอกจากนั้น ยังมีกิจกรรมการเผยแผ

พระพุทธศาสนาที่คณะสงฆในจังหวัดนั้น ไดดำเนินการขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับบริบทของ

พื้นที่หรือจังหวัดนั้นๆ บางจังหวัดเจาคณะจังหวัดมีการแตงต้ังคณะทำงานในดานตางๆ ขึ้นมา 

เชน คณะทำงานดานการศึกษาของคณะสงฆ ดูแลการเรียนการสอนดานบาลี นักธรรม คณะ

ทำงานดานการศึกษาสงเคราะห มีหนาที่ในการจัดหาทุน ใหความอุปถัมภการศึกษาของ

เยาวชนในจังหวัด คณะทำงานดานการเผยแผ ที่ดูแลการเทศนสั่งสอน การอบรมพระธรรม

จาริก พระอาสาสมัครในเขตชนบท คณะทำงานดานส่ิงแวดลอม คณะทำงานดานศิลป

วัฒนธรรมประเพณี คณะทำงานดานการตางประเทศและพระธรรมทูต เปนตน เพ่ือใหคณะ

สงฆในจังหวัดไดมีบทบาทในการเผยแผพระพุทธศาสนา การสงเสริมการศึกษา และการ

พัฒนาสังคม รวมท้ังการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งทำใหเกิดเครือ

ขายในแนวนอนมากข้ึน ดังตัวอยางของการทำงานเชิงเครือขายของคณะสงฆในจังหวัด

เชียงราย ดังนี้ 
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มติมหาเถรสมาคม
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หนเหนือ

คณะสงฆ
เชียงราย

คณะสงฆ
อำเภอ

คณะสงฆ
ตำบล

คณะสงฆ
ตำบล

เจาอาวาส

งานดานนโยบาย
การปกครอง

การศาสนศึกษา
การเผยแผ

การสาธารณูปการ
การศึกษาสงเคราะห

การสาธารณสงเคราะห

คณะปฏิบัติงาน
กิจกรรมการปกครอง

การศาสนศึกษา
การเผยแผ

การสาธารณูปการ
การศึกษาสงเคราะห

การสาธารณสงเคราะห
เชียงราย 750 ป ฯลฯ
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การทำงานเพื่อเช่ือมโยงเครือขายของคณะสงฆสายการปกครองในระดับจังหวัดดัง

กลาวจะเห็นไดวา มีรูปแบบท่ีเปนแนวดิ่ง มีลักษณะการดำเนินการที่เฉพาะเจาะจงในสายงาน 

มีหลักการ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการดำเนินการที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการ

บริหารงานตามกิจการคณะสงฆ 6 ประการ มีการดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยและการ

พัฒนาพื้นที่ตามวัฒนธรรมทองถิ่น หรือมีความสอดคลองกับสภาพการณในจังหวัด ทั้งนี้ เพื่อ

พัฒนาคณะสงฆ บุคคลและสังคมใหมีความสามัคคี ชวยเหลือพึ่งพาและการเก้ือกูลตอกัน 

สวนการประสานกับเครือขายภายนอกของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายกับองคกรภาค

รัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน คณะสงฆจังหวัดเชียงรายไดมีความรวมมือ สราง

เครือขายในการสนองงานปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับภาครัฐ และเอกชนใน

ทองถิ่น โดยมีการเชื่อมโยงผานกิจกรรมที่สำคัญ เชน รวมมือกับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

เชียงราย จัดกิจกรรมการ พัฒนาเครือขายทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมจังหวัดเชียงราย 

เชน มีการสำรวจขอมูลเครือขายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงราย ในป 

พ.ศ. 2554 พบวา มีจำนวน 2,920 แหง อาทิ สภาวัฒนธรรมจังหวัด ศูนยวัฒนธรรมไทย

สายใยชุมชน , ศูนยวัฒนธรรมในสถานศึกษา , ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย, ศาสน

สถาน, มูลนิธิ, สมาคม, ผูประกอบการตามพรบ.ภาพยนตรและวิดีทัศนฯ, องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น, ภูมิปญญา, ศิลปน, คนดีศรีเชียงราย, ศูนยเฝาระวังในสถานศึกษา เปนตน ซึ่ง

ลวนแตเปนทุนทางสังคมและทุนทางปญญาอันมีคุณคายิ่ง สามารถนำไปสรางสรรคใหเกิด

ประโยชนทั้งทางดานจิตใจ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยมีการเช่ือมโยงเปนเครือขาย

กิจกรรมเชิงพุทธในแนวนอน ดังนี้ 
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ผลการทำงานเชิงเครือขายของคณะสงฆท่ีมีตอสังคมอยูตรงท่ีวา “โครงสรางการ

เชื่อมโยง” นั้น สงผลตอบุคคลและความสัมพันธอยางไร นอกจากนั้น ยังขัดแยงกับวิธี

วิเคราะหทางสังคมทั่วไปที่เชื่อวา “พฤติกรรมมนุษยนั้นถูกกำหนดโดยกระบวนการขัดเกลา

เพื่อสรางบรรทัดฐานทางสังคม” (socialization into norms determines behavior) แต

การวิเคราะหผลของเครือขายตอสังคมพิจารณาในสวนที่วา โครงสรางและองคประกอบของ

การเชื่อมโยงเหลาน้ัน สงผลตอบรรทัดฐานทางสังคมอยางไร “เครือขายพระสงฆ จำเปนจะ

ตองรวมตัวรวมกลุมกันเปนเครือขายที่มีพลัง สามารถสรางความเชื่อมั่นและบอกกลาวตอ

สังคมได บนพ้ืนฐานขอมูล ความรู ความจริง การทำงานปฏิบัติจริง” การจัดกิจกรรมตางๆ

ของวัดและองคกรสงฆ ก็เพื่อขับเคลื่อนเครือขายองคกรในกลุมเปาหมาย 6 ประเด็น คือ 

ประเด็นการปกครอง การศึกษา ศาสนา ชุมชน สื่อสารสังคม และองคกรเอกชน เพื่อเชื่อม
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โยงบูรณาการความรวมมือดานคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งความซื่อตรงของหนวยงานองคกร

ภาคีที่มาจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมท้ังการสรางเครือขาย

ประสานงานพระสงฆ 

ลักษณะของการเช่ือมโยงเครือขายขององคกรคณะสงฆสายการปกครอง สามารถ

อธิบายได 4 ลักษณะ ไดแก 1) ลักษณะของการเชื่อมโยง คือ การเชื่อมระหวางปจเจกตอ

กลุม, การเช่ือมระหวางปจเจกตอเครือขาย และการเช่ือมระหวางกลุมตอเครือขาย 2) 

ลักษณะความสัมพันธของเครือขาย คือ ความสัมพันธในแนวดิ่ง และความสัมพันธในแนว

ระนาบ 3) ประเภทของความเช่ือมโยง คือ เครือขายพื้นที่ และเครือขายประเด็น/กิจกรรม 

และ 4) เนื้อหาการเชื่อมโยง คือ ระดับเปาหมาย/อุดมการณ และระดับกิจกรรมและผลการ

ดำเนินงานของเครือขาย จะชวยเติมเต็มศักยภาพใหกับสมาชิกเครือขาย ทั้งดานความ

สามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนา ทักษะการทำงาน การเสริมสรางกำลังใจ โอกาสและ

การเขาถึงทรัพยากร การเกิดข้ึนของกิจกรรมระดับพื้นที่ และความเปลี่ยนแปลงระดับพื้นที่ 

เปนตน 

4. ตัวอยางเครือขายตามโครงสรางและหนาท่ีของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

วัดหลวงพอสดธรรมกายารามมีการจัดการเครือขายภายในองคกรท่ีเปนระบบ กลาวคือ มี

ระบบการบริหารการศึกษาท้ังฝายปริยัติและปฏิบัติ มีกิจกรรมตางๆ เชน การฝกอบรม การ

ปฏิบัติธรรม เปนตน ผานการประชาสัมพันธทางสถานีวิทยุกระจายเสียงของวัด โดยใช

ทรัพยากรบุคคลของวัดในแผนกตางๆ เปนตัวขับเคล่ือนเครือขายภายในวัดจนวัดไดรับเลือก

ใหเปน “ศูนยประสานงานสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท)” มีเปา

หมายอยูที่องคกรภายในของพระพุทธศาสนาทุกสำนักและทุกจังหวัดในประเทศไทย โดยใช

แนวการปฏิบัติธรรมหรือการปฏิบัติ “วิปสสนา” แตละสายเปนตัวเช่ือมเครือขายทั้งหมดเขา

ไวดวยกัน ซึ่งทางศูนยไดรวบรวมแนวการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาในสังคมไทยทั้งหมด

ไว 9 สายดวยกัน คือ  

1) อานาปานสติ (แนวการสอนของหลวงพอพุทธทาส สุราษฎรธานี) 

2) พุทโธ (แนวการสอนของหลวงปูมั่น หลวงปูฝน ภาคอีสาน)  

3) พองยุบ (แนวการสอนพระธรรมธีรราชมหามุนี วัดมหาธาตุฯ กรุงเทพ) 

4) มโนมยิทธิ (แนวทาการสอนของหลวงพอฤษีลิงดำ ลพบุรี)  

5) สัมมาอรหัง (แนวการสอนหลวงพอสด วัดพระธรรมกาย) 

6) ดูจิต (แนวการสอนหลวงพอปราโมทย ชลบุรี) 

7) สติเคลื่อนไหว (แนวการสอนหลวงพอเทียน นนทบุรี) 
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8) พัฒนาสติ (แนวการสอนหลวงพอพุทธทาสและหลวงพอปญญา วัดชลประทาน)  

9) กัมมัฏฐาน 40 (เชน การสอนของอาจารยพร รัตนสุบรรณ เปนตน) 

ในแตละสายการปฏิบัติวิปสสนาท่ีปรากฏในสังคมไทยน้ัน ทางศูนยประสานงาน

วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม ไดรวบรวมรายชื่อสำนักในเครือขายวา สำนักใดมีการปฏิบัติ

ดวยวิธีใดเพื่อใหขอมูลไดเขาถึงผูปฏิบตัิไดมากที่สุด และมีการประสาน ปรึกษาหารือคณะสงฆ

เพื่อรวมกันเผยแผแนวการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน เพื่อใหสอดคลองกับจริตของบุคคลให

มากที่สุด ดังแผนภาพนี้ 

นางนาสะรปยนูศ
มรรธิตับิฏปกันาํส

ดัวหงัจาํจะรป งหแ
ประเทศไทย (ศปท)

อาณาปานสติ

ธโทุพ

บุยงอพ

มโนมยิทธิ

 นาฐฏัมมัก 40

ิตสานฒัพ

สติเคล่ือนไหว

ติจูด

งัหรอามมัส

72 สำนัก

88 สำนัก 

6 สำนัก

21 สำนัก 

4 สำนัก

9 สำนัก 

3 สำนัก

1 สำนัก 

12 สำนัก 
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พระเทพญาณมงคล เจาอาวาสวัดหลวงพอสดพระธรรมกายาราม เล็งเห็นปญหา

ตางๆ ของพระสงฆ เชน วัตรปฏิบัติ ความรู หรือแนวการปฏิบัติของแตละสำนักนั้น มีความ

แตกตางกันโดยวิธีการ จึงไดพยายามวางตนเปนกลาง ในฐานะที่เปนศูนยประสานงานสำนัก

ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) ที่คณะสงฆและสำนักงานพระพุทธศาสนา 

ไดมติแตงตั้งในป 2551 โดยมีการเลือกผูแทนจากภาคตางๆ มาเปนกรรมการ ซึ่งประธาน

กรรมการบริหารศูนยประสานงานปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด คือ พระเทพญาณมงคล เจา

อาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม โดยทานไดใหสัมภาษณวา (สัมภาษณ 5 ตุลาคม 2555) 

“...พระพุทธศาสนาจะเจริญได ตองใหเจาคณะปกครองมี ความรู ความเขาใจ ความชำนาญ 

ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง เร่ิมต้ังแต วัด- ตำบล 

–อำเภอ- จังหวัด- ภาค-หน โดยตองมีความรูในดานปริยัติ ปฎิบัติและปฎิเวธท่ีตรงกัน..” ดัง

นั้น ทานจึงไดพยายามสรางความเขาใจกับสำนักเรียนภายในจังหวัด และตางจังหวัดผาน

กลไกของสำนักเรียนของวัด เช่ือมประสานสำนักปฏิบัติธรรมทุกจังหวัดในประเทศไทยผาน

กลไกของศูนยประสานงานสำนักปฏิบัติธรรม และมีนโยบายในระดับตางประเทศดวย สวน

การเช่ือมโยงกับหนวยราชการและเครือขายอ่ืนๆ ภายนอกองคกรพระพุทธศาสนาน้ัน ดำเนิน

การผานศูนยสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความม่ันคงชาติ พระศาสนา และพระมหา

กษัตริย ศูนยภาคกลาง ซึ่งนับวา เปนการสรางเครือขายท่ีมีโครงสรางความสัมพันธแบบ

หลวมๆ ดังนี้ 

องคกรปกครองทองถิ่น

วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เครือขายศิลปวัฒนธรรม การเผยแผในตางประเทศ

สำนักปฏิบัติธรรม
ทุกจังหวัด

วัดสำนักเรียนในจังหวัดศูนย ศปท. และ ศสค.

หนวยงานราชการ
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เครือขายตามโครงสรางและหนาท่ีของคณะสงฆในสังคมไทยดังกลาว จะเห็นไดวา มี

ลักษณะความสัมพันธในแนวด่ิงท่ีมาจากอำนาจการส่ังการและการมอบหมายใหดำเนินการ

ตามกิจการคณะสงฆ 6 ประการ และมีความสัมพันธในแนวนอนที่มาจากกระบวนการภายใน

ของคณะสงฆ และองคกรนั้นๆ สวนการเชื่อมโยงกับองคกรภายนอก เชน ภาครัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนน้ัน เกิดข้ึนจากศรัทธาความเช่ือ

มั่นในการทำกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคคลและสังคมของคณะสงฆ ถาคณะสงฆ มีกิจกรรมที่

เปนประโยชนตอการพัฒนาในดานพระพุทธศาสนา การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการ

พัฒนาสังคม ภาคีเครือขายตางๆ ก็จะเขามาสนับสนุนใหกิจกรรมน้ันดำเนินการไปดวยดีบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังนั้น จะพบวา กจิกรรมของคณะสงฆสวนใหญจะเปนงานดานศิลป

วัฒนธรรม การพัฒนาบุคคลและสังคม รวมทั้งการดำเนินการตามกิจการคณะสงฆ 6 

ประการ ตามท่ีไดรับมอบหมายและมีแนวทางการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ประชาชน 
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เครือขายการทำงานเชิงพื้นที่ของคณะสงฆเกิดข้ึนจากการที่พระสงฆไดรับมอบหมาย

งานในพ้ืนที่และการที่มีกลุมพระสงฆมองเห็นสภาพปญหาในพื้นที่เกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาและการพัฒนาสังคม รวมทั้งความตองการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

พื้นที่นั้น โดยมองวา การพัฒนาเชิงพื้นที่ในภาพรวมจะทำใหมีการพัฒนาในเชิงลึก สามารถ

แกไขปญหาทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมไดอยางแทจริง ดังนั้น จึงมีการรวมกลุม

ในเชิงพื้นที่เพื่อรวมกันพัฒนาในมิติตางๆ ที่อิงอาศัยบริบทของพ้ืนที่ จนทำใหเกิดเครือขาย

เฉพาะพื้นที่ขึ้นมา เชน กลุมพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ ซึ่งมีสำนักประสานอยูที่วัดสวนดอก 

อ.เมือง จังหวัดเชียงใหม โดยเครือขายของพระสังฆพัฒนาในพื้นที่นั้น มีกระบวนการเช่ือมตอ

การทำงานท้ังในเชิงพื้นที่และเชิงประเด็นกิจกรรม คือ มุงเนนการทำงานรวมกับชุมชนในพื้นที่

ตางๆ ทั่วประเทศ ตามกิจกรรมที่เปนปญหาทางสังคม เชน สิ่งแวดลอม การเจ็บปวย การจัด

ตั้งกองทุนการเงินชุมชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย เปนตน โดยมีการประสานกับคณะสงฆและ

องคกรท่ีมีแนวทางที่คลายคลึงกัน เพื่องานทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมใหเกิด

การพึ่งพาตนเองและการชวยเหลือสังคม ดังตัวอยางเครือขายของพระพัฒนาภาคเหนือ และ

เครือขายโพธิยาลัย ที่วัดสวนดอก จ.เชียงใหม ดังนี้  
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รูปแบบการทำงานของพระสังฆพัฒนาในเชิงพื้นที่นั้น มีลักษณะการดำเนินการที่

เชื่อมโยงการทำงานกับฝายตางๆ มีหลักการ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการดำเนิน

การที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมอยางแทจริง 

โดยดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยและการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพการณและพื้นที่

ของสังคม มีแนวทางการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุกท่ีสอดคลองกับพระธรรมวินัยและ

ปญหาในสังคม โดยมีการทำงานในพื้นท่ี และมีการเชื่อมเครือขายการทำงานกับเครือขายอื่น 

ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาบุคคลและสังคมใหมีความสงบสุขบนพื้นฐานของการพ่ึงพาตนเองและการ

พัฒนาชุมชน โดยการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันและการจัดการบนพื้น

ฐานความเชื่อและวัฒนธรรมทองถิ่น 

‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßæ√–æ—≤π“¿“§‡Àπ◊Õ 

หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน

วัดสวนดอก
และเครือขาย
พระพัฒนา

กิจกรรมเชิงประเพณีและวัฒนธรรมของลานนา

กลุมพระบัณฑิตอาสา

มูลนิธิการศึกษาและเผยแผ
พระพุทธศาสนาลุมแมน้ำโขง

วิทยาลัยสงฆเชียงใหม

ประชาชนท่ัวไป
พระสงฆ

พระสงฆ (พระนิสิต)

ชาวตางชาติ

พระสงฆจาก
ประเทศเพ่ือนบาน

Monk Chat

อาศรมบานดอกแดง
อาศรมบานแมสิตปาแก
อาศรมบานหวยไมเดื่อ
อาศรมบานหวยลึก
อาศรมบานดอยลาน
อาศรมบานหวยสานลีซอ
อาศรมบานแมตาแมว
อาศรมบานปางกิ่ว
อาศรมบานแมผักแหละ
อาศรมบานปาคา
อาศรมบานแมสวรรคหลวง
อาศรมบานหวยโปง
อาศรมบานสลาเชียงตอง
อาศรมบานแมข้ีมูกนอย
อาศรมบานแมมอญ
อาศรมบานแมคิง
อาศรมบานแสนใจพัฒนา
อาศรมบานหวยผักกูด
ประชาชนกลุมชาติพันธุบนพื้นที่สูง
พระบัณฑิตอาสา
หนวยงานภาครัฐและเอกชน
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4.2 °√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√
æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายนั้นมาจากการมีปฏิสัมพันธระหวางกันของผูคนในสังคม

ที่มารวมตัวกันเปนกลุม องคกร และเครือขาย เพื่อการพัฒนา การแกไขปญหา และการ

สรางสรรคในส่ิงที่เปนประโยชนทั้งตอปจเจกบุคคลและสังคม โดยเปนคำที่นำมาใชในแวดวง

การพัฒนาสังคม ที่กลาวถึงระบบความสัมพันธในสังคมมนุษยที่เชื่อมโยงเปนเครือขาย นับตั้ง

แตในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย ซึ่งเปน

ระบบความสัมพันธท่ีเกี่ยวของกับการทำกิจกรรม การสื่อสาร ความรวมมือ การพึ่งพาอาศัย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีโครงสราง รูปแบบความสัมพันธที่หลากหลาย และมีการกระจาย

ตัวไปตามหนวยยอยหรือปจเจกบุคคลในสังคม โดย “เครือขาย” นั้น เร่ิมตนจากการอธิบาย

ความสัมพันธและการเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคล กลุมหรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียน เรียนรู 

ชวยเหลือพึ่งพา จนกระทั่งสามารถสรางพลังและอำนาจการตอรอง และตอมาก็มีการขยาย

ความสัมพันธนั้นไปสูระดับท่ีกวางขึ้น โดยมีการเชื่อมโยงกับองคกร เครือขายพันธมิตรอื่นๆ ที่

เปนการสงเสริมใหปจเจกบุคคล และกลุมคนเขามามีสวนรวมในการทำงานตามประเด็น

ปญหาที่ตองการแกไขหรือเพื่อดำเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 

จากการศึกษาเครือขายของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมดังกลาวขาง

ตนจะเห็นไดวา มีการเสริมสรางองคกรเครือขายเพื่อวัตถุประสงคหลายประการ คือ  

1. การพัฒนาและแกไขปญหาดานพระพุทธศาสนา ไดแก คณะสงฆมีการรวมกลุม

กันเพื่อเผยแผพระพุทธศาสนาและการแกไขสถานการณปญหาของพระพุทธศาสนาท่ีมีความ

ซ้ำซอน หลากหลาย และขยายตัวเกินความสามารถของกลุมคณะสงฆหรือองคกรใด องคกร

หนึง่ ทีจ่ะดำเนินการแกไขได จำเปนตองมีการรวมพลังและมีกลไกการจัดการท่ีมปีระสิทธภิาพ 

เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ ดังนั้น จำเปนตองมีการรวมกลุม เครือขาย มีการมอบหมาย 

เพื่อที่จะเช่ือมโยงคน ความรู และประสบการณ ใหเปนขบวนการตามแนวพระพุทธศาสนา

แลวนำไปสูการจัดการแกไขปญหารวมกัน 

2. การสรางพื้นที่ทางสังคม ความเปนเครือขายรวมกับภาคสวนตางๆ ในสังคมของ

คณะสงฆนั้น นับวาเปนเครื่องมือและยุทธศาสตรที่สำคัญตอการระดมทรัพยากรและความคิด

เห็นจากฝายตางๆ เพื่อนำไปสูการแกไขปญหาและการเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีตองการ การใช

พลังขององคกรและเครือขายในฐานะเครื่องมือดังกลาว ถือไดวา เปนสวนหน่ึงของกิจกรรม
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ทางสังคม ที่นำไปสูการเรียนรูการเผยแผพระพุทธศาสนา และการสรางพ้ืนที่ทางสังคม 

เพราะเมื่อกลุมภาคีตางๆ ในสังคมที่มีความตองการคลายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือน

กัน มารวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับกลุมหรือบุคคลและองคกรอื่นๆ ในสังคม 

ทำใหกลุมตนเองมีความรูสึกวา มีพื้นที่ทางสังคมท่ีชัดเจน ซึ่งเปนการตอบสนองทางดานจิตใจ 

ความเช่ือมั่น และความไววางใจใหแกกันละกัน ซึ่งจะเปนการสรางและใหโอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพของฝายตางๆ เพื่อท่ีจะขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการน้ันใหกวางขวางออก

ไปสูการรับรูระหวางกัน โดยอาศัยชองทางการสื่อสารและการทำกิจกรรม ซึ่งจะกลาย

เปนการสรางตัวตนหรืออัตลักษณขององคกรและเครือขายใหปรากฏภาพลักษณที่ชัดเจน 

ตัวอยางเชน การจัดการศึกษาของคณะสงฆท่ีจะตองอาศัยความรวมมือกับฝายบานเมืองใน

การจัดระบบการศึกษาใหสอดคลองกัน เปนตน 

3. การสงเสริมกระบวนการเรียนรูทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา ไมวาจะเปน

ปจเจกบุคคล และผูที่ เขามาดำเนินงานรวมกับองคกรคณะสงฆ สิ่งหน่ึงท่ีถือวาเปน

กระบวนการเรียนรูและเปนทุนภายในตัวเอง คือ ทุกคนมีความรู ความสามารถ และมี

ประสบการณมากข้ึน หลังจากท่ีไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีการทำงานรวมกัน ซึ่ง

กระบวนการเรียนรูนั้นจะชวยใหบุคคลและองคกรไดมีการปรับตัวในการแสวงหาความรูใหม 

วิธีการใหม และแนวรวมใหมอยางตอเน่ือง ซึ่งชวยใหการทำงานในดานตางๆ ของเครือขายมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะการเรียนรูในสังคมสงฆจะทำใหเกิดการบูรณาการความรูทาง

พระพุทธศาสนากับศาสตรตางๆ ในการที่จะนำไปประยุกตใชในสังคม  

4. การเพิ่มโอกาสในการแกไขปญหา  องคกรเครือขายคณะสงฆ เชน เครือขายพระ

พัฒนาภาคเหนือ และขบวนการพุทธใหมจำนวนไมนอย ที่พยายามผลักดันในการแกไขปญหา

ภายในกลุมองคกรของตน แตสวนหน่ึงไมประสบความสำเร็จ เนื่องจากปญหาท่ีประสบอยูนั้น 

เปนปญหาท่ีสลับซับซอนและเกี่ยวของกับกลุมองคกรอ่ืนหรือปญหาอื่นๆ การรวมกลุมและ

การประสานงานกับภาคีท่ีเกี่ยวของ จึงเปนการเพ่ิมโอกาสในการแกไขปญหา ที่มาจากการ

ระดมความคิดเห็น และความรวมมือจากฝายตางๆ ที่จะนำไปสูการแกไขปญหาอยางเปนรูป

ธรรม ซึ่งถาไมมีการรวมตัวเปนองคกรเครือขายแลว โอกาสในการแกไขปญหานั้นอาจไมไดรับ

การตอบสนองจากฝายที่เกี่ยวของ เพราะขาดแนวรวมในการดำเนินงาน เชน การทำงานดาน

สิ่งแวดลอมและศิลปวัฒนธรรมของพระสงฆจะตองไดรับความรวมมือจากภาคีตางๆ ในการ

ชวยกันพัฒนากิจกรรมและการสื่อสารเพื่อใหสังคมไดรับรูและเขามาแกไขปญหารวมกัน 
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5. เกิดการระดมทรัพยากร ในสังคมไทยองคกรเครือขายของพระสงฆท่ีเกิดขึ้นสวน

ใหญนั้น มักจะเปนองคกรเครือขายในเชิงพื้นที่ในระดับจังหวัด ที่คณะสงฆและประชาชนใน

พื้นที่นั้นๆ ไดรวมกันกอตัวขึ้นมา เพื่อพัฒนาสังคมและแกไขปญหาในระดับทองถ่ิน โดย

เฉพาะการจัดการทรัพยากรในทองถ่ินไมวาจะเปนกิจการคณะสงฆ การจัดการดานส่ิง

แวดลอม การเรียนรู และศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน ซึ่งถาหากไมมีการรวมกลุมกันแลวนั้น 

กระบวนการดังกลาวอาจไมเกิดข้ึน และสุดทายก็กลายเปนปญหาท่ียากตอการแกไข ดังนั้น 

การรวมกลุมเปนเครือขาย จึงถือไดวา เปนความสำเร็จของเครือขายในการท่ีจะรวมกันพัฒนา

และจัดการกับทรัพยากรในทองถิ่น ซึ่งเครือขายดังกลาว มีพลังขับเคลื่อนในหลายๆ พื้นท่ี 

เชน เครือขายของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายที่มีการดำเนินการเพื่อพัฒนาจังหวัดเชียงรายใน

โอกาสเฉลิมฉลองเชียงราย 750 ป เปนตน  

สำหรับกระบวนการเสริมสรางและการจัดการเครือขายของพระสงฆสายตางๆ นั้น 

ลวนมีรูปแบบที่แตกตางกันตามฐานคิด กระบวนการทำงาน และเปาหมายที่แตกตางกัน โดย

พระสงฆสายปฏิบัติเนนการทำงานเชิงเครือขายแบบเรียบงาย สืบทอดเจตนารมณของครู

อาจารย พระสงฆสายปกครองมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย พระสงฆสาย

การศึกษาเนนการพัฒนาในเชิงรุกและการทำหนาท่ีใหการศึกษาท่ีจะตองประสานกับฝาย

ตางๆ อยางตอเน่ือง พระสงฆขบวนการพุทธใหมเนนการเสริมสรางเครือขายท่ีเปนภาค

สื่อสารสังคมเพื่อขยายแนวคิดและหลักปฏิบัติใหกวางขวางออกไป สวนพระนักพัฒนาเนน

การทำงานเชิงรุกรวมกันชุมชนและภาคีที่เกี่ยวของ ในการกลาวถึงกระบวนการจัดการเครือ

ขายของพระนักพัฒนาภาคเหนือ เพื่อตัวอยางในการขับเคล่ือนกระบวนการเรียนรูในการ

พัฒนาเครือขายใหเขมแข็งยิ่งขึ้น โดยมีกระบวนการดำเนินงาน ดังนี้ 
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กระบวนการ วิธีการดำเนินพัฒนา ผลที่ไดรับ 

1. การรวมกลุมเครือขายและ

การเลือกผูนำเครือขาย 

โดยกำหนดเลือกกลุมเครือ

ขายพระนักพัฒนาภาค

เหนือเปนกลุมขับเคลื่อน

ตนแบบ 

คัดเลือกผูนำเครือขายแบบ

เจาะจงจากกลุมบุคคล  

หนวยงาน/องคกรที่จะรวมเปน

เครือขาย 

เครือขายพระนักพัฒนามีกลุม

บุคคลหนวยงาน/องคกรที่จะรวม

เปนเครือขายความรวมมือ 

2. จัดเวทีการประชุมกลุม

เครือขายนักพัฒนาภาค

เหนือวิเคราะหสภาพ

แวดลอมและปญหาการ

ดำเนินงานของเครือขาย

พระนักพัฒนาภาคเหนือ 

1. การระดมความคิด  

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ทราบปญหาการดำเนินงาน 

ของเครือขายพระนักพัฒนาภาค

เหนือ  

  

3. การจัดเวทีเพื่อระดมความ

คิด ทบทวนกำหนดวิสัย

ทัศน พันธกิจ และ

เปาประสงค  

1. การอภิปราย  

2. การระดมความคิด  

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ทราบทิศทางเครือขายการพระนัก

พัฒนาภาคเหนือทั้งดาน วิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และบริหาร

ทั่วไป ไดแก  

- วิสัยทัศน  

- พันธกิจ  

-  เปาประสงค 

4. การจัดเวทีเพื่อจัดทำแผน 

กลยุทธเครือขายพระนัก

พัฒนาภาคเหนือ 

1. การระดมความคิด  

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

3. การอภิปราย  

4. การบรรยาย  

เครือขายพระนักพัฒนาภาคเหนือมี

แผนในการดำเนินงาน ไดแก  

-  แผนงาน  

- โครงการ/ กิจกรรม  

- การสรางแกนนำรุนใหมเพื่อการ

พัฒนาทั้งในลักษณะฆราวาสและ

ภิกษุสงฆ 

5. การจัดเวทีเพื่อจัดทำแผน

ปฏิบัติการ 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

2. การระดมความคิด  

3. การอภิปราย 

สมาชิกเครือขายพระนักพัฒนาภาค

เหนือมีสวนรวมในการจัดทำแผน

ปฏิบัติการและจัดสรรงบประมาณ

ตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม 

โดยมีการแบงภาระงานตามใน 3 

ลักษณะคือ เชิงพื้นที่ เนนกลุมเปา

หมาย และเนนกิจกรรม 
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กระบวนการ วิธีการดำเนินพัฒนา ผลที่ไดรับ 

6. การขับเคลื่อนกิจกรรมตาม

แผนงาน 

กลุมสมาชิกเครือขายพระนัก

พัฒนาภาคเหนือดำเนินการ

ตามแผนงาน โครงการ และ

กิจกรรม 

ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 

และกิจกรรม อาทิ  กิจกรรมการ

ประชุมระดมความคิดเพื่อ 

1. วิเคราะหสภาพปญหาและจัด

ทำขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม

แนวพุทธธรรมในพื้นที่อำเภอ

แมเมาะ จังหวัดลำปาง 

2. การรวมเวทีประชุมเตรียมงาน

พุทธชยันตีที่ มหาวิทยาลัย

วิทยาเขตแพร 

3. การรวมเวทีเครือขายพุทธชยันตี

ตื่นรูเบิกบาน ที่จังหวัดนนทบุรี  

4. การจัดกิจกรรมรวมกันวันเอดส

โลก 

5. การจัดกิจกรรมรวมกันวันส่ิง

แวดลอม 

7. การติดตามประเมินผล  สมาชิกเครือขายรวมประเมิน

ผลการดำเนินงานตามแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรมของเครือ

ขาย 

ผลการดำเนินงานตามแผนงาน

โครงการ และกิจกรรม 

8. การรายงานผล จัดทำรายงานผลการดำเนิน

งานตามแผนงานโครงการและ

กิจกรรม 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผน

งานโครงการและกิจกรรม 

ผลของการทำงานเชิงเครือขายของพระสงฆในสังคมไทยในแตละสายน้ัน พบวา มีผล

การทำงานท่ีหลากหลายตามวัตถุประสงคของเครือขายพระสงฆในแตละดานที่เกี่ยวของ เชน 

ผลสำเร็จของเครือขายพระสงฆสายปฏิบัติ มีดังนี้ 

1. มีการสงเสริมการปฏิบัติธรรมในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง มีการปฏิบัติตาม

ครูอาจารย และนำไปปฏิบัติในวงกวางมากขึ้น ผานศิษย เครือขายผูปฏิบัติธรรม และในเวลา

เดียวกันจะมีเครือขายท่ีเชื่อมโยงการปฏิบัตินอกเหนือจากรูปแบบการปฏิบัติของสำนักนั้นๆ 
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ทำใหเกิดความหลากหลายในการศึกษารูปแบบการปฏิบัติพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น เชน 

สวนโมกขกรุงเทพ มูลนิธิบานอารีย ยุวพุทธิกสมาคม ที่สงเสริมการปฏิบัติที่หลากหลาย ที่

นอกเหนือจากสายการปฏิบัตินั้นๆ ทำใหเกิดการเรียนรูและสรางเครือขายในการปฏิบัติธรรม

รวมกันที่เกิดขึ้นในนามพระพุทธศาสนา  

2. มีการสงเสริมความเปนเอกภาพเชิงกลุมในแนวปฏิบัติ หมายถึง การท่ีสำนัก

ปฏิบัติไดเกิดเครือขายระหวางกัน โดยยึดไปที่วิธีการปฏิบัติ แนวคิดการปฏิบัติ ทำใหเกิดการ

เรียนรูรวมกันระหวางแนวปฏิบัต ิ กับวิธีการปฏิบัติ จนกระทั่งสงผลตอการศึกษาพระพุทธ

ศาสนารวมกันของวัดที่เปนเจาของแนวปฏิบัตินั้น ไดเกิดการตรวจสอบ สอบทาน วิธีการสอน 

วิธีการปฏิบัติระหวางกันและกัน เกิดความบริสุทธิ์ชัดเจนในวิธีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ทำให

เกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติ รวมทั้งทำใหการปฏิบัตินั้นๆ มีพลัง สงผลเปนพัฒนาการ

ตอผูปฏิบัติในเชิงบุคคล ในเชิงชุมชนของการปฏิบัติ และสังคมในองครวม  

3. มีการสงเสริมการตรวจสอบความรูในการปฏิบัติ หมายถึง วิธีการปฏิบัติในบาง

ครั้งอาจมีบางสำนักจะยึดไปท่ีครูอาจารย แลวมีศิษยสำนักหลัง อาจกลาวอาง เสริม เพิ่ม เติม

ไปจนทำใหบางสำนักแยงไปวา ครูอาจารยไมเคยสอนเชนนี้ เชน วัดพระธรรมกาย สวนโมกข 

อาจมีการตั้งขอโตแยงวาสำนัก “เดิม” ไมเคยสอนแบบนี้ กรณีหนึ่งผลของเครือขายทำใหเกิด

กระบวนการตรวจสอบ ศึกษา แสวงหาความจริงในการปฏิบัติ มีเปาหมายเพื่อการศึกษาและ

เรียนรูพระพุทธศาสนาเปนสำคัญ ซึ่งทำใหเห็นชัดวาจริงๆ แลวพระพุทธศาสนาสอนและให

นิยามไวอยางไรในวธิีการปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา  

4. การปฏิบัติไดรับการสงเสริมอยางมีเปาหมายและชัดเจนตามแนวปฏิบัติทางพุทธ

ศาสนาครูอาจารยสายปฏิบัติ หมายถึง เมื่อมองไปท่ีตัวพระพุทธศาสนา การเรียนรูพระพุทธ

ศาสนาอยางมีเอกภาพ ตรวจสอบกลับไปหาหลักตามหลักพุทธธรรมได ความชัดเจนในวิธีการ

ปฏิบัติ ที่มีเปาหมายเพ่ือการไปสูอุดมการณทางพระพุทธศาสนา จึงมีความสำคัญอยางย่ิง 

การสงเสริมการปฏิบัติในรูปแบบเครือขายของแตละสำนัก แตละวิธีการปฏิบัติไดมีผลเปนนัย

ยะตอการเสริมสรางความชัดเจนในการปฏิบัติทางพระพุทธศาสนา 

สวนผลสำเร็จเชิงเครือขายของคณะสงฆขบวนการพุทธใหม พบวา แนวคิดเกี่ยวกับ

ศรัทธาและกระบวนการกลุม สามารถนำไปสูการขับเคล่ือนใหสมาชิกของกลุมขบวนการพุทธ

ใหมนั้นๆ เกิดการสรางองคความรูใหม หรือมีรูปแบบของการประยุกตหลักธรรมทางศาสนา

ใหมๆ ที่ปรากฏอยูในทุกสังคม ดังนั้น หากพิจารณาปจจัยหรือผลสำเร็จของเครือขาย

ขบวนการพุทธใหมสามารถสรุปได 2 รูปแบบ ดังนี้ 
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1. การสรางความม่ันคงในชีวิตและจิตใจ ระบบความเช่ือตางมีสวนเก่ียวของกับการ

สรางบรรทัดฐานทางสังคม ซึ่งสะทอนใหเห็นวาศาสนาและสถาบันทางสังคมอื่นๆ ตางมีหนา

ที่ตอกัน โดยนักมานุษยวิทยาศาสนาสวนหนึ่งพยายามจะตอบโจทยวาระบบความเชื่อเร่ืองผี 

ไดมีการคนหาคำตอบผานชุดของการอธิบายตามแนวคิดโครงสรางหนาที่ ตัวอยางเชน งาน

คลาสสิกของโธมัส เคิรช (Thomas Kirsch) ที่วิเคราะหการอยูรวมกันของพุทธ ผี พราหมณ 

และงานของ Stanley J. Tambiah ที่ไปสำรวจชาวบานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อ

ตรวจสอบวิธีคิดเรื่องบุญดังกลาวไปแลว ทั้งสองตางมองระบบคิดของชาวบานเปนระบบที่ปด 

และภายในโครงสรางดังกลาว พุทธ ผี พราหมณแมจะมีความตางกัน แตก็อยูดวยกันไดอยาง

สันติเพราะวามันมีหนาที่ที่แตกตางกันคือ ผีหรือไสย ตางถูกสรางขึ้นเพ่ือตอบสนองตอความ

ตองการที่ยึดเหนี่ยวทางโลกของมนุษย 

2. การตอบสนองตอความตองการของคนในสังคมสมัยใหม หมายถึง ขบวนการ

พุทธใหมประเภทตางๆ ทั้งสำนักตีความใหม สำนักปฏิบัติ หรือกลุมเพศวิถี ที่กลาวไดวารูป

แบบศาสนากระแสหลักไมสนองตอบความตองการทางศาสนา จึงไดเกิดการสนับสนุนและ

ออกแบบการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาในแบบที่ตองการ พระพุทธศาสนาใน

แบบนี้จึงสงเสริมความเปนปจเจกหรือกลุมปจเจกท่ีมีลักษณะเฉพาะย่ิงขึ้น นอกจากน้ียังเกิด

การวิเคราะหถึงสาเหตุของการเกิดข้ึนของขบวนการพุทธใหมตางๆ วาเกิดจากการมองระบบ

โครงสรางองคกรพระพุทธศาสนาด้ังเดิมหรือตามประเพณีการปกครองสงฆวาเปนความลม

เหลว จึงไดออกมาแสวงหาพันธกิจและตอบสนองความพึงพอใจใหม รวมท้ังการแสวงหา

คุณคาแกนแทในทางศาสนา เพื่อทำใหเกิดความมั่นคงอยางแทจริงในพระพุทธศาสนา ดัง

ทัศนะของนายแพทยประเวศ วะสี ที่มองคณะสงฆไทยผานกรณีการเกิดข้ึนของวัดพระธรรม

กายวา “ที่ผานมาคณะสงฆแบบตามประเพณีอาจไมสามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมไดอยางเพียงพอแมเราจะมีวัดประมาณ 30,000 วัด มีพระกวา 200,000 รูป สวน

ใหญเปนผูมีการศึกษานอย และมักเปนแบบสมัยเกา เรียนเปรียญธรรมก็เปนแตเร่ืองแปลบาลี

เปนไทย ฉะนั้นจึงไมเขาใจชีวิตและสังคมสมัยใหม เมื่อไมเขาใจก็สื่อสารไมได ทำใหคนสมัย

ใหมไมสนใจพระสงฆและสังคมไทยขาดประโยชนจากพุทธธรรม” ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของ 

Donald K. Swearer ที่กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ

วัฒนธรรม ตลอดระยะเวลา 50 ปที่ผานมา เก่ียวกับกระแสโลกาภิวัตนมีผลกระทบตอ

ประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ อยางมหาศาล โดยระบุวาบทบาทของพระพุทธศาสนาใน

สังคมและวัฒนธรรมไทย กำลังถูกทาทายโดยกระแสโลกาภิวัตน 
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ในการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การเรียนรู การปรับตัว การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาองคกร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางเครือขาย

ทางสังคม ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยเพ่ือนำไปสูการพัฒนาบุคคลและ

สังคม รวมท้ังการสรางองคกรแหงการต่ืนรูและประโยชนสุขตามแนว

พระพุทธศาสนานั้น มีความเกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการของ

คณะสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ในการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทยยอมจะมีอุปสรรคใน

การบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันก็ยอมจะมีปจจัยเกื้อกูลตอการบริหาร

จัดการของคณะสงฆและองคกรใหมีความเจริญกาวหนาตามหลักการทาง

พระพุทธศาสนา ในบทนี้ จะกลาวถึงผลการศึกษาในมิติที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนาในสงัคมไทย 

2. ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 

3. ปญหา อปุสรรคในการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
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จากผลการศึกษาท่ีพบวา  รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของ 

พระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย มีกระบวนการบริหารท่ีแตกตางกัน

ไปตามหลักการ เปาหมายและอัตลักษณของคณะสงฆหรือตามโครงสรางและอำนาจหนาที่

ในการดำเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของคณะสงฆในดานนั้นๆ อยางไรก็ตาม จะพบ

วา คณะสงฆแตละสายมีเอกภาพและการดำเนินการท่ีคลายคลึงกัน กลาวคือ การบริหาร

จัดการตามพระธรรมวินัย การบริหารตามกิจการคณะสงฆ การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่และ

เครือขาย โดยมีการบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหม  

ภูมิปญญาสากล และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อไปสูเปาหมายหลัก คือ การเผยแผพระพุทธ

ศาสนา การพัฒนาจิตใจและสังคม และการสรางประโยชนตามแนวพระพุทธศาสนา ดังนี ้

การพัฒนาบุคลากรและ
องคกรทางพระพุทธศาสนา

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุข

รูปแบบการบริหารจัดการ
องคกรคณะสงฆ

1) การบริหารจัดการตามหลัก
 พระธรรมวินัย
2) การบริหารจัดการตาม
 หลักการบริหารกิจการ
 คณะสงฆ
3) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่
 และเครือขาย

วิธีการบูรณาการและ
การประยุกตใชในสังคม

 การบูรณาการหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาเขากับ
ศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญา
สากล และภูมิปญญาทองถิ่น

1. °“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°æ√–∏√√¡«‘π—¬  

จากพระพุทธโอวาทท่ีวา “อานนท ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแลว บัญญัติ

แลวแกทานทั้งหลายโดยการลวงไปแหงเรา ธรรมและวินัยน้ัน ยอมจักเปนศาสดาของ

ทานทั้งหลาย” ดวยพุทธโอวาทดังกลาว ทำใหพระสงฆนับต้ังแตสมัยพุทธกาลจนถึง

ปจจุบันตางก็ไดยึดพระธรรมวินัยเปนหลักการสำคัญในการประพฤติ ปฏิบัติ และการ

เผยแผพระพุทธศาสนาสืบตอมา ถึงแมวาจะมีการตีความหลักพระธรรมวินัยที่แตกตางกัน

ไป โดยมีการแยกนิกายเปนนิกายเถรวาทและมหายาน หรือมีการประพฤติ ปฏิบัติ และ
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แนะนำส่ังสอนตามแนวทางท่ีพระมหาเถระ อุปชฌาย อาจารยไดปฏิบัติสืบมา จนทำใหคณะ

สงฆมีแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธศาสนาที่แตกตางกันไปตาม

บริบทของสังคม กอปรกับความทาทายในโลกยุคใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึง

ทำใหพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนามีการเรียนรูและการปรับตัวใหเขากับยุคสมัย เพื่อ

สื่อสารกับสังคมใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น แตพระธรรมวินัยที่ปรากฏในพระ 

ไตรปฎกก็ยังเปนหลักการที่สำคัญของคณะสงฆ หากปราศจากพระธรรมวินัยแลว การบริหาร

กิจการคณะสงฆคงยากท่ีจะรักษา สืบทอดพระพุทธศาสนาเอาไวได ในคราวท่ีพระพุทธองค

จะทรงบัญญัติพระวินัยแกพระสงฆสาวก ก็ดวยเล็งเห็นประโยชน 10 ประการ คือ  

ประโยชนในการบัญญัติพระวินัย 10 ประการ 

1. สงฺฆสุฏุตาย เพื่อความรับวาดีแหงหมูสงฆ 

คือ เพื่อความเรียบรอยดีงามแหงสงฆ โดย

มองเห็นคุณโทษแหงความประพฤตินั้นๆ 

ชัดเจนแลว จึงทรงบัญญัติสิกขาบทขึ้นไวโดย

ความเห็นรวมกัน 

2. สงฺฆผาสุตาย เพื่อความผาสุกแหงสงฆ ที่มีจัก

มีระเบียบวินัยรวมกัน 

วาดวยประโยชนแกสงฆหรือสวนรวม 

3. ทุมฺมงฺกูนํ ปุคฺคลานํ นิคฺคหาย เพื่อขมบุคคล

ผูวายาก คือ เพื่อกำราบคนผูประพฤติเลว

ทรามที่จะทำใหหมูคณะเสียหาย 

วาดวยประโยชนแกบุคคล 

4. เปสลานํ ภิกฺขูนํ ผาสุวิหาราย เพื่อความอยู

ผาสุกแหงเหลาภิกษุผูมีศีลดีงาม ที่จะไมถูก 

ผูทุศีลทำลายใหเสียหาย 
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ประโยชนในการบัญญัติพระวินัย 10 ประการ 

5. ทิฏฐธมฺมิกานํ อาสวานํ สํวราย เพื่อปดกั้น 

ปองกันอาสวะ กิเลสทั้งหลายอันจะบังเกิดใน

ปจจุบัน คือ เพื่อระงับปดทางความเส่ือมเสีย 

ความทุกข ความเดือดรอน ที่จะมีในปจจุบัน  

6. สมฺปรายิกานํ อาสวานํ ปฏิฆาตาย เพ่ือบำบัด

กิเลสอาสวะท้ังหลายอันจะบังเกิดในอนาคต 

คือ เพื่อปองกัน แกไขมิใหเกิดความเสื่อมเสีย 

ความทุกขความเดือดรอน ที่จะเกิดขึ้นใน

ภายหนา 

วาดวยประโยชนแกความบริสุทธิ์ หรือ

แกชีวิต ทั้งทางกายและทางใจ 

7. อปฺปสนฺนานํ ปสาทาย เพื่อความเลื่อมใสของ

ชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส เพราะเห็นวัตรปฏิบัติท่ี

งดงาม นาเลื่อมใส  

8. ปสนฺนานํ ภิยฺโยภาวาย เพื่อความเลื่อมใสยิ่ง

ขึ้นไปของชุมชนท่ีเลื่อมใสแลว ดวยการทำ

กิจวัตรที่นาเลื่อมใส 

วาดวยประโยชนแกประชาชน 

9. สทฺธมฺมฏฐิติยา เพื่อความตั้งมั่นแหงสัทธรรม

เม่ือเหลาภิกษุ พุทธบริษัท ยังคงรักษาพระ

ธรรมวินัยไว ตราบน้ันก็ยังสามารถดำรงพระ

สัทธรรมไวได 

10. วินยานุคฺคหาย เพื่ออนุเคราะหวินัย คือ 

ทำใหมีบทบัญญัติสำหรับใชเปนหลักเกณฑ

จัดระเบียบของหมู สนับสนุนความมีวินัย

ของหมูคณะใหหนักแนนมั่นคงยิ่งขึ้น 

วาดวยประโยชนแกพระศาสนา 
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จากสาระสำคัญของพระธรรมวินัยดังกลาว พระสงฆสาวกไดยึดพระธรรมวินัยเปน

หลักการสำคัญในการบริหารจัดการคณะสงฆ รวมทั้งสงเสริมการศึกษาในเรื่องพระธรรมวินัย

แกพระสงฆ สำหรับคณะสงฆสงฆไทยนั้น นับจากอดีตท่ีผานมาพบวา ไดมีการบริหารจัดการ

คณะสงฆ โดยยึดพระธรรมวินัยมาโดยตลอด ทั้งในดานการพัฒนาคณะสงฆ การแกไขปญหา

ของคณะสงฆท่ีเกิดจากการตีความและการประพฤติผิดพระธรรมวินัย และมีการวางกฎ

ระเบียบเพิ่มเติมที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย เชน การวางกฎมหาเถรสมาคมที่สอดคลองกับ

พระธรรมวินัยและกฎหมายบานเมืองเปนตน แตปญหาที่เกิดขึ้นกับคณะสงฆยังพบอยูตลอด

เวลา นั่นก็คือ การประพฤติผิดพระธรรมวินัยของพระสงฆ การตีความขอบัญญัติที่ผิดไปจาก

การพระธรรมวินัยดั่งเดิม หรือแมกระท้ังการยอหยอนในพระธรรมวินัยบางขอของพระสงฆใน

สังคมรวมสมัย ทำใหเกิดปญหาในการปฏิบัติและการถูกวิพากษ วิจารณจากสาธุชนที่ตองการ

เห็นความรุงเรืองของพระสัทธรรมและการประพฤติ ปฏิบัติของพระสงฆท่ีเรียบรอยดีงามนา

เลื่อมใสของพระสงฆ ซึ่งคณะสงฆจะตองมีการพิจารณาอยางเหมาะสม สำหรับแนวทางการ

บริหารตามพระธรรมวินัยของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีการบริหารจัดการใน

ประเด็นดังตอไปน้ี  

1) การมอบความเปนใหญใหกับคณะสงฆในการรักษาพระธรรมวินัยและการปฏิบัติ

เพื่อความสงบสุขและการพัฒนาจิตใจ สามารถใชวิธีการปฏิบัติที่หลากหลายตามพุทธบัญญัติ 

เชน การมีศีลเปนพื้นฐาน และสงเสริมการปฏิบัติดานวิปสสนา การเจริญสติ สมาธิ การใช

หลักสังฆกรรม เปนตน ซึ่งกิจกรรมที่ดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนวทางดังกลาว คือ 

การฝกตนของบุคคล และการสรางความสงบสุขของหมูคณะ ผานการประยุกตใชทั้งธรรมะ

และวินัยในการบริหารจัดการ ใชธรรมะเพ่ือพัฒนาคนดานจิตใจและปญญา และใชวินัยเพ่ือ

กำกับคนและพัฒนาสังคมในการท่ีจะอยูรวมกันอยางสงบสุข ปองกันความเสียหายท่ีจะเกิด

ขึ้นตอหมูคณะ 

2) การจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อใหพระสงฆสาวกหรอืบุคคลทั่วไปมีความ

รู ความเขาใจในหลักการของพระพุทธศาสนา โดยใชโครงสรางการบริหารที่เปนระบบ มีสาย

งานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเพื่อนำไปสูการเรียนรู การจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการ

เสริมสรางโอกาสทางการศึกษา โดยกิจกรรมที่คณะสงฆไทยดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตาม

แนวการสรางความรู เพื่อปฏิบัติของบุคคล และการสรางศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา 

เชน การสอนพระธรรมวินัย การมีการสอนดานภาษาบาลี-ธรรมะ เปนตน 

3) การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยและธรรมเนียมปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา 

โดยมีการบริหารจัดการคณะสงฆที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมือง กฎมหา
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เถรสมาคม ประเพณีทองถิ่น ซึ่งเปนกระบวนการจัดการท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย เชน การ

เคารพผูอาวุโส การรักษาถายทอดหลักพุทธธรรม และการพัฒนาสังคม เปนตน 

4) การประยุกตใชพระธรรมวินัยเพื่อการพัฒนาบุคคลและสังคม คณะสงฆโดย

เฉพาะพระสังฆพัฒนามองวา หลักพุทธธรรมเปนส่ิงที่สำคัญ ที่สามารถนำมาประยุกตใชใน

การพัฒนาชีวิตและสังคมได เพราะฉะนั้น จึงเนนการบริหารจัดการกลุม องคกร และเครือ

ขายดวยการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชเกิดกิจกรรมการพัฒนา เชน การนำหลักสังคห

วัตถุ 4 มาดำเนินการดานการชวยเหลือผูติดเช้ือเอดส เปนตน นอกจากนี้ยังนำหลักธรรมมา

เปนเคร่ืองเตือนสติ จิตใจของผูคนในสังคมใหเห็นคุณเห็นโทษของการบริโภคนิยม ใหมีการ

ดำเนินการพัฒนาชีวิตตามหลักพุทธศาสนา ดังนั้น การบริหารจัดการองคกรจึงเปนไปโดยนำ

หลักพุทธธรรมมาประยุกตใชใหเหมาะสมกิจกรรมที่ดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนว

ปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสังคม คือ การฝกตนของบุคคล การชวยเหลือพ่ึงพากันในสังคม และ

ความสามัคคีของชุมชน   

5) การบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ โดยนำหลักพระธรรมวินัยมาบูรณาการกับ 

ภูมิปญญาสากล แลวประยุกตใชใหเหมาะสม โดยมีกระบวนการบริหารที่เรียบงาย เนนการ

พัฒนาจิตใจและปญญาดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การสอนเพื่อใหรูแจง การเจริญสติ 

สมาธิ การใชสติปฏฐานในการพิจารณา เปนตน เพื่อใหสาธุชนมีความรู ความเขาใจในหลัก

การทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 

การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย เปนปจจัยที่สำคัญของคณะสงฆท่ีจะประพฤติ

ปฏิบัติและรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยใหคงอยู หากปราศจากการคำนึงถึงพระธรรมวินัย 

กิจกรรมตางๆ ที่ตามมามักจะเปนไปตามกระแสของโลก ไมเปนไปเพ่ือความพนทุกข แตจะ

เปนเพื่อลาภสักการะ และการคลุกคลี่กับคนหมูมาก ไมเปนไปเพ่ือความมักนอยสันโดษและ

เพื่อประโยชนเกื้อกูล ดังนั้น การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย จึงเปนสิ่งท่ีจำเปนในการ

คงไวซึ่งพระสัทธรรมและวิถีการปฏิบัติของคณะสงฆ สำหรับการนำหลักพระธรรมวินัยไปสู

การบริหารจัดการองคกรนั้น มีแนวทางดังนี้ 

1) การใหการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจในหลักพระธรรมวินัยให 

ถูกตอง 

2) การใหคณะสงฆเปนใหญในการจัดการองคกรสงฆหรือการวินิจฉัยธรรมวินัย 

3) การบูรณาการกับศาสตรตางๆ ภูมิปญญาสากล และภูมิปญญาทองถิ่น 

4) การประยุกตใชและตีความท่ีสอดคลองกับกฎหมายบานเมืองและกฎของคณะสงฆ 
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การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัยของคณะสงฆ มีแนวทางการประยุกตใชที่สำคัญ 

คือ การยึดพระธรรมวินัยเปนหลักการสูงสุดและมอบอำนาจใหคณะสงฆเปนใหญ โดยเปนผู

จัดการท้ังในดานการสงเสริมการเรียนรู การพัฒนาบุคคล และการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ

คณะสงฆ โดยมีการบูรณาการหรือประยุกตใชรวมกับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญาสากล และ

ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อนำไปสูเปาหมาย คือ การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัย การเผยแผ

พระพุทธศาสนา รวมท้ังการพัฒนาบุคคลและสังคม กลาวคือ หากคณะสงฆยังยึดม่ันในพระ

ธรรมวินัย นำพระธรรมวินัยมาจัดวางเพื่อสงเสริมการศึกษาเรียนรู และประพฤติ ปฏิบัติตาม

พระธรรมวินัย ยอมจะเปนการรักษาพระธรรมวินัยใหคงอยูและเพ่ือความเรียบรอยดีงามแหง

คณะสงฆ แตดวยสถานการณทางสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงในแตละยุคสมัย ฉะนั้น จึงควรมี

การบูรณาการและประยุกตใชรวมกับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญาสากล และภูมิปญญาทองถิ่น 

ในการบริหารจัดการคณะสงฆ ดังเชน พระสงฆที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคมไดนำหลักการ

ทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชรวมกับภูมิปญญาทองถ่ินในการสงเสริมการบวชปาหรือการ

จัดการส่ิงแวดลอม คือ นำหลักการบรรพชาไปผสมกับแนวคิดการทอดผาปาพัฒนาไปสูการ

บวชปาเพ่ือรักษาสิ่งแวดลอม ปาตนน้ำ และการจัดการทรัพยกรชุมชน เปนตน พระสงฆที่

·ºπ¿“æ· ¥ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°æ√–∏√√¡«‘π—¬ 

หลักพระธรรมวินัย

คณะสงฆเปนใหญ
การพิจารณาดำเนินการ

การใหการศึกษาเรียนรู
พระธรรมวินัยที่ชัดเจน

องคกรคณะสงฆ
ในระดับตางๆ

การบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
ภูมิปญญาสากล ภูมิปญญาทองถิ่น 

และรวมมือกับคณะสงฆใน
ระดับตางๆ ภาคประชาชน

และหนวยงาน

ประชาชน องคกรและ
ภาคสวนที่เกี่ยวของ

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุข

การรักษาพระธรรมวินัยและเพ่ือ
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ

การเผยแผพระพุทธศาสนา
การพัฒนาจิตใจและสังคม
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เนนการเผยแผ นำหลักพระพุทธศาสนาไปผสมผสานแนวคิดเรื่องสันติภาพไปเผยแผและ

สนับสนุนใหองคกรตางๆ ดำเนินการพัฒนาโดยยึดหลักสันติภาพและการแกไขปญหาความขัด

แยงเชิงพุทธสันติวิธีแบบอหิงสา และพรหมวิหารธรรม 4 เปนตน   

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√§≥– ß¶å  

ตามบทบัญญัติมาตราท่ี 15 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (แกไขเพ่ิม

เติม พ.ศ. 2535) ระบุวา มหาเถรสมาคม มีอำนาจหนาที่  

1) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 

2) ปกครองและกำหนดการบรรพชาสามเณร 

3) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การ

สาธารณปูการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 

4) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

5) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติฉบับนี้หรือตามกฎหมายอื่น 

โดยใหมหาเถรสมาคมมีอำนาจตรากฎหมายมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วาง

ระเบียบ ออกคำสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย เพื่อ

รักษาพระธรรมวินัยและความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ มหาเถรสมาคมสามารถจะตรากฎ

มหาเถรสมาคม เพื่อกำหนดโทษ หรือวิธีการลงโทษ สำหรับพระภิกษุและสามเณรที่ประพฤติ

ใหเกิดความเสียหายแกพระศาสนาและการปกครองคณะสงฆได 

จากอำนาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคมที่บัญญัติไวดังกลาว คณะสงฆไทยไดมีการ

ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว โดยมีการมอบหมายหรือมีสายงานการปกครองที่ชัดเจน 

และมุงเนนการดำเนินการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 6 ประการ คือ  

1) การปกครองคณะสงฆเพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม  

2) การจัดศาสนศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาตามหลักพระธรรมวินัย  

3) การศึกษาสงเคราะห เพื่อสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของพุทธศาสนิกชน คนใน

สังคม  

4) การเผยแผพระพุทธศาสนา เพื่อนำหลักพุทธธรรมไปประกาศเผยแผใหกับสาธุชน

และสงเสริมการประยุกตใชในการพัฒนาจิตใจและสังคม  

5) การสาธารณปูการ เพือ่การจดัการดแูลวดัวาอาราม สถาปตยกรรม ประตมิากรรม 

จิตรกรรม หรือพุทธศิลป โบราณวัตถุ โบราณสถานที่อยูภายในวัด  
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6) การสาธารณสงเคราะห เพ่ือเปนการสงเคราะหพุทธศานิกชน ชุมชน และสังคม

ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการบริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสม  

โดยกิจการคณะสงฆแตละดานก็จะมีการมอบหมายใหพระสงฆในระดับตางๆ เปนผู

ดูแลใหกิจการดำเนินการไปดวยความเรียบรอย มุงเนน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการของคณะสงฆในภาพรวม เชน ดานการปกครองคณะสงฆ มีการมอบ

อำนาจใหเจาคณะหน เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ และเจาคณะตำบล เปน

ผูรับผิดชอบดูแลเพื่อความเรียบรอยดีงามแหงคณะสงฆ ดานการจัดการศาสนศึกษา มีการ

มอบหมายอำนาจใหแมกองบาลี แมกองธรรม (การจัดการศึกษาแผนกบาลี-นักธรรมของ

คณะสงฆ) เปนผูจัดการดูแลท้ังในดานการสงเสริมการศึกษา การพัฒนาสำนักเรียน บุคลากร

ทางการศึกษา การติตตามประเมินผล การสอบสนามหลวง เปนตน สวนดานการจัดการ

ศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห รวมท้ังการเผยแผหลักพุทธ

ธรรมเปนหนาที่ของพระสงฆนับตั้งแตเจาอาวาสเปนตนไป  

ดังนั้น การบริหารจัดการตามกิจการคณะสงฆ 6 ประการ จึงเปนสิ่งที่พระสงฆ พระ

สังฆาธิการจะตองปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะสงฆเปนลำดับชั้นควบคูกับการ

ประพฤติ ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ซึ่งจากการศึกษาในครั้งนี้ พบวา พระสงฆแตสายมี

บทบาทหนาท่ีในการดำเนินกิจการคณะสงฆท่ีแตกตางกันไปตามตำแหนง หนาที่ และสภาพ

การณทางสังคมท่ีเกี่ยวของ ซึ่งสามารถสรุปเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ไดดังน้ี 

1. คณะสงฆสายปกครอง ไดยึดกิจการคณะสงฆ 6 ประการ เปนหลักในการบริหาร

จัดการเพื่อความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ มีการสงเสริมใหคณะสงฆในจังหวัดไดรวมกัน

ทำหนาที่ทั้ง 6 ประการ คือ มีการปกครองคณะสงฆใหเรียบรอยดีงามตามพระธรรมวินัยและ

กฎหมายบานเมือง กฎมหาเถรสมาคม สงเสริมการจัดการศาสนศึกษาในระดับตางๆ ทั้งบาลี 

นักธรรม เพื่อวางพื้นฐานการศึกษาในกับศาสนทายาท พระภิกษุ สามเณร การสนับสนุนการ

ศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและญาติธรรมผูสนใจ โดยมีการมอบทุนการศึกษา จัดต้ังโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห เปนตน ดานการเผยแผมีการจัดกิจกรรม โครงการเผยท่ีเหมาะสมกับ

พื้นที่และหลักพุทธธรรม เชน การเทศนมหาชาติ การปาฐกถาธรรม การแสดงธรรมเน่ืองใน

วันพระ เปนตน ดานการสาธารณูปการ มีการสนับสนุนใหคณะสงฆวัดตางๆ ดูแลสภาพ

แวดลอมภายในวัดใหเรียบรอยสวยงาม สะอาดรมรื่น และดานสาธารณสงเคราะห ไดมีคณะ

สงฆในระดับตางๆ ไดจัดต้ังกองทุน มูลนิธิ เพื่อทำใหการสงเคราะหประชาชน มีการจัดต้ัง

ศูนยพยาบาล มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ เปนตน ซึ่งคณะสงฆสายปกครองที่มีมหาเถร
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สมาคมเปนองคกรหลักนั้น ไดทำการดูแลปกครองคณะสงฆทั่วประเทศจำนวน 250,000 กวา

รูปและมีวัดในการปกครองอีก 30,000 กวาวัด ดังนั้น จึงเปนภาระงานท่ียิ่งใหญของพระสงฆ

และชาวพุทธในสังคมไทย 

2. คณะสงฆสายการศึกษา มีแมกองบาลี แมกองธรรม และอธิการบดีมหาวิทยาลัย

สงฆทั้ง 2 แหง เปนองคกรหลักในการจัดการศึกษาท้ังดานพระปริยัติธรรมแผนกบาลี นัก

ธรรม สามัญศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมการศึกษาทางพระพุทธศาสนาแก

พระภิกษุ สามเณรท่ัวประเทศจำนวนกวา 150,000 รูป ใหมีความรูดานพระพุทธศาสนาท้ัง

ในดานปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ โดยผลการศึกษาในครั้งนี้ พบวา คณะสงฆสายการศึกษามี

การสงเสริมศึกษาดานพระพุทธศาสนารวมกับการบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมอยางหลาก

หลาย สามารถนำไปประยุกตในการพัฒนาจิตใจและสังคมได ถึงแมวาระดับการศึกษาของ

คณะสงฆยังไมไดรับการสนับสนุนเทาที่ควร และมีคุณภาพการศึกษาคอยขางต่ำกวาเกณฑ

มาตรฐานทั่วไป แตการศึกษาในดานบาลี นักธรรม ยังมีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีดี 

สามารถเสริมสรางศาสนทายาทไดอยางตอเนื่อง 

3. คณะสงฆสายพัฒนา ไดยึดหลักสาธารณะสงเคราะห เปนแนวทางหลักในการ

บริหารจัดการ ดวยเล็งเห็นวา คุณภาพชีวิตของประชาชนเปนสิ่งสำคัญ สมควรที่พระสงฆจะ

มีบทบาทในการชวยเหลือและเปนแกนนำในการพัฒนาชุมชน ถาชาวบานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

มีศีล สมาธิ ปญญา มีความเพียรในการประกอบสัมมาชีพ ยอมจะเปนการยังประโยชนใหกับ

วัดวาอารามและพระศาสนา ถึงทั้งยังเปนกำลังในการรักษา สืบทอดภูมิปญญาและศิลป

วัฒนธรรม ดังน้ัน การใชหลักสาธารณสงเคราะหจึงเปนการเก้ือกูลตอประชาชนในการท่ีจะ

พัฒนาตนเองและชุมชนใหมีการดำรงอยูอยางมีความสุขบนพื้นฐานของความพอเพียง 

4. คณะสงฆสายเผยแผพุทธธรรม (ขบวนการพุทธใหม) ไดมีการนำหลักศาสน

สงเคราะห และการเผยแผไปประยุกตใช โดยมีความมุงมั่นที่จะเผยแผพุทธธรรมดวยการ

สื่อสารท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบุคคลและสภาพการณทางสังคม โดยนำหลักพุทธธรรมไป

บูรณาการกับแนวคิดตางๆ เพื่อใหพุทธศาสนิกชนไดรับฟงธรรมะที่สามารถนำไปใชในชีวิต

ประจำวันได  

5. คณะสงฆสายปฏิบัติ ไดนำหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาดวยวิธีการปฏิบัติ ไป

สงเสริมใหพุทธศาสนิกชนไดเรียนรูและปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจและปญญาของตนเอง หรือเพื่อ

ลด ละ กิเลสท่ีอยูภายในจิตใจของตนเองใหหมดไปอันเปนเปาหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา 

ซึ่งสอดคลองกับหลักโอวาทปาติโมกขที่วา “การละเวนความชั่ว ทำความดี และทำจิตใจให

บริสุทธิ์ผองใส เปนคำสอนของพระพุทธศาสนา” 
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การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการของคณะสงฆดังกลาว ไมวาคณะสงฆ

จะเนนการปฏิบัติ การสงเสริมการศึกษา หรือการปกครองสายใดก็ตาม คณะสงฆแตละสาย

ลวนมีแนวทางปฏิบัติตามหลักกิจการคณะสงฆที่ไมคอยมีความแตกตางกันมากนัก เพียงแตจะ

มุงเนนการทำกิจการคณะสงฆในขอใดเปนสำคัญ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความสนใจ ทักษะ หรือการ

ทำตามบทบาทและหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายจากคณะสงฆ เพื่อชวยกันรักษาพระธรรมวินัย 

ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ การพัฒนาจิตใจและสังคม 

3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊Õ¢à“¬  

ปจจุบันคณะสงฆไมสามารถที่จะทำงานอยางโดดเด่ียวโดยคณะสงฆตามลำพัง จะ

ตองมีการประสานความรวมมือรวมกับภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน 

องคกรทางพระพุทธศาสนา องคกรสื่อสารมวลชน และภาคประชาชนหรือพุทธศาสนิกชนทั่ว

ไป ดังนั้น การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ในจังหวัดหรือเขตพ้ืนที่ของตนเองจึงมีความสำคัญตอ

การท่ีจะทำงานของคณะสงฆใหบรรลุเปาหมาย จากตัวอยางของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายท่ี



181

ดำเนินการสงเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงราย 750 ป 

โดยมีกิจกรรมเชน การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆเชียงราย การเดินธรรมยาตรา การสรางพุทธมณฑล

เชียงราย เปนตน จะตองมีการประสานความรวมมือกับฝายตางๆ ทั้งภาครัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน องคกรส่ือสารมวลชน และเครือขายชุมชน ในการดำเนินการ

รวมกัน รวมทั้งจะตองมีสถานที่หรือสำนักงานที่เปนเสมือนศูนยประสานท่ีเหมาะสม เชน การ

มีสำนักงานเจาคณะจังหวัดท่ีถาวร เปนเสมือนที่ทำการในระดับจังหวัดของคณะสงฆ ฉะน้ัน 

การจัดการเชิงพื้นท่ีและเครือขาย โดยยึดเปาหมายของการพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัดของคณะ

สงฆ จะเปนกลไกท่ีสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนา การตอบสนองงานของคณะสงฆและ

การพัฒนาสังคม โดยจะตองมีการประสานงานกับเครือขายทางพระพุทธศาสนาและศิลป

วัฒนธรรมเชิงพื้นท่ีในการทำกิจกรรมรวมกัน ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่และเครือ

ขายของคณะสงฆนั้น สามารถดำเนินการได ดังนี้  

1. การประสานคณะทำงานใน 3 ระดับ คือ การทำงานเชิงพ้ืนที่และเครือขายควรมี

การประสานงานใน 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับแกนนำ และระดับการทำในพ้ืนที่ 

โดยมีการทำงานรวมกันตั้งแตในระดับนโยบาย ตั้งแตมหาเถรสมาคม เจาคณะภาค เจาคณะ

จังหวัด ไปสูการทำงานในพื้นท่ี โดยมีแกนนำหรือคณะทำงานทั้งดานการปกครอง การศาสน

ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห เปนแกน

นำในการรับผิดชอบตามพระธรรมวินัย และมีคณะทำงานในพ้ืนท่ีชุมชน เชน เจาอาวาส 

ประชาชนในพื้นท่ี สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนตน มารวมดำเนินการ

ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยคณะสงฆในระดับนโยบายจะเปนผูกำหนด นโยบาย แผนงาน

ในการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมตามพระธรรมวินัยและท่ีคณะสงฆมอบหมาย

ใหดำเนินการ สวนคณะสงฆในระดับพื้นที่จังหวัดจะทำหนาที่ในการประสานงานรวมกับภาค

รัฐและเอกชนในจังหวัดเพื่อนำกิจกรรม โครงการและหลักพุทธธรรมไปสูการปฏิบัติในพ้ืนที่ 

สวนคณะสงฆ ชุมชน และพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีก็จะทำกิจกรรมท่ีมาจากการมีสวนรวมของ

ทุกฝาย ดังเชน โครงการสอบธรรมศึกษาสนามหลวง ที่มหาเถรสมาคมกำหนดใหแมกอง

ธรรมดำเนินการสงเสริมใหเยาวชนไดเรียนรูธรรมะ พุทธประวัติ ตามหลักสูตรนักธรรมของ

คณะสงฆ สวนเจาคณะจังหวัด เจาสำนักเรียนก็จะเปนแกนนำในการสงเสริมการศึกษาตาม

หลักสูตรดังกลาวใหแกวัดและโรงเรียนตางๆ สวนวัดและโรงเรียนก็จะทำหนาที่ในการเรียน

การสอนตามหลักสูตรและเขาสอบตามที่คณะสงฆไดกำหนดไว การประสานงานใน 3 ระดับ

ดังกลาว ทำใหเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมทางพระศาสนาที่เปนประโยชนตอบุคคลและสังคม  
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บทบาทและการทำงานรวมกันของคณะสงฆ และองคกรเครือขายดังกลาว ไดมี

ระดับของการมีสวนรวมและมีบทบาทในการทำงานท่ีแตกตาง พระสงฆ เครือขายชาวพุทธใน

พื้นที่ก็พึ่งพาอาศัยโรงเรียนการจัดการสอนธรรมศึกษา สวนคณะสงฆในระดับจังหวัดก็จะทำ

หนาท่ีเปนศูนยประสานงานและการใหคำปรึกษาหารือ และใหการสนับสนุนทุนงบประมาณ 

ขอคิดเห็นตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น รวมทั้งทำหนาที่ประสานงานกับคณะสงฆในระดับภาค 

แมกองธรรม หรือมหาเถรมาคม ซึ่งเปนองคกรในระดับประเทศ และองคกรคณะสงฆใน

ระดับประเทศจะทำหนาที่ในการสนับสนุนทุน ทรัพยากรฐานความรูและการใหแนวนโยบาย

ที่เปนสวนสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาการดำเนินการตามกิจการคณะสงฆท้ัง 6 

ประการ  

2. การปรับแนวคิดในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม คณะสงฆใน

ทุกระดับ จะตองมีการปรับแนวคิดในการทำงานดานพระศาสนา โดยมองถึงความสัมพันธ

ของคณะสงฆกับภาคีตางๆ โดยใชกระบวนการมีสวนรวมและความสัมพันธทางสังคม ถาทุก

ฝายเห็นความสำคัญของกันและกันจะชวยใหทุกฝายสามารถมองเห็นภาพกวางในการทำงาน

ตามหลักพระธรรมวินัยและกิจการคณะสงฆ เพ่ือนำไปสูจุดมุงหมายรวม และเพื่อขจัดความ

ขัดแยงในสังคม โดยเฉพาะการประพฤติผิดพระธรรมวินัยของพระสงฆบางรูปและความ

ทาทายของกระโลกท่ีมีตอพระพุทธศาสนา รวมท้ังการขาดบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใน

สังคมไทย  

3. การบูรณาการแนวคิดหลักการพระพุทธศาสนากับแผนงานและเปาหมาย ในการ

บริหารจัดการแนวใหม จะตองมีการบูรณาแนวคิดกับแผนงานเปาหมายใหสอดคลองกัน โดย

มีกระบวนการจัดการและการปรับตัวเพื่อนำไปสูการพัฒนาบุคคลและสังคมหรือการพัฒนาท่ี

พึงประสงคตามหลักพระพุทธศาสนา โดยคณะสงฆจะตองตระหนักและใหความสำคัญในหลัก

การที่ถูกตองและการดำเนินการตามแผนงานและเปาหมายที่กำหนดไว 

4. การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยและทรัพยากรทางวัฒนธรรม คณะสงฆและภาคี

เครือขายควรคำนึงถึงการรักษาสืบทอดพระธรรมวินัย ทรัพยากรทางวัฒนธรรม ทรัพยากร

ทางธรรมชาติ และวิถีชีวิตที่มีสอดคลองกับพระพุทธศาสนา เพ่ือเปนการรักษาความสมดุล

ของสังคมและวัฒนธรรม โดยมุงเนนใหคณะสงฆและภาคประชาชนรวมกันจัดการเพ่ือสราง

วัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในดานการศึกษาเรียนรู การปฏิบัติ และการประยุกตใช

หลักพุทธธรรมในชีวิตประจำวัน รวมท้ังใชสิทธิอำนาจในการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติ

และวัฒนธรรมของตนเองเพื่อสรางพลังและกระบวนการพัฒนาในพื้นที่รวมกัน 
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5. การปรับเปลี่ยนและจัดการตนเองอยางตอเนื่อง คณะสงฆและองคกรเครือขายจะ

ตองมีการปรับเปล่ียนตนเองใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น โดยเนนการจัดการตนเอง 

เพื่อใหเกิดการกระจายอำนาจและจัดรูปแบบองคกรที่สามารถตอบโตกับกระแสสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พรอมทั้งใหการสนับสนุนการสรางคุณคาทางจิตใจและปญญาที่

เกิดจากนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใช 

จากผลการศึกษาของพระสังฆพัฒนาในสังคมไทย พบวา สวนใหญมีพื้นที่ดำเนินการ

ในภูมิภาคตางๆ ทั้งภาคเหนือ อีสาน ภาคกลาง และภาคใต เชน กลุมฮักเมืองนาน กลุม

เสขิยธรรม เปนตน ดังนั้น การบริหารจัดการจึงดำเนินการในพื้นที่ โดยมีการปรับประยุกต

หลักพุทธธรรมเขากับบริบทของพ้ืนที่ ชุมชน และวัฒนธรรมทองถิ่น มีการวางแผนรวมกับ

ชุมชน ภาครัฐ เอกชน เพื่อพัฒนาใหเหมาะสมกับพ้ืนที่และตามหลักพระพุทธศาสนา 

นอกจากนี้ พระสังฆพัฒนายังทำงานรวมกันเปนเครือขาย ดังนั้น การบริหารจัดการจึงเปน

เร่ืองของเครือขายการทำงานและตามประเด็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เชน เครือขายส่ิงแวดลอม 

เครือขายวัฒนธรรม เปนตน โดยใชกลไก คือ การประสานงาน การติดตอส่ือสาร การ

ติดตามประเมินผล และการทำกิจกรรมรวมกัน  

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่และเครือขายนั้น ไดเกิดขึ้นอยางมากมายในสถานท่ีตางๆ 

ไมวาจะเปนวัด หมูบาน ชุมชน ที่ทำงาน องคกรขนาดใหญ หรือองคกรระหวางประเทศ ซึ่ง

ถาหากพิจารณาอยางแทจริงพบวา เครือขายของฝายตางๆ นั้น เกิดขึ้นดวยปจจัยหลาย

ประการท้ังในดานบวกและลบ นอกจากน้ียังเกิดขึ้นพรอมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมี

ตอพระพุทธศาสนา ความไมเทาเทียมในสังคม การแบงขั้วเปนฝกฝาย การกีดกันทางสังคม 

วิกฤตการณของภาครัฐและคณะสงฆท่ีไมอาจรักษาศรัทธาในการเสริมสรางประโยชนและ

ความสุขแกหมูชน รวมทั้งความแข็งตัวของสถาบันสงฆก็เปนอุปสรรคตอกระบวนการพัฒนา 

และอาจจะพายแพตอความยืดหยุนของการทำงานท่ีหลากหลายในสมัยปจจุบัน นอกจากน้ี 

การรุกเขามาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมที่ใชอำนาจของเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือ

ในการครอบงำความคิด ทุน และการจัดการ ซึ่งกระบวนการดังกลาวมีสวนผลักดันใหเกิด

ความรวมมือของคณะสงฆกับภาคสวนตางๆ ในสังคม 
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รูปแบบการบริหารจัดการดังขางตน จะเห็นไดวา การบริหารเชิงพุทธมีวิธีการท่ี

หลากหลายซึ่งอาจจะมีความแตกตางกันตามเปาหมายของวัดและคณะสงฆสายนั้นๆ แตโดย

ภาพรวมคณะสงฆก็มีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคมตามวิธีการ

แบบด่ังเดิมของพระพุทธศาสนา แตอาจจะมีเง่ือนไขของวัดและแนวปฏิบัติที่แตกตางกัน ตาม

พระเถระผูนำและโครงสรางหนาท่ีในสังคม โดยมีกลุมพระสงฆท้ังท่ียึดหลักการตามแนวทางที่

ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา หรือกลุมพระสงฆท่ีเลือกแนวปฏิบัติบางสวนเพื่อใหเหมาะ

สมกับสภาพการณในสังคม ไปจนถึงกลุมพระสงฆท่ีมีการผสมผสานหลักการพระพุทธศาสนา

กับหลักการตางๆ เพื่อใหงายตอการปฏิบัติและการประยุกตใชในชีวิตประจำวัน ทั้งนี้ เพื่อนำ

ไปสูเปาหมาย คือ เพื่อประโยชนและความสุขของหมูชน  

สำหรับการบริหารเชิงพื้นที่และเครือขายสามารถนำไปสูการบริหารคณะสงฆในระดับ

จังหวัดได โดยมีการเชื่อมโยงการทำงานรวมในพ้ืนที่ ดังตัวอยางนี้ 

· ¥ß‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√∫√‘À“√‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßæ√– ß¶å 

ภาคธุรกิจ

เครือขายพระสงฆ

เครือขาย
วัฒนธรรม

การบริงานคณะสงฆ
ในระดับจังหวัด (พื้นที่)

อปท.

ภาครัฐ

องคกรพัฒนาเอกชน
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จากการศึกษาการบริหารจัดคณะสงฆในพ้ืนที่ 4 จังหวัด ไดแก เชียงราย 

นครสวรรค นครราชสีมา และกาญจนบุรี พบวา คณะสงฆที่เกี่ยวของมีความคิดเห็นตอการ

จัดการเชิงพื้นที่วา  

1) ในระดับจังหวัดควรมีสำนักงานเจาคณะจังหวัดที่ถาวร เพราะท่ีผานมา เม่ือมีการ

แตงตั้งพระเถระเปนเจาคณะจังหวัด สำนักงานเจาคณะก็มักจะต้ังอยูภายในวัดท่ีพระเถระรูป

นั้นจำวัดอยู แตเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเจาคณะจังหวัดรูปใหม ก็มีการยายสำนักงานเจาคณะ

อีก สงผลใหกิจกรรมและกระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนาไมมีความตอเนื่อง ถามี

สำนักงานเหมือนท่ีทำการของหนวยงานตางๆ เชน องคการบริหารสวนจังหวัด ก็จะทำให

กระบวนการบริหารเชิงพื้นท่ีในจังหวัดมีความตอเน่ือง มีความพรอมท้ังในดานเอกสาร 

กิจกรรม ความตอเนื่อง  

2) ควรมีการทำงานเปนคณะทำงานในดานตางๆ ที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย 

กิจการคณะสงฆ 6 ประการ ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัด และความตองการของคณะสงฆและ

ประชาชนในจังหวัด เพื่อใหพระสงฆมีสวนรวมในการพัฒนาบุคคลและสังคม รวมทั้ง 

ภูมิปญญาของทองถิ่น 

· ¥ß‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√∫√‘À“√‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßæ√– ß¶å„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ 

คณะทำงานดานวินัย

คณะทำงาน
การศึกษาสงฆ

คณะทำงาน
ธรรมปฏิบัติ

สำนักงานเจาคณะ
จังหวัด (พื้นที่ถาวร)

พระธรรมจาริก

คณะทำงาน
การเผยแผ

คณะทำงาน
ศิลปวัฒนธรรม
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3) ควรมีการสงเสริมการเรียนรูของคณะสงฆอยางตอเนื่อง โดยผานกิจกรรมการ

ทำงาน การเผยแผ การสงเคราะห การจัดการดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม เปนตน 

ในลักษณะของการทำงานเผยแผเชิงรุก นอกจากการจัดทำกิจกรรมเชิงพุทธแบบดั้งเดิม คือ 

การเทศน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน เปนตน  

4) ควรมีการ “เปดการเรียนรูทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม” ของคณะ

สงฆรวมกับภาคสวนตางๆ อยางตอเนื่อง โดยนำหลักการทางพระพุทธศาสนากับภูมิปญญา

ทองถิ่นในการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่มีการเชื่อมโยงคณะสงฆในระดับตางๆ  

5) ควรใหความสำคัญกับคณะสงฆสายตางๆ อยางเหมาะสมเพื่อรวมกันพัฒนา

จังหวัด โดยยึดหลักการตามพระธรรมวินัยและความหลากหลายของสังคมสมัยใหม 

5.2 ªí®®—¬‡°◊ÈÕ°Ÿ≈μàÕ°“√®—¥°“√¢Õßæ√– ß¶å 
·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

ในการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาองคกร และ

การบริหารกิจการคณะสงฆของคณะสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยนั้น พบ

วา มีกลไกและปจจัยที่จะนำไปสูความสำเร็จหลายประการ ทั้งปจจัยภายในของคณะสงฆ 

ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ ปจจัยภายนอก และสภาพการณทางสังคมอื่นๆ สำหรับทาง

พระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักสัปปายะ วาเปนปจจัยเก้ือกูลตอการเขาถึงธรรม เปนสิ่งที่

ชวยสนับสนุนในการบำเพ็ญภาวนาใหไดผลดี ชวยใหสมาธิตั้งมั่น ไมเสื่อมถอยจากการปฏิบัติ 

มี 7 ประการ คือ  

1. อาวาสสัปปายะ สถานท่ีอยูเปนท่ีสะดวก อาวาสเปนท่ีสบาย เชน สถานท่ีไม

พลุกพลานจอแจ มีความรมรื่นตามธรรมชาติ สะดวกปลอดภัยในการประพฤติปฏิบัติ เหมาะ

สมกับการเรียนรู 

2. โคจรสัปปายะ สถานท่ีหาอาหารท่ีเที่ยวบิณฑบาตท่ีเหมาะสมดี การเดินทาง

สะดวก เชน มีหมูบานหรือชุมชนที่มีอาหารบริบูรณอยูไมใกลไมไกลเกินไป  

3. ภัสสสัปปายะ การสนทนาพูดคุยที่เหมาะสมกัน สอดคลองกันตามทัศนะและ

เรื่องที่ปรึกษาหารือ เชน พูดคุยเลาขานกันแตในกถาวัตถุ 10 และพูดแตพอประมาณ พูดโดย

ปราศจากอคติภายในเปนตน 
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4. ปุคคลสัปปายะ บุคคลเปนท่ีถูกใจ ถูกกัน เหมาะสมกันเปนกัลยาณมิตร เชน มี

ทานผูทรงคุณธรรม ทรงภูมิปญญาเปนที่ปรึกษาเหมาะใจ เปนเพื่อนรวมงานที่ดี 

 5. โภชนสัปปายะ อาหารที่เหมาะกันธาตุและการขับฉัน เชน อาหารถูกกับ

รางกาย เกื้อกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก ครบถวนตามหลักสขุภาพ เปนตน 

6. อุตุสัปปายะ ดิน ฟา อากาศ ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เหมาะกัน เชน ไมหนาว

เกินไป ไมรอนเกินไปเหมาะกับการเรียนรูและการปฏิบัติ เปนตน  

7. อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถท่ีเหมาะกับการเรียนรูและปฏิบัติ เชน บางคนถูกใจ

กับการจงกรม บางคนถูกใจกับนั่งสมาธิ ตลอดจนมีการเคล่ือนไหวที่พอดี เปลี่ยนแปลง

อิริยาบถที่เหมาะสมกับรางกายและการทำความเพียร  

นอกจากสัปปายะท้ัง 7 แลว การที่บุคคลและสังคมจะประสบผลสำเร็จในการเรียนรู

และปฏิบัติจะตองประกอบดวยสมบัติ 4 ขอ คือ ความเพียบพรอม ความสมบูรณแหงองค

ประกอบตางๆ ซึ่งอำนวยแกการใหผลของกรรมดี และไมเปดใหกรรมช่ัวแสดงผล เปนสวน

อำนวยชวยเสริมใหกรรมดีเกิดขึ้นหรือทำงานไดสำเร็จ 4 ประการ คือ  

1. คติสมบัติสมบัติแหงคติ คือ ความถึงพรอมดวยคติที่ถูกตองเห็นชอบตามธรรม มี

ที่อยู ที่ไปทางดำเนินการท่ีดีหรือทำในส่ิงถูกเร่ือง ถูกที่ คือ กรณีน้ัน สภาพแวดลอมน้ัน 

สถานการณนั้น ถิ่นที่นั้น ตลอดถึงแนวทางดำเนินชีวิตขณะนั้น เอื้ออำนวยแกการกระทำ

ความดี หรือการเจริญงอกงามของความดีเพื่อใหปรากฏผลโดยงายหรือมีปญญาแหงตนท่ีดี 

2. อุปธิสมบัติสมบัติแหงรางกาย คือ ความถึงพรอมดวยรูปกาย มีกายสงา สวยงาม 

บุคลิกภาพดี มีรางกายแข็งแรง มีสุขภาพดี  

3. กาลสมบัติสมบัติแหงกาล คือ ความถึงพรอมดวยกาล มีกาลเวลาที่เหมาะสม อยู

ในสมัยที่โลกมีความเจริญหรือบานเมืองสงบสุข มีการปกครองท่ีดี คนในสังคมอยูในศีลธรรม 

สามัคคีกัน ยกยองคนดี ไมสงเสริมคนชั่ว มีเครือขายกัลยาณมิตร หรือเปนการทำถูกเวลา 

4. ปโยคสมบัติสมบัติแหงการประกอบ คือ ความถึงพรอมดวยการประกอบความ

เพียร มีการนำความเพียรไปใชขวนขวายประกอบการที่ถูกตองดีงาม มีปกติประกอบกิจการ

งานที่ถูกตอง ทำแตความดีงามอยูแลว การลงมือทำจริงจังใหครบถวนตามหลักเกณฑโดยใช

วิธีการที่เหมาะกับเรื่อง หรือทำความดีตอเนื่อง 
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หลักสัปปายะ 7 และหลักสมบัติ 4 นี้ ในทางพระพุทธศาสนากลาวเปนปจจัยเกื้อกูล

ตอการปฏิบัติธรรมและการเขาถึงสัจธรรมของบุคคลผูประพฤติธรรม ซึ่งเหมาะสมกับการ

เรียนรูและการทำกิจของสงฆในมิติตางๆ ทั้งการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาบุคคล

และสังคม เพื่อใหบุคคลเขาถึงความดีงาม มีการจัดการและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน 

ªí®®—¬‡°◊ÈÕ°Ÿ≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§≥– ß¶å„π —ß§¡‰∑¬ 

ดวยสภาพทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป คณะสงฆที่ทำหนาที่ในการเผยแผพระศาสนา

ทั้งในดานการศึกษา การปฏิบัติ การปกครอง และการพัฒนาสังคม ยอมจะมีกลไกและ

กระบวนการท่ีคอยหนุนเสริมใหการทำงานของคณะสงฆเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม 

บรรลุเปาหมายที่วางไว จากการศึกษาพบวา มีปจจัยเกื้อกูลตอการทำงานของคณะสงฆใน 3 

ปจจัยใหญๆ คือ ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยภายในองคกร และปจจัยภายนอกองคกร ที่จะเปน

สวนสนับสนุนใหคณะสงฆไดเผยแผพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม ดังนี ้

ปจจัยสวนบุคคล
- การมีความรูทางพุทธศาสนาดี  
  (มีวิชชาทั้งปริยัติและปฏิบัติ)
- มีความประพฤติดี (จรณะ)
- มีวิสัยทัศน (จักขุมา)
- เอาใจใสในธุระ (วิธุโร)
- มีความพรอมดวยอุปนิสัยท่ี
 เปยมดวยคุณธรรม/เมตตาธรรม 
 (นิสสะยะสัมปนโน)

  ปจจัยภายนอกองคกร
- การมีเครือขายทำงาน
- การมีกองทุนสนับสนุน
- การสนับสนุนจากภาค
 สวนตางๆ ในสังคม ฯลฯ

     ปจจัยภายในองคกร
- มีการบริหารจัดการดี
- การแลกเปล่ียนเรียนรู
- การวางระบบท่ีเหมาะสม 
- การพัฒนาคนที่ตอเนื่อง ฯลฯ

การบริหารกิจการ
คณะสงฆและ

การพัฒนาสงัคม

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การรักษาพระธรรมวินัยและเพ่ือ
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุขเชิงพุทธ
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โดยปจจัยเกื้อกูลตอการบรหิารจดัการและการเรยีนรูของพระสงฆในแตละกลุมในสงัคม

ไทย มลีกัษณะ ดงันี ้

1) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆทีเ่นนการเผยแผ

หลกัพทุธธรรมในแนวปฏบัิต ิ มีปจจัยเก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของ

พระสงฆ ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรสงฆ เชน การมีองคความรูในการปฏิบัติตามหลัก

พระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยของหมูสังฆะ และผูปฏิบัติธรรมองคความรูในวิธีการ

ปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา มีระบบการบริหารจัดการท่ีเรียบงายและกระจายไปยัง

สวนบุคคลและสวนงานภายใน มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ืองการมี

กลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีมูลนิธิในการดำเนินการ สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสง

เสริมของคณะสงฆในระดับจังหวัด การสรางเครือขายกับภาคีตางๆ โดยเฉพาะสายปฏิบัติ

และภาควิชาการ การพัฒนาระบบสารสนเทศและส่ือ ที่เขาใจงายและเหมาะสม การท่ี

ประชาชนใหความสนใจศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีสถานท่ีสัป

ปายะ ความสะดวกดานอาหาร-บิณฑบาต การเดินทาง บุคคลท่ีมาเรียนรู การสนทนาแลก

เปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

2) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆพัฒนา พบวา 

ปจจัยที่เก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระนักพัฒนา ประกอบดวยการ

มีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจนการมีวินัยในตนเอง

การมีองคความรูในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนและมีความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม การมี

ความตั้งใจในการพัฒนาบุคคลและสังคม ปจจัยดานชุมชนและเครือขาย เชน การมีสวนรวม

ของชุมชนท่ีดี ชุมชนมีการมีกลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีกลุม เครือขายการดำเนินการ 

การประสานภาคี และการจัดกิจกรรมที่ตอเนื่อง ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัดและภาคีนักพัฒนา การมีสวนรวมของ อปท. และหนวยงานภาครัฐใน

พื้นที่ นอกจากน้ี ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายการทำงานดานการ

พัฒนาและศิลปวัฒนธรรม การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การวิจัย การใชสื่อสารสาธารณะ 

เปนตน 

3) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆขบวนการพุทธ

ใหม พบวา มีปจจัยที่เกื้อกูลตอการจัดการที่สำคญั 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระ

สงฆ ประกอบดวย การมีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาที่

ชัดเจน การมีวินัยในตนเอง การมีองคความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม และศาสตรสมัยใหม 

การสื่อสารสังคม ปจจัยดานภาคีเครือขาย การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย การมีกลไกการ
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จัดการที่ดี เชน การประสานภาคี และการจัดกิจกรรมท่ีตอเนื่อง ปจจัยภายนอก ไดแกการ

สื่อสาธารณะ การมีสวนรวมภาคีระหวางประเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายคนรุน

ใหม การใชศิลปวัฒนธรรมในการส่ือสาร การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การใชสื่อสาร

สาธารณะ เปนตน 

4) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆกลุมการศึกษา

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลที่สำคัญตอการจัดการศึกษา คือ ปจจัยของพระสงฆผูบริหารและ

ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรการศึกษา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน (จักขุมา) การเอาใจ

ใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การ

มีระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีองคความรูที่ไดเกณฑมาตรฐาน การบริการวิชาการแก

สังคม การพัฒนาองคความรูในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีการวางระบบการบริหาร

จัดการและบุคคลที่ตอเนื่อง สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะสงฆในระดับ

จังหวัดและระดับประเทศ การสนับสนุนจากภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น การ

พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนรูของสังคม การท่ีประชาชนใหความสนใจในการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีผูนำที่ดี มีการประสานกับภาคีการ

ศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

5) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆสายการปกครอง

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยดาน

ผูนำ ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน การมีภาวะผูนำสูง การเอาใจใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) 

การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การมีเมตตาธรรม การมีองค

ความรูในการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยในหมูสังฆะ มีองคความรูใน

วิธีการปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา ปจจัยภายในองคกร ไดแก มีระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ือง การมีกลไก

การจัดการที่ดี เชน การมีกองทุนพัฒนาจังหวัด ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศ การสรางเครือขายกับภาคีกับภาครัฐและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) การจัดกิจกรรมตามวัฒนธรรมจังหวัด การมีภาคีเครือ

ขายในจังหวัด นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีทีมงานที่ดี การบุคคลที่หลากหลาย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาบนฐานวัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน 
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ปญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีประเด็น

ปญหาหลายประการ ทั้งปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ ปญหาจากองคกรและระบบการ

ทำงาน และปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชนเดียวกับการต้ังคำถามวา 

พระพุทธศาสนาเสื่อมจากอินเดียไดอยางไร คำตอบที่ไดก็จะพบวา มีปจจัยหลายประการ 

เชน ความตกต่ำทางภูมิปญญาของพระสงฆซึ่งสงผลใหคณะสงฆออนแอเสื่อมโทรมลง พระ

สงฆนั้นแตเดิมปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยทำใหประชาชนเลื่อมใส ชวยกันทำนุบำรุง

พระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง แตตอมาในรุนหลังๆ หลงมัวเมาในลาภสักการะ ลืมหนาท่ี

ที่แทจริง เปนเหตุใหเกิดสิ่งท่ีไมพึงปรารถนาเหลาน้ีประการตอมาการถูกศาสนาอื่น เชน 

ศาสนาฮินดูตอตานบีบคั้นเปลี่ยนแปลงหลักคำสอน ชนชาติอื่น ศาสนาอื่น เขารุกรานและ

ทำลายจนทำใหศาสนาเสื่อมลงไป กลาวคือ เปนความออนแอภายใน นับจากพระสงฆและ

ชาวพุทธที่ไมเคารพในพระพุทธ ไมเคารพในพระธรรมคือ ไมต้ังใจปฏิบัติธรรมตามคำสั่งสอน

ของพระพุทธองคอยางจริงจัง ไมเคารพในพระสงฆผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ไมเคารพในการฝก

สมาธิเพ่ือทำใหจิตใจสงบ เมื่อขาดความเคารพอยางใดอยางหน่ึง ก็จะทำใหคนพาลภายใน

ของพระพุทธศาสนา ผูนั้นก็จะไมไดรับประโยชนใดๆ จากการเปนชาวพุทธ เมื่อเปนเชนนี้

นานไป ผูคนก็เริ่มเสื่อมศรัทธาไมเห็นคุณคาในพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น เมื่อคนพาลภายนอกเขา

มาทำลายพระพุทธศาสนา ดวยวิธีการตางๆ ก็จะไมสามารถปกปองพระพุทธศาสนาได 

เพราะตัวเองก็ขาดความเคารพในพระศาสนาอยูแลว เม่ือขาดความเคารพก็จะไมมีใจในการ

ศึกษาหาความรูใหถองแท และเปนเครื่องมือของคนพาลภายนอกมาบอนทำลายพระพุทธ

ศาสนา ฉะน้ัน ปญหาของการบริหารจัดการของคณะสงฆก็มีคลายกับปญหาที่เคยเกิดขึ้นใน

อินเดีย ดังนี้ 

1) ปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ เชน การขาดการศึกษาเลาเรียนตามพระธรรม

วินัย การมีทิฐิในทางท่ีผิดจากพระธรรมวินัย มุงหวังลาภสักการะจนเกินไป ขาดการประยุกต

ใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม ขาดทักษะการสื่อสาร การเทศน และการสื่อ

ธรรมะรวมสมัยท่ีสอดคลองกับสภาพการณในสังคม ขาดวิสัยทัศนในการทำงานเชิงรุก มีการ

ลวงละเมิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุบางรูป และมีการตีความหลักการและแนวปฏิบัติใน

ทางพระพุทธศาสนาที่แตกตางกัน จนทำใหมีอางอิงหรือเลือกใชหลักการทางพระพุทธศาสนา

บางอยางเฉพาะกลุม จาทำใหเกิดความไมเขาใจตอกัน เปนตน 
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2) ปญหาจากองคกรและระบบการทำงาน เชน ขาดการประสานคณะสงฆในระดับ

ตางๆ เขาดวยกัน ขาดภาคีเครือขายและแนวรวมในการพัฒนาเชิงจิตใจและปญญา ขาดการ

วางแผนท่ีเปนระบบ ขาดการนำภูมิปญญาสากล ภูมิปญญาทองถ่ิน มาประยุกตใชในการ

เผยแผพระพุทธศาสนาใหสอดคลองกับความสนใจของชาวพุทธ และที่สำคัญ คือ การขาด

การเปดที่ทางสังคมและการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา 

3) ปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชน การขาดศรัทธาความเช่ือ

ของคนรุนใหมจากการรุกเขามาหรือความทาทายของกระแสโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีสมัย

ใหม ความไมตอเนื่องของการทำกิจกรรมเชิงพุทธของผูคนในสังคม การขาดการประสาน

ความรวมมือขององคกรชาวพุทธท้ังในและตางประเทศ เปนตน 
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การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย” เกิดขึ้นดวย

การเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร คือ พระสงฆ และ

องคกรทางพระพุทธศาสนาในฐานะเปนผูที่บทบาทในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและเปนผูนำทางจิตวิญญาณและการพัฒนาของสังคม

ไทย ซึ่งมุงเนนการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูเชิงพุทธ (การใหมีปริยัติ 

ปฏิบัติ และปฏิเวธ) หรือคุณภาพชีวิตดานอื่นๆ ของพระสงฆ การพัฒนา

ระบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาใน

ประเทศไทย เพื่อใหพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนามีระบบการ

บริหารจัดการที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความเปน

เอกภาพในการท่ีจะดำเนินการตามหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีวา 

“ภิกษุทั้งหลายพวกทานจงจาริกไปเพื่อประโยชนและความสุขแกคนหมู

มาก เพื่ออนุเคราะหโลก เพื่อประโยชนเก้ือกูล และความสุขแกเทวดา

และมนุษยทั้งหลาย” ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติใหเกิดประโยชนและความสุขของผูคนในสังคม 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 4 ประการ ไดแก  

1. เพื่อศึกษาวิเคราะหบทเรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรม 

และองคความรูจากกิจกรรม/โครงการพัฒนาในระดับตางๆ ขององคกร



ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เพื่อขยายผลไปสูระดับนโยบายและการดำเนินการ

ของภาคีที่เกี่ยวของ 

2. เพ่ือศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในดานการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกร และ

การสรางเครือขายทางสังคม 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของพระสงฆในสังคม

ไทย 

4. เพื่อเสริมสรางเครือขายและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทาง

พระพุทธศาสนาในประเทศไทยในรูปแบบตางๆ ทั้งดานแนวคิด กระบวนการ และกลไก

การจัดการที่นำไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรูและประโยชนสุขตามแนวพระพุทธ

ศาสนา  

โดยมีเปาหมายหลัก คือ การไดสรุปบทเรียน องคความรู การประยุกตหลักพุทธ

ธรรม (การพัฒนา รักษา และการสืบทอดหลักพุทธธรรม) การศึกษารูปแบบกิจกรรมการ

พัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย การพัฒนารูปแบบ กระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การสรางเครือขายทางสังคม และการบริหารจัดการองคกร

ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย รวมท้ังการสงเสริมการจัดการความรู การพัฒนา

กระบวนการและกลไกในการจัดการเครือขายขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศ

ไทย เพื่อนำไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรูและการสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธ

ศาสนา เพื่อพัฒนาดานสุขภาวะของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในไทย  
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การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยทั้งในเชิงเอกสารและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช

วิธีวิทยาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) เพื่อ

รวมขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาบุคคลและสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาโดยมีวิธีดำเนิน

การวิจัย 2 สวน คือ  

1) การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวม

ขอมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของทั้งหนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการ

ประชุม ภาพถาย เอกสารแสดงความสัมพันธที่แสดงใหเห็นถึงแนวคิด หลักการในการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  



196

2) การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เพื่อทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเปน

มา รูปแบบ ความสัมพันธ การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และแนวทางการจัดการองคกรตาม

หลักพระพุทธศาสนาทั้งในระดับนโยบาย ประชาชน ชุมชน องคกร/สถาบันการศึกษา  

สำหรับประชากร กลุมตัวอยาง และพ้ืนที่ที่เปนกรณีศึกษา มุงเนนศึกษากลุมพระ

สงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาใน 5 กลุมใหญ ที่มีบทบาทในการสงเสริมการศึกษา การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของพระสงฆ การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม 

การพัฒนาองคกรและเครือขายการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ในลักษณะของ

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามความสำคัญของการวิจัย และมีการ

ศึกษาวิจัยตามประเด็นหรือกลุมของพระสงฆท้ัง 5 กลุม และนำมาสรุปวิเคราะห สังเคราะห

ในภาพรวม คือ  

1) กลุมพระสงฆและองคกรท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ ซึ่งเปนการ

เสริมสรางความรูและการปฏิบัติในเชิงจิตใจและปญญา เชน สายสวนโมกขพลาราม 

จ.สุราษฎรธานี สายวัดหนองปาพง จ.อุบลราชธานี สายวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

จ.ราชบุรี สายวัดพระธรรมกาย จ.ปทุมธานี และวัดมหาธาตุฯ กรุงเทพมหานคร เปนตน  

2) กลุมพระสงฆนักพัฒนาเพื่อชีวิตและสังคม ที่ปฏิบัติงานรวมกับชุมชนในพื้นที่

ตางๆ ทั่วประเทศ เชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย (พระสุบิน ปณีโต) จ.ตราด วัดพระบาทน้ำพุ 

จ.ลพบุรี กลุมเครือขายพระสงฆพัฒนาภาคเหนือและภูมิภาคตางๆ ซึ่งเนนการพัฒนาสังคม

และชุมชน 

3) กลุมพระสงฆและองคกรสายเผยแผที่มีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการ

สือ่สารทางสังคม หรือกลุมขบวนการพทุธใหม เชน กลุมเสถยีรธรรมสถาน สถาบนัวมุิตตยาลัย 

(ว.วชิรเมธี) กลุมหมูบานพลัม (ติช นัท ฮัน) รวมทั้งกลุมองคกรทางพุทธศาสนาที่มีการศึกษา

รวมกับศาสตรการบริหารจัดการสมัยใหมขององคกรภาครัฐและเอกชนในสังคมไทย เปนตน 

4) กลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษา จากระบบดังเดิมที่เปน

องคกรหลักในการสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆไทย เชน กลุมการศึกษาสายนักธรรม-บาลี 

กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหง และกลุมการ

ศึกษาสงเคราะห (เชน วัดสระแกว อางทอง) ซึ่งเนนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบของ

การจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย เปนตน 

5) กลุมพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครอง ที่ดำเนินการตามพระราช

บัญญัติคณะสงฆ มีโครงสรางการบริหารจัดการต้ังแตในระดับภาค จังหวัด จนไปถึงในระดับ
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ตำบล โดยมีบทบาทหลักในการดูแลพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในภาพรวมท่ัว

ประเทศ โดยในการศึกษาครั้งนี้ มุงการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด 4 จังหวัด คือ 

เชียงราย นครสวรรค กาญจนบุรี และนครราชสีมา 

จากน้ันดำเนินการศึกษาวิเคราะหรูปแบบ การจัดการ และแนวทางการพัฒนาความ

สัมพันธ/เครือขายในลักษณะของการวิเคราะหเชิงลึก โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูที่

เก่ียวของในการดำเนินการศึกษาวิจัย มีการสรุปและนำเสนอผลการศึกษาท่ีไดทั้งจากการ

ศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม นำมาวิเคราะหตามประเด็นท่ีสำคัญ คือแนวคิด หลักการ 

ความเปนมา รูปแบบ ความสัมพันธ กระบวนการประยุกตใชหลักพุทธธรรม และแนวทาง

การบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนา โดยเนนการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพรให

ภาครัฐ เอกชน คณะสงฆ ผูบริหาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ 
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พบวา พระสงฆทั้ง 5 กลุมมีเปาหมายการทำงานท่ีแตกตางกันตามระดับของการ

พัฒนาบุคคลและสังคมตามหลักไตรสิกขาและภาวนา 4 กลาวคือ คณะสงฆบางกลุมมุงเนน

การพัฒนาจิตใจและปญญาในลักษณะของการปฏิบัติธรรมโดยตรง คณะสงฆบางกลุมมุงเนน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเปนอยูของประชาชนบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ิน คณะสงฆบางกลุมมุงเนนการสงเสริมการศึกษาเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนาโดย

การบูรณาการกับศาสตรตางๆ คณะสงฆบางกลุมมุงเนนการจัดการเพ่ือความเรียบรอยดีงาม

แหงหมูคณะตามนโยบายและอำนาจทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ และคณะสงฆบางกลุมมุงเนน

การเผยแผหลักพุทธธรรมในเชิงรุกเพื่อใหเกิดการรับรูดวยสติแกสังคม ดังนี้ 

กลุมพระสงฆที่เนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ มีเปาหมายในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

1) การเผยแผพุทธธรรมและการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาอยาง

แทจริง โดยดำเนินการสงเสริมการฝกสมาธิ การเจริญวิปสสนากัมมัฏฐาน การปฏิบัติและ

เผยแผพุทธธรรมเพ่ือใหผูคนเขาถึงหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางลึกซึ้ง โดยนำหลักธรรม

ที่สำคัญทางพระพุทธศาสนามาอธิบายใหเกิดความเขาใจและนำไปสูการปฏิบัติผลทางจิตใจ 
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2) การสงเสริมการปฏิบัติดานจิตใจและปญญาตามหลักไตรสิกขา และการปฏิบัติ

ตามหลักพระพุทธศาสนา เชน หลักอานาปานสติ สติปฏฐาน 4 การเคลื่อนไหวกาย-จิต การ

เขาถึงวิชาธรรมกาย เปนตน ที่เปนไปตามหลักการปฏิบัติวิปสสนาในพระพุทธศาสนา 

3) การสงเสริมการใหเกิดความรูดานหลักธรรมท่ีเปนหัวใจพระพุทธศาสนา เพ่ือ

สามารถนำไปใชแกปญหาในชีวิตประจำวันหรือเพื่อการพัฒนาบุคคลใหเขาถึงธรรมไดจริง 

และเพื่อฝกปฏิบัติจนสามารถสัมผัสความสงบและความอิสระของจิตใจ  

4) การพัฒนาชีวิตหรือการยกระดับคุณภาพชีวิตใหเขาสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 

โดยการแนะนำใหมีการดำรงชีวิตที่ถูกตอง เรียบงาย ลด ละ กิเลส ตัณหา และการเขาถึง

ธรรมอยางแทจริง  

5) การสรางสรรคสังคมใหนาอยูดวยการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของ

ปจเจกบุคคลและสังคม โดยมุงเนนพัฒนาจิตใจของปจเจกบุคคลใหมีธรรมะประจำใจอันเปน

พื้นฐานสำคัญของการพัฒนาบุคคลและสังคม 

6) การดำเนินการพัฒนาและสงเคราะหชุมชน/สังคมดวยหลักธรรม คือ มีการ

ดำเนินการเพ่ือสงเคราะหชุมชนและสังคมใหมีการเก้ือกูลตอกัน พัฒนากิจกรรมท่ีเนนการ

อบรมและการใหความชวยเหลือตอสังคม 

7) มุงเนนการปฏิบัติตนเพื่อใหเขาถึงสัจธรรมดวยการปฏิบัติและการทำหนาท่ีใน

สังคมอยางถูกตอง โดยมุงเนนการสงเสริมใหคนไดทำหนาที่อยางสมบูรณในการดำเนินชีวิต

และการเสียสละเพื่อตนเองและสังคม 

กลุมพระสังฆพัฒนาเพื่อชีวิตและสังคม มีเปาหมายหลักในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนา การพัฒนาสังคม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม การจัดสวัสดิการ

ชุมชน การสงเคราะหชุมชนและการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ดังน้ี 

1) การเผยแผพระพุทธศาสนาดวยวิถีแหงการปฏิบัติในเชิงการพัฒนาสังคม 

2) การนำหลกัพุทธธรรมมาประยกุตในการจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  

3) การพัฒนาและฟนฟูชนบท เพื่อใหชุมชน/สังคมมีความเขมแข็ง – ยั่งยืน 

4) การจัดสวัสดิการชุมชน เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อสงเคราะหชุมชน/

สังคม 

5) การฟนฟูพระพุทธศาสนาและปฏิรูปคณะสงฆ โดยการแสดงถึงความประหยัด 

เปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาตนเองและสังคม 
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6) การสงเสริมดานจิตวิญญาณและการภาวนาตอสาธารณชน 

7) การจัดการศึกษาทางเลือกและการศึกษาแกผูดอยโอกาส 

8) การดูแลสงเคราะหผูปวยเอดส 

9) การส่ือสาร การเผยแผศาสนธรรม และการประยุกตพิธีกรรมใหสอดคลองกับยุค

สมัย 

10) การจัดการดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา วิถีชีวิตและการความเปนอยู 

11) การสงเสริมสันติภาพและสันติวิธี  

12) การพัฒนาศักยภาพพระสงฆและเครือขายทางสังคม  

13) การนำเสนอแนวทางและรูปแบบการพัฒนาสังคมตามหลักพุทธธรรม 

14) การปองกัน แกไข เยียวยาปญหายาเสพติด 

15) การสงเสริมและพัฒนาเยาวชน 

16) การอนุรักษภูมิปญญาและศิลปวัฒนธรรม 

17) การสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางศาสนา 

18) การสรางเครือขายทางสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ฯลฯ  

โดยมีเปาหมายหลัก คือ การใชหลักการทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการพัฒนา

ชีวิตและสังคม เพ่ือใหบุคคลพ่ึงพาตนเองได มีการยึดม่ันในความดี มีการชวยเหลือแบงปน 

สรางความผูกพันดวยกิจกรรมการพัฒนา มีการสื่อสารเพื่อใหคนเขาถึงสัจธรรมดวยวิถีการ

ปฏิบัติจากการดำเนินชีวิตและการพัฒนาสังคม โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของบุคคล สังคม 

และสิ่งแวดลอม 

กลุมพระสงฆท่ีมีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการสื่อสารทางสังคมหรือ

ขบวนการพุทธใหมในสังคมไทย มีเปาหมายหลักในการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงสื่อสาร

สังคม การพัฒนาปจเจกบุคคลดวยธรรมะที่มาจากภายใน การสรางสันติภาพของสังคม การ

พัฒนาครอบครัวและสังคม การสื่อสารดวยจิตสาธารณะ การสรางความเปนหน่ึงเดียวของ

บุคคลและสังคมดวยการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา-ภูมิปญญาสากล ดังนี ้

1) การศึกษาคนควา วิจัย เสวนา ธรรมสนทนาเพ่ือพัฒนาองคความรูทางพระพุทธ

ศาสนาใหเปนขุมคลังทางปญญาสำหรับมนุษยชาติ 

2) การสงเสริมการเจริญสมาธิภาวนาอันเปนรากฐานของการสรางสรรคสันติภาพ

โลกอยางยั่งยืน 
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3) การประยุกตพุทธธรรมนำมาแกปญหาของสังคมไทย สิ่งแวดลอม มนุษยชาติ 

และของโลก 

5) การแลกเปล่ียนเรียนรูและกาวขามความขัดแยงระหวางลัทธิ นิกายในพระพุทธ

ศาสนาและศาสนาอื่น 

6) การพัฒนาปจเจกบุคคลใหเปนอิสระจากพันธนาการแหงความโลภ (ความอยาก) 

ความโกรธ (ความรุนแรง) และความหลง (ความดอยการศึกษา) 

7) การพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข 

8) การสรางสรรคชมุชนแหงการเปนผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ที่พรอมอุทิศตนทำงานเพื่อ

สันติสุขของมวลมนุษยและสังคมโลก 

9) การสงเสริมบุคคลใหเขาถึงสัจธรรมและการประยุกตหลักธรรมในชีวิตประจำวัน 

10) การเตรียมตัวของปจเจกบุคคลในการพัฒนาตนเองและมีศิลปะแหงการใชชีวิต 

กลุมคณะสงฆดานการจัดการศึกษา มีเปาหมายหลักในการดำเนินการ คือ การ

จัดการและสงเสริมการศึกษาดานพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมและภูมิปญญาทองถิ่น 

ใหกับบุคลากรทางพระพุทธศาสนาและประชาชนท่ัวไปใหมีความรู ความเขาใจ และแนว

ปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและ

สังคม 

2. การจัดการศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและ

คฤหัสถ 

3. การจัดการศึกษาและสรางความสัมพันธทางพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ  

4. การสงเสริมวิจัยและพัฒนาองคความรูทางดานพระพุทธศาสนา  

5. การสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  

6. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

7. การกระจายโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศกึษาใหแก พระภกิษสุามเณรและ

ประชาชน 

8. การจัดการและเปนสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ธรรม และแผนก

สามัญศึกษาสำหรับพระภิกษุ สามเณรและประชาชนทั่วไป 

9. การเสริมสรางความรูทางดานบาลี นักธรรม และวิชาการสมัยใหมแกพระภิกษุ 

สามเณร เพื่อใหเปนศาสนทายาทที่มีความรู และความสามารถท่ีดีเหมาะสมแกกาลสมัย 
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10. การเผยแพรพระพุทธศาสนาในมิติของการจัดการศึกษา 

11. การสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร มีความสามารถในการบำเพ็ญประโยชนแก

ประชาชนไดอยางกวางขวางและเปนกำลังสำคัญในการจรรโลงสถาบันชาติ ศาสนา และพระ

มหากษัตริย ฯลฯ 

กลุมคณะสงฆดานการปกครองในสังคมไทย คณะสงฆดานการปกครองมีบทบาท

และหนาท่ีในการบริหารจัดการกิจการพระศาสนาในสังคมไทยเปนอยางมาก โดยมีเปาหมาย

ในการเผยแผ การจัดการดูแลพระพุทธศาสนาใหเปนไปดวยความเรียบรอยแหงหมูคณะตาม

พระธรรมวินัยและกิจการคณะสงฆ 9 ประการ ดังนี ้

1) การสงเสริมการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและระเบียบคณะสงฆ 

2) การปกครองบริหารกิจการคณะสงฆเพื่อความเรียบรอยดีงามของหมูคณะ 

3) การจัดการศาสนศึกษา และการเผยแผพระพุทธศาสนา 

4) การสงเสริมการศึกษาสงเคราะห 

5) การจัดการสาธารณูปการใหเหมาะสม 

6) การจัดการและสงเสริมสาธารณสงเคราะห 

7) การจัดการ สืบทอด รักษาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาพระพุทธศาสนา 

8) การพัฒนาชุมชนและสังคม  

9) การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

พระสงฆในสังคมไทยท้ัง 5 กลุมกรณีศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวา มีเปาหมายการ

ทำงานและเผยแผพระพุทธศาสนาในบางประเด็นท่ีแตกตางกัน แตโดยภาพรวมมีจุดมุงหมาย

อยางเดียวกัน คือการเสริมสรางประโยชนและความสุขแกประชาชน ทั้งที่เปนความสุขใน

ระดับโลกิยะ (สุขจากการมีคุณภาพชีวิตที่ดี) และความสุขทั้งในระดับโลกุตตระ (ความสุขท่ี

เกิดจากความสงบสุขภายในจิตใจและปญญา) โดยใชวิธีการท่ีเรียบงายตามหลักพระธรรมวินัย 

การบริหารกิจการคณะสงฆ และประยุกตการใชวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจนภูมิปญญาทอง

ถิ่นมาชวยในการดำเนินการ   
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พบวา หลักพุทธธรรมท่ีพระสงฆในสังคมไทยไดนำมาประยุกตใชในการพัฒนาบุคคล

และสังคมน้ัน ประกอบดวยหลักพุทธธรรม 3 หมวดใหญๆ คือ  

หมวดที่ 1 หลักธรรมวาดวยสัจธรรมของชีวิตและธรรมท่ีเปนสภาวะตามธรรมชาติ  

การเกิดขึ้น ตั้งอยูและดับไป เชน หลักอิทัปปจจยตา (หลักธรรมวาดวยความสัมพันธเชื่อมโยง

ของส่ิงตางๆ เพราะส่ิงนี้มี ส่ิงนี้จึงเกิด) หลักไตรลักษณ (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) หลัก 

ปฏิจจสมุปบาท หลักพระอภิธรรม (จิตวิญญาณ) เปนตน ซึ่งมีความหมายถึงการเปนทางสาย

กลางอันจะแสดงใหเห็นถึงเหตุและผลของสภาวะที่เปนจริง ที่ไมมีผูใดลวงพนไปได ทั้งนี้ก็เพื่อ

ใหปุถุชนสามารถลดละกิเลส ตัณหาที่อยูภายในตนเอง โดยหลักธรรมดานนี้พระสงฆสาย

ปฏิบัติและสายการศึกษาจะนำเผยแผใหพุทธศาสนิกชนคอนขางมาก  

หมวดที่ 2 หลักธรรมวาดวย การพัฒนาปจเจกบุคคล เพื่อใหบุคคลเขาถึงความดีงาม 

มีการฝกฝนตนเอง การพัฒนาจริยธรรมของชีวิต การมีสติปญญารูเทาทันกับส่ิงตางๆ ที่เกิด

ขึ้นตามความเปนจริง ใหบุคคลรูจักการใชศิลปะของชีวิต มีความสุขกับการใชชีวิตท่ีเหมาะสม

สอดคลองกับการเรียนรูเพื่อพัฒนาจิตใจและปญญา เชน หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) 

หลักโยนิโสมนสิการ สติปญญา ภาวนา อิทธิบาท 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 เปนตน ซึ่งธรรมะ

หมวดนี้ พระสงฆทุกสายไดนำมาเผยแผใหพุทธศาสนิกชนนำไปประยุกตในการพัฒนาตนเอง  

หมวดท่ี 3 หลักธรรมวาดวยการพัฒนาสังคม ซึ่งเปนหลักการของพระพุทธศาสนาท่ี

ตองการใหบุคคลและสังคมมีความเก้ือกูลตอกัน เปนสังคมแหงกัลยาณมิตร มีการชวยเหลือ

ดูแลซึ่งกันและกัน พัฒนากิจกรรมสวนรวมใหมีความงอกงาม เพื่อใหเกิดความสงบสุขของ

บุคคลและสังคม มีการจดัการและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน เชน หลักอริยสัจ 4 มรรคมีองค 8 

หลักสังคหวัตถุ 4 หลักสาราณิยธรรม 6 อปริหานิยธรรม 7 เปนตน โดยมีวินัยเปนเครื่อง

กำกับในการพัฒนาชีวิต และการพัฒนาพฤติกรรมที่เหมาะสม ดังนี ้

กลุมพระสงฆท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ พระสงฆกลุมนี้ไดนำการ

เผยแผหลักพุทธธรรมในเชิงลึกเนนการปฏิบัติวิปสสนา โดยมุงหวังใหบุคคลมีจิตใจที่มั่นคง มี

สมาธิ ไมหวั่นไหวในโลกธรรม เห็นสัจธรรมของชีวิต มีสติเปนไปในกาย เวทนา จิตและธรรม 

ดังเชน การสอนสมาธิของหลวงพอเทียน หลวงพอชา และหลวงพอพุทธทาส ที่ทานมุงเนน

การพัฒนาจิตใจของบุคคลใหเขาถึงสัจธรรม มีการพิจารณาเห็นส่ิงตางๆ ตามความเปนจริง 

มุงใหบุคคลเขาถึงความสุขภายใน (นิราสมิสสุข) ซึ่งเปนความสุขที่เกิดข้ึนในระดับจิตใจและ

ปญญา มิไดเนนความสุขที่เกิดจากปจจัยภายนอกหรือวัตถุทั้งหลาย ทานมุงเนนการสอนและ
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การปฏิบัติเพื่อใหเกิดเปนความสุขท่ียั่งยืน เปนความสุขที่สัมพันธกับความรูสึกทางจิต (mind) 

และใจ (heart) มีลักษณะสงบและดำรงอยูยาวนาน จนเกิดภาวะแหงการปลอยวาง (stage 

of liberation) โดยมีหลักการวา บุคคลสามารถเขาถึงนิพพาน คือ ความวางไดในทุกขณะที่

ปฏิบัติหรือมีสติ ดังนั้น หลักธรรมของพระสงฆสายปฏิบัติ จึงเปนลักษณะของหลักธรรมที่เกิด

ขึ้นดวยการปฏิบัติของบุคคลมากกวาการชวยเหลือสงเคราะหซึ่งกันและกัน โดยจากการ

ศึกษาพบวา บุคคลที่เขามาเรียนรูและปฏิบัติธรรมรวมกับพระสงฆสายปฏิบัติดังกลาว จะมุง

เนนการฝกฝนตนเองมากกวาการทำบุญในรูปแบบ วัฒนธรรมของวัดท่ัวไป โดยมีการจัด

อบรมการปฏิบัติภาวนาทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหผูสนใจไดปฏิบัติ

อยางเต็มที่ ฉะนั้น หลักธรรมในแนวปฏิบัติตามพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิมจึงมีความสำคัญ

ไมยิ่งหยอนไปกวากัน ทั้งนี้ก็เพื่อใหผูสนใจไดเรียนรูและปฏิบัติในดานการพัฒนาสติปญญาเพื่อ

เขาถึงสัจธรรมตามหลักการของพระพุทธศาสนาได 

กลุมพระสังฆพัฒนาเพ่ือชีวิตและชุมชน พระสังฆพัฒนาเหลานี้ไดมีการประยุกตใช

หลักพุทธธรรมเพื่อใชในชีวิตประจำวันและการพัฒนาสังคม โดยนำไปประยุกตใชรวมกับ 

ภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาที่ยั่งยืน มุงเนนการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการ

พึ่งพาตนเองในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม มีสติปญญาในการดำเนิน

ชีวิตแบบเรียบงาย และมุงพัฒนาสังคมใหมีการปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตอเพ่ือนมนุษยดวยการ

สงเคราะห การชวยเหลือดูแลผูคนที่ยังลำบากหรือผูดอยโอกาสในสังคม โดยมีการพัฒนาดาน

กาย (กายภาวนา) ดานศีล และพฤติกรรม (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตตภาวนา) ดานปญญา 

(ปญญาภาวนา) 

กลุมพระสงฆท่ีเนนการส่ือสารสังคมหรือขบวนการพุทธใหม พระสงฆกลุมน้ี ไดมี

การประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการพัฒนาบุคคล จิตใจ และสังคม โดยมีการนำหลักพุทธ

ธรรม ศาสตรสมัยใหมและภูมิปญญาสากลมาเปนแนวทางในการพัฒนาจิตใจและสังคม เชน 

หลักสังคหวัตถุ 4 สามัคคีธรรม หลักไตรสิกขา โยนิโสมนสิการ เปนตน โดยมุงเนนใหบุคคลมี

การพัฒนาตนเอง มีสติปญญาและศิลปะในการดำเนินชีวิต และมุงเนนการพัฒนาสังคมเพื่อ

ใหเกิดสันติสุขภายในจิตใจของบุคคลและเกิดสันติภาพของสังคม  

กลุมพระสงฆดานการจัดการศึกษา คณะสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษา

นั้น ไดมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร

สมัยใหม โดยมีการนำหลักพุทธธรรม เชน ไตรสิกขา อริยสัจ มรรคมีองค 8 ประวัติศาสตร

ศาสนา ปรัชญาการดำเนินชีวิตและวิชาชีพทางการศึกษามาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร
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และการเรียนการสอน โดยมุงเนนการจัดการศึกษาเพื่อเปนศาสนทายาทและบุคลากรที่ดีของ

สังคม 

กลุมพระสงฆดานการสายปกครอง คณะสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายปกครอง

นั้น ไดมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาและ

วัฒนธรรมทองถิ่นมาประยุกต โดยมีการนำหลักธรรมที่สำคัญมาเปนแนวปฏิบัติ เชน หลักไตร

สิกขา สังคหวตัถุ 4 พรหมวิหารธรรม อคติ 4 อปริหานิยธรรม 7 เปนตน ทั้งนี้ไดพยายามมุง

เนนการบริหารกิจการคณะสงฆใหเกิดความเรียบรอยดีงาม และการพัฒนาบุคคลใหมีสติ

ปญญาในการดำเนินชีวิต การพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด และมุงพัฒนาสังคมใหมีการ

ปฏิบัติที่เกื้อกูลระหวางกัน สงเสริมใหมีการจัดต้ังกองทุนเพื่อการพัฒนาสังคม เปนตน  

หลักพุทธธรรมที่พระสงฆนำมาประยุกตใชดังกลาว จะเห็นไดวา บุคคลและสังคมเกิด

การเรียนรู การพัฒนาบุคคล และสังคมในมิติของพระพุทธศาสนาที่หลากหลาย ถึงแมวาภาพ

รวมการประยุกตใชหลักการทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมไทย ยังมีขอจำกัด และ

ไมบรรลุสังคมท่ีพึงปรารถนาเทาที่ควร แตจากอดีตท่ีผานมาจะเห็นไดวา พระพุทธศาสนาเปน

สวนหนึ่งของสังคมไทย มีบทบาทในการประสานเชื่อมโยงผูคนในสังคมใหมีการสรางสรรค

และทำสิ่งที่เปนประโยชนเก้ือกูลตอพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และประเทศ

ชาติบานเมือง ดังน้ัน อาจจะกลาวไดวา จำเปนตองมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการ

พัฒนาบุคคลและสังคมตอไป รวมทั้งควรมีการบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ตลอดจนภูมิ

ปญญาทองถิ่นในการพัฒนาบุคคลและสังคม ซึ่งจะทำใหสังคมไทยกาวไปสูสังคมแหงการต่ืนรู

และการกาวผานปญหาอุปสรรคในการพัฒนาชีวิตและสังคมไปได 

3. °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫μ—«¢Õß§≥– ß¶å„π —ß§¡‰∑¬  

การเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย

พบวา มีกระบวนการที่หลากหลายตามบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

มุงเนนไปสูการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาจิตใจและปญญา และการนำไปสูการสราง

องคกรแหงการตื่นรูและการสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา โดยมีกระบวนการ

เรียนรูที่สำคัญ ดังนี้ 

1) การบูรณาการเชื่อมโยงหลักพุทธธรรมกับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญาสากล และ

ภูมิปญญาทองถิ่นในการเสริมสรางการเรียนรู  

2) เนนการเรียนรูจากภายในจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลและสังคม 
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3) พัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่องภายในศรัทธา ความเชื่อ และกระบวนการทาง

ปญญา 

4) เนนการเรียนรูตามหลักโยนิโสมนสิการ คือการพิจารณาดวยตนเองและหลักปรโต

โฆษะ คือการเรียนรูจากกัลยาณมิตร 

5) วัดผลดวยการปฏิบัติและความเขาใจในการดำรงชีวิต 

6) ปรับเปล่ียนตามบริบทของสังคม โดยไมละท้ิงรากฐานของพระธรรมวินัย 

·ºπ¿“æ· ¥ß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫μ—«¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

-
-
-
-

มอชืเราก โยง

นชงวปงอขขุสมาวค

การเช่ือมโยงแนวคิดและภูมิปญญาในระดับสากล

ปจเจกและกลุมคน

การเรียนรูเชิงพุทธ
(สายการศึกษา)

(ของบุคคล/องคกร)
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลที่ได)
- การเรียนรูทางพุทธศาสนา
  กับศาสตรสมัยใหม

การปกครองสงฆ
- การสืบทอดพุทธศาสนา
- การพึ่งพาตนเอง
- การพัฒนาสังคม 
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

การเรียนรูขององคกรดาน
การปกครองคณะสงฆ

- ผูนำ/ทีมงาน
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การส่ือสารสังคม
- เครือขายสังคม

การศึกษาสงฆ
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

การเชื่อมโยงกับสังคม บุคคล ผูปฏิบัติการในพื้นที่ โดยอาศัย
ภูมิปญญาทองถ่ิน ทุนทางสังคม วัฒนธรรมประเพณี ในระดับชุมชน

ความม่ันคงของพุทธศาสนา
(เรียนรู ปฏิบัติ เผยแผ)

การปฏิบัติที่ดี/เหมาะสม
(สายปฏิบัติ)

การเผยแผที่ดี/เหมาะสม
(สายเผยแผ)

การพัฒนาสังคม
(สายพัฒนา)

ความสุขของปวงชน
และการพัฒนาสังคม
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การเรียนรูและการปรับตัวของคณะสงฆนั้นมีเงื่อนไขท่ีสำคัญ คือ ถาคณะสงฆไดมี

การเรียนรูและปรับตัวภายใตบริบทของพระพุทธศาสนาและสังคม มีการจัดการศึกษาและ

การปกครองที่เปนระบบตามพระธรรมวินัยและสถานการณทางสังคมที่เหมาะสมแลว การ

ดำเนินการเพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม มีการสงเสริมสัมมาปฏิบัติ

และการพัฒนาปจเจกบุคคลใหเขาถึงสัจธรรมอยางเหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติเพื่อการ

พัฒนาจิตใจและปญญาก็จะเกิดผลสำเร็จที่ดี อันจะนำไปสูการสรางประโยชนและความสุขให

กับบุคคลและสังคม ซึ่งแนวทางดังกลาวเกิดขึ้นดวยการเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆที่

เรียนรูตามหลักพระธรรมวินัย และสถานการณของสังคม 

4. °“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π
 —ß§¡‰∑¬  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธศาสนาน้ัน มุงเนนการพัฒนาคนไปสู

ความเปนมนุษยที่สมบูรณ สามารถรูจักตนเองอยางเขาใจ โดยการลด ละ กิเลสตัณหาภายใน

ของตนเอง มีจริยธรรมเปนเคร่ืองกำกับชีวิตของตนเอง สรางประโยชนเก้ือกูลตอบุคคลและ

สังคม ซึ่งแตกตางจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยทั่วไปที่มุ งเนนการทำงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในระดับโลกิยะ ขณะที่ในทางพระพุทธศาสนาจะเนนการ

พัฒนาคนเพ่ือใหใชชีวิตอยางถูกตองเปนธรรม มีการพัฒนาดานกาย ศีล จิตใจ ในระดับโลกุต

ตระ เนนการพัฒนาคนเพื่อใหมีจิตและปญญาที่สมบูรณ เห็นสัจธรรมของชีวิต  

ในสังคมไทย คณะสงฆสายการศึกษาและสายการปกครอง มุงพัฒนามนุษยในมิติ

ของการเรียนรู การนำความรูไปเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาตนเองและสังคม โดยเนน

การพัฒนาจากการเรียนรูและการปฏิบัติในภาระงานท่ีรวมรับผิดชอบ ในขณะท่ีพระสงฆสาย

พัฒนาเนนการพัฒนาบุคคลรวมกับชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยเนนวิธีการแลกเปล่ียนเรียน

รูกับปราชญทองถิ่นและจากการทำงานท่ีกลุมดำเนินการ สวนพระสงฆสายปฏิบัติเนนการ

พัฒนามนุษยจากการปฏิบัติภาวนาท่ีเกิดจากการเรียนรูภายในจิตใจของตนเอง มุงไปสูการละ

กิเลสตัณหา การพัฒนาจริยธรรมของบุคคล สำหรับพระสงฆสายสื่อสารสังคมนั้น เนนการ

พัฒนาบุคลากรภายในและภายนอกดวยการแสดงธรรมเทศนา การทำกิจกรรมดานปฏิบัติ

ภาวนาแบบเรียบงายเพื่อใหเกิดความเขาใจในชีวิต และการมีศิลปะในการดำเนินชีวิตเชิงพุทธ 

ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆมีขั้นตอนการพัฒนาใน 4 ระดับ คือ  
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1) การพัฒนาทางกาย (กายภาวนา) คือ การพัฒนามนุษยดานกายภาพใหมีสุขภาพ

ที่แข็งแรง มีความเรียบรอยแหงกายปฏิบัติ มีสิ่งแวดลอมท่ีดีเพ่ือเกื้อกูลตอการอยูอาศัยและ

เปนสถานที่สัปปายะตอการเรียนรูและการพัฒนาชีวิต 

 2) การพัฒนาศีลและพฤติกรรม (ศีลภาวนา) คือ การพัฒนามนุษยใหมีศีลหรือ

พฤติกรรมที่เหมาะสม ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่นใหเดือดรอน เปนการดำรงชีวิตที่มีคุณคา 

โดยการพัฒนาตนเองและสังคมอยางตอเน่ือง รูจักแบงปน เกื้อกูลตอเพ่ือนมนุษย มีสัมมาชีพ 

และมีการบริหารจัดการที่ดีตอองคกรและสังคม 

3) การพัฒนาดานจิตใจ (จิตตภาวนา) คือ มุงพัฒนามนุษยใหมีจิตใจท่ีดีงาม ปราศ

จากการครอบงำดวยกิเลสตัณหา มีจิตใจท่ีสะอาด เขมแข็ง มีศรัทธา ความเล่ือมใสตอการ

กระทำในสิ่งท่ีดีงาม มีหิริโอตัปปะ มีความเกรงกลับตอบาปกรรม มีอริยทรัพยภายในที่มั่นคง 

เพื่อจะไดเกิดประโยชนตอการเขาถึงความสุขในการดำรงชีวิต 

4) การพัฒนาดานปญญา (ปญญาภาวนา) เปนการพัฒนามนุษย เพื่อใหบุคคลผูนั้น

ไดเขาถึงความจริงอันประเสริฐ เห็นสัจธรรม มองชีวิตและสรรพสิ่งตามความเปนจริง จนถึง

การบรรลุเปาหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน อันเปนความสุขอยางยิ่ง สำหรับปญญาในระดับ

โลกิยะ หมายถึงการรูเทาทันกับสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง 

การพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆนั้น มีแนวคิดและ

กระบวนการเพ่ือประโยชนและความสุขที่หลากหลาย โดยมีเง่ือนไขของการเรียนรูและการ

จัดการตามหลักพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดไดดังนี้ 
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แผนภาพดังกลาว แสดงใหเห็นถึงกระบวนการพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนา

มนุษยของคณะสงฆในสังคมไทย ที่มีกระบวนการพัฒนาอยางตอเน่ืองภายใตหลักพระธรรม

วินัย โดยเร่ิมตนจากการสงเสริมการเรียนรูหรือการเติมเต็ม (input) ความรูในดานพระพุทธ

ศาสนาตามหลักปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ใหความเขาใจในบริบททางสังคม วัฒนธรรม 

ความเปลี่ยนแปลง และความซับซอนของสังคมโลก และการเสริมทักษะในการพัฒนาองคกร

สงฆ จากน้ันมุงสูกระบวนการ (process) เพื่อพัฒนาบุคคลตามหลักทางสายกลางและพัฒนา

ในดานศีล สมาธิ ปญญา ความสุข และในขณะเดียวกันก็พัฒนาองคกรดวยการพัฒนาการ

พึ่งพาตนเอง การเรียนรู การปรับตัว และการสรางประโยชน ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา

มนุษยของคณะสงฆท่ีมีตอคณะสงฆและสังคมไทยดวยภาพรวม (output) คือ การเปนผูรู  

ผูตื่น ผูเบิกบานในการทำกิจนอยใหญ สุขกาย/สุขใจ รูตนเอง/รูโลก รูธรรม มีคุณภาพชีวิต 

ที่ดี สามารถทำงานเพื่อสังคมใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอบุคคลและสังคม  

Input Process Output

สังคมแหงความสุข
และเกื้อกูลตามวิถี
แหงพุทธและเกิด

ประโยชน 3

มุงเนนการพัฒนาคนสูการเปนผูรู (พุทธะ) (รูตนเอง รูโลก รูธรรม) พัฒนาองคความรู (ธรรมะ) สูการประยุกตใช
อยางสรางสรรคและสรางกระบวนการเรียนรูแหงหมูคณะ (สังฆะ) เพ่ือประโยชนและความสุขของบุคคลและสังคม

การพัฒนาเชิงพุทธ
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลท่ีได)

วิถีชีวิต (มีสุขภาวะ)
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข

การพัฒนามนุษย
ตามทางสายกลาง

การพัฒนาเชิงสังคม
- ศาสตรสมัยใหม
- ความเขาใจโลก
- รูบริบทวัฒนธรรม

การพัฒนาองคกร
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การส่ือสารสังคม
- เครือขายสังคม

วิธีการองคกร
- การพึ่งพาตนเอง
- การเรียนรู
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

การพัฒนาสังคม
- มีการจัดการและ
 คุมครองชีวิตท่ีดี
- สรางสรรคสังคม
- สันติภาพ ฯลฯ

การพัฒนาตนเอง
- สุขกาย/สุขใจ
- รูตนเอง/รูโลก 
- รูธรรม
- มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
- มีทักษะการเผยแผ

การทำงานของคณะสงฆ

พระสงฆสายปฏิบัติ 

พระสงฆสายพัฒนา

พระสงฆสายศึกษา

พระสงฆปกครอง

พระสงฆสายเผยแผ
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆดังกลาว หลักการสำคัญอยูที่การเสริมสราง

ความรู ความเขาใจในปริยัติธรรม ปฏิบัติธรรมและวิชาการตางๆ ที่ถูกตอง เมื่อใดบุคคลมีการ

เรียนรูจากการปฏิบัติงานและจากการปฏิบัติภาวนาท่ีถูกตองเหมาะสม เม่ือนั้นบุคคลยอมจะ

สรางประโยชนเก้ือกูลตอตนเอง องคกร และสังคม เปนกำลังสำคัญในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาและการพัฒนาสังคมซ่ึงจะทำใหสังคมเกิดความสงบสุข มีการจัดการและคุมครองชีวิต

ที่ดีรวมกันตอไป 

5. °“√‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“
¢Õß§≥– ß¶å‰∑¬  

เครือขายทางสังคมของคณะสงฆนั้น เกิดขึ้นจากความสัมพันธภายในของพระสงฆที่

นับถือกันในฐานะครูบาอาจารยกับลูกศิษย และความสัมพันธภายนอกกับภาคสวนตางๆ ใน

สังคม เชน ภาครัฐ ประชาชน องคกรธุรกิจเอกชน ซึ่งเปนการทำงานรวมกันเพ่ือแลกเปล่ียน 

เรียนรู ชวยเหลือพ่ึงพา จนกระทั่งสามารถสรางพลังทางสังคมในการดำเนินกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนา และตอมาก็มีการขยายความสัมพันธนั้นไปสูระดับที่กวางข้ึน โดยมีการเช่ือม

โยงกับองคกร เครือขายพันธมิตรอ่ืนๆ ที่เปนการสงเสริมใหปจเจกบุคคลและกลุมคนเขามามี

สวนรวมในการทำงานตามหลักการทางพระพุทธศาสนา โดยมีวัตถุประสงคในการทำงานเชิง

เครือขาย เชน  

1) การพัฒนาและแกไขปญหาดานพระพุทธศาสนา  

2) การสรางพื้นที่ทางสังคมและการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา  

3) การสรางสรรคศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา การพัฒนาจิตใจและสังคม  

4) การบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนากับศาสตรตางๆ ในการที่จะนำไป

ประยุกตในการพัฒนาสังคม เปนตน  

กระบวนการเสริมสรางเครือขายของพระสงฆในสังคมไทยน้ัน มีรูปแบบการเช่ือมโยง

เครือขายที่แตกตางกัน ตามฐานคิด กระบวนการทำงาน และเปาหมายท่ีแตกตางกัน โดย

พระสงฆสายปฏิบัติเนนการทำงานเชิงเครือขายแบบเรียบงาย สืบทอดเจตนารมณของครู

อาจารย พระสงฆสายปกครองมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมาย พระสงฆสาย

การศึกษาเนนการพัฒนาในเชิงรุกและการทำหนาท่ีใหการศึกษาท่ีจะตองประสานกับฝาย

ตางๆ อยางตอเนื่อง พระสงฆขบวนการพุทธใหมเนนการเสริมสรางเครือขายที่เปนภาค

สื่อสารสังคมเพื่อขยายแนวคิดและหลักปฏิบัติใหกวางขวางออกไป สวนพระนักพัฒนาเนน
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การทำงานเชิงรุกรวมกันชุมชนและภาคีท่ีเกี่ยวของ แตโดยภาพรวมพบวา มีรูปแบบเครือขาย 

3 รูปแบบ คือ 

1) เครือขายธรรมะ คือ เครือขายแหงแนวคิดและวิถีปฏิบัติตามหลักการพระพุทธ

ศาสนาที่เกิดขึ้นจากการเคารพนับถือครูบาอาจารยที่มีแนวการสอน แนวการปฏิบัติธรรมะใน

ลักษณะของการเกื้อกูลธรรมะแกกัน โดยเกิดการเคารพนับถือระหวางอุปชฌาย อาจารย กับ

ลูกศิษยหรืออันเตวาสิกท่ีพระพุทธองคทรงวางแบบแผนไว โดยพระสงฆท่ีเขามาบวชใน

พระพุทธศาสนาจะตองเรียนรูกับอุปชฌาย อาจารยประมาณ 5 ป จากนั้นก็จะตองไปปฏิบัติ

ตนเองใหเขาถึงความเปนอริยบุคคลและชวยประกาศพระศาสนาหรือการพัฒนาสังคม ดังนั้น 

พระภิกษุรูปน้ันๆ จึงเคารพนับถือครูอาจารยของตนเองโดยมีพระธรรมวินัยและแนวปฏิบัติท่ี

ตนเองไดศึกษาเลาเรียนเปนองคคุณที่เชื่อมประสาน สำหรับสังคมไทยพบวา มีเครือขายเชิง

ธรรมะเกิดขึ้นอยางตอเนื่องตามสายอุปชฌาย อาจารยของตนเอง นับต้ังแตสมัยสุโขทัย 

อยุธยา จนถึงปจจุบัน ดังเชน เครือขายของสายวัดปาหรืออรัญญวาสีและคามวาสี เปนตน 

โดยเฉพาะพระสงฆสายปฏิบัตินั้น จะยึดแนวทางน้ีในการเผยแผพระศาสนาและการทำงาน

เพื่อสังคมและการเผยแผพระพุทธศาสนา ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนทำใหมีการสืบตอองคความรูและ

แนวปฏิบัติของครูอาจารยและหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 

2) เครือขายตามโครงสรางและหนาที่ เนื่องจากสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปสงผล

ใหองคกรคณะสงฆมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับบริบททางสังคม และเม่ือมีพระราช

บัญญัติคณะสงฆเกิดขึ้นในป 2505 คณะสงฆในสังคมไทยก็ไดทำหนาที่ตามที่กำหนดไวในพระ

ราชบัญญัตินอกจากหนาที่ตามพระธรรมวินัยแลว โดยในพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกำหนด

ใหคณะสงฆทำหนาท่ีใน 6 ดานที่เรียกวากิจการคณะสงฆ คือ การปกครองคณะสงฆ การ

เผยแผ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และการสาธารณสังเคราะห 

กิจกรรมที่พระสงฆดำเนินการก็มุงเนนการทำหนาท่ีใน 6 ดานดังกลาว คือ เนนการปกครอง

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพและความสามัคคีของคณะสงฆในระดับตางๆ ตั้งแตระดับวัด 

ตำบล อำเภอ จังหวัด ภาค ไปจนถึงระดับมหาเถรสมาคม การเผยแผ คือการทำหนาที่ใน

การเผยแผพระพุทธศาสนาในมิติตางๆ ทั้งการเทศน การสอน การปฏิบัติ การจัดต้ังสำนัก

ปฏิบัติธรรม เปนตน การศาสนศึกษา หมายถึง การสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆ เชน การ

จัดการศึกษาดานบาลี นักธรรม มหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน การศึกษาสงเคราะห คือการสง

เสริมการศึกษา การใหทุนแกเด็ก เยาวชน การพัฒนาโรงเรียนในระดับชุมชน เปนตน การ

สาธารณูปการ คือ การจัดการภายในวัดดานสถาปตยกรรม พุทธศิลป การจัดการสภาพ

แวดลอมที่เหมาะสม เปนตน การสาธารณสงเคราะห คือ การจัดสวัสดิการแกชุมชน การชวย
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เหลือประชาชนในมิติตางๆ รวมท้ังการพัฒนาสังคม กิจการคณะสงหท้ัง 6 ประการ เปนทั้ง

หนาท่ีและโครงสรางท่ีคณะสงฆจะตองปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคม โดยมีการมอบ

หมายใหเจาคณะผูปกครองในแตละดานจัดการดูแล เชน แมกองบาลี แมกองธรรม ดูการ

จัดการศึกษา เจาอาวาสและเจาคณะในระดับตางๆ ดูแลกิจการของวัดและของคณะสงฆตาม

ลำดับช้ัน ดังนั้น จึงเกิดภาคีเครือขายความรวมมือตามโครงสรางและหนาท่ีของคณะสงฆใน

พื้นที่ตางๆ อยางมากมายและกอใหเกิดการพัฒนากิจการคณะสงฆอยางตอเนื่องในสังคมไทย  

3) เครือขายเชิงพ้ืนที่ เครือขายการทำงานเชิงพ้ืนที่ของคณะสงฆเกิดขึ้นจากการท่ี

พระสงฆไดรับมอบหมายงานในพื้นที่และการที่มีกลุมพระสงฆมองเห็นสภาพปญหาในพื้นที่

เกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม รวมทั้งความตองการที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่นั้น โดยมองวา การพัฒนาเชิงพื้นที่ในภาพรวมจะทำใหมี

การพัฒนาในเชิงลึกสามารถแกไขปญหาทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมได ดังนั้น 

จึงมีการรวมกลุมในเชิงพื้นที่เพื่อรวมกันพัฒนาในมิติตางๆ ที่อิงอาศัยบริบทของพ้ืนท่ีจนทำให

เกิดเครือขายเฉพาะพ้ืนที่ขึ้นมา เชน กลุมพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ เครือขายเสขิยธรรม 

เครือขายพระสงฆดานการศึกษาพระปริยัติธรรม เปนตน โดยเครือขายของพระสงฆในพ้ืนท่ี

นั้น มีกระบวนการเช่ือมตอการทำงานท้ังในเชิงพื้นที่และเชิงประเด็นกิจกรรม คือ มุงเนนการ

ทำงานรวมกับชุมชนในพ้ืนที่ตางๆ ทั่วประเทศ ตามกิจกรรมท่ีเปนปญหาทางสังคม เชน สิ่ง

แวดลอม การจัดต้ังกองทุนการเงินชุมชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย เปนตน โดยมีการประสาน

กับคณะสงฆและองคกรที่มีแนวทางการทำงานที่คลายคลึงกัน เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา

และการพัฒนาสังคม 

6. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§≥– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏
»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของพระสงฆและองคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในสังคมไทย มีกระบวนการบริหารที่แตกตางกันไปตามหลักการ เปาหมายและอัต

ลักษณของคณะสงฆหรือตามโครงสราง อำนาจ และหนาที่ของคณะสงฆในดานนั้นๆ โดยมี

เปาหมายหลัก คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาจิตใจและสังคม และการสราง

ประโยชนและความสุขตามแนวพระพุทธศาสนา ซึ่งการบริหารจัดการของคณะสงฆไทย

สามารถสรุปได 3 รูปแบบ คือ  

1) การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย  

2) การบริหารตามกิจการคณะสงฆ  
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3) การบริหารจัดการเชิงพื้นที่และเครือขาย  

โดยมีการบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญา

สากล และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประโยชนและความสุข

ตามแนวพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากรและ
องคกรทางพระพุทธศาสนา

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุข

รูปแบบการบริหารจัดการ
องคกรคณะสงฆ

1) การบริหารจัดการตามหลัก
 พระธรรมวินัย
2) การบริหารจัดการตาม
 หลักการบริหารกิจการ
 คณะสงฆ
3) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่
 และเครือขาย

วิธีการบูรณาการและ
การประยุกตใชในสังคม

 การบูรณาการหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาเขากับ
ศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญา
สากล และภูมิปญญาทองถิ่น

 

1) การบริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย จากพระพุทธโอวาทท่ีวา “อานนท 

ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแลว บัญญัติแลวแกทานทั้งหลาย โดยการลวงไปแหงเรา 

ธรรมและวินัยนั้น ยอมจักเปนศาสดาของทานทั้งหลาย” ดวยพุทธโอวาทดังกลาว ทำให

พระสงฆนับตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบันตางก็ไดยึดพระธรรมวินัยเปนหลักการสำคัญใน

การประพฤติ ปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธศาสนาสืบตอมา ถึงแมวาจะมีการตีความหลัก

พระธรรมวินัยที่แตกตางกันไป โดยมีการแยกนิกายเปนนิกายเถรวาทและนิกายมหายาน หรือ

มีการประพฤติ ปฏิบัติ และแนะนำสั่งสอนตามแนวทางท่ีพระมหาเถระ อุปชฌาย อาจารยได

ปฏิบัติสืบมาจนทำใหคณะสงฆมีแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาที่แตกตางกันไปตามบริบทของสังคม กอปรกับความทาทายในโลกยุคใหมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงทำใหพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนามีการเรียนรูและการ

ปรับตัวใหเขากับยุคสมัย เพ่ือสื่อสารกับสังคมใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น แตพระ

ธรรมวินัยที่ปรากฏในพระไตรปฎกก็ยังหลักการที่สำคัญของคณะสงฆ หากปราศจากพระ

ธรรมวินัยแลว การบริหารกิจการคณะสงฆคงยากท่ีจะรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนาเอาไวได  
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สำหรับคณะสงฆสงฆไทยน้ัน นับจากอดีตท่ีผานมาพบวา ไดมีการบริหารจัดการคณะ

สงฆ โดยยึดพระธรรมวินัยมาโดยตลอด ทั้งในดานการพัฒนาคณะสงฆ การแกไขปญหาของ

คณะสงฆท่ีเกิดจากการตีความและการประพฤติผิดพระธรรมวินัย และมีการวางกฎระเบียบ

เพิ่มเติมท่ีสอดคลองกับพระธรรมวินัย เชน การวางกฎมหาเถรสมาคมท่ีสอดคลองกับพระ

ธรรมวินัยและกฎหมายบานเมือง เปนตน แตปญหาท่ีเกิดข้ึนกับคณะสงฆยังพบอยูตลอดเวลา 

นั่นก็คือ การประพฤติผิดพระธรรมวินัยของพระสงฆ การตีความขอบัญญัติที่ผิดไปจากการ

พระธรรมวินัยดั้งเดิม หรือแมกระทั้งการยอหยอนในพระธรรมวินัยบางขอของพระสงฆใน

สังคมรวมสมัย ทำใหเกิดปญหาในการปฏิบัติและการถูกวิพากษ วิจารณจากสาธุชนที่ตองการ

เห็นความรุงเรืองของพระสัทธรรมและการประพฤติ ปฏิบัติของพระสงฆท่ีเรียบรอยดีงามนา

เลื่อมใสของพระสงห ซึ่งคณะสงฆจะตองมีการพิจารณาอยางเหมาะสม สำหรับแนวทางการ

บริหารตามพระธรรมวินัยของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีการบริหารจัดการใน

ประเด็นตางๆ ไดแก 1) การมอบความเปนใหญใหกับคณะสงฆในการรักษาพระธรรมวินัย

และการปฏิบัติเพื่อความสงบสุขและการพัฒนาจิตใจ โดยใชวิธีการปฏิบัติที่หลากหลายตาม

พุทธบัญญัติ เชน การมีศีลเปนพ้ืนฐาน และสงเสริมการปฏิบัติดานวิปสสนา การเจริญสติ 

สมาธิ การใชหลักสังฆกรรม เปนตน ซึ่งกิจกรรมท่ีดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนวทาง

ดังกลาว คือ การฝกตนของบุคคล และการสรางความสงบสุขของหมูคณะ โดยประยุกตใชทั้ง

ธรรมะและวินัยในการบริหารจัดการ ใชธรรมะเพ่ือพัฒนาคนดานจิตใจและปญญา และใช

วินัยเพื่อกำกับคนและพัฒนาสังคมในการที่จะอยูรวมกันอยางสงบสุข ปองกันความเสียหายที่

จะเกิดข้ึนตอหมูคณะ 2) การจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อใหพระสงฆสาวกหรือ

บุคคลท่ัวไปมีความรู ความเขาใจในหลักการของพระพุทธศาสนา โดยใชโครงการสรางบริหาร

ที่เปนระบบ มีสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเพ่ือนำไปสูการเรียนรู การจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ และการเสริมสรางโอกาสทางการศึกษา โดยกิจกรรมท่ีคณะสงฆไทยดำเนินการ

สวนใหญจึงเปนไปตามแนวการสรางความรู ความเขาใจและแนวปฏิบัติของบุคคล และการ

สรางศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา เชน การสอนพระธรรมวินัย การมีการสอนดานภาษา

บาลี-ธรรมะ เปนตน 3) การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยและธรรมเนียมปฏิบัติตามหลัก

พระพุทธศาสนา โดยมีการบริหารจัดการคณะสงฆที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย กฎหมาย

บานเมือง กฎมหาเถรสมาคม ประเพณีทองถ่ิน ซึ่งเปนกระบวนการจัดการท่ีไมขัดกับพระ

ธรรมวินัย เชน การเคารพผูอาวุโส การรักษาถายทอดหลักพุทธธรรม และการพัฒนาสังคม 

เปนตน 4) การประยุกตใชพระธรรมวินัยเพื่อพัฒนาบุคคลและสังคม คณะสงฆโดยเฉพาะ

พระสังฆพัฒนามองวา หลักพุทธธรรมเปนสิ่งท่ีสำคัญ สามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนา
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ชีวิตและสังคมได เพราะฉะนั้น จึงเนนการบริหารจัดการกลุม องคกร และเครือขายดวย

การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชเกิดกิจกรรมการพัฒนา เชน การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มา

ดำเนินการดานการชวยเหลือผูติดเช้ือ ผูปวยเอดส เปนตน นอกจากน้ียังนำหลักธรรมมาเปน

เครื่องเตือนสติ จิตใจของผูคนในสังคมใหเหน็คุณเห็นโทษของการบริโภคนิยม ใหมีการดำเนิน

การพัฒนาชีวิตตามหลักพุทธศาสนา ดังนั้น การบริหารจัดการองคกรจึงเปนไปโดยนำหลัก

พุทธธรรมมาประยุกตใชใหเหมาะสมกิจกรรมท่ีดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนวปฏิบัติ

เพื่อการพัฒนาสังคม คือ การฝกตนของบุคคล การชวยเหลือพึ่งพากันในสังคม และความ

สามัคคีของชุมชน  5) การบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ โดยนำหลักพระธรรมวินัย

มาบูรณาการกับศาสตรตางๆ และภูมิปญญาสากล แลวประยุกตใชใหเหมาะสม โดยมี

กระบวนการบริหารที่เรียบงาย เนนการพัฒนาจิตใจและปญญาดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน 

การสอนเพื่อใหรูแจง การเจริญสติ สมาธิ การใชสติปฏฐานในการพิจารณา เปนตน เพ่ือให

สาธุชนมีความรู ความเขาใจในหลักการทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการปฏิบัติในชีวิตประจำ

วัน การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย เปนปจจัยที่สำคัญของคณะสงฆที่จะประพฤติปฏิบัติ

และรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยใหคงอยู หากปราศจากการคำนึงถึงพระธรรมวินัย กิจกรรม

ตางๆ ที่ตามมามักจะเปนไปตามกระแสของโลก ไมเปนไปเพื่อความพนทุกข เปนไปเพื่อลาภ

สักการะ และการคลุกคลี่กับคนหมูมาก ไมเปนไปเพื่อความมักนอยสันโดษและเพื่อประโยชน

เกื้อกูล ดังนั้น การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย จึงเปนส่ิงท่ีจำเปนในการคงไวซึ่งพระสัท

ธรรมและวิถีการปฏิบัติของคณะสงฆ  

2) การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ ตามบทบัญญัติมาตราท่ี 

15 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535) ระบุวา มหาเถร

สมาคม มีอำนาจหนาท่ี 1) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 2) ปกครองและ

กำหนดการบรรพชาสามเณร 3) ควบคมุและสงเสรมิการศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห การ

เผยแผ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 4) รักษาหลักพระธรรม

วินัยของพระพุทธศาสนา 5) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติฉบับนี้หรือ

ตามกฎหมายอื่น โดยใหมหาเถรสมาคมมีอำนาจตรากฎหมายมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ 

วางระเบียบ ออกคำส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย 

เพื่อรักษาพระธรรมวินัยและความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ มหาเถรสมาคมสามารถจะ

ตรากฎมหาเถรสมาคม เพื่อกำหนดโทษ หรือวิธีการลงโทษ สำหรับพระภิกษุและสามเณรที่

ประพฤติใหเกิดความเสียหายแกพระศาสนาและการปกครองคณะสงฆได 
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จากอำนาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคมท่ีบัญญัติไวดังกลาว คณะสงฆในสังคมไทยไดมี

การประพฤติปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว โดยมีการมอบหมายหรือมีสายงานการปกครองท่ี

ชัดเจน และมุงเนนการดำเนินการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 6 ประการ คือ 1) 

การปกครองคณะสงฆเพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม 2) การจัดการศาสนศึกษา เพื่อสงเสริม

การศึกษาตามหลักพระธรรมวินัย 3) การศึกษาสงเคราะห เพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู

ของพุทธศาสนิกชน คนในสังคม 4 ) การเผยแผพระพุทธศาสนา เพ่ือนำหลักพุทธธรรมไป

ประกาศเผยแผใหกับสาธุชนและสงเสริมการประยุกตใชในการพัฒนาจิตใจและสังคม 5) การ

สาธารณูปการ เพื่อการจัดการดูแลวัดวาอาราม สถาปตยกรรม ปะติมากรรม จิตรกรรม หรือ

พุทธศิลป โบราณวัตถุ โบราณสถานที่อยูภายในวัด 6) การสาธารณสงเคราะห เพื่อเปนการ

สงเคราะหพุทธศานิกชน ชุมชน และสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการบริหารจัดการเชิงพุทธที่

เหมาะสม  

โดยกิจการคณะสงฆแตละดานก็จะมีการมอบหมายใหพระสงฆในระดับตางๆ เปนผู

ดูแลใหกิจการดำเนินการไปดวยความเรียบรอย มุงเนน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการของคณะสงฆในภาพรวม เชน ดานการปกครองคณะสงฆ มีการมอบ

อำนาจใหเจาคณะหน เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ และเจาคณะตำบล เปน

ผูรับผิดชอบดูแลเพื่อความเรียบรอยดีงามแหงคณะสงฆ ดานการจัดการศาสนศึกษา มีการ

มอบหมายอำนาจใหแมกองบาลี แมกองธรรม (การจัดการศึกษาแผนกบาลี-นักธรรมของ

คณะสงฆ) เปนผูจัดการดูแลท้ังในดานการสงเสริมการศึกษา การพัฒนาสำนักเรียน บุคลากร

ทางการศึกษา การติตดามประเมินผล การสอบสนามหลวง เปนตน สวนดานการจัดการ

ศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห รวมท้ังการเผยแผหลักพุทธ

ธรรมเปนหนาที่ของพระสงฆนับตั้งแตเจาอาวาสเปนตนไป ดังนั้น การบริหารจัดการตาม

กิจการคณะสงฆ 6 ประการ จึงเปนสิ่งที่พระสงฆ พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติหนาที่ตามที่ได

รับมอบหมายจากคณะสงฆเปนลำดับชั้นควบคูกับการประพฤติ ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ซึ่ง

จากการศึกษาในคร้ังนี้ พบวา พระสงฆแตสายมีบทบาทหนาที่ในการดำเนินการกิจการคณะ

สงฆที่แตกตางกันไปตามตำแหนง หนาที่ และสภาพการณทางสังคมท่ีเกี่ยวของ ดังแผนภาพ

แสดงการบริหารจัดการตามกิจการคณะสงฆ 
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การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการของคณะสงฆดังกลาว ไมวาคณะสงฆ

จะเนนการปฏิบัติ การสงเสริมการศึกษา หรือการปกครองสายใดก็ตาม คณะสงฆแตละสาย

ลวนมีแนวทางปฏิบัติตามหลักกิจการคณะสงฆที่ไมคอยมีความแตกตางกันมากนัก เพียงแตจะ

มุงเนนการทำกิจการคณะสงฆในขอใดเปนสำคัญ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความสนใจ ทักษะ หรือการ

ทำตามบทบาทและหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายจากคณะสงฆ เพื่อชวยกันรักษาพระธรรมวินัย 

ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ การพัฒนาจิตใจและสังคม 

3) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่และเครือขาย ปจจุบันคณะสงฆไมสามารถท่ีจะ

ทำงานอยางโดดเด่ียวโดยคณะสงฆตามลำพัง จะตองมีการประสานความรวมมือรวมกับภาค

รัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคธุรกิจเอกชน องคกรทางพระพุทธศาสนา องคกรสื่อสาร

มวลชน และภาคประชาชนหรือพุทธศาสนิกชนท่ัวไป ดังนั้น การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ใน

จังหวัดหรือเขตพื้นท่ีของตนเองจึงมีความสำคัญตอการที่จะทำงานของคณะสงฆใหบรรลุเปา

หมาย ดังตัวอยางของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายท่ีดำเนินการสงเสริมกิจกรรมทางพระพุทธ

ศาสนาเน่ืองในงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงราย 750 ป โดยมีกิจกรรมเชน การจัดต้ังวิทยาลัย

สงฆเชียงราย การเดินธรรมยาตรา การสรางพุทธมณฑลเชียงราย เปนตน จะตองมีการ
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ประสานความรวมมือกับฝายตางๆ ทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน 

องคกรส่ือสารมวลชน และเครือขายชุมชน ฉะนั้น การจัดการเชิงพื้นที่และเครือขาย โดยยึด

เปาหมายของการพัฒนาในพ้ืนท่ีจังหวัดของคณะสงฆ จะเปนกลไกท่ีสำคัญในการเผยแผ

พระพุทธศาสนา การตอบสนองงานของคณะสงฆและการพัฒนาสังคม โดยจะตองมีการ

ประสานงานกับเครือขายทางพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนที่และมีการประสาน

คณะทำงานใน 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับแกนนำ และระดับการทำในพื้นที่ โดยมี

การทำงานรวมกันตั้งแตในระดับนโยบาย ตั้งแตมหาเถรสมาคม เจาคณะภาค เจาคณะ

จังหวัด ไปสูการทำงานในพื้นท่ี โดยมีแกนนำหรือคณะทำงานทั้งดานการปกครอง การศาสน

ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห เปนแกน

นำในการรับผิดชอบตามพระธรรมวินัย และมีคณะทำงานในพ้ืนท่ีชุมชน เชน เจาอาวาส 

ประชาชนในพื้นที่ และองคกรที่เกี่ยวของ เชน สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

มารวมดำเนินการตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยคณะสงฆในระดับนโยบายจะเปนผูกำหนด 

นโยบาย แผนงานในการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมตามพระธรรมวินัยและที่

คณะสงฆมอบหมายใหดำเนินการ สวนคณะสงฆในระดับพื้นท่ีจังหวัดจะทำหนาท่ีในการ

ประสานงานรวมกับภาครัฐและเอกชนในจังหวัดเพื่อนำกิจกรรมโครงการไปสูการปฏิบัติใน

พื้นที่ สวนคณะสงฆ ชุมชน และพุทธศาสนิกชนในพื้นที่ก็จะทำกิจกรรมที่มาจากการมีสวน

รวมของทุกฝาย  

บทบาทและการทำงานรวมกันของคณะสงฆ ภาคสวนท่ีเกี่ยวของ และองคกรเครือ

ขาย จะเห็นไดมีระดับของการมีสวนรวมและมีบทบาทในการทำงานท่ีแตกตาง พระสงฆ 

เครือขายชาวพุทธในพ้ืนที่ก็พึ่งพาอาศัยโรงเรียนการจัดการสอนธรรมศึกษา สวนคณะสงฆใน

ระดับจังหวัดก็จะทำหนาท่ีเปนศูนยประสานงานและการใหคำปรึกษาหารือ และใหการ

สนับสนุนทุนงบประมาณ ขอคิดเห็นตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น รวมทั้งทำหนาท่ีประสานงานกับ

คณะสงฆในระดับภาค แมกองธรรม หรือมหาเถรมาคม ซึ่งเปนองคกรในระดับประเทศ และ

องคกรคณะสงฆในระดับประเทศก็จะทำหนาที่ในการสนับสนุนทุน ทรัพยากรและการใหแนว

นโยบายที่เปนสวนสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาการดำเนินการตามกิจการคณะสงฆท้ัง 

6 ประการ นอกจากน้ี ควรการบูรณาการแนวคิดหลักการพระพุทธศาสนากับแผนงานและ

เปาหมาย ในการบริหารจัดการแนวใหม จะตองมีการบูรณาแนวคิดกับแผนงานเปาหมายให

สอดคลองกัน โดยมีกระบวนการจัดการและการปรัวตัวเพื่อนำไปสูการพัฒนาบุคคลและสังคม

หรือการพัฒนาที่พึงประสงคตามหลักพระพุทธศาสนา 
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ในการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาองคกร และ

การบริหารกิจการคณะสงฆของคณะสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยนั้น พบ

วา มีกลไกและปจจัยหลายประการทั้งปจจัยภายในของคณะสงฆ ปจจัยสวนบุคคลของพระ

สงฆ ปจจัยภายนอกและสภาพการณทางสังคมอื่นๆ ที่จะทำใหการทำงานของคณะสงฆบรรลุ

เปาหมายที่วางไว และดวยสภาพทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป คณะสงฆที่ทำหนาที่ในการ

เผยแผพระศาสนาทั้งในดานการศึกษา การปฏิบัติ การปกครอง และการพัฒนาสังคม ยอม

จะมีกลไกและกระบวนการท่ีคอยหนุนเสริมใหการทำงานของคณะสงฆเปนไปดวยความ

เรียบรอยดีงาม จากการศึกษาพบวา มีปจจัยเกื้อกูลตอการทำงานของคณะสงฆใน 3 ปจจัย

ใหญๆ คือ ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยภายในองคกร และปจจัยภายนอกองคกร ที่จะเปนสวน

สนับสนุนใหคณะสงฆไดเผยแผพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม ไดแก 

ปจจัยสวนบุคคล
- การมีความรูทางพุทธศาสนาดี  
  (มีวิชชาทั้งปริยัติและปฏิบัติ)
- มีความประพฤติดี (จรณะ)
- มีวิสัยทัศน (จักขุมา)
- เอาใจใสในธุระ (วิธุโร)
- มีความพรอมดวยอุปนิสัยที่
 เปยมดวยคุณธรรม/เมตตาธรรม 
 (นิสสะยะสัมปนโน)

  ปจจัยภายนอกองคกร
- การมีเครือขายทำงาน
- การมีกองทุนสนับสนุน
- การสนับสนุนจากภาค
 สวนตางๆ ในสังคม ฯลฯ

     ปจจัยภายในองคกร
- มีการบริหารจัดการดี
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู
- การวางระบบท่ีเหมาะสม 
- การพัฒนาคนที่ตอเนื่อง ฯลฯ

การบริหารกิจการ
คณะสงฆและ

การพัฒนาสงัคม

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การรักษาพระธรรมวินัยและเพ่ือ
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุขเชิงพุทธ
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1) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆทีเ่นนการเผยแผ

หลกัพทุธธรรมในแนวปฏบัิต ิ มีปจจัยเก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของ

พระสงฆ ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรสงฆ เชน การมีองคความรูในการปฏิบัติตามหลัก

พระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยของหมูสังฆะ และผูปฏิบัติธรรมองคความรูในวิธีการ

ปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา มีระบบการบริหารจัดการท่ีเรียบงายและกระจายไปยัง

สวนบุคคลและสวนงานภายใน มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ืองการมี

กลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีมูลนิธิในการดำเนินการ สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสง

เสริมของคณะสงฆในระดับจังหวัด การสรางเครือขายกับภาคีตางๆ โดยเฉพาะสายปฏิบัติ

และภาควิชาการ การพัฒนาระบบสารสนเทศและส่ือ ที่เขาใจงายและเหมาะสม การท่ี

ประชาชนใหความสนใจศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีสถานท่ีสัป

ปายะ ความสะดวกดานอาหาร-บิณฑบาต การเดินทาง บุคคลท่ีมาเรียนรู การสนทนาแลก

เปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

2) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆพัฒนา พบวา 

ปจจัยที่เก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระนักพัฒนา ประกอบดวยการ

มีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจนการมีวินัยในตนเอง 

การมีองคความรูในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนและมีความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม การมี

ความตั้งใจในการพัฒนาบุคคลและสังคม ปจจัยดานชุมชนและเครือขาย เชน การมีสวนรวม

ของชุมชนท่ีดี ชุมชนมีการมีกลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีกลุม เครือขายการดำเนินการ 

การประสานภาคี และการจัดกิจกรรมที่ตอเนื่อง ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัดและภาคีนักพัฒนา การมีสวนรวมของ อปท. และหนวยงานภาครัฐใน

พื้นที่ นอกจากน้ี ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายการทำงานดานการ

พัฒนาและศิลปวัฒนธรรม การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การวิจัย การใชสื่อสารสาธารณะ 

เปนตน 

3) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆขบวนการพุทธ

ใหม พบวา มีปจจัยที่เกื้อกูลตอการจัดการที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระ

สงฆ ประกอบดวย การมีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาที่

ชัดเจน การมีวินัยในตนเอง การมีองคความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม และศาสตรสมัยใหม 

การสื่อสารสังคม ปจจัยดานภาคีเครือขาย เชน การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย การมีกลไก

การจัดการที่ดี การจัดกิจกรรมที่ตอเน่ือง ปจจัยภายนอก ไดแกการสื่อสาธารณะ การมีสวน

รวมภาคีระหวางประเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายคนรุนใหม การใชศิลปวัฒนธรรม
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ในการส่ือสาร การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การใชสื่อสารสาธารณะ เปนตน 

4) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆกลุมการศึกษา

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลที่สำคัญตอการจัดการศึกษา คือ ปจจัยของพระสงฆผูบริหารและ

ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรการศึกษา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน (จักขุมา) การเอาใจ

ใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การมี

ระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีองคความรูที่ไดเกณฑมาตรฐาน การบริการวิชาการแก

สังคม การพัฒนาองคความรูในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  มีการวางระบบการบริหาร

จัดการและบุคคลที่ตอเนื่อง สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะสงฆในระดับ

จังหวัดและระดับประเทศ การสนับสนุนจากภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น        

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนรูของสังคม การที่ประชาชนใหความสนใจใน

การศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีผูนำที่ดี มีการประสานกับภาคี

การศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

5) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆสายการปกครอง

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยดาน

ผูนำ ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน การมีภาวะผูนำสูง การเอาใจใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) 

การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การมีเมตตาธรรม การมีองค

ความรูในการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยในหมูสังฆะ มีองคความรูใน

วิธีการปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา ปจจัยภายในองคกร ไดแก มีระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ือง การมีกลไก

การจัดการที่ดี เชน การมีกองทุนพัฒนาจังหวัด ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศ การสรางเครือขายกับภาคีกับภาครัฐและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) การจัดกิจกรรมตามวัฒนธรรมจังหวัด การมีภาคีเครือ

ขายในจังหวัด นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีทีมงานที่ดี การบุคคลที่หลากหลาย การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาบนฐานวัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน 
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ปญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีประเด็น

ปญหาหลายประการ ทั้งปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ ปญหาจากองคกรและระบบการ

ทำงาน และปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชนเดียวกับการต้ังคำถามวา 

พระพุทธศาสนาเสื่อมจากอินเดียไดอยางไร คำตอบที่ไดก็จะพบวา มีปจจัยหลายประการ 
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เชน ความตกต่ำทางภูมิปญญาของพระสงฆทำใหคณะสงฆออนแอเส่ือมโทรมลง พระสงฆน้ัน

แตเดิมปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยทำใหประชาชนเลื่อมใส ชวยกันทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา

ใหเจริญรุงเรือง แตตอมาในรุนหลังๆ หลงมัวเมาในลาภสักการะ ลืมหนาท่ีที่แทจริง เปนเหตุ

ใหเกิดส่ิงที่ไมพึงปรารถนาเหลาน้ี‰‰ประการตอมาการถูกศาสนาอื่น เชน ศาสนาฮินดูตอ

ตานบีบคั้นเปลี่ยนแปลงหลักคำสอน ชนชาติอื่น ศาสนาอื่น เขารุกรานและทำลายจนทำให

ศาสนาเสื่อมลงไป กลาวคือ เปนความออนแอภายในและภายนอก ในสังคมก็คลายคลึงกัน 

คือ เกิดปญหาในการบริหารจัดการของคณะสงฆ เชน 

1) ปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ เชน การขาดการศึกษาเลาเรียนตามพระธรรม

วินัย การมีทิฐิในทางท่ีผิดจากพระธรรมวินัย มุงหวังลาภสักการะจนเกินไป ขาดการประยุกต

ใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม ขาดทักษะการสื่อสาร การเทศน และการสื่อ

ธรรมะรวมสมัยท่ีสอดคลองกับสภาพการณในสังคม ขาดวิสัยทัศนในการทำงานเชิงรุก มีการ

ลวงละเมิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุบางรูป และมีการตีความหลักการและแนวปฏิบัติใน

ทางพระพุทธศาสนาท่ีแตกตางกัน จนทำใหมีการเลือกฝกฝาย แตกแยก และทำใหเกิดความ

ไมเขาใจตอกัน เปนตน 

2) ปญหาจากองคกรและระบบการทำงาน เชน ขาดการกำหนดเปาหมายในการ

เผยแผพระพุทธศาสนาที่ชัดเจน ขาดการประสานคณะสงฆในระดับตางๆ เขาดวยกัน ขาด

ภาคีเครือขายและแนวรวมในการพัฒนาเชิงจิตใจและปญญา ขาดการวางแผนที่เปนระบบ 

ขาดการนำภูมิปญญาสากล ภูมิปญญาทองถิ่น มาประยุกตใชในการเผยแผพระพุทธศาสนาให

สอดคลองกับความสนใจของชาวพุทธ และที่สำคัญ คือ การขาดการเปดท่ีทางสังคมและการ

เรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนาในเชิงรุก 

3) ปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชน ขาดการสนับสนุนจากภาค

รัฐในดานงบประมาณ ระบบการจัดการ เยาวชนคนรุนใหมไมสนใจและใหความสำคัญกับการ

พัฒนาดานจิตใจ ความทาทายของกระแสโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีผลกระทบตอ

การเผยแผพระพุทธศาสนา ความไมตอเนื่องของการทำกิจกรรมเชิงพุทธของผูคนในสังคม 

การขาดการประสานความรวมมือขององคกรชาวพุทธทั้งในและตางประเทศ เปนตน 
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การท่ีจะสงเสริมการบริหารจัดการ การพัฒนากระบวนการและกลไกของคณะสงฆ

และองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เพื่อนำไปสูการสรางองคกรแหงการต่ืนรูและ

การสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา หรือการศึกษา เรียนรู และการปฏิบัติ รวม

ทั้งการเผยแผที่สอดคลองกับหลักการพระพุทธศาสนาและบริบททางสังคมน้ัน จากผลการ

ศึกษาวิจัย มีขอเสนอแนะ ดังนี ้

√–¥—∫æ√– ß¶å (‡™‘ßªí®‡®°∫ÿ§§≈) 

1) ควรมีการศึกษา เผยแผพุทธธรรมและการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธ

ศาสนาอยางแทจริง โดยดำเนินการสงเสริมการฝกสมาธิ การเจริญวิปสสนากัมมัฏฐาน การ

ปฏิบัติและเผยแผพุทธธรรมเพื่อใหผูคนเขาถึงหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางลึกซ้ึง โดยนำ

หลักธรรมท่ีสำคัญทางพระพุทธศาสนามาอธิบายใหเกิดความเขาใจและนำไปสูการปฏิบัติผล

ทางจิตใจ 

2) สงเสริมการใหความรูดานหลักธรรมท่ีเปนหัวใจพระพุทธศาสนา เพ่ือสามารถนำ

ไปใชแกปญหาในชีวิตประจำวันหรือเพื่อการพัฒนาบุคคลใหเขาถึงธรรมไดจริง และเพื่อฝก

ปฏิบัติจนสามารถสัมผัสความสงบและความอิสระของจิตใจ  

3) ควรสงเสริมการพัฒนาชีวิตหรือการยกระดับคุณภาพชีวิตใหเขาสูความเปนมนุษย

ที่สมบูรณ โดยการแนะนำใหมีการดำรงชีวิตที่ถูกตอง เรียบงาย ลด ละ กิเลส ตัณหา และ

การเขาถึงธรรมอยางแทจริง  

4) ควรมีการสรางสรรคสังคมใหนาอยูดวยการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของ

ปจเจกบุคคลและสังคม โดยมุงเนนพัฒนาจิตใจของปจเจกบุคคลใหมีธรรมะประจำใจอันเปน

พื้นฐานสำคัญของการพัฒนาบุคคลและสังคม 

5) ควรดำเนินการพัฒนาและสงเคราะหชุมชน/สังคมดวยหลักธรรม คือ มีการ

ดำเนินการเพ่ือสงเคราะหชุมชนและสังคมใหมีการเก้ือกูลตอกัน พัฒนากิจกรรมท่ีเนนการ

อบรมและการใหเพื่อสังคม 

6) ควรมุงการเรียนรูและการปฏิบัติตนเพ่ือใหเขาถึงสัจธรรมดวยการปฏิบัติและการ

ทำหนาที่ในสังคมอยางถูกตอง 

7) ควรมีการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดลอม  การพัฒนาและฟนฟูชนบท เพื่อใหชุมชน/สังคมมีความเขมแข็ง การจัดสวัสดิการ

ชุมชน เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อสงเคราะหชุมชน/สังคม 
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8) ควรมีการจัดการศึกษาทางเลือกและการศึกษาแกผูดอยโอกาส การดูแล

สงเคราะหผูปวยเอดส 

9) ควรมีการส่ือสาร การเผยแผศาสนธรรม และการประยุกตพิธีกรรมใหสอดคลอง

กับยุคสมัย 

10) ควรมีการจัดการดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา วิถีชีวิตและการความเปนอยู 

ฯลฯ 

√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–Õß§å°√ 

1) ในระดับจังหวัด คณะสงฆควรมีสำนักงานเจาคณะจังหวัดที่ถาวร เพราะท่ีผานมา 

เมื่อมีการแตงตั้งพระเถระเปนเจาคณะจังหวัด สำนักงานเจาคณะก็มักจะตั้งอยูภายในวัดที่

พระเถระรูปนั้นทานประจำวัดอยู แตเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเจาคณะจังหวัดรูปใหม ก็มีการ

ยายสำนักงานเจาคณะอีก ทำใหกิจกรรมและกระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนาไมมีความ

ตอเน่ือง ถามีสำนักงานเหมือนที่ทำการของหนวยงานตางๆ เชน องคการบริหารสวนจังหวัด 

ก็จะทำใหกระบวนการบริหารเชิงพื้นที่ในจังหวัดมีความตอเน่ือง มีความพรอมท้ังในดาน

เอกสาร กิจกรรม และการบริหารจัดการตางๆ 

2) ระดับจังหวัดและองคกร หัวขอที่ยอยท่ีสอง แกเปน ควรสงเสริมการทำงานดาน

พระศาสนาใหเปนคณะทำงานดานตางๆ เชน คณะทำงานดานการศึกษา วิปสสนา สิ่ง

แวดลอม เปนตน โดยสามารถเนนใหเกิดความสอดคลองกับพระธรรมวินัย กิจการคณะสงฆ 

6 ประการ ศิลปวัฒนธรรม และความตองการของคณะสงฆตลอดจนประชาชนในจังหวัด 

เพื่อใหพระสงฆมีสวนรวมในการพัฒนาบุคคลและสังคม 

3) ควรมีการสงเสริมการเรียนรูของคณะสงฆอยางตอเนื่อง โดยผานกิจกรรมการ

ทำงาน การเผยแผ การสงเคราะห การจัดการดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม เปนตน 

ทั้งนี้เพื่อใหการเรียนรูของคณะสงฆเปนไปในลักษณะของการทำงานเผยแผเชิงรุกใหมากขึ้น   

4) ควรประสานใหเกิดความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ในพื้นที่จังหวัดอยางตอเนื่อง 

เชนสำนักงานจังหวัด อบจ.สถานท่ีศึกษา เปนตน โดยนำหลักการทางพระพุทธศาสนากับ 

ภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาเชิงพื้นที่โดยมีการเชื่อมโยงการทำงานของคณะสงฆในระดับ

ตางๆใหไดอยางเหมาะสม  

5) ควรใหความสำคัญกับการเรียนรูและแนวปฏิบัติของคณะสงฆสายตางๆ อยาง

เหมาะสมเพื่อรวมกันพัฒนาจังหวัด โดยยึดหลักการตามพระธรรมวินัยและความหลากหลาย

ของสังคมสมัยใหม 
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1) ควรมีการนำหลักการทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตรใหม ภูมิปญญา

สากล ภูมิปญญาทองถิ่น ในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม  

2) ควรมีการประสานกับภาคสวนตางๆ ในสังคม เชน ภาครัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ภาคเอกชน ประชาชน และกลุมองคกรที่ทำงานในพ้ืนที่โดยอาศัยกิจกรรม ประเพณี 

ความเช่ือของชุมชนเปนพื้นฐานในการพัฒนา เพ่ือนำไปสูประโยชนสุขและความม่ันคงของ

พระพุทธศาสนา  

3) กำหนดบทบาทของคณะสงฆในแตละระดับท่ีชัดเจน และมีการมอบหมายงานท่ี

สอดคลองกับพระธรรมวินัยและกิจการคณะสงฆตามกฎหมายกำหนดไว เชน พระสงฆท่ี

มีหนาที่ในดานการปครองก็ดำเนินการพัฒนาการปกครองคณะสงฆใหเหมาะสม คณะสงฆ

ดานการจัดการศึกษา ควรมีการวางระบบ การศึกษาที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย เปนตน  

4) ควรมีการเปดพื้นท่ีทางสังคมและการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา หรือการ

ทำงานในเชิงรุกเพื่อใหเยาวชน คนรุนใหม ไดเรียนรูจากวิถีแหงพุทธะและการปฏิบัติ 

5) ควรมีการกำหนดแนวทางการเผยแผพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาบุคคล และสังคม

อยางตอเน่ือง 

6) ควรมีการฟนฟูพระพุทธศาสนาและปฏิรูปคณะสงฆ โดยการแสดงถึงความเปน

เอกภาพของคณะสงฆ การเรียนรูเชิงพุทธที่แทจริงเพื่อเปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาตนเอง

และสังคม 

7) ควรมีการสงเสริมรับผิดชอบ เพื่อการเรียนรูจิตวิญญาณและการปฏิบัติภาวนาตอ

สาธารณะชนอยางตอเนื่อง โดยควรจัดใหมีองคกรดำเนินงานท่ีชัดเจน 
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แผนงานวิจัยการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนา
ในประเทศไทย 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขาย
ทางสังคม : กรณีศึกษากลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรม
ในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจและปญญา 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 2  การบริหารจัดการองคกรและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุม
สังฆพัฒนาเพื่อชีวิตและชุมชน 



229

โครงการวิจัยกลุมที่ 3  ขบวนการพุทธใหม : การบริหารจัดการองคกรและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุมตีความและสื่อสารพระพุทธศาสนาใน
ประเทศไทย 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 4  กระบวนการสรางองคความรูและเครือขายการเรียนรูขององคกร
การศึกษาทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 5 รูปแบบการบริหารจัดการและการเสริมสรางเครือขายขององคกร
พระพุทธศาสนาดานการปกครองในสังคมไทย 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี. ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ, ๒๕๐๐.  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

 . พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ภาษาไทย 

กรมการพัฒนาชุมชน. คูมือเครือขายองคกรชุมชนกับการบริหารทุนแบบมืออาชีพ.  

กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา. 2547. 

กรมการศาสนา. คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจำปงบประมาณ 2538. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา. 2538.  

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. คูมือการดำเนินงานโครงการศูนยศึกษาพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย. กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 2551.  

กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. สมเด็จพระมหาสมณเจา. นวโกวาท หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี.

กรุงเทพฯ: มหามกุฏราชวิทยาลัย. 2538. 

 . วินัยมุข เลม 3. กรุงเทพฯ: มหามกุฏราชวิทยาลัย. 2538. 

กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา. เอกสารประกอบการสัมมนาเร่ืองเกณฑมาตรฐาน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. 2542.  

กอ สวัสดิ์พาณิชย. วิกฤตการณของโลกในทางการศึกษา ทัศนะในทศวรรษ 1980.

กรุงเทพฯ: โรงพิมพกระทรวงศึกษาธิการ. 2538.  

กาญจนา แกวเทพ. มกดกทางวัฒนธรรมและศาสนา: พลังสรางสรรคในชุมชนชนบท.

กรุงเทพฯ: สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพื่อการพัฒนา. 2530 . 

 . การพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชนโดยถือมนุษยเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ: สภา 

คอทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา. 2538.  
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การแตงตั้งพระอุปชฌาย. ใน แถลงการณคณะสงฆ. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา. 2536.  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการ

ปฏิรูป การศึกษา. กรุงเทพฯ: เอเชียเพรส. 2543 

เกลียวพร พุทธิภิญโญ. การเผยแพรธรรมะในสังคมไทยรวมสมัย: ศึกษาเปรียบเทียบ

วรรณกรรมของ ว.วชิรเมธีและดงัตฤณ. นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหิดล. 2551. 

ขนิฎฐา กาญจนรังษีนนท และวไลทัศน วรกุล. แนวคิด แนวทางและกรณีตัวอยางการ

ดำเนินงานศูนยประสานงานเครือขายองคกรชุมชน. กรุงเทพฯ: เอ ที เอ็น

โปรดักชั่น. 2547. 

คนึงนิตย จันทบุตร. สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพฯ: 

กลุมประสานงานศาสนาเพื่อสังคม. 2532. 

คณะกรรมการการจัดงานยกยองเชิดชูเกียรติคุณบุคคลท่ีทำคุณประโยชนแกการศึกษาของ

ชาติอยางสูงยิ่ง ฝายเชิดชูบุคคล. พระธรรมโกศาจารย บุคคลที่ทำคุณประโยชนแก

การศึกษาของชาติอยางสูงยิ่ง. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพราว. 2536.  

จุฑาทิพย อุมะวิชนี. พระปา. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2540.  

ฉลอง เจยาคม. สามพ่ีนองรวมอุทรธรรม. กรุงเทพฯ: 99 มีเดีย แอนด พับลิชชิ่ง. 2536. 

ชลธีร ธรรมวรางกูร และทรงวิทย แกวศรี. (บรรณาธิการ). พระพุทธเจาหลวงกับวัด

เบญจมบพิตร. กรุงเทพฯ: บริษัทอมรินทรพร้ินติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จำกัด (มหาชน). 

2553. 

ชำเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความมั่นคง. 

กรุงเทพฯ: การศาสนา. 2526. 

ทองศรี กำภู ณ อยุธยา. ผูนำทางสาธารณประโยชนและประชาสังคม แมชีศันสนีย  

เสถียรสุต. กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 2546. 

ทว ีพลรัตน. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพการศาสนา. 2540 

ทิพยชล เทพรังศิริกุล. การวิเคราะหสื่อและการสรางสารท่ีใชในการเผยแผหลักธรรมทาง 

พุทธศาสนา: กรณีศึกษาเปรียบเทียบ แมชีศันสนีย เสถียรสุต กับพระมหาสมปอง 

ตาลปุตฺโต. กรุงเทพฯ: คณะวารสารศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 2553. 

นพปฎล พงศศิริวรรณ. การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความเมตตา: กรณีศึกษานักบวชสถานปฏิบัติ 

ธรรมหมูบานพลัม. เชียงใหม: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 2554. 
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นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการทำงาน: ขอควรพิจารณาบางประการ. กรุงเทพฯ: 

โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็กองคการแรงงาน

ระหวางประเทศ. 2543 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร. การพัฒนาองคกรชุมชน. กรุงเทพฯ: สถาบัน

พัฒนา องคกรชุมชน (องคกรมหาชน). 2546 

นาตยา แกวใส และผะอบ พวงนอย. การศึกษาบทบาทวัดพระธรรมกายในการใช

เทคโนโลยี 

สารสนเทศเผยแผพระพุทธศาสนาท่ัวโลก. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ. 2542. 

บรรพต วีระสัย บุญลือ วันทายนต และอร วีระสัย. พระสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพฯ: 

มปท. 2523. 

บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ. สถิติวิเคราะหเพื่อการวิจัย. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหิดล. 

2546. 

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล. จิตวิทยาการบริหาร. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 2541.  

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล.คูมือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี. กรุงเทพ-

มหานคร: การศาสนา. 2542. 

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ฉบับที่ 9. ระหวาง

ปพุทธศักราช 2545 –2546. 2545 

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล. คูมือการปฏิบัติงานโครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.

กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 2552. 

ดาวสยาม วชิรปญโญ, พระมหา. ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาในอินเดีย. กรุงเทพฯ: 

บริษทั พิมพสวย จำกัด. 2546.  

ดุษฎี เมธงฺกุโร, พระ. การพัฒนาในทัศนะของพุทธทาสภิกขุ. กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมล 

คีมทอง. 2532. 

เดือน คำดี. ศาสนศาสตร. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 2545.  

ทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน . พุทธศาสนากับวิกฤติโลก. หลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาศาสนา

เปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล. 2543. 

เทพเวที (ประยุทธ ปยฺตฺโต), พระ. พุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมล 

คีมทอง. 2532.  
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 . สมาธิ: ฐานสูสุขภาพจิตและปญญาหย่ังรู. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพศยาม. 2534.  

ธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระ. คำวัด. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพเลี่ยงเซียง. 2548. 

ธรรมปราโมทย. ตามรอยพุทธทาส ภาคผลงาน. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2549.  

ธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระ. วินัย: เรื่องใหญกวาที่คิด. กรุงเทพฯ: มูลนิธิพุทธธรรม. 

2538. 

ธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระ. พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ 8.  

กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2538. 

 . พุทธธรรม. พิมพครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ: หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2541.  

 . การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมลคีมทอง. 2544.  

 . พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพคร้ังที่ 10. กรุงเทพฯ: มหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2546. 

บี.อาร. อัมเบดการ รวบรวม, พระราชปญญาเมธี (สมชัย กุสลจิตฺโต) แปล. พระพุทธศาสนา 

แนวคิดเพื่อพัฒนาสังคมและการเมือง. กรุงเทพฯ: โครงการอบรมพระธรรมทูตสาย 

ตางประเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2548.  

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: 

ดานสุทธาการพิมพ. 2542. 

ประชา หุตานุวัตร และ รามู มณีวันนัน สัมภาษณ พรรณงาม เงาธรรมสาร แปล. จิตสำนึก

ใหมแหงเอเชีย 1: ทัศนะจากพุทธ ขงจื้อใหมและนิเวศ. กรุงเทพฯ: สวนเงินมีมา. 

2547. 

 . และ สันติสุข โสภณสิริ. ภาพชีวิตพุทธทาสภิกขุ. กรุงเทพฯ: ประพันธสาสน.  

2549.  

ประเวศ วะสี. ลัทธิธรรมกายกับบทบาทของสังคมไทย. กรุงเทพฯ: สมาคมศิษยเกา 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2542. 

 . ธรรมิกสังคม. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง. 2542. 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. กระบวนการและเทคนิคการทำงานของนักพัฒนา.

กรุงเทพฯ: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2546.  

ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ. อธิวิทยาศึกษาสังคมไทย: วิถีใหมแหงการพัฒนา. 

กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพรสโปรดักสการพิมพ. 2537.  

พรพรรณ ธารานุมาศ. วรรณคดีที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา. นครหลวง บรรณกิจเทรดด้ิง. 

2515. 
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พรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระ. จัดระเบียบสังคม ตามคตินิยมแหงสังฆะ. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2548. 

พระครูพิพิธสุตาทร (พระมหาบุญชวย สิรินฺธโร). “สืบสารวัฒนธรรม ดวยการนำของสังฆะ”. 

ใน วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน. ปที่ 6 ฉบับพิเศษ. พระศรีคัมภีรญาณ, รศ.ดร. 

บรรณาธิการ. (จัดพิมพเนื่องในงานบำเพ็ญพระราชกุศลนอมรำลึก 100 ป วัน

สวรรคต สมเด็จพระปยมหาราช ป 2553). 2553. 

พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล. รายงานผลการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน.  

กรุงเทพฯ: หจก.เชนปริ้นติ้ง. 2555. 

พระครูวิบูลสรภัญ (ฉัตรเทพ) และพระมหาได วชิรเมธี. รายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ปการศึกษา2553 โรงเรียนพุทธโกศัยวิทยา จังหวัดแพร โรงเรียนในโครงการตาม

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี.แพร: หจก. เมือง

แพรการ พิมพ. 2553. 

พระเฉลิมชาติ ชาติวโร(อิทธรงค). ศึกษาวิเคราะหการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆไทย.

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2551. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย), รายงานการตรวจประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพสุรวัฒน. 2551. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 2554. 

พระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺโต). พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพปญญา, 

2532. 

พระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺโต). การศึกษาที่สากลบนพ้ืนฐานแหงภูมิปญญาไทย. กรุงเทพฯ: 

อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ. 2534. 

พระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺโต). เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต. กรุงเทพฯ: 

มูลนิธิพุทธธรรม. 2537. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. 9). ปญญาตองคูกับกรุณาจึงจะพาชาติรอด. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2553. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. 9). ทำไมเรารักพระเจาอยูหัว. กรุงเทพฯ: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2554. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม. กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

2543. 
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พระธรรมปฎก. (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2546. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2546. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). นิติศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพฯ: มูลนิธิพุทธธรรม. 

2541. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.

กรุงเทพฯ:  พุทธธรรม. 2551. 

พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท). อุบลมณีกลางปาพง. ศูนยเผยแผมรดกธรรมพระโพธิญาณ

เถร (ชา สุภทฺโท) หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ. 2555. 

พระมหาโกวิทย สิริวณฺโณ, แผนพัฒนาโรงเรียนโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา,กรุงเทพฯ: 

2551. 

พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ. ศึกษาวิเคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆในประเทศไทย 

(พ.ศ.2432-2527) . วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหิดล. 2542. 

พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่1-2 พ.ศ.2542-

2544 ปรับปรุง 2546-2548). กรุงเทพฯ: สำนักพิมพสูตรไพศาล. 2548.  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. ปญญาท่ีสากล คือ หลักประกันสิทธิมนุษยชนท่ีแท.กรุงเทพฯ:

แปลน พริ้นทติ้ง จำกัด. 2552. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. 2555. อหิงสา มรรคาสูสันติภาพ. เชียงราย: มหาวิชชาลัยพุทธ

เศรษฐศาสตร. 

พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน). เครอืขาย: ธรรมชาต ิความรูและการจดัการ. กรงุเทพฯ: 

พิสิษฐ ไทย ออฟเซต. 2547. 

พระระพิน พุทฺธิสาโร (ดวงลอย). การศึกษาเชิงสำรวจขบวนการพุทธใหมในประเทศไทย.  

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. 2554. 

พระสุเมธาธิบดี (บุญเลิศ ทตฺตสิทฺธิ), ประวัติวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ราชวรวิหาร. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2541 

พุทธทาส อินฺทปฺโญ. แกนพุทธศาสตร. กรุงเทพฯ: บริษัท สารสาร โปรดักช่ัน จำกัด. 

2544. 
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พิกุล วิภาสประทีป. กรุณาแหงหัวใจ. กรุงเทพฯ: เสถียรธรรมสถาน. 2550. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ชีวิตและผลงานพระสุเมธาธิบดี. กรุงเทพฯ: พรศิวการพิมพ. 

2548. 

พระมหาธรรมรัตอริยธมฺโม. การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรท่ีมีในพระไตรปฎก. 

กรุงเทพฯ: หางหุนสวนจำกัดโรงพิมพสุรวัฒน. 2543. 

พระเมธีธรรมภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 

พุทธธรรม, 2535. 

พระเมธีธรรมภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพฯ: 

2536. 

พุทธทาสภิกขุ. มาฆบูชาเทศนา. กรุงเทพฯ: ธรรมทานมูลนิธิ. 2524.  

 . วิสาขบูชาเทศนา. กรุงเทพฯ: ธรรมทานมูลนิธิ. 2525. 

 . ฟาสางระหวาง 50 ปที่มีสวนโมกข ตอน 1 . กรุงเทพฯ: การพิมพพระนคร.  

2529.  

 . โดนัล เค. สแวเรอร บรรณาธิการ. ธัมมิกสังคมนิยม . กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 

โกมลคีมทอง. 2529. 

 . หลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ: แสงธรรม. 2533. 

 . พทุธทาส: สวนโมกขพลาราม กำลังแหงการหลุดพน. กรงุเทพฯ: หจก. ภาพพิมพ.  

2537. 

 . มรดกที่ขอฝากไว. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2541.    

 . คูมือมนุษย. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2541.    

 . นิพพาน. กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ. 2542.     

 . หลักปฏิบัติที่สำคัญในพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2542.   

 . ธรรมะคือเรื่องของธรรมชาต.ิ กรุงเทพฯ: ธรรมทานมูลนิธิ. 2545.    

 . เลาไวเมื่อวัยสนธยา: อัตชีวประวัติของทานพุทธทาสภิกขุ. พิมพคร้ังที่ 3.  

กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมลคีมทอง. 2546.   

 . แกนพุทธศาสน. กรุงเทพฯ: อมรินทร. 2548.  

 . แนวทางการปฏิบัติธรรมในสวนโมกข. กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ. 2549.  

 . ปณิธาน 3 ประการ. กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ. 2549.  

ไพศาล วิสาโล, พระ. พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ: กองทุน 

วุฒิธรรมเพื่อการศึกษาและปฏิบัติธรรม. 2542.  
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 . พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต. กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 

สดศรี-สฤษดิ์วงศ. 2546. 

 . “ประยุกตพุทธธรรมเพื่อสังคม.” ใน พุทธทาส พุทธธรรม. พิทยา วองกุล  

บรรณาธิการ. กรุงเทพฯ: สายธาร. 2549.  

มหามกุฎราชวิทยาลัย. สมันตปาสาทิกาแปล ภาค 1 . กรุงเทพฯ: มหามกุฎราชวิทยาลัย. 

2538. 

มานพ พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพฯ: ชุติมาการพิมพ. 2537.  

ยาโนะ โยชิตาเกะ. การเคลื่อนไหวของพระพุทธศาสนาในประเทศไทยปจจุบัน: การ

เปลี่ยนแปลง 

ทางสังคมและการปฏิบัติสมาธิ. วิทยานิพนธสังคมศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาสังคมวิทยา: 

มหาวิทยาลัยโตเกียว. 2543.  

ยุวัฒน วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพฯ: ไทยอนุเคราะห

ไทย. 2534. 

โยฮัน กาลตุงและไดซากุ อิเคดะ. บทสนทนาระหวางโยฮัน กาลตุงและไดซากุ อิเคดะ.

กรุงเทพฯ: ศยาม. 2540. 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ. ทฤษฎีการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ: คณะสงคมสงเคราะหศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 2548. 

วีระ สมบูรณ บรรณาธิการ. พุทธทาสยังอยูไปไมมีตาย เลม 1. กรุงเทพฯ: คณะกรรมการ

อำนวยการจัดงาน 100 ป พุทธทาสภิกขุ. 2549.  

 . พุทธทาสยังอยูไปไมมีตาย เลม 2. กรุงเทพฯ: คณะกรรมการอำนวยการจัดงาน  

100 ป พุทธทาสภิกขุ, 2549.   

 . พุทธทาสยังอยูไปไมมีตาย เลม 3. กรุงเทพฯ: คณะกรรมการอำนวยการจัดงาน 

100 ป พุทธทาสภิกขุ. 2549.  
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โครงการท่ี 1 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคม : 
กรณีศึกษากลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพื่อการ
พัฒนาจิตใจและปญญา  

โครงการที่ 2 : การบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายของกลุมสังฆพัฒนาเพื่อชีวิต
และชุมชน    

โครงการที่ 3 : การบรหิารจดัการองคกรและการสรางเครอืขายทางสงัคมของขบวนการพทุธใหมใน
ประเทศไทย  

โครงการท่ี 4 : รูปแบบและกระบวนการสรางองคความรูและเครือขายการเรียนรูขององคกร
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ดานการปกครองในสังคมไทย 

คณะผูวิจัย พระมหาสุทิตย อาภากโร (หัวหนาแผนงานวิจัย) 
  พระมหาเสรีชน นริสฺสโร นายสายชล ปญญชิต  
  นางสาวแพรวนภา ไฝเครือ   นางสาวรินนา ทากุดเรือ 

 ดร.ณัทธีร ศรีดี (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 1) 
  พระระพิน พุทธิสาโร ดร.ศศิวรรณ กำลังสินเสริม 
  นายอนุพงศ อินทรีย 

 พระครูพิพิธสุตาทร (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 2) 
  พระมหาสุเทพ ผิวเผือด นางไฉไลฤดี ยุวนสิริ 
  นางรุงทิพย กลาหาญ นางสาวสกุณา คงจันทร 
  นางสาวพรทิพย อินทจักร 

 ดร.จักรกริช สังขมณี (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 3)  
  นายสายชล ปญญชิต ผศ.ดร.สุวิญ รักสัตย 
  นายภูเบศ วนิชชานนท นายนภัสดล สินเกิดสุข 

 พระราชวรมุนี คณะบดีคณะพุทธศาสตร (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 4) 
  พระมหาประยูร โชติวโร พระสรวิชญ อภิปญโญ 
  รศ.พูนทรัพย เกตุวีรพงศ ดร.วฒุินันท กันทะเตียน 

 ผศ.ดร.วันชัย พลเมืองดี (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 5) 
  พระครูพิศาลสรกิจ พระครูสุนทรกิตติคุณ 
  ผศ.อานนท เมธีวรฉัตร นางอุมาพร องคสิงห 
 





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




