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บทนำา
 

	 ความประทับใจหนึ่ง	
ของคนไทยที่มีต่อทหารคือ
ระหว่างมหาอทุกภยัปลาย	พ.ศ.
2554	ทหารชว่ยเหลอืประชาชน
ทั้งช่วยป้องกันน้ำาท่วม	 ช่วย
อพยพประชาชน	 และอำานวย
ความสะดวกในการเดินทาง	
ฯลฯ	 ความประทับใจดังกล่าว	
เป็นเสมือนการตอกย้ำาวา่	ทหาร
ไม่ใชเ่พยีงผูพ้ทิกัษส์นัตริาษฎร์ในยามศกึสงครามเทา่นัน้	แตท่หารเปน็ผู้พทิกัษสั์นติให้
ประชาชนในทุกๆ	โอกาส

	 บทบาทหนึ่งของทหาร	 คือ	
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่
ประชาชน	 ซึ่งกองทัพดำาเนินการ
มาอย่างต่อเนื่อง	 กองทัพไทยและ
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ	(สสส.)	 จึงสร้างเสริม
ให้กองทัพดำาเนินการอย่างเป็นระบบ	
และสอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชนมากยิ่งขึ้น	โดยทดลองดำาเนินงานในหน่วยงานนำาร่อง	4	หน่วยงาน	ซึ่งประสบ
ผลสำาเร็จจากการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพลมาแล้ว	 และพร้อมที่จะขยายการ
ดำาเนินงานไปสู่การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน
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	 หน่วยงานนำารอ่งของการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติใหแ้กช่มุชน	ของกองทพั	4	
หน่วย	ได้แก่	

	 1.	กองบิน	7	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	
	 2.	โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	จังหวัดอุบลราชธานี	
	 3.	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	จังหวัดนครนายก
	 4.	ฐานทัพเรือสัตหีบ	จังหวัดชลบุรี	

	 หนังสือ	 “เครือข่ายทหาร...สร้างสุข”	 นำาเสนอบทบาทของทหารใน
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	โดยถอดบทเรียนและสังเคราะห์แนวทางการ
ปฏิบัติจากหน่วยงานต้นแบบทั้ง	4	หน่วย	

	 การถอดบทเรียนใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายทั้งจากผู้บริหารผู้ปฏิบัติ
งานของหน่วยงานต้นแบบ	เครือข่ายหรือชุมชนที่ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานนำาร่อง	
และผู้ทรงคุณวุฒิจากกองทัพไทยซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
กำาลังพลของกองทัพไทย

	 หนังสือเล่มนี้	 แบ่งการนำาเสนอเป็น	2	 ส่วน	 คือ	 แนวทางการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	และกรณีศึกษาของหน่วยงานต้นแบบทั้ง	4	หน่วยงาน

แนวทางการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน

	 การสังเคราะห์แนวทางการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชนของ
หนว่ยงานตน้แบบทัง้	4	หน่วยงาน	พบวา่	กระบวนการดำาเนนิงานมี	5	ขัน้ตอนทีส่ำาคญั	
ได้แก่	 การจัดตั้งทีมงานภายในองค์กร	 การวิเคราะห์ปัญหา	 การแต่งตั้งคณะทำางาน
การจัดกิจกรรม	และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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แผนภาพที่	1	แนวทางการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน

	 การดำาเนินงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชนไม่มีขั้นตอนที่ชัดเจนว่า
จะเริ่มจากขั้นตอนที่	1	แล้วตามด้วยขั้นตอนที่	2	3	4	5	ตามลำาดับ	การทำางานอาจมี
ขั้นตอนที่สลับกันไปมาเช่น	 เมื่อวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนแล้ว	 อาจกลับมาบริหาร
ทีมงานภายในองค์กรใหม่	 ด้วยการคัดเลือกหรือสร้างเสริมให้คณะทำางานมีความรู้
ความเข้าใจกับปัญหาของชุมชนอย่างแท้จริง	เป็นต้น

	 แนวทางการดำาเนินงานทั้ง	5	 ขั้นตอนนี้	 เป็นการแนะนำาเพื่อเป็นแนวทาง
การดำาเนินงานให้องค์กรต่างๆ	 นำาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง
ดังที่	Grey	Bognar1 กล่าวว่า	 การศึกษาคุณภาพชีวิตยังขาดระบบในการศึกษา	 โดย
ในแวดวงวิชาการยังถกเถียงในเรื่องเครื่องมือ	และวิธีการศึกษาที่เหมาะสม	เนื่องจาก
มนุษย์แต่ละคนมีเงื่อนไขของชีวิต	(People’s	 life	conditions)	 แตกต่างกัน	 ดังนั้น	
การศึกษาคุณภาพชีวิตจึงเป็นเพียงการนำาเสนอกรณีศึกษาและแนะนำาแนวทางปฏิบัติ
เทา่น้ัน	ผู้ปฏบิติังานตอ้งเรยีนรูแ้ละพฒันาแนวทางการปฏบิตังิานของตนใหส้อดคลอ้ง
และสามารถตอบสนองต่อเงื่อนไขชีวิตของประชาชนในแต่ละชุมชน
1Bognar,	G.	(2005).	The	concept	of	Quality	of	Life.Journal	of	Social	Theory	and	Practice,	Vol.	31,	No.4.

การว�เคราะห�
ป�ญหา

การบร�หารทีมงาน
ภายในองค�กร

การแต�งตั�ง
คณะทำงาน

การจัดเวที
แลกเปล่ียนความรู� การจัดกิจกรรม
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การบริหารทีมงาน
ในองค์กร
 
	 การบรหิารทมีงานภายในองคก์รประกอบดว้ย	การจดัตัง้ทมีงาน	การคดัเลอืก
ทีมงาน	 การสอนงานและการถ่ายทอดความรู้ภายในทีมงาน	 การแบ่งหน้าที่
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหาร	 และการสร้างวัฒนธรรม
การทำางาน	ดังนี้

การจัดตั้งทีมงาน

	 ข้อจำากัดประการหนึ่งของการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนของ
กองทพัคอื	โครงสรา้งองค์กร	ซ่ึงไมไ่ด้ระบุอย่างชดัเจนวา่เปน็หนา้ทีข่องหนว่ยงานไหน
แต่ส่วนใหญ่จะเป็นหน้าที่ของโรงพยาบาลในสังกัดท่ีทำาหน้าที่เป็นแกนนำาหลักใน
การจัดกิจกรรมด้านการสร้างเสริมสุขภาพ	ควบคู่ไปกับบริการสุขภาพอื่นๆ

	 โครงสร้างองค์กรในโรงพยาบาลขนาด	150	 เตียง	 เช่น	 โรงพยาบาลค่าย
สรรพสิทธิประสงค์	 จะมีแผนกส่งเสริมสุขภาพเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการสร้างเสริม
คณุภาพชวีติใหแ้กก่ำาลงัพล	ครอบครวัของกำาลงัพล	และชมุชน	แตถ่า้เปน็โรงพยาบาล
ขนาด	30	เตียง	เช่น	โรงพยาบาลกองบิน	7	โครงสร้างองค์กรจะไม่ระบุผู้ที่เป็นผู้รับผิด
ชอบหลัก	แต่จะจัดตั้งผู้รับผิดชอบในรูปแบบของคณะทำางาน	(ภายในองค์กร)

	 ดว้ยขอ้จำากดัของโครงสรา้งองคก์ร	การจดัตัง้คณะทำางานจงึมี	2	รูปแบบ	คอื	
มหีนว่ยรบัผดิชอบหลกัซึง่เปน็สว่นหนึง่ของโครงสรา้งองคก์ร	และการจดัตัง้ในรูปของ
คณะทำางาน	(ภายในองค์กร)
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 คณะทำางานที่เป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างองค์กร

	 คณะทำางานที่เป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงสร้างองค์กร	 คือองค์กรมี
ผังโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนว่า	 จะ
ให้แผนกไหนเป็นผู้รับผิดชอบ	 เช่น
โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	
กำาหนดให้แผนกส่งเสริมสุขภาพ
เป็นผู้รับผิดชอบเรื่องการสร้างเสริม

คุณภาพชีวิต	 โดยแผนกส่งเสริมสุขภาพขึ้นตรงกับกองประกันสุขภาพซึ่งมีผู้อำานวย
การฝ่ายแพทย์เป็นผู้รับผิดชอบหลักโดยมีคณะทำางาน	 และภาคีเครือข่ายสุขภาพใน
พื้นที่ให้การสนับสนุน

	 นอกจากน้ีตามโครงสร้างองค์กรของโรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า	 ก็มีงานสร้างเสริมสุขภาพ	 และมีศูนย์เยาวชนโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า	ซึ่งหน่วยงานทั้ง	2	 เป็นผู้รับผิดหลักเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้
แก่บุคลากร	ประชาชน	และเยาวชน

	 ข้อดีของการมีโครงสร้างองค์กรที่ระบุผู้รับผิดชอบงานสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้แก่ชุมชน	 คือ	 ความชัดเจนในหน้าที่	 ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
และการวางแผนอัตรากำาลัง	 กล่าวคือ	 มีการกำาหนดความสามารถเฉพาะงาน
(Competency)	หรือ	ความเชียวชาญเฉพาะ	เช่น		หากโรงพยาบาลจะทราบว่า	อีก	
2	 ปี	 กำาลังพลจะโยกย้าย	 ก็จะมีการวางแผนจัดหากำาลังพลเพื่อเตรียมการทดแทน
ในตำาแหน่งดังกล่าวเพื่อให้ภารกิจหรืองานที่ดำาเนินการสามารถดำาเนินการต่อไปได้
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	 การจัดตั้งทีมงานในรูปของคณะทำางาน	 (ภายใน
องค์กร)

	 การจัดต้ังทีมงานที่จะทำาหน้าที่สร้างเสริมคุณภาพชีวิตกำาลังพลและ
สร้างเสริมสุขภาวะชุมชน	 นั้น	 จะมีการคัดเลือกหรือเชิญบุคคลที่มีใจรัก	 มีจิตอาสา
มีความเสียสละ	และมีความรับผิดชอบในการทำางานมาเป็นทีมงาน	เพราะแต่ละคนมี
งานประจำาของตนเอง	 การนัดประชุมหรือวางแผนทำากิจกรรมจะใช้เวลาที่ทุกคนว่าง	
และลดข้ันตอนด้วยการประชุมหรือหารืออย่างไม่เป็นทางการ	 คือไม่มีการทำาวาระ
และสรุปผลการประชุม	 แต่ทุกคนในทีมจะทราบว่า	 จะดำาเนินงานอย่างไรและเมื่อได้
ขอ้สรปุหรอืขอ้เสนอแนะ	จงึจะนำาแนวทางนัน้เขา้ทีป่ระชมุอยา่งเปน็ทางการเพือ่ใชใ้น
การวางแผนงานตามขั้นตอนต่อไป

 คณะทำางาน	 (ภายในองค์กร)	 แบ่งเป็น	 2	 ประเภท	 คือ	 คณะทำางาน
ตามตำาแหน่ง	และคณะทำางานในระดับการปฏิบัติงาน	

	 คณะทำางานตามตำาแหนง่	เกดิขึน้เนือ่งจากปัจจยัความสำาเรจ็ของการดำาเนนิ
งานในระบบกองทัพ	และระบบการทำางานทั้งในภาครัฐและองค์กรเอกชนส่วนใหญ่คือ	
การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร	ดังนั้น	คณะทำางาน	(ภายในองค์กร)	จะประกอบ
ด้วยผู้บริหาร	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	

	 ตั ว อ ย่ า ง เ ช่ น 	 สำ า ห รั บ
ฐานทัพเรือสัตหีบ	จัดตั้งทีมงานด้วย
การพิจารณาจากผู้ที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้แก่ชุมชน	 จำานวน	12	 คน
โดยมีรองผู้บัญชาการฐานทัพเป็น
ผู้ รั บผิ ดชอบห ลักห รือประธาน

กรรมการ	รอง	เสธ.ฐท.สส.(1)	เป็นรองประธานคณะกรรมการ	ผู้อำานวยการกองกำาลัง
พลเป็นคณะกรรมการและเลขานุการ	
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	 คณะทำางานในระดบัการปฏบิตังิานเกดิขึน้จากการชว่ยเหลือกนัของบคุคลที่
เห็นความสำาคัญของงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน	เมื่อทำางานร่วมกันบ่อยๆ	
จึงคุ้นเคยกัน	การแต่งตั้งทีมงานในลักษณะนี้	ได้แก่	กองบิน	7	ซึ่งมีทีมงานในระดับ
การปฏิบัติงานควบคู่กับคณะทำางานที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ

การคัดเลือกทีมงาน

	 เนื่องจากงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 เป็นงานที่ชุมชนเป็น
ผูด้ำาเนินการเอง	โดยคณะทำางานเปน็ฝา่ยประสานงาน	อำานวยความสะดวกเพือ่ใหเ้กดิ
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้	ฯลฯ	ดังนั้น	ผู้ปฏิบัติงานต้องมีคุณสมบัติ	ดังนี้	

	 1.	เหน็ประโยชน์และคุณค่าของงานสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติ	และยนิดเีขา้รว่ม
เป็นคณะทำางาน

	 2.	เป็นผู้เสียสละ	เพราะเป็นงานที่ต้องทำา	24	ชั่วโมง	ประกอบกับการทำางาน
รว่มกบัชมุชน	องค์กรไมม่คีา่ตอบแทนพเิศษเหมอืนคา่เขา้เวรของพยาบาลวชิาชพีอืน่ๆ	
แต่ผู้ปฏิบัติงานต้องเสียภาษีสังคมมาก

	 3.	ควรเป็นบุคคลในชุมชนเพราะจะเข้าใจบริบทหรือปัญหาของชุมชน	และ
ทราบช่องทางการติดต่อประสานงาน	 แต่ถ้าเป็นบุคคลนอกชุมชนควรเป็นบุคคลที่มี
มนุษยสัมพันธ์ดี	สามารถทำางานร่วมกับชุมชนได้

	 4.	มีความอ่อนน้อมถ่อมตน	ขณะเดียวกันก็มีความเป็นผู้นำาสูง

	 5.	รกัการเรยีนรู้	และพฒันาตวัเองเสมอ	เพราะสิง่แวดลอ้มในการปฏบิตังิาน
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

	 6.	ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่	กำาลังพลและ
ชุมชน
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	 การคัดเลือกทีมงานควรเลือกจากทัศนคติและความรักในงานสร้างเสริม
คณุภาพชวิีตใหแ้กช่มุชน	สำาหรบัดา้นความรูเ้กีย่วกบัการปฏบิตังิาน	จะสอนหรอืเรยีน
รูก้นัได้ง่ายกว่าการสรา้งทศันคต	ิประกอบกบัทมีงานสว่นใหญจ่บดา้นสาธารณสขุจงึมี
ความรู้ในการปฏิบัติงานอยู่แล้ว

การสอนงานและการถ่ายทอดความรู้ภายในทีมงาน

	 เมื่อรับทีมงานเข้ามาแล้ว	พี่เลี้ยงหรือรุ่นพี่ควรสอนงานให้น้องใหม่ให้เข้าใจ
บรบิทของชมุชน	และแนวทางการปฏบัิตงิาน	วธิกีารสอนงานที่ใชก้นัมากทีสุ่ดคอื	การ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ	โดยรุ่นพี่พารุ่นน้องทำา	โดยเฉพาะคณะทำางานท่ีจัดตั้งในรูปของ
ทีมงาน	เพราะแต่ละคนต่างมีงานประจำาของตนเอง	เวลาจึงเป็นปัจจัยสำาคัญของการ
ทำางาน	ดังนั้น	 ในทีมงาน	รุ่นพี่จึงสอนงานด้วยการนำารุ่นน้องปฏิบัติ	นอกจากนี้ยังมี
การสอนงาน	และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในทีมงานด้วยการประชุมและการพูดคุย
อย่างไม่เป็นทางการ

	 สำาหรับองค์กรที่มีโครงสร้างองค์กรระบุให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเร่ืองการ
สรา้งเสรมิคณุภาพชวิีตใหแ้กช่มุชน	โดยมบีคุลากรรบัผดิชอบหลัก	จะทำาใหมี้บคุลากร
ท่ีสามารถทำางานใกล้ชิดกับชุมชนได้มากกว่า	 และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงาน
มากกว่า

	 บุคลากรอาจมีการประชุมร่วมกันเพื่อติดตามงานและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารให้กัน	 โดยประชุมร่วมกันทุกเช้าวันจันทร์	 และทุกคร้ังเม่ือออกไปพบชุมชน	
จะทำารายงานสรุปและทำาฐานข้อมูลสุขภาพของชุมชน	 ซึ่งจะบันทึกข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ

	 อยา่งไรกต็าม	ไมว่า่ทมีงานจะเปน็สว่นหนึง่ของโครงสร้างองคก์ร	หรือจดัตัง้
ในคณะทำางาน	(ภายในองค์กร)	ก่อนทำางานร่วมกับเครือข่ายทุกครั้ง	คณะทำางานต้อง
ประชุมร่วมกันเสมอ	 เพื่อแลกเปลี่ยนเหตุการณ์และความรู้	 รวมถึงเพื่อติดตามงาน	
ทั้งนี้เพื่อให้ทีมงานแต่ละคนรับทราบข้อมูลที่เหมือนกัน
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การแบ่งหน้าที่

	 ภายในทีมงานควรแบ่งให้แต่ละคนรับผิดชอบงานตามที่ตนเองถนัด	 เช่น	
แบ่งเป็นฝ่ายอำานวยการหรือฝ่ายบริหาร	ฝ่ายวิชาการ	ฝ่ายประสานงาน	ฝ่ายแม่บ้าน	
เป็นต้น	เพื่อให้ทุกคนรับรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง

	 อยา่งไรกต็าม	ภายในทมีงานจะตอ้งมกีารแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่งตอ่เนือ่ง	
เพ่ือใหแ้ตล่ะคนรบัทราบขอ้มลูทีเ่ทา่เทยีมกนั	รวมถงึเพือ่สร้างวสัิยทศัน์ในการทำางาน
ร่วมกัน	(Share	Vision)	

การสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหาร

	 หน่ึงในปัจจัยความสำาเร็จของการปฏิบัติงานเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้
แก่ชุมชนคือ	 การได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา	 เพราะในระบบการทำางาน
การจะจัดกิจกรรมต่างๆ	 ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา	 รวมถึง	 การขอใช้
รถยนต์	 ใช้อาคารสถานที่และสิ่งอำานวยความสะดวกต่างๆ	กล่าวคือ	 เมื่อจัดกิจกรรม	
ผู้ปฏิบัติงานด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 จะทำาหนังสือขออนุมัติจาก
ผู้บังคับบัญชา	พร้อมกับขอให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการไปยังหน่วยงานต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	
เช่นแผนกกิจการพลเรือน		แผนกสวัสดิการ		แผนกขนส่ง		แผนกช่างโยธาและฝ่าย
พลาธิการ	ฯลฯ	เพื่ออำานวยความสะดวกในการจัดงาน

	 ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 ต้องทำาให้ผู้
บงัคบับญัชาเหน็ความสำาคญัและมสีว่นรว่มกบังาน	ดว้ยการเชญิเปน็ประธานของคณะ
ทำางาน	รายงานความกา้วหนา้อยา่งตอ่เนือ่ง	พรอ้มกบัเชญิผู้บงัคบับญัชาร่วม	โดยการ
มอบนโยบาย	การตัดสินใจและให้ข้อเสนอแนะแนวทางตลอดจนเป็นประธานและร่วม
งานต่างๆ	อย่างสม่ำาเสมอ

	 สำาหรบัองค์กรท่ีหน่วยงานรบัผดิชอบงานสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติใหแ้กช่มุชน
จะมีระบบการรายงานไปสู่ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบอยู่แล้ว	 เช่นเดียวกัน	 องค์กรที่
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จัดตั้งในรูปแบบของคณะทำางาน	(ภายในองค์กร)	 ควรรายงานความก้าวหน้าต่อ
ผู้บังคับบัญชาที่ดูแลทุกครั้ง	โดยเฉพาะหลังจัดกิจกรรม

	 โอกาสสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชาอีกช่องทางหนึ่ง	 คือ	 เม่ือ
เปลี่ยนผู้บริหาร	 โดยวัฒนธรรมของกองทัพผู้บริหารจะมีระบบการส่งมอบงานกัน
อยู่แล้ว	 แต่ผู้ปฏิบัติงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชนควรจัดทำาเอกสารที่ระบุ
เป้าหมาย	วัตถุประสงค์	และความก้าวหน้าของโครงการเพื่อเสนอให้แก่ผู้บริหารใหม่
ทราบอีกครั้ง

การสร้างวัฒนธรรมการทำางาน

	 บุคลากรภายในทีมงานส่วนใหญ่จะเป็นผู้เสียสละ	 และมีจิตใจที่ดีที่ทำาเพื่อ
สังคมอยู่แล้ว	เพื่อให้งานประสบผลสำาเร็จทีมงานควรสร้างวัฒนธรรมการทำางานแบบ
พี่น้อง	โดยในทีมงานต้องร่วมมือกันก่อน	ด้วยการรับผิดชอบงานที่ตนเองรับผิดชอบ
และช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน	 ดังเช่น	 ทีมงานของกองบิน	7	 ระยะแรกมี	 น.ท.หญิง
สุรางค์	 ลายกนก	 ทำาหน้าที่นี้เพียงคนเดียว	 ทั้งงานเอกสาร	 การจัดอาหารว่าง	 เครื่อง
ดื่ม	ห้องประชุม	ฯลฯ	น้องๆ	ซึ่งมองดูอยู่ห่างๆ	เห็นว่า	น.ท.หญิง	สุรางค์ทำางานหนัก	
และงานสร้างเสริมสุขภาพใหแ้ก่ชมุชนเปน็งานทีม่ีประโยชน์ต่อชมุชน	น้องๆ	จึงอาสา
มาช่วยงาน

	 ขณะที	่น.ท.หญงิ	สรุางค	์จะกลา่วชืน่ชมน้องๆ	เสมอ	เชน่กล่าวชม	น.ต.หญงิ	
กมลรัตน์	กิมเกถนอม	ว่าเป็นคนเก่ง	เป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการของตนเอง	กล่าวชม
นายพิบูล	 โสภาผลว่าเป็นผู้ประสานงานที่เก่ง	 มีเครือข่ายมากและมีความอ่อนน้อม
ถ่อมตนสูง	กล่าวชมคุณดวงเดือน	หนูยิ้ม	พยาบาลวิชาชีพชำานาญการ	โรงพยาบาล
สรา้งเสรมิสขุภาพตำาบลมะลวน	ทีม่าชว่ยงานโดยไมห่วงัผลประโยชน	์วา่เปน็คนทีเ่กง่
ด้านคอมพิวเตอร์และมีความเสียสละสูง	เป็นต้น

	 ภายในองค์กร	 การปฏิบัติงานเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชนต้อง
ทำาร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ดังนั้น	 เพื่อให้งานประสบความสำาเร็จ	และได้
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รับความร่วมมือจากแผนกต่างๆ	ควรเสนอให้ผู้บังคับบัญชาอนุมัติสั่งการให้ฝ่ายต่างๆ	
ดำาเนินการ

	 สำาหรับโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์มีวัฒนธรรมการทำางานแบบ
พี่น้องในองค์กร	โดยสังเกตการจัดกิจกรรมต่างๆ	ของแผนกส่งเสริมสุขภาพ	นอกจาก
จะมฝ่ีายต่างๆ	ทีเ่ก่ียวขอ้งมารว่มจดักจิกรรมแลว้	ยงัมเีพือ่นๆ	พยาบาลมารว่มจดังาน	
เชน่	ชว่ยลงทะเบยีน	ชว่ยอำานวยความสะดวกเรือ่งตา่งๆ	ซึง่เปน็ลักษณะของการทำางาน
แบบทีมและสหสาขาวิชาชีพ	เป็นต้น

	 การสร้างวัฒนธรรมแบบพี่น้อง	 ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการให้และการรับที่ดี	
นอกจากนี้	ควรเป็นที่พึ่งของตนเองก่อน	ด้วยการทำาหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด	เมื่อ
ต้องทำางานร่วมกับแผนกต่างๆ	 ต้องสื่อสารรายละเอียดให้ชัดเจน	 โดยเฉพาะกำาหนด
ว่าจะให้แต่ละแผนกดำาเนินการอย่างไร	ในช่วงเวลาใด

สรุป

	 เพ่ือให้การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนประสบผลสำาเร็จ	 องค์กรควร
บริหารทีมงานภายในองค์กรก่อน	 ด้วยการจัดตั้งทีมงานที่เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรโดยอาจกำาหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างองค์กรหรือจัดตั้งในรูปของ
คณะทำางาน	(ภายในองค์กร)	ก็ได้	นอกจากน้ีควรคัดเลอืกทมีงานโดยเนน้การมทีศันคติ
ที่ดี	มีความรักและพร้อมที่จะทำางาน	

	 ภายในทมีงานควรมสีอนงานและการถ่ายทอดความรูภ้ายในทมีงาน	โดยวธิทีี่
คณะทำางานนำามาใชม้ากทีส่ดุคอื	การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั	ินอกจากนีย้งัมกีารประชมุ
และการหารือกันอย่างไม่เป็นทางการ	 การแบ่งหน้าที่ภายในทีมงาน	 ควรให้สมาชิก
รับผิดชอบงานตามที่ตนเองถนัด

	 ทีมงานควรสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารด้วยการรายงานความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง	และเชิญผู้บังคับบัญชามาเปิดงานและร่วมกิจกรรมต่างๆ
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	 การทำางานเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนควรสร้างวัฒนธรรมการ
ทำางานแบบพี่น้อง	 ทั้งในระดับทีมงานและระดับองค์กร	 ด้วยเน้นการทำาหน้าที่ของ
ตนเอง	และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
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การวิเคราะห์
ปัญหา
	 การวิเคราะห์ปัญหา	 เป็นกระบวนการค้นหาปัญหาของชุมชนพร้อมกับหา
แนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน	 โดยอาศัยทรัพยากรและศักยภาพของเครือข่าย
ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหา	ประกอบด้วย	การกำาหนดวัตถุประสงค์หรือขอบเขตของ
การดำาเนินงาน	 การเลือกภาคีเครือข่าย	 การสร้างความน่าเชื่อถือให้เครือข่าย	 และ
การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับเครือข่าย	

การกำาหนดวัตถุประสงค์หรือขอบเขตของการดำาเนินงาน

	 ผู้ปฏิบัติงานด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 ควรทราบว่า	
องคก์รมนีโยบายสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติของประชาชนอยา่งไร	สร้างเสริมสุขภาพของ
ประชาชนรอบๆ	บริเวณองค์กรในรัศมี	15	-	20	กิโลเมตร	หรือองค์กรให้ความสำาคัญ
เฉพาะเรื่องเด็กและเยาวชน	เป็นต้น

	 การกำาหนดขอบเขตการดำาเนินงาน	 จึงกำาหนดได้	2	 รูปแบบคือ	 การใช้
พืน้ทีร่อบๆ	องคก์ร	และตามประเดน็หรอืเรือ่งทีอ่งคก์รเชีย่วชาญ	อยา่งไรกต็าม	มีหลัก
ในการปฏิบัติว่า	 ก่อนจะสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 ควรดำาเนินการภายใน
กองทัพให้ประสบผลสำาเร็จก่อน	
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การเลือกภาคีเครือข่าย

	 หากองค์กรเลือกกำาหนดขอบเขตการดำาเนินงานรอบๆ	 องค์กร	 เช่น	15	
กิโลเมตร	 หรือแบ่งตามพื้นที่ของเขตการปกครองส่วนท้องถิ่นจะทำาให้องค์กรมี
เครือข่ายท่ีหลากหลาย	 เช่น	 ตำารวจ	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต่างๆ	 โรง
พยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบล	 เกณฑ์หนึ่งที่ใช้เลือกเครือข่ายคือ	 ใครมีหน้าที่สร้าง
เสรมิสขุภาพบา้งซึง่องคก์รอนามยัโลกใหค้วามหมายของสขุภาพวา่ครอบคลมุทัง้ทาง
กาย	 จิต	 สังคม	 และจิตวิญญาณ	ดังนั้น	 องค์กรสามารถเป็นเครือข่ายในการปฏิบัติ
งานได้

	 ขณะที่ถ้าองค์กรเลือกกำาหนดขอบเขตการดำาเนินงานเฉพาะเร่ืองที่มี
ความเชี่ยวชาญ	เช่น	เรื่องเด็กและเยาวชน	เครือข่ายในการดำาเนินงานจะแคบลง

	 ในขณะที่โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	 ซึ่งปฏิบัติงานเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 โดยทำางานร่วมกับ	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	
(อสม.)	 ได้ใช้ภาคีเครือข่ายเดิมและขยายไปสู่ภาคีอื่นๆ	 โดยเน้นการทำางานตาม
เป้าหมายขององค์กร	 คือ	 การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล	 ครอบครัวของ
กำาลังพล	และการเยี่ยมผู้ป่วยเรื้อรัง	จากนั้นจึงขยายไปสู่การสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชมุชนโดยเชิญเครอืขา่ยในชมุชนมารว่มกนัวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปญัหา	จากนัน้จงึขยาย
การดำาเนนิงานออกไปอกี	ดว้ยการเชญิหรอืเชือ่มโยงเครอืขา่ยหรือองคก์รทีป่ฏบิตังิาน
ดา้นการสรา้งเสรมิสขุภาพอยู่แลว้	ให้มาแลกเปลีย่นเรยีนรู	้และชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั	
เพื่อให้องค์กรเหล่านี้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น

	 เมื่อเริ่มดำาเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย	 ควรจัดกิจกรรมเปิดตัวด้วย
การจดัประชมุหรอืจดัสัมมนาเพือ่นำาเสนอนโยบายทีอ่งค์กรจะทำา	พรอ้มกบัระดมสมอง
เพื่อค้นหาปัญหาและแนวทางการแก้ไขของชุมชน	

	 การเชิญภาคีเครือข่ายมาร่วมงานดังกล่าวนอกจากจะมีการประสานงาน
ทางวาจาหรือ	 จากการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรต่อองค์กรแล้ว	 จะต้องส่ง
หนังสือเชิญถึงเครือข่ายที่เลือกไว้	 พร้อมกับระบุสิ่งที่องค์กรกำาลังจะทำาอย่างละเอียด	
เพื่อให้เครือข่ายสามารถคัดเลือกเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุมได้ตามที่องค์กรต้องการ
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	 ความยากในขัน้ตอนนี	้คอื	การไมรู่จ้กัเครอืขา่ยผูป้ฏบิตังิาน	ในหลายองคก์ร
ทอ้ใจ	และไม่แน่ใจวา่จะเริม่ตน้อยา่งไร	ขณะทีเ่ครอืขา่ยที่ไดร้บัเชญิจะดีใจและยนิดมีา
ร่วมงานด้วย	 เพราะกองทัพมีต้นทุนด้านชื่อเสียง	ประกอบกับเครือข่ายหลายคนเคย
มารับบริการที่โรงพยาบาลของกองทัพแล้ว

การสร้างความน่าเชื่อถือให้เครือข่าย

	 การสร้างความน่าเชื่อถือให้เครือข่ายตั้งแต่แรกพบเป็นเรื่องสำาคัญมาก	โดย
ต้องทำาให้เครือข่ายเชื่อมั่นว่า	องค์กรจะดำาเนินงานโครงการอย่างจริงจัง	วิธีการสร้าง
ความน่าเชื่อถือ	ควรเริ่มตั้งแต่วันแรกที่เชิญเครือข่ายมาร่วมประชุมหรือจัดสัมมนา	

	 การดำาเนนิการ	ควรเริม่จากเชญิผูบั้งคบับัญชาของหนว่ยมาเปดิและร่วมงาน	
กรณขีอง	4	หน่วยงานนำารอ่งยงัไดเ้ชญิผูจ้ดัการโครงการสร้างเสริมคณุภาพชวีติกำาลัง
พลกองทัพไทยได้แก่พลโทแพทย์หญิง	กมลพร	สวนสมจิตร	ผศ.ดร.	เกษม	นครเขตต์	 
และ	อาจารย์สนัติ	ฤกษจ์ำานง	เป็นผูน้ำาเสนอนโยบาย	แนวทางการดำาเนนิงาน	และเปน็
วิทยากรกระบวนการเพื่อร่วมกันหาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาของชุมชน

การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับเครือข่าย

	 ในกจิกรรมวนัแรกทีเ่ชญิเครอืขา่ยมารว่มประชมุหรอืจดัสมัมนา	นอกจากจะ
แนะนำาทมีงาน	และวตัถปุระสงคข์องโครงการแลว้	ควรใหเ้ครือขา่ยแนะนำาตนเองเพือ่
ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรู้จักกัน	

 การค้นหาปัญหาของชุมขน

	 การวิเคราะหปั์ญหาชมุชน	อาจเริม่จากการนำาเสนอลกัษณะทัว่ไปของชมุชน
ซึ่งทีมงานต้องเตรียมข้อมูลและนำาเสนอในรูปของวีดิทัศน์	 หรือ	PowerPoint	 เช่น	
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จำานวนประชากรแยกตามกลุ่มอายุ	การเจ็บป่วย	จำานวนผู้ติดยาเสพติด	คดีที่เกิดขึ้น
ในชุมชน	ฯลฯ	รวมถึงข้อมูลต่างๆ	ที่น่าสนใจ	เช่น	จุดแข็งของชุมชน	

	 เทคนิคที่ ใช้ เพื่อให้สมาชิกแสดง
ความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหาของชมุชน	อาจใช ้
วิธีการแบ่งสมาชิกเป็นกลุ่มแล้ว	 ให้สมาชิก
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น	 และตกลงเป็นมติ
ของกลุ่ม	แล้วให้แต่ละกลุ่มนำาเสนอ

	 กรณีที่สมาชิกไม่กล้าแสดงความคิดเห็น	อาจใช้วิธีแบ่งสมาชิกออกเป็นกลุ่ม	
แล้วให้แต่ละคนเขียนปัญหาของชุมชนลงในกระดาษ	จากนั้นจึงอ่านให้เพื่อนฟัง	แล้ว
ให้แต่ละกลุ่มสรุปเป็นความคิดเห็นของกลุ่มตนเอง	พร้อมกับนำาเสนอเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับกลุ่มต่างๆ

	 เมือ่แตล่ะกลุม่นำาเสนอแลว้	จงึสรปุเปน็ความคดิเหน็ของทีป่ระชมุหรอืสมัมนา	
ทั้งนี้อาจใช้วิธีการนับความถี่	หรือให้สมาชิกโหวตอีกครั้ง	

การจัดเรียงลำาดับความสำาคัญของปัญหา

	 เม่ือไดป้ญัหาทีส่ำาคญัของชมุชนแลว้	กระบวนการตอ่ไปเปน็การเลือกประเดน็
ทีจ่ะทำาการแกไ้ขในปน้ีี	(หรอืในระยะตามนโยบายขององคก์ร)	โดยเรยีงลำาดบัความเรง่
ด่วนหรือความจำาเป็นที่ต้องแก้ไขตามลำาดับ

	 เทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงลำาดับความสำาคัญของปัญหา	 อาจให้แต่ละกลุ่ม
สรุปผลเป็นความคิดเห็นของกลุ่ม	แล้วนำาเสนอในที่ประชุม	หรือใช้วิธีการโหวต	ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของเวลา
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การค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา

	 เมือ่จดัเรยีงประเดน็ปัญหาทีจ่ะแกไ้ขแลว้	ลำาดบัตอ่ไปเปน็การคน้หาแนวทาง
การแกไ้ขปญัหารว่มกนั	โดยใชเ้ทคนคิระดมสมองภายในกลุ่มยอ่ยกอ่น	โดยระดมสมอง
ใน	2	เรื่อง	คือ

	 1.	แนวทางการแกไ้ขปญัหานัน้ๆ	โดยเรยีงลำาดบัปญัหาทีจ่ะดำาเนนิการแกไ้ข
จนครบ

	 2.ความสามารถหรือศักยภาพของภาคีเครือข่าย	ที่สามารถให้การสนับสนุน
แนวทางการแก้ไขปัญหา

	 เมื่อแต่ละกลุ่มระดมสมองแล้ว	จึงนำาเสนอ	แล้วสรุปแนวทางการดำาเนินการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน	 ทีมงานสร้างเสริมสุขภาวะให้แก่ชุมชนจะเป็นผู้ทำารายงานสรุป
การประชุม/สัมมนา	พร้อมกับส่งรายงานสรุป	หนังสือขอบคุณ	และหนังสือเชิญภาคี
เครือข่ายเข้าร่วมเป็นคณะทำางาน

	 เทคนิคสำาคัญของการระดมสมอง	 คือต้องทำาให้สมาชิกทุกคนในกลุ่ม
กลา้แสดงความคดิเหน็	วทิยากรกระบวนการตอ้งทำาหนา้ทีก่ระตุน้	และสรา้งบรรยากาศ
ของการระดมสมองที่ไมเ่ครยีดจนเกนิไป	ขณะทีท่มีงานสรา้งเสรมิสขุภาวะใหแ้กช่มุชน
ควรกระจายตัวไปทุกกลุ่ม	พร้อมกับทำาหน้าที่เป็นเลขา	และสังเกตว่า	สมาชิกคนไหน
มีแววที่จะเป็นผู้นำากลุ่ม	 และเป็นคณะทำางานเพื่อร่วมผลักดันโครงการหรือแนวทาง
การแก้ไขปัญหาของชุมชน

	 ทุกครั้งการจัดกิจกรรมทีมงานสร้างเสริมสุขภาวะให้แก่ชุมชนควรประชุม
ทีมงานก่อน	เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้	และเตรียมข้อมูลเพื่อใช้ในการระดมสมอง	กรณี
ที่สมาชิกไม่กล้าแสดงความคิดเห็น	ทีมงานอาจทำาคำาตอบเป็นตุ๊กตา	แล้วนำาไปเสนอ
ในที่ประชุม	เพื่อสอบถามที่ประชุมว่าเห็นด้วยหรือไม่	อย่างไร	แต่การดำาเนินงานต้อง
เปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นของทุกคน	อย่างจริงใจ
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	 ปญัหาสำาคญัของการหาแนวทางการแกไ้ขสว่นใหญค่อื	การขอรบังบประมาณ
สนับสนุน	ทีมงานสร้างเสริมสุขภาวะให้แก่ชุมชนควรให้ความชัดเจนกับเครือข่าย	จะ
ร่วมกันแก้ไขปัญหา	ด้วยอาศัยต้นทุนที่มีในชุมชน	 เช่น	กองทัพและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินที่มีความพร้อมเรื่องสถานที่	 บางองค์กรมีความพร้อมเร่ืองวิทยากร
งบประมาณบางส่วนกองทัพให้การสนับสนุน	 บางส่วนอาจขอจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น	ฯลฯ	

	 ตัวอย่างเช่น	 เครือข่ายของกองบิน	7	 เห็นว่าควรจะแก้ไขปัญหาเยาวชน
ติดยาเสพติด	 และปัญหาตั้งครรภ์ก่อนวัยอันสมควร	 จึงจัดกิจกรรมให้กับนักเรียน
โรงเรียนบ้านห้วยกรวดและโรงเรียนพันธศึกษา	 ซึ่งเป็นโรงเรียนนำาร่อง	 โดยกองบิน	7 
ทำาหน้าที่เป็นผู้ประสานงานและสนับสนุนด้านสถานที่	 และสิ่งอำานวยความสะดวก	
โรงเรยีนบา้นหว้ยกรวดและโรงเรยีนพนัธศกึษาเปน็ผูค้ดัเลอืกนกัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรม	
โรงพยาบาลสวนสราญรมยเ์ป็นวทิยากร	และมคีรฝูกึจากกองพนัอากาศโยธนิกองบนิ	7	
เป็นผู้ทำากิจกรรมละลายพฤติกรรม	เป็นต้น

สรุป

	 ผลลัพธ์ของการวิเคราะห์	 ต้องได้ปัญหาที่สำาคัญของชุมชน	 ลำาดับหรือ
ความสำาคัญของปัญหาที่เครือข่ายจะร่วมกันแก้ไข	 (ภายในระยะเวลาที่กำาหนด)	
แนวทางการแก้ไขปัญหา	 ศักยภาพและทรัพยากรของเครือข่ายที่สามารถสนับสนุน
แนวทางการแก้ไขปัญหา

	 การวิเคราะหป์ญัหาจะใชก้ระบวนการระดมสมองเปน็กลุ่มยอ่ย	จากนัน้จงึให้
แต่ละกลุ่มนำาเสนอ	และสรุปเป็นความคิดเห็นของการประชุม/สัมมนา

	 ขัน้ตอนการวิเคราะหป์ญัหานี	้ทมีงานสรา้งเสรมิสขุภาวะใหแ้กช่มุชนตอ้งเปน็
ผู้อำานวยความสะดวกให้แก่การจัดอบรม	เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น	บันทึกและ
จดัทำารายงานการประชมุ/สมัมนา	พรอ้มกบัสรา้งความมัน่ใจใหก้บัเครอืขา่ยวา่โครงการ
จะดำาเนินไปอย่างไร
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การแต่งตั้ง
คณะทำางาน
	 การสร้างเครือข่ายเป็นการคัดเลือกสมาชิกจากภาคีเครือข่ายเพื่อเป็น
คณะทำางานการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติใหแ้กช่มุชน	โดยมแีนวทางการดำาเนนิงาน	คอื	
การคัดเลือกคณะกรรมการ	 การคัดเลือกประธาน	 การแต่งตั้งคณะทำางานอย่างเป็น
ทางการ	การส่งหนังสือถึงหน่วยงานต้นสังกัด	ดังนี้

การคัดเลือกคณะทำางาน

	 การคดัเลอืกคณะทำางานเริม่จาก	ทมีงานทีเ่ขา้ร่วมระดมสมองในการประชมุ/
สมัมนาเพ่ือวิเคราะหป์ญัหาของชมุชนสงัเก	ตพฤตกิรรมของสมาชกิในกลุม่	โดยสังเกต
ความสนใจ	ความเป็นผูน้ำา	และความพรอ้มทีจ่ะทำากจิกรรม	จากนัน้จงึรวบรวมรายชือ่
ของสมาชิกที่สามารถเป็นคณะทำางานส่งให้วิทยากรกระบวนการ

	 วิทยากรกระบวนการจะรวบรวมรายชื่อของสมาชิกที่มีศักยภาพในการเป็น
คณะทำางานเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นของการคัดเลือกคณะทำางาน

	 การคัดเลือกคณะทำางาน	 วิทยากรกระบวนการเร่ิมจากการให้แต่ละกลุ่ม
เสนอรายชือ่ผูท้ีจ่ะเป็นตวัแทนกลุม่เพือ่เป็นคณะทำางาน	หรอืใหแ้ตล่ะองคก์รทีเ่ขา้รว่ม
ประชุม	/	สมัมนาเสนอตวัแทนเขา้รว่มเปน็คณะทำางาน	หากไมม่กีารเสนอชือ่	วทิยากร
กระบวนการจะเสนอรายชื่อจากข้อมูลที่เตรียมไว้	 เพื่อสอบถามความสมัครใจของ
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ	และถามมติของที่ประชุม/สัมมนาว่าเห็นด้วยหรือไม่
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	 จำานวนของคณะทำางานขึ้นอยู่กับขอบเขตของเร่ืองที่จะทำา	 แต่ควรให้คณะ
ทำางานมาจากองคก์รทีห่ลากหลาย	เพือ่ประโยชน์ในการติดตอ่	ประสานงาน	และระดม
ทรัพยากรมาใช้ในการจัดกิจกรรม

การคัดเลือกประธาน

	 ประธานของคณะทำางานเป็นหนึ่งในปัจจัยความสำาเร็จของการดำาเนินงาน
ผู้ที่จะเป็นประธานควรเป็นบุคคลในชุมชน	 และสามารถเป็นศูนย์รวมของภาคี
เครือข่ายได้	 ตัวอย่างเช่น	 เครือข่ายของกองบิน	7	 มีนางสมบูรณ์	 ภิญญาคง
(ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำาบลมะลวน)	 เป็นประธาน	 เพราะเป็นที่ยอมรับ
ของประชาชนในพื้นที่	 และมีประสบการณ์การทำางานร่วมกับชุมชน	 รวมถึงสามารถ
เป็นผู้นำาทีมงานช่วยแก้ปัญหาและให้กำาลังใจทีมงานได้

	 ประธานของคณะทำางานอาจไม่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ	 แต่เป็น
บุคคลที่เป็นศูนย์รวมของคณะทำางานจากภาคีต่างๆ	 ได้	 แต่ควรเชิญให้เป็นประธาน
อย่างเป็นทางการ	และหากเป็นไปได้ควรเชิญเจ้าหนักงานปกครอง	 เช่น	นายอำาเภอ	
ผู้ว่าราชการจังหวัด	 ฯลฯ	 หรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนถิ่น	 เป็นประธานหรือ
ที่ปรึกษาของคณะทำางาน	 เพราะจะทำาให้เกิดความร่วมมือในพื้นที่อย่างบูรณาการ
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน

การแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ

	 การใหเ้ครอืขา่ยมาปฏบัิตงิานรว่มกบัองคก์ร	องคก์รควรแตง่ตัง้ประธาน	และ
คณะทำางานอย่างเป็นทางการ	โดยทำาหนังสือราชการส่งไปถึงหน่วยงานต้นสังกัดของ
ประธาน	และคณะทำางาน	 เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดอนุมัติ	และสนับสนุนทั้งในด้าน
บุคลากรและทรัพยากร
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	 ถ้าไม่มีการแต่งต้ังอย่างเป็นทางการ	 คณะทำางานจะเข้าร่วมกิจกรรม
ด้วยความยากลำาบาก	 เพราะหัวหน้าอาจไม่ให้การสนับสนุนหรือไม่อนุญาต
ให้เข้าร่วมโครงการ

	 การแต่งตั้งคณะทำางาน	 ยังทำาให้คณะทำางานสามารถนำางานดังกล่าว
เปน็ผลงานเพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง	และคณะทำางานจะเปน็ผู้ประสาน
งานทีด่รีะหวา่ง	กองทพักบัองคก์รทีต่นเองสงักดัเพือ่ใหค้ณะทำางานไดรั้บการสนับสนุน
จากองค์กร	ควรแต่งตั้งผู้บริหารองค์กรเครือข่าย	ร่วมเป็นที่ปรึกษาด้วย	

	 การแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ	 ยังทำาให้ผู้บริหารองค์กรของคณะทำางาน
ใหก้ารสนบัสนนุคณะทำางาน	และกิจกรรมของคณะทำางาน	ทัง่ในเรือ่งกำาลงัคน	อปุกรณ์
อำานวยความสะดวก	สถานที่	และงบประมาณ	เป็นต้น

การส่งหนังสือถึงหน่วยงานต้นสังกัด

	 การส่งหนังสือแต่งตั้งคณะทำางานและที่ปรึกษาของคณะทำางาน	 ควรแนบ
รายละเอียดของโครงการ	รวมถึงผลการจัดการประชุม	/	สัมมนา	ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับ
ปัญหาของชุมชน	แนวทางการแก้ไขปัญหาและกิจกรรมที่จะดำาเนินต่อไป

	 นอกจากส่งหนังสือแต่งต้ังคณะทำางานและที่ปรึกษาไปที่หน่วยงานต้นสังกัด
ของคณะทำางานแลว้	ควรสง่ถงึเจา้พนกังานปกครองเชน่	นายอำาเภอ	หรอืผูว้า่ราชการ
จงัหวัด	เพราะในระบบราชการไทย	นอกจากขา้ราชการตอ้งรบันโยบายจากหนว่ยงาน
ต้นสังกัดแล้ว	ยังต้องรับนโยบายจากเจ้าพนักงานปกครองด้วย

สรุป

	 การทำางานร่วมกับเครือข่าย	 ควรคัดเลือกคณะทำางานที่จะเป็นตัวแทนของ
เครือข่าย	 เพ่ือร่วมกันผลักดันแผนงานและเป็นแกนนำาของการทำากิจกรรมต่างๆ
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การคัดเลือกคณะทำางานควรเลือกจากบุคคลที่มีภาวะผู้นำา	 ได้รับการยอมรับ
จากเครือข่าย	 และสามารถทำากิจกรรมต่างๆ	 ได้	 เมื่อคัดเลือกคณะทำางานแล้ว
ควรทำาหนังสือแต่งต้ังอย่างเป็นทางการ	 และส่งหนังสือราชการไปถึงหน่วยงาน
ต้นสังกัดของคณะทำางาน
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การจัดกิจกรรม
	 การจัดกิจกรรมหมายถึง	การทำากิจกรรมต่างๆ	เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ให้แก่ชุมชน	ทั้งนี้	กิจกรรมแบ่งเป็น	2	รูปแบบ	คือ	กิจกรรมที่ภาคีเครือข่ายร่วมกัน
แก้ไขปัญหาของชุมชน	และกิจกรรมภายในตามพันธกิจของเครือข่าย

กิจกรรมที่ภาคีเครือข่ายร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชน

	 กจิกรรมทีภ่าคเีครอืขา่ยรว่มกนัแกไ้ขปัญหาของชมุชนเปน็กจิกรรมทีเ่กดิขึน้
จากเครอืขา่ยรว่มกนัวเิคราะหปั์ญหาและกำาหนดมาตรการการแกไ้ขปญัหาของชมุชน	
ซึ่งเป็นการทำางานร่วมกันอย่างบูรณาการของภาคีเครือข่าย	 โดยอาจมีการบูรณาการ
ด้านบุคลากร	งบประมาณ	ทรัพยากรต่างๆ

	 การทำางานของทีมงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนจะเป็นเลขานุการ
ของคณะทำางาน	 ทำาหน้าที่สนับสนุนการทำางานของภาคีเครือข่าย	 กระตุ้น	 และเป็น
พี่ เลี้ยงให้แก่คณะทำางานรวมถึงจัดทำาสรุปกิจกรรม	 (หรืออาจมอบหมายให้
คณะกรรมการรับผิดชอบก็ได้)

	 หลักการจัดกิจกรรมต้องประสานงาน	 และกระตุ้นให้คณะทำางานร่วมกัน
ขบัเคลือ่นแผนการจดักจิกรรมตามที่ไดว้างไว	้และจดัเวทแีลกเปล่ียนความคดิเหน็	และ
เวทีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ทีมงานอย่างต่อเนื่อง

	 ปัญหาสำาคัญของการจัดกิจกรรมประการหนึ่ง	 คือ	 งบประมาณ	ซึ่งทีมงาน
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตต้องจัดทำาโครงการ	 และหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ	
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	 นอกจากนี	้ยงัพบอปุสรรคในเรือ่งเวลา	ซึง่คณะทำางานควรกำาหนดวนัทีป่ระชมุ
ของแต่ละเดือน	 และแผนการจัดกิจกรรมล่วงหน้า	 โดยแต่ละกิจกรรมควรกำาหนด
ผู้รับผิดชอบหลักของแต่ละกิจกรรม

	 การจัดกิจกรรมจะจัดอย่างพอเพียงโดยใช้ศักยภาพและทรัพยากรของ
ภาคีเครือข่ายก่อน	 นอกจากนี้ควรเชิญผู้บริหารของเครือข่าย	 และบุคคลสำาคัญใน
พื้นที่เข้าร่วมกิจกรรมด้วย	 เช่น	สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร์	(ส.ส.)	 วุฒิสมาชิก	(ส.ว.)
ผูว้า่ราชการจงัหวดั	นายกองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน	ฯลฯ	เพราะการผลกัดนักจิกรรม
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตอย่างบูรณาการ	 จำาเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้มีอำานาจที่จะบูรณาการหน่วยงานต่างๆ	ในพื้นที่

กิจกรรมภายในตามพันธกิจของเครือข่าย 

	 กิจกรรมภายในตามพันธกิจของเครือข่าย	 กล่าวคือ	 โดยปกติเครือข่าย
แตล่ะเครอืขา่ยจะมหีนา้ทีส่รา้งเสรมิคุณภาพชวีติใหแ้ก่ชมุชนอยูแ่ลว้	เชน่	โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำาบล	อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	(อสม.)	สมาคมแม่บ้าน	
ฯลฯ

	 บทบาทสำาคัญของทีมงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน	 คือ
ต้องเอื้อให้เครือข่ายปฏิบัติงานของตนเองได้สะดวก	 และมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ด้วยการเชื่อมโยงภาคีเข้าด้วยกัน	 	 ถ้าโรงเรียนจะจัดกิจกรรม	 ทีมงานสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชน	อาจช่วยประสานงานกับวิทยากรในพื้นที่ให้

	 นอกจากน้ี	 ทีมงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนยังสามารถสนับสนุน
ภาคีเครือข่ายได้	ทั้งด้านวิชาการ	และการเข้าร่วมจัดกิจกรรมของภาคีเครือข่าย	เช่น	
การเป็นวิทยากร	การร่วมออกบูทนิทรรศการ	เป็นต้น

	 สำาหรับกลุ่มแม่บ้าน	 งานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนอาจให้การ
สนับสนุนในด้านต่างๆ	 เช่น	 การแจกทรายอะเบตและฉีดพ่นสารเคมีกำาจัดลูกน้ำา
ยุงลาย	การผลิตอาหารที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ



27 เครือข่ายทหาร...สร้างสุข

	 ตวัอยา่งเชน่แผนกสง่เสรมิสขุภาพโรงพยาบาลคา่ยสรรพสทิธปิระสงค	์กระตุน้
ให้ชมรมแม่บ้านผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ	 ด้วยการชักชวนให้ชมรมแม่บ้าน
คดิว่าเมือ่ชมุชนมคีนเปน็โรคอว้นมาก	โดนทัทีช่มรมแมบ่า้นผลติขายควรมนี้ำาตาลนอ้ย
และหลีกเลี่ยงการใช้น้ำามัน	 ชมรมแม่บ้านจึงเชิญอาจารย์มาสอนการผลิตโดนัท
ด้วยการอบแทนการทอด	 แผนกส่งเสริมสุขภาพจะช่วยโฆษณาและเมื่อมีการประชุม	
หรือการสัมมนาท่ีต้องจัดเลี้ยงอาหารว่าง	 ก็จะสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของชมรมแม่บ้าน
เพื่อสนับสนุนรายได้ของชุมชนและส่งเสริมให้มีการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์	 เพื่อสุขภาพ
ของชุมชนเพื่อคนในชุมชนอีกทางหนึ่ง

สรุป
 
	 รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนมี	2	 รูปแบบ	
คือ	 การจัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างบูรณาการ	 ทีมงานสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชนควรให้เครือข่ายมีส่วนร่วม	 ตั้งแต่กระบวนการคิดกิจกรรม
การดำาเนินงาน	 และการประเมินผลการจัดกิจกรรม	 โดยทีมงานสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนควรทำาหน้าที่เป็นผู้กระตุ้น	และอำานวยความสะดวกให้แก่คณะทำางาน

	 รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน	 อีกรูปแบบ
หนึ่งคือ	การสนับสนุนการทำาหน้าท่ี	ภารกิจของเครือข่าย	เพื่อให้เครือข่ายปฏิบัติงาน
ได้สะดวก	และมีประสิทธิภาพ	บทบาทสำาคัญของทีมงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนคือสนับสนุนให้ภาคีปฏิบัติงาน	เช่น	การสนับสนุนทางวิชาการ	การประสานให้
ความช่วยเหลือ	การหาตลาดให้เครือข่าย	เป็นต้น

	 หัวใจสำาคัญของการจัดกิจกรรม	 คือ	 การให้เครือข่ายมีส่วนร่วม	 และ
การสนับสนุนความเขม้แขง็หรอืศกัยภาพของเครอืขา่ย	เพือ่ใหเ้ครอืขา่ยมคีวามชำานาญ
และความเชียวชาญในหน้าที่ของตนเอง
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การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์	
การจัดเวทีนี้	อาจจัดเป็นกลุ่มย่อยหรือเป็นกลุ่มใหญ่ก็ได้	ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์	หรือ
ผลลัพธ์ที่ต้องการได้จากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 การสร้างเสริมสุขภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 มีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้	2	
ระดับ	 ระดับแรก	คือ	 ระหว่างการปฏิบัติงาน	ส่วนระดับที่สอง	คือ	การจัดมหกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ดังนี้

ระหว่างการปฏิบัติงาน

	 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงาน	 เป็นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างทีมงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนกับเครือข่าย	 รูปแบบการ
จัดเวทีอาจเป็นรูปแบบที่ไม่เป็นทางการและเป็นทางการก็ได้	 เช่น	 การลงพื้นที่เพื่อ
เยี่ยมบ้านของคนไข้เรื้อรังร่วมกัน	หรือการจัดประชุมร่วมกัน

	 ตวัอยา่งเชน่	โรงพยาบาลคา่ยสรรพสทิธปิระสงคจ์ดัประชมุรว่มกบัอาสาสมคัร
สาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	(อสม.)	เดือนละ	1	ครั้งการประชุมมี	3	วาระเสมอ	ได้แก่	
เรื่องแจ้งเพื่อทราบ	เรื่องหารือร่วมกัน	และติดตามผลการดำาเนินงาน	

	 ในที่ประชุมแผนกส่งเสริมสุขภาพจะนำาเสนอปัญหาของชุมชน	 พร้อมกับ
เสนอแผนการแกไ้ขปญัหาที่ได้รา่งไวต่้อท่ีประชุม	ซ่ึงจะทำาใหไ้ดร้บัขอ้มลูปอ้นกลบัและ
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ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาแนวทางการดำาเนินงาน	ทั้งนี้	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำา
หมู่บ้าน	(อสม.)	จะเป็นผู้นำาข้อมูลไปเผยแพร่ในชุมชนต่อไป

การจัดมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 การจัดมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการจัดเวทีเพื่อให้เครือข่ายทุก
เครอืขา่ยมารว่มแสดงผลงานของตนเอง	โดยอาจมรีปูแบบการนำาเสนอทัง้การจดับอร์ค	
และการนำาเสนอบนเวที

	 การจัดมหกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้	 ควรให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการจดังาน	ตัง้แตก่ารวางแผนการดำาเนนิงาน	การจดังาน	และการสรุปผลการจดังาน

	 ขั้นตอนสำาคัญของการจัดงาน	 คือ	 การคัดเลือกผลงานของภาคีเครือข่าย
เพื่อนำาเสนอบทเวที	 ซึ่งควรเลือกโครงการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ	 เพื่อเป็นต้นแบบ
การดำาเนินงานให้แก่องค์กรอื่นต่อไป	

	 บางกรณีเครือข่ายที่มีนวัตกรรมอาจไม่มั่นใจที่จะนำาเสนอผลงานของตน
ทีมงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนจึงต้องชักชวนและโน้มน้าวให้เครือข่าย
นำาเสนอผลงานของตนเอง	

	 กรณีที่บางเครือข่ายพยายามส่งโครงการของตนเองเข้าร่วมนำาเสนอจำานวน
มาก	ควรแก้ไขด้วยการตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานที่จะเข้าร่วมนำาเสนอ

	 การนำาเสนอบนเวท	ีควรใหภ้าคเีครอืขา่ยแตล่ะแหง่นำาเสนอผลงานของตนเอง	
ประมาณ	15	นาท	ีดว้ยรปูแบบท่ีน่าสนใจ	ซ่ีงเป็นหน้าทีข่องเครอืขา่ยทีจ่ะเลอืกนำาเสนอ
ผลงานของตนเอง

	 อย่างไรก็ตาม	 พบว่า	 เครือข่ายมีความตั้งใจมากทั้งการจัดบอร์ด	 และ
การนำาเสนอบทเวที	 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จึงควรจัด	2	 วัน	 เพื่อให้เครือข่าย
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มเีวลานำาเสนอผลงานของตนเองอยา่งเพยีงพอ	และเพือ่ใหผู้จ้ดังานโดยเฉพาะจดับอรด์	
และนิทรรศการมีกำาลังใจ	และเห็นว่ามีความคุ้มค่ากับการจัด

สรุป

	 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้	แบ่งเป็น	2	ระดับ	คือ	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหวา่งการปฏบิติังาน	ซึง่ควรใหท้กุภาคสว่นเขา้รว่มการแลกเปลีย่นเรยีนรู	้กลวธิทีี่ใช้
อาจมีทั้งที่เป็นการแลกเปลี่ยนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ	 เช่น	 การเรียนรู้จาก
การทำางานร่วมกัน	การจัดประชุม	เป็นต้น

	 การจัดมหกรรมความรู้	ส่วนใหญ่เป็นการจัดงานเพื่อสรุปผลการดำาเนินงาน
หรือเป็นกิจกรรมประจำาปีของโครงการ	 หัวใจสำาคัญของการจัดงานคือ	 การให้
ภาคเีครอืขา่ยมสีว่นรว่มในทกุกระบวนการ	การตัง้คณะกรรมการพจิารณาผลงานหรือ
โครงการที่จะนำาเสนอบนเวที	 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ควรจัด	2	 วัน	 โดยให้มี
การนำาเสนอผลงานทั้งในรูปแบบของการจัดนิทรรศการ	และการนำาเสนอบทเวที	โดย
ควรให้แต่ละโครงการนำาเสนอโครงการละ	15	นาที
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ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
การสรา้งเสรมิสขุภาวะให้แกช่มุชน
 
	 นักวิชาการหลายท่าน	 ทั้งนักวิชาการไทยและนักวิชาการต่างประเทศ
ไดก้ลา่วถงึการสรา้งเสรมิสขุภาพไวใ้นมมุมองทีห่ลากหลาย	ซึง่มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี้

สุขภาพ2

	 องคก์รอนามยัโลกใหค้วามหมายของสขุภาพวา่	หมายถงึสุขภาวะอนัสมบรูณ์
และมีความเป็นพลวัตทั้งทางกาย	 จิต	 สังคม	 และจิตวิญญาณ	 และไม่ใช่เพียง
การปราศจากโรคและการเจ็บป่วยเท่านั้น

	 พระราชบญัญตัสิขุภาพแหง่ชาต	ิพ.ศ.	2550	ใหค้ำานยิามสุขภาพวา่หมายถงึ	
ภาวะของมนุษย์ท่ีสมบรูณท์ัง้ทางกาย	ทางจติ	ทางปญัญา	และทางสงัคม	เชือ่มโยงกนั
เป็นองค์รวมอย่างสมดุล	 นอกจากนี้ยังให้นิยามของ	 “ปัญญา”	 ว่าหมายถึง
ความรู้ทั่ว	 รู้เท่าทัน	 และความเข้าใจอย่างแยกได้ในเหตุผลแห่งความดี	 ความชั่ว
ความมีประโยชน์	และความมีโทษ	ซึ่งนำาไปสู่ดวงจิตอันดีงามและเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่	

	 มิติสุขภาพ	4	มิติ	คือ	ทางกาย	จิต	ปัญญา	และสังคม	มีรายละเอียดดังนี้	
	 1.	 สุขภาพทางกาย	(Physical	Well-Being)	 หมายถึง	 การมีร่างกายที่
แข็งแรง	มีกำาลัง	คล่องแคล่ว	กระฉับกระเฉง	ทั้งนี้ยังหมายความรวมถึงผู้ที่มีโรคทาง
กาย	(เช่น	เบาหวาน	ความดันเลือดสูง	โรคภูมิแพ้	โรคข้อเสื่อม	เอดส์	มะเร็ง	เป็นต้น)	
และผู้ที่มีความพิการทางกายที่ได้รับการดูแล	 รักษาจนสามารถประกอบกิจกรรมได้	
เช่น	คนปกติ	หรือเกือบเท่าคนปกติ

2สุรเกียรติ	อาชานานุภาพ.	(2550).	การสร้างเสริมสุขภาพ	:	แนวคิด	หลักการ	และบทเรียนของไทย.	กรุงเทพฯ	:
หมอชาวบ้าน.น.	2	-	5
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	 2.	 สุขภาพทางจิต	(Mental	Well-Being)	 หมายถึง	 การมีสุขภาพจิตที่ดี
มีความสบายใจ	 มีอารมณ์สดชื่น	 ร่าเริง	 แจ่มใส	 นอนหลับดี	 ไม่มีความเครียด
ไม่วิตกกังวล	 ไม่คิดฟุ้งซ่าน	 ไม่มีอารมณ์ซึมเศร้า	หรือไม่มีความคิดอยากฆ่าตัวตาย	
ไม่เสพยานอนหลับและสารเสพติดรวมทั้งแอลกอฮอล์ล

	 3.	สุขภาพทางสังคม	(Social	Well-Being)	หมายถึง	การอยู่รวมกันด้วยดี
กับผู้อ่ืน	 ท้ังในครอบครัว	 สถานศึกษา	 ที่ทำางาน	 ชุมชน	 และวงสังคมต่างๆ	 โดย
มีความรักใคร่	 กลมเกลียว	 เอื้ออาทรและช่วยเหลือกัน	 รวมทั้งการบำาเพ็ญประโยชน์
ต่อผู้อื่น	ไม่มีการทะเลาะวิวาท	ทำาร้ายกัน	รู้จักแก้ปัญหาและความขัดแย้งด้วยสันติวิธี
นำามาซึง่การมคีรอบครวัอบอุน่	ชมุชนเขม้แขง็	สงัคมมคีวามยุตธิรรม	มคีวามเสมอภาค 
มีภารดรภาพ	และสันติภาพ	โดยบุคคลที่มีสุขภาวะทางสังคมที่ดีย่อมมีคุณค่าต่อผู้อื่น
และได้รับการยอมรับจากผู้อื่น

	 4.	 สุขภาพทางจิตวิญญาณ	(ปัญญา)	(Spiritual	Well	-	Being)	 หมายถึง
การมีความสงบสุขหรือสันติสุขภายในด้วยการมีสติและปัญญาสมบูรณ์	มีความฉลาด
รู้เท่าทันสิ่งต่างๆ	 เข้าใจสรรพสิ่งตามความเป็นจริง	 เข้าถึงความดีงามถูกต้อง
มีคุณธรรม	และไม่เห็นแก่ตัว

	 สุขภาพทางจิตวิญญาณ	(ปัญญา)	 เป็นเรื่องของการปฏิบัติตามแก่นธรรม
ศาสนา	 จนลดละเลิกอัตตาและความเห็นแก่ตัว	 ไม่มีความรู้สึกยึดมั่น	 มีจิตใจที่เป็น
อิสระ	ไม่เครียด	

	 มิติสุขภาพทั้ง	4	 ด้าน	 มีความเชื่อมโยงและส่งผลต่อกันและกันอย่างเป็น
องค์รวม	เช่น	การเจ็บป่วยทางร่างกาย	โดยเฉพาะการเป็นโรคร้ายหรือร่างกายพิการ	
จะส่งผลกระทบต่อมิติทางจิต	สังคม	และจิตวิญญาณ	(ปัญญา)	อย่างเป็นลูกโซ่



33 เครือข่ายทหาร...สร้างสุข

ความหมายของการสร้างเสริมสุขภาพ3

	 การสร้างเสริมสุขภาพ	 หมายถึง	 กระบวนการสร้างเสริมให้ประชาชนเพิ่ม
สมรรถนะในการควบคุมและพัฒนาสุขภาพของตนเอง	
	 ในการบรรลุซึ่งสุขภาวะอันสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย	จิตใจ	และสังคม	บุคคล
และกลุ่มบุคคลจะต้องสามารถบ่งบอกและตระหนักถึงความปรารถนาของตนเอง	
สามารถตอบสนองต่อปัญหาของตนเอง	 และสามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมหรือ
ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้

แนวทางการสร้างเสริมสุขภาพ4

	 หัวใจของการสร้างเสริมสุขภาพต้องทำาให้ประชาชนมีความรู้เรื่องสุขภาพ	
โดยบุคลากรสาธารณสุขต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ให้บริการ	(Provider)	 เป็น
ผู้สนับสนุน	(Supporter)	 และประชาชนต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับบริการ	(Client)	
เป็นผู้กระทำา	(Action)

	 การสร้างเสริมสุขภาพให้แก่ชุมชน	 มีลักษณะใกล้เคียงกับการสาธารณสุข
มูลฐาน	 ซึ่งอัลมาอะตา	 ให้ความหมายของสาธารณสุขมูลฐานหรือการดูแลสุขภาพ
ปฐมภูมิ	(Primary	Health	Care)	 เป็นการดูแลสุขภาพที่จำาเป็นสำาหรับทุกคน	 โดย
การประยุกต์วิธีการและเทคโนโลยีที่ปฏิบัติได้ง่าย	เป็นวิทยาศาสตร์	เป็นที่ยอมรับของ
สงัคม	และสามารถเขา้ถงึบคุคลและครอบครวัอยา่งครบถว้น	ทัง้นี	้ดว้ยการมสีว่นรว่ม
ของประชาชนอยา่งเตม็กำาลงั	ทำาใหก้ารสรา้งเสรมิสขุภาพเปน็การดแูลสุขภาพทีคุ่ม้คา่	
แมม้ต้ีนทนุแต่ชมุชนและประเทศสามารถแบกรบัเพือ่ธำารงไวซ้ึง่การพฒันาไดท้กุระยะ	
ดว้ยจติสำานกึแหง่การพึง่พาตนเองและการตัดสนิใจด้วยตนเอง	การสาธารณสขุมลูฐาน
นบัวา่เปน็สว่นหนึง่ของระบบสขุภาพทัง้ประเทศ	(ซ่ึงถอืเปน็แกนกลางสำาคญัของระบบ
สขุภาพ)	การพัฒนาทางเศรษฐกจิและสงัคมโดยรวมของประเทศ	สิง่นีเ้ปน็จดุเชือ่มตอ่
อันดับแรกของบุคคล	 ครอบครัว	 และชุมชนเข้ากับระบบสุขภาพของประเทศ	 เป็น
การดูแลสุขภาพที่เข้าใกล้สถานที่อาศัยและการทำางานของประชาชนมากที่สุด	 และ
เป็นองค์ประกอบอันดับแรกสุดของกระบวนการดูแลสุขภาพอันต่อเนื่องกับองค์
ประกอบระดับที่สูงขึ้นไป
3สุรเกียรติ	อาชานานุภาพ.	(2550).	การสร้างเสริมสุขภาพ	:	แนวคิด	หลักการ	และบทเรียนของไทย.	กรุงเทพฯ	:	หมอชาวบ้าน.น.	34
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	 นายแพทย์อมร	นนทสูตร	อดีตปลัดกระทรวงสาธารณสุข	สรุปแนวคิดของ
การสาธารณสุขมูลฐาน	ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่ชุมชน	
ดังนี้
	 1.	 การสาธารณสุขมูลฐานเป็นการพัฒนาชุมชนให้มีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาสาธารณสุขด้วยตนเอง	 โดยชุมชนร่วมมือจัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาที่
ชุมชนเผชิญอยู่	

	 2.การสาธารณสขุมลูฐานจะเกดิขึน้ได	้ตอ้งใหช้มุชนรบัรูแ้ละทราบวา่	ปญัหา
ของชมุชนคอือะไร	และรว่มกนัพจิารณาถงึแนวทางทีจ่ะแกไ้ขปญัหา	รัฐมีหน้าที่ใหก้าร
สนับสนุนช่วยเหลือให้ชุมชนสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้

	 3.	หน้าที่และบทบาทของเจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องเข้าใจว่า	“เราไม่ได้ทำางาน
แทนเขา	เขาไม่ได้ทำางานแทนเรา	แต่พวกเราทำางานร่วมกันเพื่อให้เกิดการดำารงชีวิต
ที่ดีของชุมชน”การสาธารณสุขมูลฐานเป็นการสาธารณสุขของชุมชน	โดยชุมชน	เพื่อ
ชุมชน

	 4.	ความรว่มมอืของชมุชน	คอืหวัใจของการสาธารณสุขมูลฐาน	การสนบัสนนุ
อาจจะเปน็ไปในรปูของแรงงาน	แรงเงนิ	ความรว่มมอืในการปฏบิตัตินดว้ยความสมัคร
ใจ	เพราะมองเห็นและรับรู้ปัญหา	ไม่ใช่เพราะหวังสิ่งตอบแทน

	 5.	สขุภาพอนามยัทีด่มีคีวามสมัพนัธก์บัฐานะความเปน็อยูแ่ละการดำารงชวีติ	
ดังนั้น	การบริการสาธารณสุขต้องผสมผสานกับการพัฒนาด้านอื่นๆ	เช่น	การเกษตร	
สหกรณ์	การศึกษา	และพัฒนาชุมชน	เป็นต้น

	 6.	 งานสาธารณสุขมูลฐานต้องใช้เทคนิคและวิธีการง่ายๆ	 ไม่เกินขอบเขต
และกำาลังที่ชุมชนเข้าใจ	และนำามาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้
	 				6.1	เทคนิคที่นำามาใช้ต้องมีความเหมาะสม
	 				6.2	ประหยัดและราคาถูก
	 				6.3	ยืดหยุ่นและปรับให้เหมาะสมกับสภาพสังคม	และสิ่งแวดล้อมได้
	 				6.4	มีผลต่อการแก้ไขปัญหา
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	 7.	งานสาธารณสขุมลูฐานตอ้งสอดคลอ้งและอาศยัประโยชนจ์ากสถาบนัและ
ระบบชีวิตประจำาวันของชุมชน

	 8.	 งานสาธารณสุขมูลฐานควรมีความยืดหยุ่นในการที่จะนำามาใช้แก้ปัญหา
ตามความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมและปัญหาที่ประสบอยู่	 ไม่จำาเป็นจะต้องเป็น
เรื่องที่เหมือนกันทุกหมู่บ้าน

	 9.	 บริการสาธารณสุขที่ประชาชนสามารถดำาเนินการได้เองในหมู่บ้าน	 คือ	
การสุขศึกษา	การควบคุมป้องกันในท้องถิ่น	การสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและการจัดหา
น้ำาสะอาด	การใหว้ดัซีนป้องกันโรคติดต่อ	การสรา้งเสรมิโภชนาการ	การรกัษาพยาบาล
โรคง่ายๆ	 ที่พบบ่อยในท้องถิ่น	 การอนามัยแม่และเด็ก	 การวางแผนครอบครัว	 และ
การจัดหายาที่จำาเป็นไว้ในหมู่บ้าน

	 10.	 งานสาธารณสุขมูลฐานต้องเชื่อมโยงกับงานบริการสาธารณสุขของรัฐ
ในด้านการให้การสนับสนุน	 การส่งต่อผู้ป่วยเพื่อรับการรักษาพยาบาลต่อ	 การให้
การศึกษาต่อเนื่อง	การให้ข้อมูลข่าวสารทางด้านสาธารณสุข
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ส่วนที่ 2
กรณีศึกษา
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กรณีศึกษา
กองบิน	7	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

กองบิน7	

หมู่	5	ตำาบลมะลวน	อำาเภอพุนพิน	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	
โทรสาร	0-7726-	8200	ต่อ	6-5378,6-5379

โทร.0-7726-8023	
www.wing7.rtaf.mi.th/wing7health
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กองบิน 7
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

สร้างแนวร่วมปรับเปลี่ยนแนวคิด
ปลูกจิตสำานึกการทำางานร่วมกับเครือข่าย

	 การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนแบบบูรณาการของกองบิน	7	 จังหวัด
สรุาษฎรธ์านีมีความโดดเดน่ในเรือ่ง	การทำางานกบัเครอืขา่ยสุขภาวะกบัทกุกลุ่ม	ทัง้นี้
กองบิน	7	กำาหนดกลุ่มเป้าหมายโดยใช้พื้นที่รัศมีรอบกองบิน	15-20	กิโลเมตร		ใน
การดำาเนินการเน้นการจุดประกายใหเ้กดิการเรยีนรูเ้พือ่นำาไปสูก่ารสรา้งเสรมิคณุภาพ
ชีวิตที่ดีของชุมชน

แนะนำากองบิน	7	

	 กองบิน	7	เป็นหน่วยงานสังกัดกองทัพอากาศ	ตั้งอยู่ที่	หมู่	5	ตำาบลมะลวน
อำาเภอพุนพิน	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี	 กองบิน	7	 ดำาเนินการสร้างเสริมสุขภาพของ
กำาลังพล	 มาตั้งแต่	 พ.ศ.	2546	 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
กำาลังพล	 เพื่อสร้างขวัญและกำาลังใจแก่บุคลากร	 จนกระทั่ง	 พ.ศ.	2553	 ได้รับ
รางวัลหน่วยดีเด่น	 และได้รับการยอมรับให้เป็นหน่วยงานต้นแบบให้แก่หน่วยงาน
ในพื้นที่ใกล้เคียง
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	 ความโดดเด่นของกองบิน	7	 ในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตกำาลังพล	 คือ
การจัดการงบประมาณแบบบูรณาการ	 กล่าวคือกองบิน	7	 หางบประมาณเพื่อใช้ใน
กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพของกำาลังพลทั้งจากงบประมาณของกองทัพ	 และจาก
หน่วยงานภายนอก	 เช่น	 สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบล	(อบต.)	องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั	(อบจ.)	สำานกังานสรา้งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย	(กศน.)	 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
ภาคใต้ตอนบน	 ประมงน้ำาจืด	 หน่วยทหารพัฒนาเคล่ือนที่	 ปศุสัตว์	 ศูนย์พันธุ์พืช
พื้นบ้าน	 ฯลฯ	 โดยหน่วยงานต่างๆ	 สนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดทำาโครงการ	 ซึ่งมี
วัตถุประสงค์หลากหลาย	 เช่น	 กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค,
การปรับเปลี่ยน	 พฤติกรรมสุขภาพของข้าราชการและครอบครัว,	 สร้างเสริม
การออกกำาลงักายและทำากจิกรรมตา่งๆใหก้บัเยาวชนเพือ่เปน็ภมิูคุม้กนัเร่ืองยาเสพตดิ	
โรคเอดส์	และอบายมุข	เป็นต้น	
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	 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน	 ได้รับการสนับสนุน
จากพลตำารวจโทมาโนช	ไกรวงศ์		สมาชิกวุฒิสภาสุราษฎร์ธานี	ซึ่งเห็นว่า	ประชาชน
ในพื้นที่ยังมีรูปแบบการใช้ชีวิต	 เช่น	การบริโภคไม่เหมาะสม	การพักผ่อนไม่เพียงพอฯ 
รวมถึงประชาชนไม่มีความรู้เรื่องการป้องกันโรคเท่าที่ควร	 ทำาให้ประชาชนมีปัญหา
เรือ่งสุขภาพ	ขณะที่โรงพยาบาลมงีบประมาณไมเ่พยีงพอกบัประชาชน	และมกีารเบกิ
งบประมาณเพื่อรักษาพยาบาลมากขึ้นทุกปี	 สถานการณ์ต่างๆ	 เหล่านี้	 จึงเห็นว่า
ควรเน้นการป้องกันเพื่อไม่ให้ประชาชนเจ็บป่วย	

	 การเชิญสมาชิกวุฒิสภาสุราษฎร์ธานีเข้าร่วมเป็นที่ปรึกษาโครงการ	 ทำาให้
หน่วยงานราชการต่างๆ	 เข้าร่วมเป็นพันธมิตรกับกองบิน	7	ซึ่งทำาให้การดำาเนินงาน
ของกองบิน	7	สะดวกขึ้น

แนวความคิด...การทำางานเปลี่ยน

	 การดำาเนินการเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนเริ่มจากแนวคิดว่า	 ถ้า
ชุมชนเข้มแข็ง	บ้านที่อยู่ในชุมชนก็จะเข้มแข็งไปด้วย	ประกอบกับกองบิน	7	ประสบ
ผลสำาเรจ็จากการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติของบคุลากรมาระดบัหนึง่	ซึง่ผูบ้รหิารเหน็วา่	
ควรขยายขอบเขตการดำาเนินการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตไปสู่ชุมชน	 โดยมีนโยบายที่
สำาคัญคือ

	 1.	 นโยบายของกองทัพ	 ซ่ึงมีนโยบายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของกำาลังพล
และประชาชนรอบๆ	บริเวณที่กองทัพตั้งอยู่	ในรัศมี	15-20	กิโลเมตร	ทั้งนี้เนื่องจาก
การปฏิบัติงานของกองทัพต้องการกำาลังพลที่มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง	แต่กองบิน	7
ให้ความสำาคัญถึงความเข้มแข็งด้านจิตใจด้วย	 ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อกำาลังพล
มีสุขภาพกายที่ดี	 มีครอบครัวและสังคมที่ดี	 ทั้งนี้เป้าหมายสูงสุดของการบริหาร
กำาลังพล	 คือ	 กำาลังพลทำางานได้อย่างมีความสุข	 (น.อ.	 ธัชชัย	 อัจฉริยาการุณ
รองผู้บังคับการกองบิน	7,	สัมภาษณ์	23	ธันวาคม	2554)
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	 2.	การสนับสนุนของกองทัพไทย	โดยร่วมมอืกับสำานักงานกองทนุสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของ	กำาลังพล	และชุมชน
รอบข้างของกองบิน

 “…แนวคิดสำ�คัญของก�รสร้�งเสริมคุณภ�พชีวิตของชุมชน
คือต้องดำ�เนินก�รภ�ยในองค์กรให้ประสบผลสำ�เร็จก่อน

จ�กนั้นจึงขย�ยไปสู่สังคมรอบนอก…”
(น.ท.หญิง สุร�งค์ ล�ยกนก, สัมภ�ษณ์ 7 กุมภ�พันธ์ 2555)

ใครคือเครือข่าย

	 การกำาหนดเครือข่ายของ
การดำาเนินงาน	 เป็นไปตามนโยบาย
ของกองทัพ	 เรื่องการดูแลคุณภาพ
ชวีติของชมุชนรอบบรเิวณกองบิน	ใน
รัศมี	15	-	20	กิโลเมตรซึ่งมีเครือข่าย
การทำางานทีห่ลากหลาย	ทัง้ทหารบก	
ทหารอากาศ	ตำารวจ	องคก์รปกครอง
สว่นท้องถ่ินระดับตา่งๆ	รวมทัง้หนว่ยงานสงักดักระทรวงสาธารณสขุ	และโรงพยาบาล
สร้างเสริมสุขภาพตำาบล

	 การดำาเนินงานระยะแรกเลือกเครือข่ายเฉพาะผู้ที่ทำาหน้าที่หลักในการ
สร้างเสริมสุขภาพของชุมชน	 เมื่อทีมงานเข้มแข็งจึงขยายเครือข่ายในพื้นที่มากขึ้น	
และขยายขอบเขตชมุชนออกนอกบรเิวณรศัม	ี15	-	20	กโิลเมตร	ทัง้นีจ้ะคอ่ยๆ	ดำาเนนิ
การตามศักยภาพ	ประสบการณ์	และความพร้อมของคณะทำางาน

	 ปจัจบุนัเครอืข่ายของกองบิน	7	ได้แก่	สำานักงานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติ
สุราษฎร์ธานี,	 สาธารณสุขจังหวัดสุราษฎร์ธานี,	 สาธารณสุขอำาเภอพุนพิน,
เทศบาลเมืองท่าข้าม,	 สถานีตำารวจภูธรอำาเภอพุนพิน,	 สถานีตำารวจทางหลวง	5
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กองกำากับการ	2	 ตำาบลคลองไทร	 อำาเภอพุนพิน,	 โรงพยาบาลสวนสราญรมย์,
โรงพยาบาลทา่โรงชา้ง,	โรงพยาบาลพนุพนิ,	โรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพตำาบล	16	แหง่, 
องค์กรบริหารส่วนตำาบลมะลวน,	ศูนย์วิจัยและบำารุงพันธุ์สัตว์สุราษฎร์ธานี,	ศูนย์วิจัย
และพัฒนาประมงน้ำาจดืสรุาษฎรธ์าน,ี	สถานวีทิยทุหารอากาศ	07,	โรงเรยีนวดัแหลมไผ,่ 
โรงเรียนพันธศึกษา,	โรงเรียนวัดห้วยกรวด,	วัดห้วยกรวด,	วัดมะลิวัลย์,	วัดแหลมไผ่,	
อาสาสมัครสาธารณสุขตำาบลมะลวนและอาสาสมัครสาธารณสุขกองบิน	7

ปรับ	เปลี่ยน...เพื่อชุมชน

	 แม้ว่าจะมีประสบการณ์ในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล	 และ
ครอบครัว	 แต่เมื่อขยายขอบเขตของการดำาเนินงานไปสู่ชุมชน	 ระยะแรกทีมงาน
กองบนิ	7	เครยีดและกังวลเพราะเป็นครัง้แรกของการทำางานรว่มกบัชมุชน	ประกอบกบั
ผู้ปฏิบัติงานคุ้นเคยกับระบบการทำางานของกองทัพ	แต่เมื่อต้องทำางานร่วมกับชุมชน
ทมีงานตอ้งปรบัเปลีย่นกระบวนการทำางานใหมต่ัง้แตก่ระบวนการคดิจนถงึการปฏบิตั	ิ

“…เมื่อเริ่มแรกที่ต้องม�ทำ�ง�น
สร้�งเสริมสุขภ�พชุมชน

ซึ่งเครือข่�ยกว้�ง แต่ก่อนทีมง�น
จะทำ�ง�นเฉพ�ะภ�ยในกองบิน
ระยะแรกไม่ทร�บว่�เป้�หม�ย

ที่ต้องทำ�ให้บรรลุคืออะไร
รู้สึกกังวล…”

(น.ต.หญิง กมลรัตน์ กิมเกถนอม สัมภ�ษณ์ 7 กุมภ�พันธ์ 2555)

	 จากเดิมทีมงานสร้างเสริมสุขภาพของกองบิน	7	 ดำาเนินการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพลโดยมีระบบงานที่สำาคัญคือ	 ลำาดับชั้นของสายการบังคับ
บัญชา	 การจัดกิจกรรมจะต้องทำาหนังสือถึงผู้บังคับบัญชา	 เพื่ออนุมัติและสั่งการให้
หน่วยงานขึ้นตรงกองบิน	7	ให้การสนับสนุนตามร้องขอ	เช่น	ฝ่ายอาคารสถานที่	ฝ่าย
ยานพาหนะ	ฯลฯ	แต่เมื่อทำางานกับเครือข่ายภายนอกระบบการทำางานปรับเปลี่ยนไป	
เป็นการประสานงานเพื่อกระตุ้น	และอำานวยความสะดวก	
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	 แม้ว่าทีมงานจะทราบว่าการทำางานต้องปรับเปล่ียนไปเป็นการประสานงาน	
กระตุ้น	 และสนับสนุนการทำางานของเครือข่าย	 แต่ระยะแรกทีมงานยังกังวลว่าจะได้
รับความร่วมมือหรือไม่

	 ความสำาเร็จประการแรกในการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่ชุมชนของกองบิน	7	
จึงเป็นการชนะตัวเองแม้ว่าผู้ปฏิบัติงานจะกลัวและไม่คุ้นเคย	แต่ก็ลงมือปฏิบัติ

ไม่ยากอย่างที่คิด

	 ครั้งแรกของการประสานงานกับเครือข่ายเป็นการเชิญเครือข่ายมาร่วม
สัมมนาเรื่องการทำางานแบบพหุภาคีการสร้างเสริมสุขภาพ	เพื่อสร้างความเข้าใจและ
จัดตั้งคณะทำางานร่วมกัน	 การประชุมครั้งแรกน้ีได้ผลดีเกินคาด	 เม่ือมีเครือข่ายเข้า
ร่วมประชุมอย่างหลากหลาย	และส่วนใหญ่กล้าแสดงความคิดเห็น

“…ระยะแรกของก�รประส�นง�นกับเครือข่�ย รู้สึกกังวล
ไปพบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตำ�รวจ

เจอกับคนหล�กหล�ยที่ไม่เคยสัมผัส กลัวไม่ได้รับคว�มร่วมมือ
แต่ว่�ได้ผลดีเกินค�ด 

เครือข่�ยบ�งคนโดดประชุมที่ศ�ล�กล�งจังหวัด
เพื่อม�ประชุมกับกองทัพ ระยะหลังเครือข่�ยจะม�สอบถ�มว่�

จะประชุมอีกเมื่อไร ทำ�ให้มีกำ�ลังใจและผ่อนคล�ยคว�มตึงเครียด…”
(น�ยพิบูล โสภ�ผล, สัมภ�ษณ์ 7   กุมภ�พันธ์ 2555)
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	 การสง่หนงัสอืเชญิถงึเครอืขา่ยเพือ่เชญิเขา้รว่มประชมุ	ระยะแรกทมีงานกอง
บนิ	7	ไมท่ราบว่า	เครอืขา่ยแตล่ะทา่นเปน็อยา่งไร	ดงันัน้หนงัสือจงึกำาหนดวตัถปุระสงค์
ของการสมัมนาอยา่งชดัเจน	เพือ่ใหอ้งคก์รเครอืขา่ยสามารถคดัเลือก	และมอบหมาย
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการสัมมนาได้อย่างถูกต้อง	หรือส่งคนที่ใช่	มาทำางานที่ใช่

“…ระยะแรกรู้สึกกังวล ว่�จะได้รับคว�มร่วมมือไหม
แต่โชคดีที่เครือข่�ยที่ออกไปปฏิบัติง�น ส่วนหนึ่งเป็นบุคคลในชุมชน

และส่วนหนึ่งเครือข่�ยเคยใช้บริก�รกองบิน 7
นอกจ�กนี้ เครือข่�ยส่วนใหญ่ยังปฏิบัติง�นด้�นส�ธ�รณสุข

เหมือนกันทำ�ให้ได้รับคว�มร่วมมือ…”
(น.ต.หญิง กมลรัตน์ กิมเกถนอม, สัมภ�ษณ์  7 กุมภ�พันธ์ 2555)

เริ่มต้นสวย...ได้ชัยมากกว่าครึ่ง

	 กจิกรรมแรกของการเปดิตวัการทำางานรว่มกนัระหว่างกองบิน	7	กบัภาคี
เครือข่าย	คือ	การสัมมนาเรื่องการทำางานแบบพหุภาคีการสร้างเสริม	คุณภาพ
ชีวิตชุมชน	เป็นการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ		ซึ่งจัด	2	วัน	โดยทีมวิทยากร
จากสำานักงานโครงการสร้างเสริมสุขภาพกำาลังพลของกองทัพไทย

	 หวัใจสำาคญัของกจิกรรมการเปดิตวั
คือ	 ต้องให้เครือข่ายรู้สึกถึงประโยชน์
ของงาน	 มีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน	
และมั่นใจว่ากิจกรรมที่จะดำาเนินการ
ต่อไปจะไม่ล้มเลิกระหว่างทาง

	 วิทยากรจากกองทัพไทย	ซึ่งนำาโดย	พลโทแพทย์หญิงกมลพร	สวนสม
จิตร	 ผศ.ดร.เกษม	 นครเขตต์	 และ	 อาจารย์สันติ	 ฤกษ์จำานง	 โน้มน้าวให้เครือ
ข่ายเห็นความสำาคัญของการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชน	 พร้อมกับนำาเสนอว่า
โครงการของกองบิน	7	ได้รับการสนับสนุนจากกองทัพไทย	ซึ่งได้รับงบประมาณ
การดำาเนินงานมาจากสำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	
ทำาให้เครือข่ายเห็นความสำาคัญของงาน
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	 วิทยากรแนะนำาให้เครือข่ายรู้จักกัน	 แล้วระดมสมองเพื่อค้นหาปัญหา	 และ
กำาหนดเปา้หมายของการทำางานรว่มกนัผลการระดมสมองพบปญัหาของชมุชนทีต่อ้ง
ร่วมกันแก้ไข	คือ

	 1.	เยาวชนติดยาเสพติด
	 2.	เยาวชนท้องก่อนวัยอันควร
	 3.	ผูส้งูอายไุมไ่ดร้บัการดแูลเทา่ทีค่วร	

	 การสัมมนายังทำาให้ทราบว่า	 เครือข่ายแต่ละกลุ่มมีจุดเด่นอย่างไร	 และ
ทำาให้ทราบว่า	 ใครควรเป็นผู้มีส่วนร่วมหลักเพื่อแก้ปัญหานั้นๆ	 เช่น	 โรงพยาบาล
สวนสราญรมย์อาสาเป็นวิทยากรแก้ไขปัญหายาเสพติด	กองบิน	7	มีความพร้อมด้าน
สถานที่	 และสิ่งอำานวยความสะดวก	 โรงเรียนช่วยคัดกรองนักเรียนเข้าร่วมโครงการ	
ฯลฯ

	 วิทยากรกระตุ้นให้เครือข่ายเลือกตัวแทนขององค์กรเครือข่าย	เพื่อเป็นคณะ
ทำางานร่วมกับกองบิน	7	ตัวแทน	องค์กรละ	1-2	คน	ซึ่งกองบิน	7	จะส่งหนังสือถึง
หน่วยงานต้นสังกัดระดับผู้บริหารของคณะทำางาน	 เพื่อให้หัวหน้าของคณะทำางานรับ
ทราบและให้การสนับสนุน	

	 นอกจากน้ียงัมกีารคดัเลอืกประธาน	ซ่ึงนางสมบรูณ	์ภญิญาคง	(ประธานสภา
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลมะลวน)	ไดร้บัคดัเลอืก	เนือ่งจากเปน็ทีย่อมรบัของประชาชน
ในพื้นที่	และมีประสบการณ์การทำางานร่วมกับชุมชนมามาก

	 การดำาเนินการ	 จะพยายามจัดกิจกรรมต่อเนื่องทั้งปี	 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ความพรอ้มของเครือขา่ยดว้ย	โดยกองบิน	7	จะเป็นผูก้ระตุน้	และอำานวยความสะดวก
เพื่อให้เครือข่ายปฏิบัติงาน	

	 ระยะแรกกองบนิ	7	แสดงบทบาทเปน็ผูจ้ดัรว่มกบัเครอืขา่ย	เชน่	จดักจิกรรม
เพ่ือต่อต้านยาเสพติดโดยประสานให้โรงเรียนบ้านห้วยกรวดและโรงเรียนพันธศึกษา
คัดเลือกนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเข้าร่วมกิจกรรม	ประสานให้โรงพยาบาลสวนสราญรมย์มา
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เป็นวิทยากร	 และมีทีมวิทยากรซึ่งเป็นครูฝึกของกองพันอากาศโยธินกองบิน	7	 เป็น
ผู้ทำากิจกรรมละลายพฤติกรรม

	 แนวทางที่กองบิน	7	 ใช้เพื่อทำางานร่วมกับชุมชนอีกประการหนึ่ง	 คือ
กองบิน	7	 มีเป้าหมายในการดำาเนินการว่าต้องการผลลัพธ์อย่างไร	 และจะกระตุ้น
เครือข่ายให้เห็นความสำาคัญของปัญหา	 และคิดหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน	 โดย
กองบิน	7	 เปิดประเด็นการระดมความคิดเห็น	 ด้วยการนำาเสนอความคิดของ
กองบิน	7	ว่ามีความคิดเห็นอย่างไร	แล้วถามเครือข่ายว่า	มีความคิดเห็นว่าอย่างไร	
แล้วจึงออกแบบการทำางานร่วมกัน

	 การออกแบบกิจกรรมจะออกแบบให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน	เช่น	การ
จัดกิจกรรมกับเด็กนักเรียนจะแบ่งนักเรียนเป็น	3	
กลุ่ม	ดังนี้

	 1.	กลุ่มเด็กเรียน	ส่วนใหญ่สนใจเลือกฟังการบรรยายจากวิทยากร
	 2.	กลุ่มนักเรียนหญิง	สนใจกิจกรรมงานฝีมือ
	 3.	กลุ่มนักเรียนชาย	สนใจเล่นกีฬา

	 เมือ่ได้มติของทีป่ระชมุวา่จะดำาเนนิกจิกรรมอะไร	กองบนิ	7	จะทำาหนา้ทีเ่ปน็
เจ้าภาพดว้ยการเขยีนโครงการ	หางบประมาณสนับสนุนการทำางานของเครือขา่ย	และ
ประสานงานกับเครือข่ายเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย

	 กิจกรรมที่กองบิน	7	ทำาร่วมกับเครือข่าย	เช่น	
	 -	การจัดสัมมนาเรื่องการทำางานแบบพหุภาคีการสร้างเสริมสุขภาพ	
	 -	การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนสร้างเสริมสุขภาพ
	 -	โครงการสื่อสร้างสุข	
	 -	การพัฒนาเครือข่ายสุขภาพชุมชนเข้มแข็งด้วยเศรษฐกิจพอเพียง
	 -	โครงการส่งเสริมสุขภาพแก้ปัญหาในพื้นที่
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	 กองบิน	7	ยังพัฒนาเว็บไซต์	www.wing7.rtaf.mi.th/wing7health	เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับเครือข่าย	 และจัดงานมหกรรมสร้างเสริม
สุขภาพ	เพื่อให้เครือข่ายนำาเสนอจุดเด่นของตนเอง	ดังนี้

	 -	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลบ้านห้วยกรวด	 มีความเด่นเรื่อง
การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 โดยมีโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้และแลกเปล่ียน
ด้านภูมิปัญญา

	 -	โรงพยาบาลพนุพนิ	มคีวามโดดเดน่เรือ่ง	การสรา้งเสรมิสขุภาพของแรงงาน
นอกระบบ

	 -	โรงพยาบาลท่าโรงช้าง	มีความโดดเด่นเรื่อง	โครงการสุขภาพดีวิถีไทย

	 -	เทศบาลเมอืงทา่ขา้ม	มคีวามโดดเดน่เรือ่งการสร้างเสริมใหป้ระชาชนดำารง
ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 โดยมีโครงการปิดทองหลังพระสืบสานแนวพระ
ราชดำาริ

	 -	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลท่าสะท้อน	มีความโดดเด่นเรื่องการจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านโครงการมหกรรมตลาดนัดภาคประชาชนตำาบลท่าสะท้อน

	 -	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลลีเล็ด	มีโครงการทูบีนัมเบอร์วัน	ตำาบล
ลีเล็ด

	 -	 	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลตะปาน	มีความโดดเด่นเรื่องการออก
กำาลังกาย	โดยทำาโครงการตะปานร่วมใจ	ลดเอว	ลดพุง	ลดอ้วน	ลดโรค



เครือข่ายทหาร...สร้างสุข 48

บริหารตน	บริการทีมงาน	บริหารเครือข่าย

	 กวา่จะสามารถปรบัตวั	และทำางานรว่มกบัเครอืขา่ยได	้เบือ้งหลังความสำาเร็จ
ดงักล่าว	ทมีงานของกองบิน	7	ตอ้งปรบัเปลีย่นการทำางานของตนเองใหส้อดคลอ้งกบั
งานที่เปลี่ยนไป

	 การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญคือ	 การออกแบบระบบการทำางานภายในของ
ทีมงานกองบิน	7	 เนื่องจากการดำาเนินการเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน
มผีูร้บัผดิชอบหลกั	1	คน	แตผู่ร้บัผดิชอบหลกักม็ภีาระหนา้ทีข่องงานประจำาอืน่ๆ	ดว้ย

ทีมงานของกองบิน	7

	 คณะทำางานหลกัทีเ่ปน็ผูป้ฏิบตังิานเพือ่สรา้งเสรมิสขุภาพชมุชนของกองบนิ	7 
มี	4	คนประกอบด้วย

	 1.	น.ท.หญิง	สุรางค์	ลายกนก	เป็นผู้ดำาเนินโครงการ	หรือผู้รับผิดชอบหลัก
เปน็ผูว้างแผนและกระตุน้ทมีงานซึง่ตอ้งเปน็ผูท้ีส่ามารถมองเหน็ภาพรวมของโครงการ
ทั้งหมด	 เป็นผู้เสียสละ	 นอกจากนี้	 ยังเป็นผู้เปิดรับความคิดเห็นคนอื่น	 เมื่อไม่มี
ความรู้เรื่องอะไรก็จะบอกว่าไม่รู้	และจะหาความรู้เพิ่มเติม

	 2.	 น.ต.หญิง	 กมลรัตน์	 กิมเกถนอม	 เป็นผู้ช่วยผู้จัดการโครงการ	 มี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ	 มีความเป็นนักวิชาการ	 และเป็นผู้ให้การ
สนับสนุนด้านวิชาการแก่ทีมงาน

	 3.	 นายพิบูล	 โสภาผล	 เป็นผู้ประสานงาน	 ซึ่งมีภรรยาเป็นเจ้าหน้าที่
สาธารณสุข	และเป็นคนในพื้นที่ทำาให้รู้จักเครือข่ายในระดับหนึ่ง	ประกอบกับผู้ปฏิบัติ
งานเป็นผูอ้อ่นน้อมถอ่มตนและเขา้ใจวา่เครอืขา่ยมงีานอยูแ่ลว้การเขา้ไปประสานงาน
เพื่อขอความร่วมมือจึงเข้าไปอย่างอ่อนน้อม	และไม่ละเมิดสิทธิ์ของเครือข่าย	
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	 4.	 น.ต.กรรณิกา	 พรหมวงศ์	 ทำาหน้าที่เป็นแม่บ้าน	 ซึ่งเชี่ยวชาญเรื่องการ
จัดสถานที่	การต้อนรับ		การอำานวยความสะดวก		การจัดอาหารว่างและเครื่องดื่ม	

	 ระยะแรกของการทำางาน	 น.ท.หญิง	 สุรางค์	 ลายกนก	 ยังไม่มีทีมงาน	 จึง
ทำางานทุกอย่างด้วยตนเอง	ทั้งงานเอกสาร	การจัดอาหารว่าง	เครื่องดื่ม	ห้องประชุม
ฯลฯ	ทำาให้น้องๆ	ผู้มองดูอยู่ห่างๆ	เริ่มเห็นว่า	น.ท.หญิง	สุรางค์	ทำางานหนัก	และงาน
ที่ทำามีประโยชน์ต่อชุมชน	น้องๆ	จึงอาสามาช่วยงาน

	 นอกจากนี้ทีมงานของกองบิน	7	ยังมีคุณดวงเดือน	หนูยิ้ม	พยาบาลวิชาชีพ
ชำานาญการ	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลมะลวน	มาทำางานร่วมด้วย	

	 โดยเป็นเลขานุการของการประชุม
ร่วมกับเครือข่าย	 ช่วยเหลือในการลงทะเบียน
การประสานงานเครือข่าย	 การนำาเสนอข้อมูล	
การจัดเก็บข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์	 และ
ช่ ว ย เหลื อกิ จ กร รม ต่ า งๆ 	 ของที ม ง าน
คุณดวงเดือน	 ช่วยงานโดยไม่รับค่าใช้จ่าย
เพราะเห็นประโยชน์จากงานที่ทำาและเห็นว่า
ตนเองก็ได้รับความรู้	 และประสบการณ์จากการทำางานสร้างเสริมสุขภาพของชุมชน		
ซึ่งเป็นงานที่ไม่เคยปฏิบัติ	 ประกอบกับความประทับใจ	และการได้รับการตอบรับที่ดี
จากทีมงานกองบิน	7	ที่มองว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีม

 การบริหารตนเอง

	 เน่ืองจากทมีงานกองบิน	7	ตอ้งทำางานประจำาควบคูก่บัการทำางานสรา้งเสรมิ
คณุภาพชวิีตของชมุชน	ดงันัน้การรวมกลุม่เพือ่ทำางานสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติตอ้งทำา
เมื่อสมาชิกพร้อมหรือมีเวลาว่างตรงกัน	 และใช้รูปแบบการประชุม	 หรือการหารือ
อย่างไม่เป็นทางการ	 เพื่อให้มีความคล่องตัวในการทำางาน	คือไม่ทำาวาระการประชุม	
แต่ทีมงานจะทราบว่า	การประชุมครั้งนั้นๆ	มีเป้าหมาย	หรือต้องการผลลัพธ์จากการ
ประชุมอะไรบ้าง
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	 ทมีงานแต่ละคนจะบรหิารขอ้มลูของตนเอง	ดว้ยมแีฟม้งานแยกตามโครงการ
ที่รับผิดชอบ	 เม่ือคุยเรื่องงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนจะหยิบแฟ้มของตนเอง
มาด้วยทุกครั้ง

	 นอกจากนี้ทีมงานกองบิน	 7	 ยังเป็นบุคคลที่มีดีเอ็นเอเดียวกัน	 คือ
มีความเห็นเหมือนกันว่าสังคมต้องอยู่แบบพึ่งพาอาศัยกัน	 ถ้ารอบบ้านแข็งแรง
ในบา้นกจ็ะมภีมูคิุม้กนัรวมถงึมองวา่	มนษุยม์ศีกัยภาพ	มคีวามเทา่เทยีมกนั	การทำางาน
รว่มกบัเครอืขา่ยตอ้งเชือ่มัน่วา่เพือ่นมศีกัยภาพ	ตอ้งเอือ้ใหเ้พือ่นแสดงศกัยภาพ	หนา้ที่
ของกองบิน	7	จึงเป็นการ	“จุดประกายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้”

 บริหารทีมงาน

	 เมื่อมีน้องใหม่เพิ่มเข้ามาในทีม	 ทีมงานจะสอนงานโดยการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน	นอกจากนี้	น.ท.หญิง	สุรางค์	ลายกนก	ได้เตรียมพัฒนา	น.ต.หญิง	
กมลรัตน์	กิมเกถนอม	เพื่อเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ	(Successor)	ในรุ่นต่อไป	

	 การแบ่งหน้าที่	 ความรับผิดชอบของคณะทำางานภายในกองบิน	7	 จะ
มอบหมายใหแ้ตล่ะคนทำางานตามทีต่นเองถนดั	และมคีวามสามารถในการทำางานนัน้ๆ
เช่น	นายพิบูล	โสภาผลทำาหน้าที่เป็นผู้ประสานงานกับเครือข่าย	เพราะเป็นบุคคลใน
ชมุชนและมภีรรยาเปน็เจา้หนา้ทีส่าธารณสขุในพืน้ที	่ทำาใหท้ราบชอ่งทางในการตดิตอ่
และประสานงาน	

	 ทุกครั้งก่อนทำางานร่วมกับชุมชน	 ทีมงานกองบิน	7	 จะประชุมร่วมกัน
เพื่อให้ทุกคนรับรู้ข้อมูล	 และวางแผนการทำางานร่วมกัน	 นอกจากนี้ด้วยระบบ
การทำางานของกองทัพจำาเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา	 และหน่วย
ขึ้นตรงกองบิน	7	 ในการขับเคลื่อนการทำางานจึงจำาเป็นจะต้องมีผู้บังคับบัญชา
เป็นหัวหน้าโครงการและมีผู้รับผิดชอบโครงการตามลำาดับ	ทั้งนี้	คณะทำางาน	จะต้อง
รายงานความก้าวหน้าในการดำาเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา	ในที่ประชุมอย่างต่อเนื่อง	
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	 กองบิน	7	 จะเปลี่ยนผู้บังคับบัญชาทุกๆ	1-2	 ปี	 ระหว่างผู้บังคับบัญชาคน
เก่ากับคนใหม่จะมีระบบส่งมอบงาน	นอกจากนี้วัฒนธรรมองค์กรเมื่อเปลี่ยนผู้บริหาร
ผู้บังคับบัญชาคนใหม่จะมาเยี่ยมชมโรงพยาบาลกองบิน	7	จึงเป็นช่องทางที่ผู้ปฏิบัติ
งานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนจะให้รายละเอียดการดำาเนินงานทั้งในรูปของ
การรายงานและเอกสารต่อผู้บังคับบัญชา

	 นอกจากนี้กองบิน	7	 ยังแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานนำาร่องด้าน
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนของกองทัพทั้ง	4	หน่วยงานโดยเฉพาะโรงพยาบาล
ค่ายสรรพสิทธิประสงค์ซึ่งผู้ปฏิบัติงานของกองบิน	7	 ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลแล้ว
พัฒนางานให้สอดคล้องกับบริบทของตนเอง

ก้าวต่อไปของกองบิน	7

	 ปัจจุบันกองบิน	7	 เป็นพี่เลี้ยงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนให้แก่
กองบิน	41	(เชียงใหม่)

	 ในอนาคต	 กองบิน	7	 จะพยายามสร้างชุมชนต้นแบบที่มีความเข้มแข็ง
ด้านจิตใจ	(มีภูมิคุ้มกัน)	 โดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย	แนวทางหนึ่ง	คือ	
การแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ	การตัง้ครรภก์อ่นวยัอันควร	ผูส้งูอายไุมไ่ดร้บัการดแูล	และ
การนำาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำาวัน	

บทเรียนจากการทำางาน

	 บทเรยีนสำาคญัทีท่มีงานกองบิน	7	ไดเ้รยีนรูจ้ากการสร้างเสริมสุขภาพชมุชน	
คือ

	 1.	 การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนมีเป้าหมายมากกว่าการสร้างเสริม
ด้านสุขภาพ	 แต่มีเป้าหมายเพื่อสร้างวัฒนธรรมความเป็นอยู่ในทุกๆ	 ด้าน	 เพื่อ
สนับสนุนให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
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	 2.	การทำางานร่วมกับชุมชน	จะไม่บังคับ	แต่จะใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน	
เชน่	การสรา้งเสรมิใหผู้ส้งูอายอุอกกำาลงักายแบบแอโรบกิ	ระยะหลังเรียนรู้วา่	ผู้สูงอายุ
เหนื่อยเกินไป	 จึงปรับเพลงให้ช้าลง	 และใช้ท่าเต้นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของคน
ในพื้นที่	จนเกิดเป็น	“โนราห์บิก”	ซึ่งเป็นการนำาท่ามโนราห์มาใช้กับการเต้นแอโรบิก

	 3.	 เครือข่ายและชุมชน	 มี
ความพร้อมที่จะให้ความร่วมมืออยู่แล้ว
เช่น	 ระยะหลังเครือข่ายจะเป็นผู้โทร
มาหากองบิน	7	 ว่าจะประชุมอีกเมื่อไร	
หรือกลุ่มผู้สูงอายุจะมารวมกลุ่มกัน
เพื่อเต้น	 “โนราห์บิก”	 อย่างสม่ำาเสมอ	
ซึ่ งทีมงานจะต้องจัดเตรียมอุปกรณ์
และความพร้อมของสถานที่อยู่ เสมอ
การทำางานร่วมกับเครือข่าย	 ทีมงาน
จึงต้องมีความต่อเนื่อง

ผลลัพธ์ของการทำางานร่วมกับเครือข่าย

	 ผลลพัธ์ของการดำาเนนิงานการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติชมุชนทีเ่กดิขึน้ในขณะ
นี้	คือ	ความเข้มแข็งของทีมงาน	และความรู้สึกประทับใจที่เครือข่ายมีให้แก่กัน	ดังนี้

	 ความประทับใจของทีมงานกองบิน	7

	 ทีมงานกองบินใจประทับใจการทำางาน
ร่วมกับเครือข่าย	ดังนี้
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	 1.	 ได้รับการตอบรับและได้รับความช่วยเหลือจากเครือข่ายเป็นอย่างดี
เมื่อเทียบกับการเริ่มโครงการ	ซึ่งทีมงานกองบิน	7	กังวลว่าจะไม่ได้รับความร่วมมือ
จากเครือข่าย

	 2.	 ประทับใจเครือข่ายที่ทำ า เพื่ อชุมชน	 มีการช่วยเหลือกันทั้ งที่
งานสร้างเสริมสุขภาพชุมชนเป็นงานนอกเหนือจากงานประจำาของเครือข่าย	 แต่
เครือข่ายก็ให้ความร่วมมือ

	 3.	ประทับใจที่ทีมงานกองบิน	7	สามารถเข้าไปอยู่ในใจของเครือข่าย	โดยมี
การช่วยเหลือกัน	ทั้งเรื่องงาน	และเรื่องส่วนตัว	

 ความประทับใจของเครือข่าย

	 1.	กองบิน	7	เป็นองค์กรพันธมิตร	สามารถประสานเพื่อขอความช่วยเหลือได้

	 2.	กองบิน	7	ทำาให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำางานเพื่อสร้างเสริม
สุขภาพชุมชนในหลากหลายเวที	 เช่น	 ระหว่างกองบิน	7	กับเครือข่าย	และระหว่าง
เครือข่ายด้วยกัน	 โดยกองบิน	7	 เป็นผู้ให้การสนับสนุนด้านวิชาการและเชื่อมโยง
เครือข่าย

	 นอกจากผลลัพธ์จากการ	“ได้ใจ”	คณะทำางานแล้ว	ยังทำาให้ชุมชนมีสุขภาวะ
ที่ดีขึ้น	ดังเช่น	ครูถาวร	ยิ้มย่อง	หัวหน้าฝ่ายวิชาการ	 โรงเรียนพันธศึกษา	กล่าวว่า	
หลงัจากจดักจิกรรมเขา้คา่ยใหแ้กน่กัเรยีนแลว้	สงัเกตเหน็วา่	นักเรียนกล้าพดูคยุกบัครู
มากขึ้น	รวมถึงช่องว่างระหว่างครูกับนักเรียนน้อยลงครูฟังความคิดเห็นของนักเรียน
มากขึ้น

	 วิทยากรของโครงการคือ	 อาจารย์สันติ	 ฤกษ์จำานง	 ยังได้รับเชิญจาก
นางสมบรูณ	์ภญิญาคง	(ประธานสภาองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลมะลวน)	ใหเ้ปน็วทิยากร
เพื่อพัฒนาเครือข่ายต่างๆ	ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างต่อเนื่อง
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ปัจจัยความสำาเร็จ

	 ปัจจัยความสำาเร็จของกองบิน	7	 ประกอบด้วยการได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชา	จากกองทัพไทยและจากเครือข่ายรวมถึงเครือข่ายมีความเชี่ยวชาญที่
หลากหลาย	และได้รับการตอบสนองจากประชาชน	ดังนี้

	 1.	 ได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา	 โดยการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรและของชุมชนเป็นนโยบายที่ผู้บริหารแต่ละรุ่น	 แม้จะเปลี่ยนผู้บริหาร
ผู้บริหารคนใหม่ก็สานต่อนโยบายอย่างต่อเนื่อง	

	 นอกจากนี้ยังหมายความรวมถึง	 การได้รับการสนับสนุนจาก	 พลตำารวจโท
มาโนช	ไกรวงศ์	สว.สุราษฎร์ธานี	ทำาให้หน่วยราชการที่เกี่ยวข้องให้ความสนใจ	และ
ให้การสนับสนุนมากขึ้น

	 2.	 ได้รับการสนับสนุน	 จากสำานักงานโครงการสร้างเสริมสุขภาพกำาลังพล
ของกองทัพไทย	 ซึ่งร่วมมือกับสำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	
(สสส.)	 เพ่ือผลักดันให้กองทัพสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของกำาลังพลและชุมชน	 โดย
สำานักงานโครงการสร้างเสริมสุขภาพกำาลังพลของกองทัพไทยให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ(บางส่วน)	ด้านวิชาการ	ด้านวิทยากร	เป็นที่ปรึกษาและให้กำาลังใจ

	 3.	 ได้รับการสนับสนุนจากเครือข่าย	 โดยระยะแรกเครือข่ายเป็นบุคลากรที่
ทำางานด้านสาธารณสุข	ซึ่งเห็นว่าเป็นงานของตนเองอยู่แล้ว	แต่ต่างคนต่างทำา	 เมื่อ
กองบิน	7	เปน็ผูป้ระสานใหว้เิคราะหปั์ญหาและออกแบบแนวทางการแกไ้ขปญัหาของ
ชุมชนร่วมกัน	ทำาให้เครือข่ายให้ความร่วมมือ

	 4.	ความเชี่ยวชาญของเครือข่ายที่หลากหลาย	โดยเครือข่ายแต่ละองค์กรมี
ความโดดเด่นของตนเอง	นอกจากนี้นางสมบูรณ์	ภิญญาคงประธานคณะทำางาน	เป็น
ผู้นำาแห่งศรัทธาเป็นที่พึ่งของคณะทำางานได้จริง
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	 5.	ได้รับการตอบรับจากประชาชนเพราะประชาชนบางส่วนเคยมาใช้บริการ
ของโรงพยาบาลกองบิน	7	 และประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อกองบิน	7	 โดยเห็นว่าเป็น
องค์กรที่มีระเบียบวินัยและมีศักยภาพ	 ที่สามารถให้การสนับสนุนประชาชนในทุกๆ	
ด้าน

สรุป

	 การปรับเปลี่ยนบทบาทของกองบิน	7	 จากเดิมที่ทำาการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตกำาลังพล	เป็นการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบกองบินในรัศมี	15	-	20	
กิโลเมตร	กองบิน	7	จึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการทำางานใหม่	

  หลักการที่เป็นหัวใจหลักของการทำางานร่วมกับเครือข่าย	 คือ	 การเชื่อมั่น 
ว่าเครือข่ายมีศักยภาพ	 ดังนั้นการปฏิบัติงานร่วมกันจึงให้เครือข่ายมีส่วนร่วม
ทุกกระบวนการ	และกองบิน	7	เป็นผู้อำานวยความสะดวกให้	ซึ่งเป็นผลจากค่านิยมที่
ทีมงานกองบิน	7	ยึดถือร่วมกัน	ในเรื่อง	“สร้างแนวร่วม	ปรับเปลี่ยนแนวคิด	ปลูกจิต
สำานึกการทำางานร่วมกับเครือข่าย”
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โรงพยาบาล
ค่ายสรรพสิทธิประสงค์

มากกว่าการดูแลสุขภาพแต่สร้างทีมงานเพื่อดูแลสุขภาพ

	 โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์ตระหนักว่า	การสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ให้แก่ชุมชนให้ประสบผลสำาเร็จ	 โรงพยาบาลไม่สามารถดำาเนินการเองได้	 ต้องทำา
รว่มกบัเครอืขา่ย	โรงพยาบาลมแีนวทางการทำางานรว่มกบัเครอืขา่ยวา่	ไม่ใชก้ารชว่ยเหลอื 
ทางการเงิน	แต่เป็นการดูแลกันด้วยใจ	ด้วยการเป็นพี่เลี้ยงและผู้อำานวยความสะดวก	
เพื่อให้เครือข่ายเข้มแข็ง	สามารถอยู่ได้อย่างยังยื่นและเป็นที่พึงให้แก่ผู้อื่นต่อไป	

	 ความคิดดงักลา่วขา้งตน้	ไดร้บัการถา่ยทอดจนเปน็คา่นยิมในการปฏบิตังิาน
ของบุคลากรของโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	 จังหวัดอุบลราชธานี	 ซึ่งได้รับ
การถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น

	 การสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติใหแ้กช่มุชน	โรงพยาบาลคา่ยสรรพสิทธปิระสงค์
เริ่มจากการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล	แล้วจึงขยายไปสู่ชุมชน

จุดประกายแนวคิดการทำางานร่วมกับเครือข่าย

	 การทำางานของโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะ
ของชุมชน	 แต่เดิมเป็นหน้าที่หลักของแผนกส่งเสริมสุขภาพ	 โดยดำาเนินงานร่วมกับ
คณะแพทย์ที่เกี่ยวข้อง	การวิเคราะหข์องทมีงานแผนกส่งเสริมสุขภาพร่วมกับพันเอก
พิเศษสุรัตน์	ประเสริฐสุข	ผู้อำานวยการโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	(ขณะนั้น
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ดำารงตำาแหน่งรองผู้อำานวยการ)	พบว่า	 การดำาเนินงานด้วยทีมงานแผนกส่งเสริมสุข
ภาพเพียงลำาพัง	เหนื่อย	และยากที่จะเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย	ดังนั้น	จึงควรทำางานเป็น
เครือข่ายร่วมกับประชาชนในพื้นที่

หลักการทำางานร่วมกับภาคีเครือข่าย

	 โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	มีหลักการหรือแนวทางการทำางานร่วม
กับเครือข่าย	ดังนี้

	 1.	 การทำางานสร้างเสริมสุขภาพร่วมกับชุมชน	 ไม่สามารถบังคับชุมชนได้	
ตอ้งทำาใหช้มุชนเหน็ประโยชน์	เหน็ปัญหาของชมุชนรว่มกนั	มีความสุขและความสนกุ
กับการทำางาน

	 2.	การทำางานรว่มกับชมุชนในลักษณะของพนัธมติรหรอืเครือขา่ย	ตอ้งมอง
เครอืขา่ยวา่มคีวามเทา่เทียมกัน	มคีวามรู	้ความสามารถ	การดำาเนนิงานตอ้งชว่ยเหลอื
ซึง่กันและกนั	เชน่	โรงพยาบาลชว่ยออกนทิรรศการ	และออกหนว่ยแพทยเ์คล่ือนที่ใน
กิจกรรมสำาคัญของเครือข่าย	เป็นต้น

	 3.	 การประสานงาน	 ผู้ปฏิบัติงานต้องสามารถเข้าถึงประชาชนได้	 และ
มีทักษะการประสานงานสูง	 เพื่อให้เครือข่ายประทับใจและนำาไปสู่ความร่วมมือใน
การดำาเนินงาน	

	 4.	 การช่วยเหลือที่ยั่งยืน	 ไม่ใช้การช่วยเหลือทางการเงิน	 แต่เป็น
การช่วยเหลือด้านความรู้และโอกาส

	 5.	 การออกแบบระบบงานภายใน	 องค์กรกำาหนดให้แผนกส่งเสริมสุขภาพ
เปน็ผูร้บัผดิชอบหลกั	และใหแ้ผนกสง่เสรมิสขุภาพทำางานร่วมกบัฝ่ายอ่ืนๆ	ทีเ่กีย่วขอ้ง	
นอกจากน้ี	 ยังมีกลไกที่ช่วยให้แผนกส่งเสริมสุขภาพสามารถนำาเสนอความก้าวหน้า
ในที่ประชุมได้	ทำาให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้า	ตลอดจนสามารถติดตามงานและ
ให้การสนับสนุนทีมงานแผนกส่งเสริมสุขภาพได้อย่างเหมาะสม
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การคัดเลือกทีมงาน

	 โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์มีแนวทางการคัดเลือกบุคลากรเพื่อมา
ปฏบิตังิานในแผนกส่งเสรมิสขุภาพ	ซึง่เปน็ผูร้บัผดิชอบหลักในการสง่เสรมิสุขภาพให้
แก่กำาลังพลและชุมชน	ดังนี้	

	 1.	เปน็ผูเ้สยีสละเพราะตอ้งทำางาน	24	ชัว่โมง	ประกอบกบัการทำางานในชมุชน	
ผูป้ฏบิตังิานจะไม่ไดร้บัคา่เวร	แตผู่ป้ฏบิตังิานจะมคีวามสัมพนัธท์ีด่กีบัเครือขา่ยทำาให้
มีค่าภาษีสังคมมาก

	 2.	สามารถเข้าใจ	และเข้าถึงชุมชนได้

	 3.	รกัการเรยีนรู้	และพฒันาตวัเองเสมอ	เพราะสิง่แวดลอ้มในการปฏบิตังิาน
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

	 โดยปกติผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ที่เรียนจบด้านสาธารณสุข	จึงทำาให้มีความรู้เรื่อง
สขุภาวะเปน็ทนุเดมิอยู่แลว้เมือ่รบัทีมงานใหม	่รุน่น้องจะไดร้บัการสอนจากรุน่พี่ใหรู้จ้กั
ชุมชน	เช่น	ปัญหาและผู้ประสานงานของแต่ละเครือข่าย	รวมถึงระเบียบของราชการ
และระเบียบอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 การปฏิบัติงานของแผนกส่งเสริมสุขภาพได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับ
บัญชาทั้งเรื่องงบประมาณ	 ขวัญกำาลังใจ	 และได้รับสวัสดิการพิเศษ	 เนื่องจากต้อง
ทำางานตลอด	24	ชั่วโมง	และมีค่าภาษีสังคมแต่ไม่สามารถเบิกค่าเข้าเวรและค่าใช้จ่ายได้

แนวทางการปฏิบัติงาน

	 การปฏิบัติงานเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิ
ประสงค์แบ่งระดับการดำาเนินงานได้	3	ระดับ	คือ	ระดับทีมงานแผนกส่งเสริมสุขภาพ	
ทมีงานของโรงพยาบาลคา่ยสรรพสทิธปิระสงค	์และการทำางานร่วมกบัเครือขา่ย	ดงันี้
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 ระดับทีมงานแผนกส่งเสริมสุขภาพ

	 งานประจำาของแผนกส่งเสริมสุขภาพเป็นงานเยี่ยมบ้านของคนไข้เรื้อรัง	
แผนกมีแผนการทำางานที่วางไว้เป็นรายปี	 รายเดือน	 และรายสัปดาห์โดยมีแนวทาง
กำาหนดแผนการปฏิบัติงานจาก	2	ทาง	คือ	จากใหญ่ไปเล็ก	หรือจากเล็กไปใหญ่	ดังนี้

	 1.	การกำาหนดแผนการทำางานจากใหญ่ไปเลก็	เปน็การตอบสนองตอ่นโยบาย
และยทุธศาสตรข์ององคก์ร	แผนกสง่เสรมิสขุภาพรบัผดิชอบการสรา้งเสรมิสขุภาพของ
กำาลังพลและครอบครัว	ซึ่งดูแลทั้งด้านร่างกาย	สังคม	จิตใจ	และเศรษฐกิจ	

	 แผนกส่งเสริมสุขภาพจะวิเคราะห์ผลตรวจสุขภาพประจำาปี	 และข้อมูล
เกี่ยวกับปัญหาของกำาลังพลมาวิเคราะห์	 เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา	 โดยเลือก
แกไ้ขปญัหาทีมี่ผลกระทบตอ่สว่นรวมมากๆ	และทมีงานมคีวามพร้อมทัง้ดา้นศกัยภาพ
และทรัพยากรก่อน

	 2.	 การกำาหนดแผนการทำางานจากเล็กไปใหญ่	 เป็นการตอบสนองต่อ
เป้าหมายของชุมชน	ประชาชนและคนไข้แต่ละชุมชน/บุคคล

	 การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้	 แผนกส่งเสริมสุขภาพจะ
ประชุมร่วมกันทุกวันจันทร์	 เพื่อสรุปการทำางานของอาทิตย์ที่ผ่านมา	และทบทวนว่า
ภายในสัปดาห์นี้จะดำาเนินการเรื่องอะไร	

	 ทั้งนี้ทุกเช้าก่อนออกพื้นที่	ทีมงานจะแลกเปลี่ยนข้อมูลกันว่า	แต่ละคนจะไป
เยี่ยมใคร	 บริเวณไหน	 ใครจะไปด้วย	 และประสานงานกับใคร	 เช่น	 ผู้ใหญ่บ้าน
อาสาสมัครสาธารณสขุประจำาหมูบ่า้น	(อสม.)	เปน็ตน้	การลงพืน้ทีแ่ตล่ะคร้ังจะประสาน
งานกับผู้ท่ีเก่ียวข้องในพื้นที่เสมอ	 เพื่อสร้างความเข้าใจเร่ืองวิถีชีวิตและแนวทาง
การรักษา	 ดูแลผู้ป่วยคนนั้นๆ	 ร่วมกัน	 โดยทีมงานของแผนกส่งเสริมสุขภาพ
จะทราบว่า	 ผู้ป่วยมีวิถีชีวิตอย่างไร	 ขณะทีเครือข่ายจะได้เรียนรู้แนวทางการดูแล
ผู้ป่วยในพื้นที่ของตนเอง
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	 หลังจากลงพื้นที่	 ทุกเย็นทีมงานจะบันทึกรายละเอียดของการลงพื้นที่เสมอ	
จนกลายเป็นวัฒนธรรมการทำางานของแผนกส่งเสริมสุขภาพ	ข้อมูลที่จดบันทึกจะถูก
รวบรวมและประมวลผลเพื่อวางทิศทางการดำาเนินงานของแผนก

	 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันของทีมงานแผนกส่งเสริมสุขภาพ	มีแนวทาง
ดังนี้

	 1.	จัดประชุมอย่างไม่เป็นทางการ	โดยจัดเป็นรายสัปดาห์และรายเดือน

	 2.	 การจัดทำารายงานผลการปฏิบัติงาน	 เช่น	 การตรวจคัดกรองสุขภาพ
โดยทีมงานต้องกลับมาทำารายงานและจัดทำาฐานข้อมูล	 ซึ่งข้อมูลจะถูกรวบรวม
เพื่อวิเคราะห์ปัญหา	 สาเหตุของปัญหา	 และวางแผนเพื่อสร้างเสริมสุขภาพให้แก่
กำาลังพลและชุมชนต่อไป

	 ทีมงานแผนกส่งเสริมสุขภาพมีแผนการปฏิบัติงานแยกเป็นรายปี	รายเดือน	
รายสัปดาห์	ทีมงานทุกคนจะทราบเป้าหมายและกิจกรรมที่ต้องทำา	 โดยช่องทางที่ใช้
เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลของทีมงานที่สำาคัญคือ	 ประชุมและการพูดคุยระหว่างการทำา
กิจกรรมต่างๆ	รวมถึงระหว่างรับประทานอาหารร่วมกัน

 ระดบัทีมงานของโรงพยาบาลคา่ยสรรพสทิธปิระสงค์

	 นอกจากโครงสร้างองค์กรที่ระบุให้การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตมีแผนก
สง่เสรมิสขุภาพเปน็ผูร้บัผดิชอบหลกั	และทำางานรว่มกับหน่วยงานอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องแล้ว 
เช่น	การจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง	ฝ่ายโภชนาการรับผิดชอบเรื่องอาหาร	ฝ่ายพลาธิการ
รับผิดชอบเรื่องรถรับส่ง	 พยาบาลจากฝ่ายต่างๆ	 มาช่วยงาน	 แต่ละฝ่ายจะศึกษา
รายละเอยีดของการจดังาน	และออกแบบตารางงาน	โดยจะทราบวา่ในแตล่ะชว่งเวลา	
ตนเองต้องทำาอะไร
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	 กา รจั ดกิ จ กร รมการสร้ า ง เ ส ริ มคุณภาพชี วิ ตของ โ ร งพยาบาล
คา่ยสรรพสทิธปิระสงค	์ยงัมคีวามโดดเดน่อกีประการหนึง่	น่ันคอืทกุคนในโรงพยาบาล
มองว่าเป็นงานของตนเอง	กล่าวคือ	จะมีสมาชิกจากหน่วยงานอื่นมาร่วมจัดงานด้วย	
และบรรยากาศการทำางานจะมีรอยยิ้มและการช่วยเหลือกัน

	 ทัง้น้ีอาจกลา่วไดว้า่	นอกจากระบบการทำางานแลว้	วฒันธรรมการทำางานแบบ
พี่น้องของโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์ก็เป็นอีกหน่ึงปัจจัยเกื้อหนุน	 ที่ทำาให้
การขับเคลื่อนองค์กรบรรลุเป้าหมาย	และทำาให้บุคลากรมีความสุขในการทำางาน

	 แนวทางหน่ึงทีท่ำาใหเ้กดิวฒันธรรมการทำางานแบบพีน่อ้ง	หรอืการชว่ยเหลอื
กันตามรูปแบบของโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	คือ	บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคน
ทีม่ีใจรกัและมีพ้ืนฐานของการชว่ยเหลอืเอือ้อาทรกนัอยูแ่ล้ว	ประกอบกบัโรงพยาบาล
จะสังเกตว่า	เมื่อใดที่บุคลากรท้อ	หรือต้องการกำาลังใจ	โรงพยาบาลจะนำาธรรมะหรือ
แนวคิดในการปฏิบัติงานมาสร้างเสริม
พลงัใจใหบ้คุลากร	เชน่	การนิมนต์พระครู
สขุมุวรรโณภาส	ผูอ้ำานวยการศนูยพ์ฒันา
คุณธรรมวัดป่าดงใหญ่มาเทศนาเรื่อง
การทำางานอย่างมีความสุข	 เพื่อให้
บุคลากรมีความสุขและเห็นคุณค่าของ
งาน	และของตนเอง

	 ประกอบกับผู้บริหารให้ความเป็นกันเองกับบุคลากรทุกคน	 และทำากิจกรรม
ร่วมกับพนักงาน	 เช่น	 การจัดกีฬาสี	 กีฬาฮาเฮ	 เป็นต้น	 นอกจากนี้	 แต่ละเดือน
โรงพยาบาลยังสง่เสรมิใหแ้ตล่ะแผนก/	หนว่ยงานทำากจิกรรมรว่มกนั	เชน่	องคก์รแพทย์
จัดประชุมทุกเดือน	 เพื่อแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทาง
การทำางานและการพัฒนาร่วมกันซึ่งแต่ละเดือนจะเชิญวิชาชีพอ่ืนๆ	 ร่วมด้วย	 เช่น	
เภสัชกร	พยาบาล	เป็นต้น

	 นอกจากนี้	 ทีมงานของโรงพยาบาลยังมีประสบการณ์การสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	 เมื่อครั้งที่โรงพยาบาลได้รับการคัดเลือกจากกรมสุขภาพ
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จิตให้ปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจผู้ได้รับผลกระทบจาก	3	 จังหวัดชายแดนภาคใต้	 ของ
ทหารและประชาชนในภาคอีสาน	 ทำาให้บุคลากรได้เรียนรู้และบ่มเพาะประสบการณ์
การสรา้งเสรมิสขุภาวะองค์รวมใหแ้ก่ประชาชน	สำาหรบัการดำาเนนิการนัน้	โรงพยาบาล
ได้ทำางานร่วมกับโรงพยาบาลศรีมหาโพธิ์	ประกอบกับอดีตผู้อำานวยการท่านก่อน	คือ	
พนัเอกชาญชยั	ตกิขะปญัโญ	(ปจัจบุนัทา่นเปน็รองผูอ้ำานวยการโรงพยาบลคา่ยสุรนารี)	
ท่านเป็นแพทย์เฉพาะทางด้านจิตเวช	 ซ่ึงมีความเข้าใจและเชี่ยวชาญในการทำางาน
ด้านน้ีโดยเฉพาะ	 จึงมีส่วนสำาคัญที่สนับสนุนให้ทีมงานมีความเข้มแข็ง	 และมี
ความผูกพัน	 (Engagement)	 ต่องานมากขึ้น	 รวมถึงมีความภูมิใจในผลงาน	
เชน่	ความสำาเรจ็ในการชว่ยเหลอืทหารและประชาชนทีพ่กิารเดนิไม่ไดอ้นัเนือ่งจากผล
กระทบจาก	3	 จังหวัดชายแดน	ซึ่งสามารถทำาให้คนกลุ่มนี้สามารถกลับเดินได้	 และ
มีกำาลังใจเข้มแข็ง

 ระดับการทำางานร่วมกับเครือข่าย

 ประเภทของเครือข่าย

 เครอืขา่ยในการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติของโรงพยาบาลคา่ยสรรพสทิธปิระสงค	์
แบ่งเป็น	4	กลุ่ม	คือ	

 1. เครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล เป็นการร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในค่ายสรรพสิทธิประสงค์เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล

 2. เครอืขา่ยเยีย่มบา้นผูป้ว่ยเรือ้รงั ซึง่เปน็งานหลักของแผนกส่งเสริมสุขภาพ
เครือข่ายหลักได้แก่		อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	(อสม.)	และผู้ใหญ่บ้าน

 3. เครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน เป็นเครือข่ายที่ร่วมมือกับ
โรงพยาบาลเพื่อช่วยกันวิเคราะห์ปัญหา	 และกำาหนดแนวทางแก้ไขปัญหาของชุมชน	
เครือข่ายหลักในกลุ่มนี้ได้แก่	อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	(อสม.)
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 4. เครอืขา่ยตา่งพึง่พา	เปน็หนว่ยงานหรอืชมรมตา่งๆ	ทีด่ำาเนินการสรา้งเสรมิ
คุณภาพชีวิตอยู่แล้ว	 แต่มาปฏิบัติงานร่วมกับโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์
ในลักษณะของการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน	 โรงพยาบาลจะดำาเนินการโดยจัดเวที
เพื่อให้เครือข่ายมาพบกันเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 และสนับสนุนเพื่อให้
เครอืขา่ยมคีวามเขม้แขง็มากขึน้	ดงัเชน่	พระครสูขุมุวรรโณภาส	ผูอ้ำานวยการศนูยพั์ฒนา 
คุณธรรมวัดป่าดงใหญ่	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบล	 ชมรมเด็กและเยาวชน	
เป็นต้น

	 เครอืขา่ยอาจมคีวามสมัพนัธแ์ละความรว่มมอืกบัโรงพยาบาลเพือ่สร้างเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชนหลายบทบาท	 เช่น	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	
(อสม.)	 ซึ่งเป็นเครือข่ายทั้งการเยี่ยมบ้านผู้ป่วยเรื้อรัง	 และการร่วมกันสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน	เป็นต้น

 แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกับเครือข่าย

	 โรงพยาบาลมีแนวทางการดำาเนินงานร่วมกับเครือข่ายทั้ง	4	 ประเภทแตก
ต่างกัน	ดังนี้

 1. เครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพลตั้งแต่	 พ.ศ.	2549
โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์มีนโยบายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล
โดยแนวทางปฏิบัติที่สำาคัญคือ	 การแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพ	 และการสร้างเสริม
ให้กำาลังพลดำาเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	ดังนี้

 1.1 การแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพ	 โดยโรงพยาบาลนำาผลการตรวจสุขภาพ
ประจำาปีของกำาลังพลมาวิเคราะห์	 เพื่อหาแนวทางการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่
กำาลังพล	 โดยเริ่มจากการสื่อสารกับกำาลังพลว่า	 ผลการตรวจสุขภาพประจำาปีของ
กำาลังพลเสี่ยงต่อภาวะไขมันสูง	 การเป็นโรคอ้วน	 เบาหวานและความดันโลหิตสูง
เป็นต้น	 รวมถึงนำาเสนอให้กำาลังพลเห็นว่า	 โรคอ้วนจะเป็นต้นเหตุของโรคอื่นๆ
พร้อมกันนี้ได้มอบหมายให้แผนกส่งเสริมสุขภาพเป็นผู้รับผิดชอบหลัก
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	 การสร้างเสริมสุขภาพให้แก่กำาลังพล	 แผนกส่งเสริมสุขภาพจะคัดกรอง
บุคลากรกลุ่มเสี่ยงเพื่อเข้าร่วมโครงการลดภาวะความเสี่ยงต่างๆ	 การดำาเนินการเน้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานของแผนกส่งเสริมสุขภาพ	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง		และผู้บริหารปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กำาลังพล

 1.2 การสร้างเสริมให้กำาลังพลดำาเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นกระบวนการปลูกฝังให้กำาลังพล
เรียนรู้การใช้ชีวิตอยู่อย่างพอเพียง	 โรง
พยาบาลใช้วิธีการสร้างเสริมให้กำาลังพล
เรยีนรูผ้า่นการทำาเกษตรทฤษฎีใหม	่รวม
ถงึการจดัอบรม	และการศกึษาดงูาน	ฯลฯ

	 โรงพยาบาลจัดพื้นที่ ในโรง
พยาบาลเพื่อให้กำาลังพลทำาการเกษตร	
สำาหรับกำาลังพลที่มีที่ดินและมีความพร้อมที่จะทำาเกษตรทฤษฎีใหม่	 โรงพยาบาล
ส่งเสริมด้วยการให้กู้ยืมเงิน	 และมีร้านสวัสดิการเพื่อให้กำาลังพลนำาผลิตภัณฑ์
ของตนเองมาจำาหน่ายในโรงพยาบาล

	 การสนับสนุนให้กำาลังพลดำาเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 เป็น
นโยบายที่ใช้กับกำาลังพลทุกคน	 แต่บุคคลที่มีความพร้อมจะได้รับการสนับสนุน
เป็นพิเศษ	เพื่อให้เป็นต้นกล้าความสำาเร็จ	หรือตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคคลอื่นต่อไป

	 ร.ต.วีระ	 จันทร์ช่ืนได้รับการสนับสนุนจากโรงพยาบาลและผู้อำานวยการ
โรงพยาบาลสนับสนุนให้ดำารงชีวิตด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทำาการเกษตร
แบบผสมสาน	เพราะโรงพยาบาลเห็นว่า	ร.ต.วีระ	เป็นคนดี	มีความชื่อสัตย์	ขยันและ
พัฒนาตนเองมาอย่างต่อเน่ือง	 โดยพัฒนาตนเองจากการเป็นทหารเกณฑ์	 จนเป็น
กำาลังสำาคัญในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงพยาบาล	ประกอบกับ	ร.ต.วีระ	เป็น
คนรักการเกษตรอยู่แล้ว	และต้องการหารายได้เพิ่ม
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	 การปลกูฝงัให	้ร.ต.	วรีะ	จนัทร์ชืน่	
ดำารงชีวิตด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เริ่มต้นจากความรักการปลูกต้นไม้
เหมือนกับผู้อำานวยการโรงพยาบาล
ซึ่งได้ต้นมะพร้าวพันธุ์เตี้ยมาจึงแบ่งให้	
ร.ต.วรีะ	นำาไปปลกู	ร.ต.วรีะขยายผลจาก
ต้นกล้ามะพร้าวไปสู่การทำาเกษตรแบบ
ผสมผสาน	และเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในที่สุด	ทั้งนี้	ร.ต.วีระ	จันทร์ชื่น 
ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานตามหลักของเศรษฐกิจพอเพียง	 ประเภท
ครอบครัวข้าราชการที่มีรายได้เกิน	20,000	 บาท	 ของกองทัพไทย	(รับรางวัลวันที่
15	กันยายน	พ.ศ.2554)

 2. เครือข่ายเยี่ยมบ้านผู้ป่วยเรื้อรังแผนกส่งเสริมสุขภาพของโรงพยาบาล
จะติดต่อ	 และร่วมกับเครือข่ายเย่ียมบ้านผู้ป่วย	 โรงพยาบาลจะฝากให้เครือข่ายช่วย
สังเกตพฤติกรรมการดำาเนินชีวิต	 และสอนให้เครือข่ายช่วยเหลือผู้ป่วยเบื้องต้น	 เช่น	
การทำาแผล	การทำากายภาพบำาบัด	เป็นต้น

 3. เครอืขา่ยสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติใหแ้กช่มุชนโรงพยาบาลจะประชมุรว่มกบั
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	(อสม.)	เดือนละ	1	ครั้งซึ่งการประชุมมี	3	วาระ
เสมอได้แก่	 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ	 เรื่องหารือร่วมกัน	 และติดตามผลการดำาเนินงาน
ในที่ประชุมแผนกส่งเสริมสุขภาพจะนำาเสนอปัญหาพร้อมกับแผนการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนที่ได้ร่างไว้ต่อที่ประชุม	ซึ่งจะทำาให้ได้รับข้อมูลป้อนกลับ	และข้อเสนอแนะ
เพือ่พัฒนาแนวทางการดำาเนนิงาน	รวมถงึอาสาสมคัรสาธารณสุขประจำาหมูบ้่าน	(อสม.) 
จะสามารถนำาข้อมูลไปเผยแพร่ในชุมชนต่อไปได้

	 พัฒนาการของการทำางานร่วมกับเครือข่ายในกลุ่มนี้แบ่งเป็น	3	 ระยะ	 คือ	
ระยะการสาธิตเป็นตัวอย่างแก่เครือข่าย	 ระยะการร่วมดำาเนินการกับเครือข่าย	 และ
ระยะการกระตุ้นให้เครือข่ายเป็นผู้ดำาเนินการเอง
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	 การทำางานร่วมกับเครือข่ายในกลุ่มนี้	 ควรตระหนักว่าเครือข่ายและ
นักสาธารณสุขมีมุมมองที่แตกต่างกัน	 เช่นนักสาธารณสุขให้ความสำาคัญกับ
เรื่องสุขภาพ	 แต่เครือข่ายหรือชุมชนมองเรื่องปากท้องและหนี้สินเป็นเรื่องสำาคัญ
การปฏิบัติงานร่วมกันจึงต้องหาวิธีการให้มุมมองทั้ง	2	 ไปด้วยกัน	 เช่น	 จัดกิจกรรม
สร้างเสริมสุขภาพควบคู่กับการแก้ไขปัญหาหนี้สินให้แก่ชุมชน

	 การมีศูนย์รวมจิตใจจะช่วยให้เครือข่ายรวมกันได้มากขึ้น	 เช่น	 การนิมนต์
พระครูสุขุมวรรโณภาสเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ	 ทำาให้เครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรมและ
ทำางานร่วมกันเป็นทีมมากขึ้น	 ประกอบกับอาจารย์สันติ	 ฤกษ์จำานง	 วิทยากรของ
โครงการซึ่งได้รับการยอมรับจากเครือข่าย	 ทำาให้การรวมกลุ่ม	 และบรรยากาศของ
การจัดกิจกรรม	/	การทำางานมีความสนุกและมีสีสันเพิ่มมากขึ้น

	 หัวใจหลักของการทำางานร่วมกับเครือข่ายคือ	 ความจริงใจ	 แลกเปล่ียน
ทรัพยากรร่วมกันโดยเริ่มจากการให้	เช่น	การให้ข้อมูล	ความรู้	โอกาส	ฯลฯ	และเป็น
สิ่งที่โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์มีความพร้อมที่จะสนับสนุนเครือข่าย	

 4. เครือข่ายต่างพึ่งพาการลงพื้นที่ของแผนกส่งเสริมสุขภาพทำาให้มีโอกาส
พบเครือข่ายที่หลากหลาย	 ถ้าพบ
คนทีม่ีใจอยากทำา	หรอืมกีารรวมกลุม่กนั
อยูแ่ลว้	เชน่	กลุม่เพาะรกั	กลุม่เยาวชน	ฯลฯ
แผนกส่งเสริมสุขภาพจะให้ความช่วยเหลือ 
โดยส่งเสริมให้กลุ่มต่างๆ	 ได้แลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกัน	 และสนับสนุนเพื่อให้
เครือข่ายเข้มแข็ง	 รวมถึง	 เครือข่าย	
ต่างๆ	 ก็จะให้ความช่วยเหลือระหว่างกัน	 เช่น	 โรงเรียนจัดอบรมเพื่อแก้ไขปัญหา
ติดยาเสพติด	 พบว่าเด็กไม่ฟังการบรรยายจากอาจารย์และนักสาธารณสุข	 จึงเชิญ
กลุ่มเยาวชนซึ่งเป็นต้นแบบที่ดีไปเป็นวิทยากรให้แก่นักเรียน	 โรงพยาบาลเชื่อว่า
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันของเครือข่าย	จะทำาให้เครือข่ายขยายอย่างต่อเนื่อง	และ
เป็นการขยายอย่างเป็นธรรมชาติและยั่งยืน
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	 การทำางานรว่มกบัพระครสูขุมุวรรโณภาส	ผูอ้ำานวยการศนูยพ์ฒันาคณุธรรม
วัดป่าดงใหญ่	 ซึ่งเป็นเครือข่ายด้านคุณธรรมที่เข้มแข็งของจังหวัดอุบลราชธานี
อยูแ่ลว้	โรงพยาบาลคา่ยสรรพสทิธปิระสงค์ชว่ยเหลอืด้วยการเปน็วทิยากรดา้นสขุภาพ	
และช่วยเหลือด้านการจัดการเอกสาร	 ในขณะที่โรงพยาบาลก็เชิญพระครูสุขุมวรรโณ
ภาสเป็นวิทยากรเพื่อสร้างเสริมกำาลังใจให้แก่บุคลากรของโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิ
ประสงค์

	 กลุ่มแม่บ้าน	 	 แผนกส่งเสริมสุขภาพ	 โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์
ใชว้ธิกีารลงพ้ืนทีเ่พ่ือทำาความรูจ้กัชมุชน	ดว้ยการเคาะประตบูา้น	แรกๆ	ชมุชนจะสงสยั
ว่าแผนกส่งเสริมสุขภาพมาทำาอะไร	แต่เมื่อสนิทกันแล้ว	ชุมชนจะเริ่มเล่าปัญหาของ
แตล่ะบ้าน	เชน่	บา้นหลังไหนมสีมาชกิเป็นโรคความดนัสงู	บา้นไหนมคีนปว่ย	เปน็ตน้

	 เมื่อสนิทกันแล้ว	 แผนกส่งเสริมสุขภาพจึงรับสมัครอาสาสมัครแม่บ้าน
ซึ่งเป็นคนท่ีมีจิตอาสา	 สามารถอ่านออกเขียนได้และได้รับการยอมรับจากชุมชน
เมื่อได้ผู้สมัครแล้ว	 จึงจัดอบรมหลักสูตรเติมเต็มความรู้เพื่อให้ความรู้ด้านวิชาการ	
และทักษะการปฏิบัติงาน	 พร้อมกับจัดสถานที่ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน	 และ
จัดหาสื่อความรู้	 อุปกรณ์การทำางานให้	 เช่น	 เครื่องวัดความดัน	 เครื่องชั่งน้ำาหนัก	
เครื่องเจาะน้ำาตาลในเลือด

	 สมุดบนัทกึสขุภาพฯลฯ	แผนกสง่เสรมิสขุภาพจะเปน็พีเ่ล้ียงใหแ้กช่มรมตา่งๆ	
และค่อยๆ	 พัฒนาการปฏิบัติงานของชมรมต่างๆ	 ให้ได้ตามมาตรฐานของกระทรวง
สาธารณสขุ	ปจัจบุนัอาสาสมคัรสามารถดำาเนนิการไดเ้อง	มีแผนการทำางาน	มีรายงาน
ผลการปฏิบัติงานรายเดือน

	 ทุกๆ	 เดือน	 อาสาสมัครแม่บ้านทั้ง	11	 ชุมชนจะประชุมร่วมกัน	 เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ของตนเอง	 ข้อมูลที่ได้รับแผนกส่งเสริม
สุขภาพจะนำาไปจัดทำาแผนการปฏิบัติงานร่วมกับอาสาสมัครแม่บ้านโดยถาม
อาสาสมัครแม่บ้านว่า	 เมื่อชุมชนมีปัญหาเรื่องน้ำาหนักเกินเหมือนกันจะร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโรคอ้วนไหม	 ถ้าทำาแต่ละชุมชนจะดำาเนินการอย่างไร	 หลังจากนั้นจะกลับมา
เขียนโครงการแล้วนำาไปเสนอในที่ประชุมอาสาสมัคร	 เพื่อขอความเห็นชอบ	 และ
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รว่มกนัปฏบิตังิาน	ทัง้นีแ้ตล่ะชมุชนทำากจิกรรมทีส่อดคล้องกบับริบทของตนเอง	แผนก
ส่งเสริมสุขภาพมีหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง	 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 เปรียบเทียบ	(ด้านดี)
ผลการปฏิบัติงานของแต่ละชุมชนและชื่นชม	ให้กำาลังใจ

	 นอกจากน้ี	 แผนกส่งเสริมสุขภาพยังช่วยสร้างเสริมความเข้มแข็งให้แก่
ชมรมแม่บ้าน	 เช่น	 กระตุ้นให้ชมรมแม่บ้านผลิตผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ
ด้วยการชวนให้คิดว่าเมื่อชุมชนเป็นโรคอ้วน	 โดนัทที่ชมรมแม่บ้านผลิตขาย	 ควรมี
น้ำาตาลน้อยและหลีกเลี่ยงการใช้น้ำามัน	ชมรมแม่บ้านจึงเชิญอาจารย์มาสอนการผลิต
โดนัทด้วยการอบแทนการทอด	 และเพื่อเป็นการดูแลสุขภาพให้กับผู้บริโภคแผนก
ส่งเสริมสุขภาพจะช่วยประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและผู้สนใจทราบ	 เมื่อมีการประชุม
หรือการสัมมนาท่ีต้องจัดเลี้ยงอาหารว่าง	 ก็จะสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของชมรมแม่บ้าน
เพื่อเป็นการสนับสนุนอาชีพและเพิ่มรายได้ให้กลุ่มแม่บ้านอีกทางหนึ่ง

	 โรงพยาบาลสนับสนุนโรงตัดเย็บแม่บ้านค่ายสรรพสิทธิประสงค์	 โดย
โรงตัดเย็บน้ีได้รับการสนับสนุนจากกรมทหารราบที่	 6	 ในส่วนของโรงพยาบาล
ค่ายสรรพสิทธิประสงค์ให้การสนับสนุนในการซ้ือสินค้า	 และส่งเสริมส่ิงแวดล้อม
ในการปฏิบัติงาน	 เช่น	 ระยะแรกประสานงานเพื่อเข้าไปฉีดพ่นสารเคมีกำาจัดลูกน้ำา
ยุงลาย	และต่อมาแนะนำาให้โรงตัดเย็บแม่บ้านค่ายสรรพสิทธิประสงค์ติดมุ้งลวด	

	 นอกจากนี้	 ผลการทำางานร่วมกับภาคีเครือข่าย	 ทำาให้เครือข่ายของ
โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์มีความเข้มแข็งมากขึ้น	 โดยเครือข่ายมีผลงาน
ที่โดดเด่น	 ที่สามารถนำาประสบการณ์การสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันดังนี้

	 -	 โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์แผนกส่งเสริมสุขภาพมีโครงการ
ใกล้บ้านใกล้ใจ	 โครงการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบ
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้	 แผนกตรวจโรคผู้ป่วยนอกมีโครงการคลินิกอดบุหร่ี
กองทันตกรรมมีโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลสุขภาพช่องปากในเด็ก
อายุ	0-3	ปี	ซึ่งจะเห็นได้ว่าทุกหน่วยงานในโรงพยาบาล	ล้วนให้ความสำาคัญกับการส่ง
เสริมสุขภาพให้กับผู้รับบริการ	เป็นต้น
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	 -	 เทศบาลเมืองวารินชำาราบ	 มีโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในชุมชนเมือง

	 -	ศูนย์สขุภาพชมุชนเมอืงชยางกรูมโีครงการพฒันาโรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพ
และโครงการฮักแพงลูกหลานคนบ้านเดียวกัน	 ซ่ึงเป็นโครงการเพื่อส่งเสริมให้ชุมชน
ดูแลสุขภาพในช่องปาก

	 -	โรงเรียนเทศบาล	 	2	 หนองบัว	 ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับที่	1	 สุดยอด
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร	 ระดับจังหวัดอุบลราชธานี	 และโรงเรียนส่งเสริม
ทันตสุขภาพดีเด่น	ปีการศึกษา	2554

	 -	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลหนองเหล่า	(อำาเภอเขื่องใน)	มีโครงการ
ศึกษาพฤติกรรมการออกกำาลังกายของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	(อสม.)

	 -	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลหนองแขม	(อำาเภอเขื่องใน)	มีโครงการ
สลัดมันพิชิตพุงมุ่งสุขภาพดี

	 -	โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตำาบลทา่ไห	(อำาเภอเขือ่งใน)	มโีครงการชมุชน
ท่าไห	ห่วงใยสุขภาพจิต

	 -	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลสร้างก่อ	 (อำาเภอเขื่องใน)	 มีชมรม
ผู้สูงอายุสร้างสามัคคี	ตำาบลสร้างก่อ

	 -	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพหัวทุ่ง	 (อำาเภอเขื่องใน)	 มีชมรมผู้สูงอายุ
เข้มแข็งเครือข่าย	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพหัวทุ่ง

	 -	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลกุลตากกล้า	(อำาเภอเขื่องใน)	มีโครงการ
เครือข่ายสุขศึกษาประชาสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม

	 -	โรงพยาบาลเขมราฐ	 มีโครงการพัฒนาระบบการตรวจคัดกรองมะเร็ง
ปากมดลูกในเขต	ตำาบลเขมราฐ
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	 -	โรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร	 มีโครงการการดูแลต่อเน่ืองที่บ้านโดย
สหวิชาชีพ

	 -	อสม.ร.6	พัน	1	มีโครงการนวดแผนไทยและโครงการบาสโล้บประยุกต์

	 -	โรงพยาบาลตระการพืชผล	มีโครงการวัยใส	(แว่นตา	อยู่ไส)	ไร้ไขมันและ
โครงการปรับเปลี่ยนวิถีเปลี่ยนพฤติกรรมเน้นการออกกำาลังกาย

ความสำาเร็จจากการดำาเนินงาน

	 ความสำาเร็จของการดำาเนินงานเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล	
และชุมชน	สามารถแบ่งความสำาเร็จได้เป็น	2	ระดับคือ	ระดับของโรงพยาบาล	และ
ระดับของชุมชน	ดังนี้

	 1.	ระดับของโรงพยาบาลพบวา่	กำาลงัพลใหค้วามสำาคญัตอ่การรกัษาสขุภาพ
ของตนเองมากยิ่งขึ้น	 โดยเฉพาะทีมงานแผนกส่งเสริมสุขภาพ	 และทีมงานที่ปฏิบัติ
งานร่วมกับเครือข่าย	

	 นอกจากน้ีโรงพยาบาลยังได้รบัการคัดเลอืกจากกองทพัไทยใหเ้ปน็หนว่ยงาน
ต้นแบบของการสร้างเสริมสุขภาพให้กับกำาลังพล	 ตั้งแต่	 พ.ศ.	2553	 และได้รับการ
คัดเลือกจากกองทัพไทยให้เป็นหน่วยนำารอง	1	 ใน	4	 ของประเทศในการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตชุมชนแบบบูรณาการในพื้นที่	รวมถึงใน	พ.ศ.	2554	ได้รับการคัดเลือก
เป็นหน่วยงานที่มีจิตอาสาดีเด่นและได้รับการคัดเลือกให้เป็นหน่วยงานนำาร่อง
เพื่อเยียวยาจิตใจผู้ได้รับผลกระทบจาก	3	จังหวัดชายแดนภาคใต้	

	 2.	ระดับชุมชน	ความสำาเร็จที่เกิดขึ้น	คือ
	 	 2.1	ชมุชนตืน่ตวั	และเหน็ความสำาคญัของการดแูลสขุภาพมากขึน้
	 	 2.2	เครอืขา่ยการทำางานมมีากขึน้	ทำาใหก้ารทำางานเพือ่สร้างเสริม
สุขภาวะของชุมชนดำาเนินการง่ายขึ้นและมีพลังมากขึ้น
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	 การดำาเนินงานร่วมกับเครือข่าย	 ทำาให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร
ผ่านการประชุมและพูดคุยกันมากขึ้น	 เพื่อหาแนวทางการสร้างเสริมสุขภาวะ
ของชุมชนร่วมกันโดยแต่ละชุมชนจะมีปัญหาและความเชี่ยวชาญแตกต่างกัน	 เม่ือ
เครือข่ายทำางานร่วมกันทำาให้เกิดการพัฒนา	และต่อยอดอย่างต่อเนื่อง

หนึ่งความประทับใจที่มีต่อโรงพยาบาล

	 พระครูสุขุมวรรโณภาส	 ผู้อำานวยการศูนย์พัฒนาคุณธรรมวัดป่าดงใหญ่
เล่าถึงความประทับใจที่มีต่อโรงพยาบาลค่ายสรรพประสิทธิประสงค์ว่า

“…วัดป่�ดงใหญ่กับโรงพย�บ�ลค่�ยสรรพสิทธิประสงค์
มีคว�มร่วมมือกันในลักษณะของก�รเกื้อหนุนกัน

โดยพระครูสุขุมวรรโณภ�ส
ม�เป็นวิทย�กรให้กับโรงพย�บ�ล ซึ่งส่วนใหญ่เป็นก�รเทศน์

เพื่อให้กำ�ลังใจบุคล�กร
พย�ย�มให้บุคล�กรของโรงพย�บ�ลเห็นคุณค่�ของง�นของตนเอง

ทั้งนี้จ�กก�รสังเกตเห็นพบว่�
พระอ�จ�รย์มีคว�มสุขและยินดีที่จะม�เทศน์ให้กับโรงพย�บ�ล…”

	 สำาหรับโรงพยาบาล	 ได้ให้การสนับสนุนทีมงานอาสา	 หรือหน่วยแพทย์ใน
กิจกรรมมหกรรมความดีของวัดป่าดงใหญ่
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	 พระครูสุขุมวรรโณภาส	 มีความประทับใจต่อการทำางานร่วมกัน	 คือ
ความจริงใจของโรงพยาบาล	 โดยเฉพาะกับผู้อำานวยการโรงพยาบาล	 กล่าวคือ
ท่านให้ความเป็นกันเอง	 และท่านเป็นผู้นำาที่ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาอย่างจริงใจ	
เชน่	เมือ่มีกจิกรรม	นอกจากทา่นจะมารว่มเปดิงานแลว้	ทา่นยงัมารว่มทำากจิกรรมดว้ย
	 อาจารย์สันติ	 ฤกษ์จำานง	 วิทยากรของโครงการได้รับเชิญจากพระครู
สขุมุวรรโณภาส	เพือ่เป็นวทิยากรเครอืขา่ยการพฒันาเยาวชนอยา่งตอ่เนือ่ง	ซึง่เปน็การ
ช่วยเหลือด้วยใจคือไม่คิดค่าตอบแทน	 พระครูสุขุมวรรโณภาส	 จึงขอให้วิทยากร
รับค่าเดินทางระหว่างกรุงเทพ	-	อุบลราชธานี

ปัจจัยความสำาเร็จ

	 1.	ผูน้ำาตอ้งมทีศันคตทิีด่	ีโดยเหน็วา่	การสรา้งเสรมิสขุภาพใหแ้กก่ำาลงัพลและ
ชุมชนเป็นเรื่องที่ดี	ช่วยประหยัดงบประมาณ	และทำาให้กำาลังพลและชุมชนมีคุณภาพ
ชีวิตสูงขึ้น	 นอกจากนี้	 ผู้นำาต้องให้ความเป็นกันเอง	 ให้การสนับสนุนด้านต่างๆ	 ซึ่ง
รวมถงึการเขา้รว่มกจิกรรมและการเปน็แบบอยา่งทีด่	ีผูบ้รหิารตอ้งเปน็พีเ่ล้ียง	ใหก้ำาลงั
ใจทมีงาน	และใหค้วามดคีวามชอบตามผลงาน	นอกจากน้ีผู้นำาตอ้งเปน็กนัเองกบัเครือ
ข่าย	โดยเครือข่ายเข้าพบผู้บริหารได้ง่าย

	 2.	 ผู้ปฏิบัติงานต้องสามารถเข้าใจ	 เข้าถึงทีมงานโดยเป็นคนมีศิลปะในการ
พูดและจูงใจคน	(พูดเก่ง	พูดเป็น)	มีความจริงใจ	มีมนุษยสัมพันธ์ดี	มีความรู้
เรื่องการสร้างเสริมสุขภาพ	มีความเสียสละ	มีความรับผิดชอบ	รักและมีความสุขกับ
งานที่ทำา	
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สรุป

	 การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของกำาลังพล	 ครอบครัว	 และชุมชนของ
โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	 เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ขององค์กร
ซึ่งต้องการสร้างเสริมสุขภาพของของบุคคลดังกล่าว	 ซึ่งดูแลทั้งด้านร่างกาย	 จิตใจ	
สังคม	และเศรษฐกิจ
	 การดำาเนินงานจึงเริ่มจากการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของกำาลังพล
แลว้จงึขยายไปสูค่รอบครวักำาลงัพล	และชมุชน	การดำาเนนิการไดว้เิคราะหป์ญัหาของ
กลุ่มเป้าหมายทั้ง	3	 กลุ่ม	 จากผลการตรวจสุขภาพประจำาปี	 และการเก็บข้อมูลของ
ทีมงานและอาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	(อสม.)

	 การทำางานเพื่อสร้างเสริมสุขภาพร่วมกับเครือข่าย	 ทำาให้การดำาเนินงาน
ในระดับแผนกส่งเสริมสุขภาพ	ระดับองค์กร	และระดับเครือข่ายเปลี่ยนไป	ดังนี้

	 ระดบัแผนกสง่เสรมิสขุภาพ	ซ่ึงเป็นผูร้บัผดิชอบหลักมีแนวทางการดำาเนนิงาน
เปลี่ยนไป	ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก	และสรรหาพนักงานที่เน้นบุคลากรที่มีทัศนคติ
ทีด่ตีอ่งานและเสยีสละ	การจัดทำาฐานขอ้มลูสขุภาพของประชาชน	การเปน็ผูส้นบัสนนุ
และผู้อำานวยความสะดวกให้เครือข่าย	เป็นต้น

	 ในระดับโรงพยาบาล	 ทีมงานของโรงพยาบาลทุกคนเห็นคุณค่าของ
งานสร้างเสรมิสขุภาพ	เพราะเคยมปีระสบการณก์ารเยยีวยาจติใจผู้ไดรั้บผลกระทบจาก
3	 จังหวัดชายแดนภาคใต้	 ซึ่งกลุ่มเป้าหมายมีพัฒนาการที่ดีขึ้น	 ทำาให้ผู้ปฏิบัติงาน
ภูมิใจและเห็นความสำาคัญของงาน

	 ระดบัเครอืขา่ย	โดยโรงพยาบาลคา่ยสรรพสทิธปิระสงค	์แบง่เปน็	4	กลุ่ม	คอื	
เครอืขา่ยสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติใหแ้กก่ำาลงัพลและครอบครวั	เครอืขา่ยสง่เสรมิสขุภาพ
ผูป้ว่ยเรือ้รงั	ชว่ยสนบัสนุนงานเย่ียมบ้านผูป่้วยเรือ้รงั	เครอืขา่ยสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติ
ให้แก่ชุมชน	 เครือข่ายต่างพึ่งพา	 การปฏิบัติงานร่วมกับเครือข่ายทั้ง	 4	 กลุ่ม
จะแตกตา่งกนั	แตเ่นน้การสง่เสรมิใหเ้ครอืขา่ยเขม้แขง็	สามารถดแูลตนเองและผูอ้ืน่ได้
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กรณีศึกษา
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

จังหวัดนครนายก

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
99	ถนนสุวรรณศร	ตำาบลพรหมณี	อำาเภอเมืองจังหวัดนครนายก	26001	

โทร.	037-939010	-	5	ต่อ	62545
www.hospital@crma.ac.th
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โรงเรียน
นายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้ 
จังหวัดนครนายก

คุณภาพชีวิตเริ่มต้นจาก...เครือข่ายเยาวชน

	 โรงเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้เป็นอีกหน่วยงานทีน่ำาแนวคดิการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตมาปรับใช้กับบุคลากรและชุมชนใกล้เคียงซ่ึงการดำาเนินงานได้เริ่มขึ้นมา
ตั้งแต่	10	ปีที่แล้ว	แต่เริ่มเป็นรูปเป็นร่างอย่างจริงจังขึ้นมาเมื่อประมาณปี	2551	ด้วย
การผลักดันของพลโทแพทย์หญิงกมลพร	สวนสมจิตร

	 การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงเรียนนายร้อยฯ	 (โดยมีโรงพยาบาล
โรงเรยีนนายรอ้ยฯเปน็หนว่ยปฏบิตั)ิ	เนน้การปอ้งกนัโรคแบบบรูณาการ	ซึง่เปน็การให้
ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพอย่างครอบคลุม	 โดยเฉพาะการ	 ออกกำาลังกาย	 เพื่อ
สรา้งเสรมิสขุภาพทีแ่ขง็แรง	ปอ้งกนัการเกดิโรคภยัตา่งๆ	รวมถงึการชีแ้จงทำาความเขา้ใจ
กบัภาคเีครอืขา่ยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงสาธารณสุขโดยการดำาเนินงาน
จะใช้หน่วยงานภายในโรงเรยีนนายรอ้ยฯ	เปน็หนว่ยตวัผลกัดนั	โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน
ซึ่งเป็นกลุ่มสำาคัญที่เข้ามามีส่วนร่วมในเรื่องนี้	 และสามารถเชื่อมโยงไปถึงเครือข่าย
ผู้ปกครองที่ดูแลเยาวชนกลุ่มนั้นได้อีกด้วย

	 ทั้งน้ี	 การเริ่มต้นสร้างเครือข่ายจากเยาวชนมีสาเหตุมาจากการที่ชุมชน
โรงเรยีนนายรอ้ยฯ	มีเยาวชนจำานวนมากและมปัีญหาหลายประการเกดิขึน้กบัเยาวชน	
เช่น	 ปัญหายาเสพติด	 การตั้งครรภ์ในวัยเรียน	 เป็นต้น	 ด้วยเหตุนี้	 จึงริเร่ิมการ
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สร้างเสรมิคุณภาพชวีติเยาวชนและใชเ้ป็น	ฐานเครอืขา่ย	เพือ่ขยายไปสูเ่ครอืขา่ยผูใ้หญ่
หรือผู้ปกครองของเด็กกลุ่มนี้	ซึ่งถือว่าเยาวชนเป็นฐานเครือข่ายที่ดีอีกรูปแบบหนึ่ง	

	 นอกจากนี้	 การดำาเนินกิจกรรมการดูแลสุขภาพยังมีเครือข่ายผู้สูงอายุ	
องค์การบริหารส่วนตำาบล	(อบต.)	 และสาธารณสุขจังหวัด	 รวมถึงสำานักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	ที่ให้การสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณและ
แนวคิดในการสร้างเครือข่ายการสร้างเสริมสุขภาพร่วมกับชุมชน

	 การดำาเนินงานในภาพรวมของโรงเรียนนายร้อยฯ	มีแนวทางการดำาเนินการ
คือ	 การหาข้อมูลด้านสุขภาพของกลุ่มและชุมชนต่างๆ	 จากนั้น	 นำาข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย	 เพื่อหากิจกรรมที่เหมาะสมกับกลุ่มนั้นๆ	 และเป็นกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับนโยบายสาธารณสุข

ผู้สร้างเครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

	 โรงเรียนนายร้อยฯ	 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการดำาเนินการโครงการฯ
และสร้างเครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิต	 โดยผู้บังคับบัญชาได้มอบหมายให้
โรงพยาบาลนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้เปน็หนว่ยดำาเนนิกจิกรรมการสร้างเสริมคณุภาพ
ชีวิตด้านต่างๆ
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	 โ ร ง พ ย า บ า ล ฯ 	 ไ ด้ กำ า ห น ด
ยุทธศาสตร์การดำา เนินงานสร้างเสริม
สุขภาพไว้หลายประการ	 คือ	 จัดบริการ
สร้างสุขภาพที่มีคุณภาพพัฒนาความร่วมมือ 
ระหว่างองค์การส่วนท้องถิ่น	 และองค์กร
ภาคีเครือข่ายสร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพ
ที่เหมาะสม	พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ	สร้างกระบวนการพัฒนา	และ
การเรียนรูข้องบคุลากรและปรบัปรงุกระบวนการบรหิารจัดการเพือ่รองรบัระบบราชการ
แนวใหม	่โดยยทุธศาสตรเ์หลา่น้ี	โรงพยาบาลไดใ้ชเ้ป็นแนวทางการดำาเนนิงานทีส่ำาคญั
ในการสร้างเครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

	 ทั้งนี้	 โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยฯ	 เป็นหน่วยบริการสุขภาพที่มีลักษณะ
สำาคัญในด้านต่างๆ	ดังต่อไปนี้

	 1.	เปน็หน่วยที่ใหบ้รกิารดา้นสขุภาพแบบผสมผสานทัง้การสร้างเสริมสุขภาพ
การป้องกันโรค	 การรักษา	 และการฟื้นฟูสภาพ	 โดยพิจารณาปัญหาในด้านต่างๆ
แบบองค์รวม

	 2.	 เป็นงานบริการสุขภาพที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย	 ทั้งในด้านภูมิศาสตร์	
จิตวิทยา	และด้านเศรษฐกิจ

	 3.	 มุ่งเน้นการให้บริการสุขภาพในเชิงรุก	 เพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ
การป้องกันโรค	และการเพิ่มศักยภาพการพึ่งตนเองของประชาชน

	 4.ดูแลสุขภาพประชาชนอย่างต่อเน่ือง	 ต้ังแต่ก่อนป่วย	 ขณะป่วยและ
ช่วงฟื้นฟูสภาพ	พร้อมกับจัดทำาข้อมูลของประชาชนตั้งแต่เกิดจนเสียชีวิต

	 5.ทำาหน้าที่ประสานกับหน่วยบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บริการที่ต่อเนื่อง
และรอบด้าน	เช่น	สถานพยาบาลเฉพาะด้านต่างๆ	หน่วยงานสังคมสงเคราะห์	และ
หน่วยงานปกครองท้องถิ่น	เป็นต้น
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	 การทำาหน้าที่สร้างเสริมสุขภาวะตามเป้าหมายข้างต้นนั้น	 โรงพยาบาล
ได้แบ่งผู้รับผิดชอบออกเป็นฝ่ายต่างๆ	 เพื่อให้บริการประชาชนอย่างสะดวกและ
รวดเรว็	แตก่ารทำาหนา้ทีข่องเจา้หนา้ทีจ่ำาเปน็ตอ้งมกีารหมุนเวยีนกนัไปตามวาระงาน
(Job	Rotation)	 สำาหรับการรับหน้าที่ต่อ	 ผู้รับผิดชอบคนเดิมจะสอนงานให้กับ
ผู้ทีท่ำางานอยู่ในทมีไดเ้รยีนรูง้านเพือ่สบืทอดงานตอ่ไป	ตลอดทัง้มองหาผู้ทีมี่คณุสมบตัิ
เหมาะสมในการทำาหน้าที่มารับช่วงต่อ	เช่น	การดูแลศูนย์เยาวชน	ผู้ที่ดูแลรับผิดชอบ
ศูนย์ฯ	 ควรเป็นคนที่รักเด็ก	 และถ้าหากเป็นคนที่มีลูกแล้วยิ่งดี	 เพราะจะทำาให้เข้าใจ
พฤติกรรมและความต้องการของเด็กได้ดียิ่งขึ้น	

	 การโอนถ่ายบุคคลมาทำาหน้าที่รับผิดชอบงานแต่ละงานต้องขึ้นอยู่กับ
ผู้บังคับบัญชา	 และความเต็มใจของผู้ปฏิบัติ	 ปัจจุบันผู้บัญชาการก็ให้ความสำาคัญ
กับเรื่องการทำากิจกรรมศูนย์เยาวชนมากขึ้นซึ่งทำาให้การดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	 ได้รับ
ความร่วมมือจากฝ่ายต่างๆ	มากขึ้นด้วย

เครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

	 เครือข่ายการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงเ รียนนายร้อยฯ	 ให้
ความสำาคัญกับการสร้างเครือข่ายที่หลากหลาย	 ได้แก่	 ผู้บัญชาการพิเศษ
(สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี)	และข้าราชบริพาร	ข้าราชการ	/
กำาลังพล	 ทหารกองประจำาการ	 ผู้พักอาศัยและครอบครัว	 นักเรียนเตรียมทหารและ
ครอบครวั	โรงเรยีนเตรยีมทหาร	ผูเ้ขา้ฝกึทหาร/ทำากจิกรรม	ในพืน้ที	่และนกัทอ่งเทีย่ว	

	 จากกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด	 พบว่ากลุ่มอายุที่อยู่ในเครือข่ายมากที่สุด	 คือ
กลุ่มเยาวชน	ดังนั้นการทำากิจกรรมจึงเน้นกลุ่มเยาวชนเป็นอันดับแรก	แต่ก็ไม่ละเลย
กลุ่มผู้ใหญ่	 เช่น	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	 (อสม.)	 องค์การบริหาร
ส่วนตำาบล	 	(อบต.)	 กลุ่มนักเรียนนายร้อย	 และกลุ่มนักเรียนที่จบออกไปแล้ว	 ซึ่ง
กลุ่มผู้ใหญ่เหล่านี้จะทำาหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง	 มีทั้งที่เป็นเยาวชนรุ่นใหญ่และผู้ใหญ่หรือ
ผู้ปกครอง
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	 การตั้งเป้ามายหลักมุ่งไปที่ศูนย์เยาวชนโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
แม้ว่ากลุ่มเยาวชนเหล่านี้จะผลัดเปลี่ยนไปเรื่อยๆ	 แต่รุ่นที่จบไปแล้วจะกลับมา
ร่วมกิจกรรมด้วยการเป็นพี่เลี้ยงหรือเป็นกลุ่มที่นำาเยาวชนรุ่นน้องทำากิจกรรม	 หรือ
เรียกอีกอย่างว่า	 เป็นกิจกรรมในลักษณะพี่สอนน้อง	 ซึ่งสามารถถ่ายทอดความรู้
จากรุ่นสู่รุ่นได้อย่างต่อเนื่อง

เครื่องมือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

	 เครือ่งมอืสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติของโรงพยาบาลโรงเรยีนนายร้อยฯ	ทีส่ำาคญั	
คอื	โครงการหรอืกิจกรรมตา่งๆ	ทีจั่ดขึน้เพือ่เครอืขา่ยและชมุชนใกลเ้คยีงโดยในป	ี2554	
มีกิจกรรมหลักๆ	16	โครงการ	ได้แก่	

	 1.	โครงการสร้างเสริมสุขภาพบุคลากร	รพ.รร.จปร.	(ลดพุง)

	 2.	โครงการกิจกรรมบำาบัดสำาหรับผู้ป่วยและบุคลากร	รพ.รร.จปร.

	 3.	โครงการนักเรียนนายร้อยร่วมใจห่างไกลเอดส์	 โครงการกำาลังพล
เขาชะโงกใส่ใจห่างไกลเอดส์	โครงการเยาวชนเขาชะโงกใส่ใจห่างไกลเอดส์

	 4.	โครงการกิจกรรมรณรงค์ลดอุบัติเหตุทางจราจรภายใน	รร.จปร.

	 5.	โครงการฟืน้ฟสูมรรถภาพผูพ้กิารและผูส้งูอาย	ุบา้นเขาชะโงก	บอุนิทนลิ	54

	 6.	โครงการสร้างเสริมสุขภาพคัดกรองเบาหวาน	 ความดันโลหิตสูง
โรคอ้วนเชิงรุก

	 7 . 	 โ ค ร งกา รปรั บ เปลี่ ย น
พฤติกรรมกลุ่มเสี่ยงโรคเบาหวาน	ความ
ดนัโลหติสงูด้วยกระบวนการคลนิกิ	Dpac
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	 8.	โครงการทัศนศึกษา	เพื่อขวัญกำาลังใจแก่	อสม.

	 9.	โครงการรณรงค์ป้องกันอุบัติเหตุทางจราจร

	 10.	กิจกรรมตรวจคัดกรอง	metabolic	พลทหาร

	 11.	กิจกรรมตรวจคัดกรองกลุ่มเสี่ยงmetabolicข้าราชการและลูกจ้าง
พลทหารอาสาสมัคร

	 12.	โครงการพัฒนาศักยภาพ	อสม.	ในการสังเกตอาการและการดูแลผู้ป่วย
หลอดเลือดสมอง

	 13.	โครงการปราบเหาสบายหวั

	 14.	โครงการการเฝา้ระวงัภาวะ
โลหิตจางใน	นร.ชั้นปีที่	1	

	 15.	 โครงการตรวจร่างกาย
ทหารกองประจำาการปี	2554	

	 16.	 โครงการการจัดการในกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพชุนชน
ของ	อสม.	รพ.รร.จปร.

	 นอกจากนี้	ยังมีโครงการด้านเวชกรรมป้องกันอีก	7	ด้าน	คือ	

	 1.	การป้องกันควบคุมโรคต่างๆ	

	 2.	การสอบสวนโรคอุบัติเหตุใหม่อุบัติเหตุซ้ำาซ้อน	

	 3.	การคุ้มครองผู้บริโภค	
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	 4.	อนามัยสิ่งแวดล้อม

	 5.	การป้องกันยาเสพติด

	 6.	การป้องกันอุบัติเหตุบนท้องถนน	

	 7.	การป้องกันโรคลมร้อน

	 โครงการสร้างเสริมสุขภาพทั้ง	16	 โครงการและโครงการด้านเวชกรรม
ปอ้งกนั	7	โครงการขา้งตน้นี	้เปน็โครงการที่โรงเรยีนนายร้อยฯ	และโรงพยาบาลดำาเนิน
การร่วมกับเครือข่ายเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต	ทั้งทางกายและทางใจ	

	 สำ าหรับ เยาวชนมีกิ จกรรม
เฉพาะกลุ่ม	ดำาเนินการโดยศูนย์เยาวชน
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	ซึ่งอยู่
ภายใต้การดูแลของโรงพยาบาลโรงเรียน
นายร้อยฯ	 สำาหรับการดำาเนินการของ
ศูนย์เยาวชนฯ	ในปี	2554	ดำาเนินงานใน
ชื่อ	“โครงการศูนย์เยาวชน	รร.จปร.	หรือ
โครงการต้นกล้าเยาวชนบ้านเขาชะโงก	-	
บา้นบุอนิทนิล	54”	ซึง่มวีตัถปุระสงค	์ดงันี้

	 1.	 เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและศักยภาพผู้นำาเพื่อสร้างเสริมสุขภาพ	 ให้มี
ขีดความสามารถในการเป็นผู้นำาในการสร้างเสริมสุขภาพ

	 2.	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนของกลุ่มเป้าหมายให้ดีขึ้นทั้งทาง
ด้านร่างกาย	 จิตใจ	 สังคมและปัญญา	 โดยเน้นการสร้างภูมิต้านทานที่จะเอาชนะ
ทั้งทางร่างกายและจิตใจต่อภยันตรายในทุกๆ	 ด้าน	 โดยใช้กิจกรรมรูปแบบต่างๆ
เป็นเครื่องมือดำาเนินการ
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	 3.	เพื่อให้เยาวชนที่เข้ารับการอบรมได้มีความรู้ทักษะที่ถูกต้องเกี่ยวกับกีฬา
ที่ตนเองถนัด

	 4.	เพือ่ใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้รบัการอบรมไดเ้รยีนรู้วธิกีารฝกึกฬีาทีมี่ประสิทธภิาพ
ตามลำาดับขั้นตอนและกระบวนการที่มีมาตรฐาน

	 5.	เพ่ือสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้ยาวชนไดม้โีอกาสนำาความรูไ้ปฝกึฝนตนเอง

	 การดำาเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง	5	 ประการข้างต้น	 ได้อาศัย
เครื่องมือดำาเนินการดังนี้

	 						1.	กิจกรรมสอนทักษะการออกกำาลังกาย
เพื่อสร้างเสริมสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง	 ได้แก่	
แอโรบิค	เปตอง		ปิงปอง	ฟุตซอล	บาสเกตบอล	
และกิจกรรมวิ่ง-เต้นเพื่อสุขภาพ

	 2.	กิจกรรมวชิาการสง่เสรมิความรูแ้ละการศกึษาเสรมิความรู	้ใหแ้ก	่เยาวชน
เพื่อให้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์	 ได้แก่กิจกรรมเสาร์ประทีป	 ค่ายภาษาอังกฤษ
ค่ายคณิตศาสตร์	และค่ายศิลปะ

	 3.	กิจกรรมสังคมจิตวิทยา	ศาสนา	
ดนตรีและวัฒนธรรม	 เพื่อเสริมสร้างความรู้
และประสบการณด้์านการจดัการสิง่แวดลอ้ม	
และเพ่ือสร้างสุขภาพที่ดี	 ตลอดจนสร้าง
ทักษะชีวิต	 ได้แก่	 กิจกรรมพระพุทธศาสนา
เพื่อเยาวชน	 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎีใหม่	 กิจกรรมความรู้เรื่อง
เพศสัมพันธ์ที่ถูกต้องเหมาะสม	 กิจกรรมลานวัฒนธรรมเพื่อเยาวชน	 และกิจกรรม
ห้องสมุดเพื่อเยาวชน
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	 4.	กจิกรรมคา่ยเยาวชน	เปน็กจิกรรมใหค้วามรูเ้ร่ืองโทษและพษิภยัของบหุร่ี	
สุรา	สารเสพติด	โดยใช้กิจกรรมกลุ่มเยาวชน	“รักเพื่อนเตือนเพื่อน”	รณรงค์	ลด	ละ		
เลิกบุหรี่	สุรา	สารเสพติด	ประกอบด้วยการปรับกระบวนทัศน์ของผู้เข้ารับการอบรม
ให้ไปในทิศทางเดียวกัน	 โดยใช้การละลายพฤติกรรมแบบประชาธิปไตย	 เพื่อหล่อ
หลอมพฤตกิรรมเยาวชนใหม้คีวามคุน้เคย		เกดิการยอมรบัอยา่งมีเหตผุลซึง่กนัและกนั
โดยใหนั้กเรยีนนายรอ้ย	โรงเรยีนนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้	เปน็พีเ่ลีย้ง	และรุน่พีท่ีผ่า่น
การอบรมค่ายเยาวชนของศูนย์เยาวชน	เป็นผู้ช่วยวิทยากรในแต่ละกิจกรรม	ซึ่งได้แก่	
ค่ายเยาวชนเพิ่มพูนทักษะชีวิตผู้นำาสร้างเสริมสุขภาพและสร้างเครือข่ายสุขภาพ
โดยใช้สื่อสถานีวิทยุโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	(ค่าย	 ดีเจน้อย)	 ค่ายเยาวชน
ต้านยาเสพติด	ค่าย	อสม.น้อย/อย.น้อย	ค่ายเยาวชนเคารพกฎจราจร

	 5.กิจกรรมรับปรึกษาเยาวชนโดย
คัดเลือกเยาวชนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม	
และผ่านการฝึกอบรมค่ายเยาวชน	 มาเป็น
แกนนำาเยาวชนคอยช่วยรับฟัง	 แนะนำา
แก้ปัญหาให้เพื่อนและเยาวชนรุ่นน้อง	โดยมี
คณะคณะกรรมการงานสร้างเสริมสุขภาพ

โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้าน	
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	ช่วยให้คำาปรึกษาและกำากับดูแล	ณ	ศูนย์เยาวชน
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

	 จะเห็นได้ว่ากิจกรรมข้างต้น	 มีความหลากหลายและครอบคลุมเครือข่าย
ทกุกลุม่อาย	ุแตเ่น้นทีเ่ยาวชน	ซึง่เนือ่งมาจากแนวคดิทีว่า่	“เดก็เปรียบเหมือนผ้าขาว”
กิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตจึงเน้นให้ความสำาคัญกับกลุ่มเยาวชน	 เพื่อ
สร้างเสริมกำาลังและอนาคตที่ดีของชาติ
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องค์ประกอบของการสร้างเครือข่าย

	 การสร้างเครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงเรียนนายร้อยฯ	 ได้รับ
การสนับสนุนมาตั้งแต่ระดับผู้บริหาร	คือ	แนวคิดของผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยฯ	
พลโท	ดนัย	มีชูเวท	ที่ต้องการให้นักเรียนนายร้อยฯ	มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและ
มีจิตใจที่เข้มแข็ง	 มีความอดทน	 ซึ่งนอกจากเก่งด้านวิชาการแล้วท่านต้องการให้
นักเรียนนายร้อยมีสุขภาพที่ดีด้วย	โดยในด้านหนึ่งนั้น	โรงเรียนนายร้อยฯ	ได้ฝึกตาม
แบบทหาร	คือ	เน้นฝึกความเข้มแข็ง	แต่ท่านยังต้องการนักเรียนที่มีทั้งความเข้มแข็ง
และความอ่อนโยนด้วย

	 การจุดประกายจากจุดเล็กๆ	 ด้วยแนวคิดที่ต้องการให้นักเรียนนายร้อยฯ
มีความเข้มแข็งทั้งกายและและใจ	 พร้อมกับการสนับสนุนจาก	 สสส.	 จึงเกิดเป็น
โครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ครอบคลุมเครือข่ายทุกกลุ่มอายุ	 แต่เน้นให้
ความสำาคัญกับกลุ่มเยาวชน	เนื่องจากเป็นกลุ่มประชากรที่มีจำานวนมาก	และถือเป็น
กลุ่มที่ควรได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ	 พร้อมทั้งขณะนั้นปัญหาในกลุ่มเยาวชน
ไดร้บัความสนใจจากผูป้กครองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งคอ่นขา้งมาก	ทัง้ปญัหายาเสพตดิและ
การต้ังครรภ์ในวัยเรยีนดงันัน้กจิกรรมจงึมุง่ใหค้วามสำาคญักบัเยาวชน	แตด่งัทีก่ลา่วไว้
ในข้างต้น	กิจกรรมที่ครอบคลุมกลุ่มอายุอื่นๆ	ก็ยังคงมีเช่นกัน

	 การสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติใหเ้ยาวชน	ยงัถอืเปน็การสรา้งเครอืขา่ยผูป้กครอง
ไปในตัวด้วย	 กล่าวคือ	 เมื่อเยาวชนต้องเข้าร่วมกิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
คนทีท่ำาหน้าเปน็พ่ีเลีย้ง	คอื	กลุม่ผูป้กครอง	ซึง่สว่นใหญเ่ปน็คนในครอบครัว	อาจเปน็
พ่อแม่	 พ่ีสาวพ่ีชาย	 หรือลุงป้า	 น้าอา	 แต่โดยภาพรวมแล้วเป็นการสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองให้ได้ร่วมพูดคุยและดูแลบุตรหลานของตนเองเพิ่มขึ้น	 สำาหรับการสร้าง
เครือข่าย	โรงเรียนนายร้อยฯ	มีกระบวนการการดำาเนินโครงการ	ดังนี้
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	 การสำารวจกลุ่มเป้าหมายและปัญหา

	 การดำาเนนิการเครอืขา่ยสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติของชมุชนโรงเรยีนนายร้อยฯ
และชุมชนรอบๆ	 เกิดขึ้นจากการสำารวจและการตรวจเยี่ยมชุมชน	 หรือเร่ิมต้นจาก
การเข้าไปหาเครือข่าย	โดยดูจากแหล่งชุมชนเป็นหลัก	นั่นคือ	วัด	โรงเรียน	บ้านหรือ
ชุมชน	ในระยะแรกจะติดต่อผ่านผู้นำาชุมชน	

	 และขณะน้ีทางโรงพยาบาล
กำาลังจะขยายออกไปสู่ชุมชนที่ใหญ่ขึ้น	
ชุมชนเองก็เริ่มมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน
มากขึน้	รวมทัง้เริม่จดัหาอุปกรณเ์อง	เชน่	
ปีที่แล้วมีกีฬาเปตอง	 ต่อมาก็มีปิงปอง
และกีฬาแบบอื่นตามมา	 การดำาเนิน
กิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตนี้นอกจากการได้รับสนับสนุนของโรงเรียนนายร้อยฯ
เองแล้ว	ยังได้รับการสนับสนุนจาก	อบต.	เป็นอย่างดี

	 สำาหรับการสำารวจปัญหา	 ก่อนการดำาเนินงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ทางโรงพยาบาลจะเชิญหัวหน้าชุมชน	 กำานัน	 ผู้ใหญ่บ้านหรือตัวแทนของชุมชน
มาร่วมประชุม	 เพ่ือระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการหรือปัญหาต่างๆ
ที่เกิดขึ้นในชุมชน	

	 เนื้อหาในการประชุม	 ประกอบด้วย	 การสร้างเสริมสุขภาพในด้านต่างๆ
ทั้งร่างกาย	จิตใจ	และสังคม	รวมกระทั่งปัญหายาเสพติดและการตั้งครรภ์ในวัยเรียน
ของเยาวชน	ซึง่เครอืขา่ยตอ้งรว่มกนัแกไ้ข	โดยการคดิหากจิกรรมหรือโครงการตา่งๆ	
เพื่อตอบสนองความต้องการที่จะสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้	
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	 ต้นกำาเนิดของ
	 กิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของเครือข่าย

	 กจิกรรมสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติมาจากสายสมัพนัธเ์ดมิที่โรงเรียน	นายร้อยฯ
มีกับชุมชนตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงเรียน	 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่นักเรียนนายร้อยฯ	 เข้าไป
พัฒนาชุมชนทั้งการสร้างอาชีพ	การทำาสินค้าโอทอป	(OTOP)	รวมถึงการนำาตัวแทน
ในชมุชนมาเปน็อาสาสมคัรสาธารณสขุประจำาหมูบ้่าน	(อสม.)	ซึง่ถอืเปน็เครือขา่ยของ
โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยฯ	 จากกิจกรรมต่างๆ	 ที่ดำาเนินมาจากในอดีตอยู่แล้ว
เมื่อได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ	 ทั้งจาก	 สำานักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ	(สปสช.)	ภาคีสาธารณสุข	และ	สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างสุขภาพ	
(สสส.)	จงึไดเ้พิม่กจิกรรมใหม่ๆ 	ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนในชมุชนมากขึน้

	 กิจกรรมของศูนย์เยาวชนฯเริ่มต้นมาจากกิจกรรมของนักเรียนนายร้อยฯ
ซึ่งเดิมทีมีกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย	 ต่อเนื่องและยั่งยืน	 เช่น	 ชมรมพัฒนา
สังคม	คนทำาทาง	เป็นต้น	แต่กิจกรรมเหล่านั้นยังไม่ได้กำาหนดเป้าหมายที่แน่ชัดและ
ไม่ได้ทำาเพ่ือชุมชนโรงเรยีนนายรอ้ยฯ	กลา่วคอื	นกัเรยีนนายรอ้ยฯ	จดักจิกรรมสำาหรบั
คนที่มาเข้าค่ายหรือมาร่วมกิจกรรมจากภายนอก	

	 ดว้ยกจิกรรมทีห่ลากหลายและไดป้ฏบัิติมายาวนานนี	้ผูด้แูลศนูยเ์ยาวชน	หรือ
พนัโทหญงิพรรณพไิล	สาระผล	จึงพยายามคยุกบั	พนัเอกณฐันนท	์ภคูกุะ	เพือ่เชือ่มโยง
ใหนั้กเรยีนนายรอ้ยฯ	กลบัมาดแูลชมุชนรอบโรงเรยีนนายรอ้ยฯ	ดงันัน้	ในปพี.ศ.2554	
จงึเริม่ชกัชวนนกัเรยีนนายรอ้ยและเพือ่นๆ	ทีจ่บไปแลว้กลับเขา้มาร่วมกจิกรรม	ซึง่ถอืวา่
เปน็กจิกรรมทีท่ำาดว้ยใจ	เน่ืองจากการจัดกจิกรรมเป็นชว่งเวลาหลังเลิกงาน	หลังจากที่
ชวนนักเรยีนนายรอ้ยฯ	กลบัเขา้มาทำากจิกรรมเพือ่ชมุชนแล้ว	กด็งึเดก็ๆ	หรือเยาวชน
ในชมุชนเขา้มารว่มกจิกรรม	ซึง่มาจากพืน้ฐานความคดิทีค่ดิวา่	“เดก็เปน็เหมือนผ้าขาว”
ต้องฝึกฝนให้ไปในทิศทางที่ดี	 เพื่อในอนาคตจะได้เติบโตเป็นคนดีของสังคม	 โดย
การดำาเนินกิจกรรมเน้นลักษณะพี่สอนน้อง	ให้รุ่นพี่ดูแลน้องจากรุ่นสู่รุ่น
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 เทคนิคการดึงคนเข้าร่วมกิจกรรม

	 การดึงคนเข้ามาร่วมกิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต	 จะติดต่อผ่าน
ผู้ใหญ่บ้านและกำานัน	 เพราะไม่มีเวลาสำาหรับเดินตามบ้านมากพอ	 นอกจากนี้ต้อง
อาศัยความคุ้นเคยของผู้ดำาเนินโครงการมีต่อชุมชนด้วย	 ซึ่งเกิดขึ้นจากการออกไป
ทำางานในพื้นที่ในอดีตเช่น	ประชุม	อบต.	ซึ่งเมื่อ	20	ปีที่แล้ว	คนในชุมชนละแวกนี้
ไมช่อบโรงเรยีนนายรอ้ยฯ	เนือ่งจากคดิวา่มาไลท่ีข่องพวกเขา	โรงเรยีนนายร้อยฯ	จงึให้
กองชุมชนเข้าไปดูแลชาวบ้าน	 ทั้งในด้านการสร้างอาชีพ	 ตั้งกลุ่มทำาสินค้าโอทอป
ตัง้รา้นคา้	โดยมีนักเรยีนนายรอ้ยฯไปดแูลเปน็ประจำา	ซึง่การเขา้ไปชว่ยเหลือชาวบา้น
เหล่านี้ต้องดูศักยภาพของโรงเรียนนายร้อยฯ	 เองเป็นหลักและใช้ทักษะด้านจิตวิทยา
มาใชใ้นการพูดใหค้นในชมุชนโอนอ่อนตาม	และยอมเขา้รว่มกจิกรรมอยา่งเตม็ใจและ
มีความสุข	รวมถึงชวนคนอื่นในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมด้วย

	 การประสานงานกับเด็กและเยาวชน	ในช่วงแรกหลังจากที่ผู้ดำาเนินโครงการ
เล็งเห็นว่าควรนำาเด็กมาเข้าสู่โครงการเครือข่ายคุณภาพชีวิต	 ก็ประสานงาน
ผ่านโรงเรียน	 และให้ครูเป็นผู้ประสานให้	 โดยทำาหนังสือไปที่โรงเรียน	 อีกทั้งพูดคุย
กับเด็กที่ได้รับความเคารพนับถือ	ให้เข้ามาร่วมทำากิจกรรมและคอยพูดกระตุ้นให้เด็ก
ชวนเพื่อน	รุ่นน้อง	หรือรุ่นพี่เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง	ซึ่งทำาให้การประสานงาน
ในช่วงต่อๆ	 มา	 ประสานได้ง่าย	 โดยประสานผ่านแกนนำาของกลุ่มเยาวชนโดยตรง
เนื่องจากมีความคุ้นเคยกันมากขึ้น

 เทคนิคการครองใจเครือข่าย

	 การทำาให้เครือข่ายยังคงอยู่กับโรงเรียนนายร้อยฯ	 มาจากการสร้างกิจกรรม
ที่ตรงตามความต้องการของเครือข่าย	หรือสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ	ให้พวกเขาได้	
แต่ก็ขึ้นอยู่กับศักยภาพของโรงเรียนนายร้อยฯ	ด้วย

	 สำาหรบัการดูแลเยาวชน	ตอ้งใชพ้ืน้ฐานความเขา้ใจ	และมคีวามกระตอืรอืรน้
หรือความรักที่จะสอนเยาวชนตลอดจนเปิดโอกาสให้เด็กเข้ามาพูดคุย	 ระบาย
ความทุกข์หรือเรื่องราวต่างๆ	 ซึ่งจะทำาให้เด็กไว้วางใจ	 เชื่อใจและรับฟังคำาแนะนำา
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เปิดใจยอมเล่าปัญหาที่แท้จริงให้ฟัง	 ซึ่งจะช่วยลดปัญหาความรุนแรงต่างๆ	 ที่เด็ก
ได้พบเจอได้

	 นอกจากการเปิดใจรับฟังปัญหาแล้ว	 ผู้ดูแลศูนย์เยาวชน	 หรือ	 พันโทหญิง
พรรณพิไล	 ยังให้ความสนิทสนมเป็นกันเองกับเยาวชน	 โดยวางตัวเป็นที่ยึดเหนี่ยว
ทางจิตใจ	หรือเป็นที่พึ่งทางจิตใจที่ดีบางครั้งอนุญาตให้เด็กมาค้างที่บ้าน	หรือกระทั่ง
ขออนุญาตจากผู้ปกครองของเด็กให้มาค้าง	 เพื่อให้สะดวกต่อการทำากิจกรรม
ของเยาวชน

	 การครองใจเด็กๆ	 อีกอย่าง	 คือ	 การจัดกิจกรรมตามความชอบของเด็กๆ
เช่น	 เด็กบางกลุ่มชอบการร้องเพลง	 เด็กบางกลุ่มชอบการเต้น	 เด็กบางกลุ่ม
ชอบการฟ้อนรำา	 บางกลุ่มชอบกีฬา	 บางกลุ่มชอบการเรียน	 เป็นต้น	 เมื่อทราบ
ความต้องการของเด็กๆ	 แล้ว	 จะแยกกลุ่มเด็กตามความชอบหรือความถนัด
จากนั้นก็จัดเวทีให้เด็กได้แสดงกิจกรรมตามความชอบของตนเอง	

	 เยาวชนจะได้รับการส่งเสริมการใช้ เวลาว่างให้ เป็นประโยชน์ด้วย
การทำากิจกรรมที่มีสาระ	ทั้งนี้	กิจกรรมที่ตรึงใจเด็กๆ	มีทั้ง	”กิจกรรมที่ทันสมัย”	ซึ่ง
พนัโทหญงิพรรณพไิล	ตอ้งมคีวามรอบรูแ้ละทนัตอ่ความเปลีย่นแปลงของสถานการณ์
โลกปัจจุบัน	 หรือเรียนรู้สิ่งใหม่ในโลกของเยาวชนด้วย	 ซึ่งจะกลายเป็นทักษะหนึ่ง
ที่ใช้เป็นตัวโน้มน้าวจิตใจให้เด็กๆ	 เข้ามาร่วมกิจกรรม	 เช่น	 การฟังเพลงสมัยใหม่
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความบันเทิงต่างๆ	 เช่น	 ความนิยมในการเล่น
เครื่องดนตรี	การเล่นอูคูเลเล่	เป็นต้น	

	 กิจกรรมที่ทันสมัยอาจเป็นกิจกรรมที่ชื่นชอบของเด็กกลุ่มหนึ่ง	 แต่ยังมี
เด็กอีกกลุ่มที่มีความชอบในกิจกรรมแตกต่างออกไป	 คือ	 “กิจกรรมด้�นวิช�ก�ร”
การเพ่ิมทักษะด้านนี้ให้เด็ก	 เน้นการสร้างความสนใจให้เกิดการเรียนรู้	 และเรียนรู้
อยา่งสนุกสนาน	โดยไมเ่นน้การจดัคนเกง่หรอืคนทีจ่บระดบัสูงๆ	หรือระดบัปริญญาเอก
มาสอน	 ซึ่งอาจทำาให้มีช่องว่างมากเกินไปพันโทหญิงพรรณพิไลจึงนำาแนวคิด
“พ่ีสอนน้อง”	มาใช้	ซึง่นอกจากรุน่พีจ่ะสามารถใหค้วามรูท้ีเ่ตม็ไปดว้ยความสนกุสนาน
แล้วยังช่วยลดค่าใช้จ่ายเพื่อตอบแทนวิทยากรได้ด้วย
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	 สำาหรับรุ่นพี่ที่มาถ่ายทอดความรู้ให้น้อง	ต้องเป็นผู้ที่มีทักษะด้านนั้นๆ	เป็น
อย่างดี	 เช่น	 ภาษาอังกฤษ	 เป็นต้น	 แต่อย่างไรก็ตาม	 เพื่อเป็นการขอบคุณรุ่นพี่
ทีม่าใหค้วามรู	้ทางศนูยจ์ะใหค้า่ตอบแทนตามความเหมาะสม	ส่วนรุ่นนอ้งทีม่าร่วมรับ
ความรู้ก็จะได้รางวัลเล็กๆ	 น้อยๆ	 เป็นการสร้างแรงจูงใจและสร้างความกระตือรือร้น
ให้เด็กมีส่วนร่วมอย่างสนุกสนานด้วย

 “กิจกรรมด้�นสังคมจิตวิทย� ศ�สน� ดนตรีและวัฒนธรรม” เป็น
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างความรู้และฝึกประสบการณ์ด้านจัดการกับสิ่งแวดล้อม
เพื่อสุขภาพ	สร้างทักษะชีวิตและเพื่อให้เด็กๆ	ได้ตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวม	และ
การเป็นคนดีของสงัคม	โดยกจิกรรมกลุม่นีจ้ะใหค้วามสำาคญักบัศนูยก์ลางชมุชน	นัน่คอื	
วดั	ไดแ้กก่ารพาเยาวชนเขา้วดั	ฟงัเทศนฟ์งัธรรม	ซ่ึงในบรเิวณรอบชมุชนม	ี3	วดั	โดย
บางปจีะจดักจิกรรมรว่มกับการป่ันจักรยานออกกำาลงั	และการเกบ็ขยะในบรเิวณชมุชน
ดว้ย	สุดทา้ยจบลงด้วยการบำาเพญ็ประโยชน์ในวดั	โดยม	ีอบต.	ชว่ยดแูลกจิกรรม	และ
มีเครือข่ายของครูและโรงเรียนเข้าร่วมด้วย

	 กิจกรรมอีกประเภทที่ครองใจเยาวชน	 คือ	 “กิจกรรมด้�นกีฬ�” เป็น
การส่งเสริมให้เยาวชนและคนในชุมชนออกกำาลังกาย	เพื่อสร้างเสริมสุขภาพที่แข็งแรง 
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เกิดจากการเล่นกีฬาสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนนายร้อยฯ
และชุมชน	 เช่น	 กิจกรรมเดินวิ่ง	 โดยในปัจจุบันถือเป็นกิจกรรมหลักของ
กลุ่มผู้ออกกำาลังกาย

	 การสร้างแรงดึงดูดใจแก่เครือข่ายเยาวชนดังที่กล่าวมา	 จะเห็นได้ว่า
เป็นวิธีการที่หลากหลาย	 ซึ่งประกอบไปด้วยการใช้หลักจิตวิทยาในการเจรจา
การเอาใจใส่	 การเปิดรับฟังปัญหา	 การแก้ไขปัญหาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย
ซึ่งทั้งหมดตั้งอยู่บนพื้นฐานความต้องการของเครือข่าย	 นอกจากน้ี	 อาจเสริมด้วย
แรงกระตุน้เลก็ๆ	จาก	การใหค้า่ตอบแทน	เพือ่เป็นกำาลงัใจแกเ่ครือขา่ยกลุ่มตา่งๆ	ดว้ย
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 การดำาเนินงานระหว่างเครือข่าย

	 การจัดกิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้กับเครือข่าย	 เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนนายร้อยฯ	(ซึ่งดูแลการดำาเนินกิจกรรมโดยโรงพยาบาล
โรงเรียนนายร้อยฯ)กับชุมชน	 โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมาช่วยดูแลกิจกรรม	
เนื่องจากผู้ร่วมกิจกรรมมีจำานวนมาก	และโรงพยาบาลมีคนไม่เพียงพอ	

	 กลุม่เครอืขา่ยที่โรงพยาบาลดงึเขา้มาชว่ยในปจัจบุนั	(แตก่ารดำาเนนิกจิกรรม
ในช่วงแรก	 โรงพยาบาลจ้างคนมาช่วยทำากิจกรรม)	 คือ	 กลุ่มอสม.	 กลุ่มนักเรียน
นายร้อยฯ	 พัฒนาสังคม	 โรงเรียนปิยชาติพัฒนาฯ	 อบต.และเยาวชนรุ่นที่จบไปแล้ว
มาช่วยดูแลเยาวชนรุ่นน้องที่เข้าร่วมกิจกรรม	เช่น	ช่วยดูแลการเข้าแถว	นำาสวดมนต์
เป็นต้น	ส่วนทีมงานผู้ดูแลโครงการก็ดูแลกิจกรรมอยู่ห่างๆ	โดยหน้าที่หลักของผู้ดูแล
ศูนย์เยาวชนฯ	 คือการเขียนข้อเสนอโครงการซึ่งมีทีมงานคอยช่วยเหลืองาน
ด้านการประสานงานกับเครือข่าย

	 การประสานงานและการทำากจิกรรมกบัเครอืขา่ย	จะวางตวัผูด้แูลหลกัสำาหรบั
กิจกรรมหนึ่งๆ	 ไว้	1	คน	ซึ่งโดยภาพใหญ่คุณพรรณพิไลจะประสานกับกลุ่มเยาวชน	
สว่นดา้นกฬีาพนัเอกนพเกลา้เป็นผูป้ระสานงานและดแูล	ยกเวน้	แอโรบคิ	ส่วนปงิปอง	
เปตอง	ซึง่เพ่ิงเริม่ทำาในปีทีแ่ลว้	และทีผ่า่นมากจิกรรมแอโรบคิจะทำาในโรงเรยีน	ปจัจบุนั
กำาลงัจะขยายออกมาสูช่มุชนภายนอกโรงเรยีนและนอกจากการกำาหนดตวัผู้รับผิดชอบ
กจิกรรมแต่ละกจิกรรมแลว้	ยงักำาหนดชว่งเวลาในการดำาเนนิกจิกรรมทีช่ดัเจนอกีดว้ย	
ทั้งนี้	เพื่อให้การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพทั้งด้านกระบวนการทำางานและเวลา

	 การแบ่งงานในทีมงานจะยึดความถนัดของแต่ละคนเป็นหลักเช่น	การเขียน
ข้อเสนอโครงการ	 ผู้รับผิดชอบ	 คือคุณพรรณพิไลเนื่องจากคนอื่นในทีมไม่ถนัด
เรื่องการเขียนโครงการมากนัก	 ส่วนเอกสารการดำาเนินโครงการ	 ทุกคนในทีมงาน
ของโรงพยาบาลฯ	จะช่วยกันจัดการ	แต่	สสส.	เองก็มีแบบฟอร์มที่ชัดเจนให้อยู่แล้ว
ดังนั้นการจัดทำารายงานหรือการจัดทำาเรื่องเอกสารจึงไม่ค่อยยากนัก	 สำาหรับ
การดำาเนินกิจกรรมจะมภีาคเีครอืขา่ยเปน็ผูด้แูล	เชน่	นกัเรยีนนายรอ้ยฯ	พฒันาสงัคม	
โรงเรียนปิยชาติพัฒนาฯ	อบต.	ผู้นำาชุมชน	เป็นต้น



เครือข่ายทหาร...สร้างสุข 92

การถ่ายทอดความรู้

	 การจัดการความรู้ภายในทีมงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงพยาบาล
โรงเรยีนนายรอ้ยฯเปน็การเรยีนรูแ้ละการถา่ยทอดความรูแ้บบการสอนงาน	(Coaching)
โดยพันโทหญิงพรรณพิไล	 ซึ่งเป็นผู้เขียนโครงการและประสานงานหลัก	 จะเป็นผู้
ถ่ายทอดและเป็นผู้สอนงานให้กับทีมงานคนอื่นๆ	

	 นอกจากนี้	 การดำาเนินงานบางเรื่อง
จะจัดทำาเป็นคู่มือให้สมาชิกรุ่นต่อไปได้
ศึกษาและพัฒนาต่อยอดและเพื่อให้คนอ่ืน
สามารถทำางานหรือรับผิดชอบหน้าที่แทน	
พันโทพรรณพิไล	ได้	สำาหรับงานหรือทักษะที่
ไม่สามารถอธิบายเป็นตัวหนังสือได้ทั้งหมด
ต้องอาศัยการฝึกฝนมากเป็นพิเศษ	 เช่น
การเขียนข้อเสนอโครงการ	เพื่อเสนอของบประมาณทำากิจกรรมของศูนย์เยาวชนฯ
ซึ่งเป็นทักษะที่อธิบายให้ฟังเพียงอย่างเดียวไม่ได้

	 การถ่ายทอดความรู้แบบการสอนงาน	(Coaching)	นอกจากจะนำามาใช้เป็น
ส่วนหน่ึงในการจัดการความรู้ของทีมงานโรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยฯ	 แล้วยังได้
ถ่ายทอดสู่เครือข่ายอื่นๆ	รวมถึงเยาวชนด้วย	ซึ่งทำาโดยการถอดบทเรียนองค์ความรู้
ในการดำาเนินงาน		
	 สำาหรบัการถา่ยทอดความรูภ้ายในกลุม่เยาวชน	เร่ิมแรกมาจากการสอนงาน
ของผู้รับผิดชอบโครงการสอนการบริหารจัดการต่างๆ	 ให้เด็กๆ	 รวมทั้งสอนความรู้
เพิม่เติมจากการเรยีนในหอ้งเรยีน	ทกัษะการฟอ้นรำา	การเตน้บบีอย	ศลิปะการปอ้งกนั
ตัวต่างๆ	 การแต่งหน้า	 ตลอดจนสอนทักษะการค้นคว้าหาข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต
เพื่อการทำากิจกรรม	 เช่น	 เนื้อเพลง	 ท่าเต้นประกอบจังหวะ	 บทเรียนภาษาอังกฤษ	
เป็นต้น	

	 ความรู้หรือข้อมูลในการทำากิจกรรมแต่ละด้านนั้น	 เด็กๆ	 หรือเยาวชนเป็น
ผู้หาข้อมูลเอง	 และบางกิจกรรมจะจัดทำาเป็นคู่มือ	 เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน	



93 เครือข่ายทหาร...สร้างสุข

และเพื่อเป็นตัวอย่างสำาหรับให้รุ่นต่อไปพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น	ส่วนองค์ความรู้ต่างๆ	
ที่ได้รับถ่ายทอดมาจากผู้ดูแลโครงการ	 เยาวชนจะค่อยๆ	 ซึมซับและถ่ายทอดให้แก่
รุ่นน้องต่อไปด้วย	และทักษะส่วนหนึ่งมาจากการปฏิบัติซ้ำาๆ	จนเกิดความชำานาญ

	 การสบืคน้ขอ้มลูและการจัดทำาคูม่อืน้ัน	โดยปกตกิลุ่มเยาวชนจะสืบคน้ขอ้มูล
จากสือ่อนิเทอรเ์นต็เองทัง้หมด	โดยได้รบัคำาแนะนำาจากผูด้แูลและศนูยเ์ยาวชนฯ	จะจดั
อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ	 ให้	 เช่นคอมพิวเตอร์	 ระบบอินเตอร์เน็ต	(ไวร์เลส)	กระดาษ	
หมึก	 เครื่องปริ๊นท์	 เครื่องเสียง	 เบาะสำาหรับเต้นบีบอย	 รวมถึงอาหารหรือขนม
บางอย่าง	และอุปกรณ์ชุดแต่งหน้าต่างๆ	ที่ใช้ในการแสดงบนเวที	เป็นต้น

	 ในช่วงหลังๆ	ศูนย์เยาวชนฯ	และผู้ดูแลศูนย์ฯ	มีหน้าที่หลักเพียงแค่การให้
คำาแนะนำาและอำานวยความสะดวกในการจัดหาอุปกรณ์	 จัดหาเวทีให้เยาวชนได้
แสดงออก	 สนับสนุนงบประมาณ	 และอำานวยความสะดวกในการเดินทางเท่านั้น
ส่วนการบริหารจัดการภายในกลุ่มเยาวชน	 ผู้นำาเยาวชนจะได้รับการพัฒนาให้มี
ความสามารถในการรับผิดชอบงาน	คิดเองและทำาเองมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงพยาบาล
โรงเรียนนายร้อยฯ	ทั้ง	6	ประการ	ล้วนเป็นส่วนที่สำาคัญในกระบวนการสร้างเครือข่าย	
โดยการสำารวจกลุ่มเป้าหมายและปัญหา	 เป็นการค้นหาความต้องการและปัญหาของ
เครือข่าย	ซึ่งนำามาสู่การกำาหนดกิจกรรมในกระบวนการที่สอง	โดยต้องอาศัยเทคนิค
การดึงคนเข้าร่วมกิจกรรม

	 เมื่อสามารถดึงคนเข้าร่วมกิจกรรมได้แล้ว	 จำาเป็นต้องรักษาเครือข่าย
ให้ดำาเนินงานต่อไปได้	 ด้วยการสร้างกิจกรรมที่สามารถครองใจเครือข่ายไว้ได้	 โดย
ในกระบวนการสร้างเครือข่ายจำาเป็นต้องสรรหาวิธีการดำาเนินงานกับเครือข่าย
อยา่งเหมาะสม	และสิง่ทีส่ำาคญัในกระบวนการสรา้งเครือขา่ยทีย่ัง่ยนื	คอื	การถา่ยทอด
ความรู้	 ซึ่งถ้าหากมีระบบการบริหารจัดการความรู้ที่ดี	 การสร้างเสริมสุขภาพ
จะสามารถดำาเนินการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง	 แต่ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยสนับสนุน
ด้านอื่นๆ	 ด้วย	 เช่น	 การสนับสนุนในเชิงนโยบาย	 งบประมาณ	 การจัดสรรผู้ดูแล
โครงการ	และระบบการบริหารจัดการ
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ความทรงจำาที่ดี

	 การดำาเนินการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตระหว่างโรงเรียนนายร้อยฯ	 และ
เครือข่ายในช่วงหลายปีที่ผ่านมา	 แม้ว่าในระยะแรกๆ	 จะมีอุปสรรคปัญหาหรือ
ความไม่ไว้วางใจกันบ้าง	 แต่เมื่อโรงเรียนนายร้อยฯ	 ได้ใช้ความมุ่งม่ันและความ
จริงใจที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน	 ความร่วมมือระหว่างทั้งสองฝ่ายก็เกิดขึ้น
จนก่อเกิดเป็นความประทับใจหรือความทรงจำาที่ดีในแง่มุมต่างๆ	คือ

 ความร่วมมือจากหน่วยงานภายใน
โรง เรี ยนนายร้อยฯ ในมุมมองของ
รองผู้บัญชาการโรงเ รียนนายร้อยฯ
พลตรี	 พอพล	 มณีรินทร์	 ประทับใจ
ที่ ทุ กหน่ ว ย ใน โ ร ง เ รี ยนนาย ร้ อยฯ
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 	 ตั้ งแต่
ผู้บัญชาการไปจนถึงนักเรียนนายร้อยฯ
และข้ าราชการทุกคน	 รวมทั้ งผล
การดำาเนินการยังเป็นที่พอใจ	 กล่าวคือ	

ก่อนมโีครงการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติ	กลุม่เปา้หมายสว่นใหญไ่ม่กล้ายอมรับวา่ตนเอง
มีปัญหาสุขภาพ	 เช่น	ความอ้วนหรือไขมันสูง	แต่ปัจจุบันพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไป
กำาลังพลใส่ใจสุขภาพมากขึ้น	 กล้าเดินเข้ามาขอคำาแนะนำาจากหมอ	/	พยาบาล	 ซึ่ง
เมื่อก่อนติดตามให้มารักษายังไงก็ไม่ยอมมา

	 นอกจากนี้	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุและผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางจราจร
ลดลง	 ซึ่งส่วนหน่ึงมาจากความเอาใจใส่ของผู้บัญชาการโดยเดิมทีบริเวณประตูหลัง
ในโรงเรยีนนายรอ้ยฯ	มโีคง้หนึง่ซ่ึงอันตรายมาก	ถา้หากใครเกดิอบุตัเิหตใุนบรเิวณนัน้
ส่วนใหญ่ได้รับบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพิการหรือตาย	 ผู้บัญชาการจึงสั่งให้ปิดประตู
หลัง	2	 ทุ่ม	 หลังจากสั่งปิดประตูนั้น	 ก็ไม่มีใครเกิดอุบัติเหตุในจุดนั้นเพราะผู้ใช้ขับขี่
จะวิ่งรถบนทางตรงแทนซึ่งปลอดภัยกว่า
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 การจัดกิจกรรมที่สามารถแก้ปัญหา
ได้ ต รงจุ ดคุณหมอณั ฐนนท์ เ ล่ าถึ ง
ความประทับใจต่อโครงการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิ ตว่ า 	 เป็น โครงการที่ มี
ความสอดคล้องกับโครงการเสาร์ประทีป
ของกลุ่มพัฒนาสังคม	 ที่มีเป้าหมาย
เพือ่สรา้งทกัษะดา้นตา่งๆ	ใหเ้ยาวชน	โดย
เฉพาะความเป็นผู้นำาและเพื่อให้เยาวชน

หลุดออกจากปัญหาสังคม	แล้วเข้ามาสู่ด้านวิชาการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อื่นๆ	

	 โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยฯ	 ได้ดำาเนินการผ่านศูนย์เยาวชนฯ	 จัด
กิจกรรมต่างๆ	 เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาให้กับเยาวชน	 โดยเฉพาะปัญหายาเสพติด
และการตั้งครรภ์ในวัยเรียน	 ซึ่งการดำาเนินกิจกรรมเน้นลักษณะ	 “พี่สอนน้อง”	 หรือ
ให้รุ่นพ่ีเป็นพ่ีเลี้ยงในการทำากิจกรรม	 ซึ่งเป็นการฝึกให้กลุ่มพี่เลี้ยงหรือแกนนำารู้จัก
การให้	 ทำาตนเป็นคนดี	 สร้างสรรค์
สังคม	 ในขณะที่รุ่นน้องก็ได้รับความรู้
ในด้านต่างๆ	ที่ดี

 การกระชบัความสมัพนัธภ์ายใน
ครอบครัวเครือข่ายแม่บ้านมีอีกหนึ่ง
มมุมองทีน่่าสนใจเกีย่วกบัความประทบัใจ
จากโครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต	
กล่าวคือ	 ศูนย์เยาวชนฯ	 ได้จัดกิจกรรม
ต่างๆ	 ขึ้น	 เพ่ือให้ลูกหลานในชุมชนเข้าร่วม	 แต่เนื่องจากการเข้าร่วมกิจกรรมของ
เยาวชนนั้น	ทำาให้พ่อ	 แม่	พี่สาว	พี่ชาย	หรือญาติต้องเข้ามาช่วยดูแล	มาช่วยเป็น
พีเ่ลีย้ง	ซึง่เปน็ผลใหค้นในครอบครวัมโีอกาสไดพ้ดูคยุกนัและมีปฏสัิมพนัธร์ะหวา่งกนั
มากขึ้น	มากกว่าอยู่ที่บ้าน	ซึ่งถือเป็นการสร้างเสริมสุขภาพของครอบครัวด้วย
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 ความอุ่นใจของพ่อแม่	 เครือข่าย
แม่ บ้ า น ใ น ฐ าน ะที่ เ ป็ น ทั้ ง พี่ เ ล้ี ย ง
และผู้ปกครองของเยาวชน	 สะท้อน
ความประทับใจอีกประการว่า	 เ ม่ือ
ศูนย์เยาวชนฯ	 มีกิจกรรมให้เด็กทำา
ทั้งหลังเลิกเรียนและวันเสาร์อาทิตย์
พ่อแม่ก็สามารถทำางานได้อย่างสบายใจ

เหมือนมีคนที่น่าเชื่อถือคอยดูแลลูกให้	 โดยกิจกรรมที่ทำาก็ล้วนเป็นกิจกรรม
ที่สร้างสรรค์	ไม่ข้องเกี่ยวกับอบายมุขใดๆ	

	 อีกทั้งเด็กๆ	ยังได้ฝึกทักษะความรู้ต่างๆ	รวมถึง	บางครั้งเมื่อได้ร่วมแสดงใน
เวทีต่างๆ	 ก็ได้รางวัลตอบแทนกลับมา	 แม้ไม่มาก	 แต่ก็เป็นความภูมิใจของเด็กและ
ผู้ปกครอง	 ผู้ดูแลศูนย์เยาวชนฯ	 ก็เป็นที่รู้ จักของเครือข่ายแม่บ้านและชุมชน
เป็นอย่างดี	 ซึ่งเป็นผู้ที่จัดตารางการทำากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้กับเยาวชน	 และ
ชักชวนให้ผู้ปกครองมาร่วมดูแลหรือเอื้ออำานวยความสะดวกให้แก่เยาวชนในโอกาส
ต่างๆ	ซึ่งการเข้าร่วมของผู้ปกครองขึ้นอยู่กับลักษณะของกิจกรรมแต่ละประเภท

 การสร้างเสริมทักษะการเข้าสังคม	 สำาหรับเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
มีความประทับใจในการทำากิจกรรมหลากหลายด้าน	 แต่แกนนำาเยาวชนได้เล่าถึง
สิ่งที่ประทับใจเป็นพิเศษ	คือ	การได้ทำากิจกรรมร่วมกับเพื่อนทั้งโรงเรียนเดียวกันและ
ต่างโรงเรียน	ทำาให้ได้เพื่อนใหม่	ได้ทำาประโยชน์ให้กับสังคม	และได้ฝึกความเป็นผู้นำา
และผู้ตาม	

	 กล่าวคือ	 ในการทำากิจกรรมของศูนย์เยาวชนฯ	 นอกจากตนเองจะเข้าร่วม
กิจกรรมแล้ว	 ผู้ดูแลศูนย์เยาวชนฯ	 ยังเปิดโอกาสให้เยาวชนมีโอกาสในการแสดง
ความคดิเหน็	โดยสามารถเลอืกหรอืคิดกิจกรรมท่ีตนจะแสดงไดต้ามความชอบ	รวมถงึ
ให้เยาวชนบริหารจัดการภายในทีมเอง	กำาหนดบทบาทหน้าที่	กำาหนดผู้ประสานงาน	
หรอือำานวยความสะดวกใหแ้กเ่พือ่นๆ	ซึง่การทำากจิกรรมเหล่านีเ้ปน็การฝึกใหเ้ยาวชน
เข้าสังคมได้อย่างเหมาะสมตามวัย
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 การใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชนก์ารดำาเนนิกจิกรรมของศนูยเ์ยาวชนฯ	ทำาให้
เด็กใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์	 ซ่ึงหลายฝ่าย	 ทั้งผู้ปกครอง	 ผู้จัดทำาโครงการ	 และ
ตวัเยาวชนเองต่างเหน็ตรงกนัวา่	หลงัจากเยาวชนไดร้ว่มทำากจิกรรมกบัศนูยเ์ยาวชนฯ	
ทำาให้พวกเขาได้รูจ้กัการทำาเพือ่สงัคม	การแสวงหาความรูเ้พิม่เตมิ	การมสีมัพนัธภาพ
ท่ีดีกับเพ่ือนและครอบครัว	 ตลอดจนห่างไกลปัญหายาเสพติดและปัญหาสังคมอื่นๆ
ซึ่งล้วนเป็นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์

	 ความทรงจำาที่ดีที่เกิดจากการดำาเนินกิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ของโรงเรียนนายร้อยฯ	 เป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนจากการดำาเนินงานหลายมิติ	 ทั้ง
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายในโรงเรียนนายร้อยฯซึ่งบ่งบอกถึงการรับรู้เป้าหมาย
ของคุณภาพชีวิตร่วมกัน	 ทุกฝ่ายจึงให้ความร่วมมือ	 ส่วนความประทับใจ
ในการจัดกิจกรรมที่สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด	 ก็ถือเป็นการดำาเนินงานที่คำานึงถึง
ความต้องการของเป้าหมายและปัญหาเป็นหลัก

	 นอกจากนี้	ผลสะท้อนจากเครือข่ายเองยังเป็นสิ่งที่ยืนยันในความสำาเร็จของ
โครงการตา่งๆ	ไดเ้ปน็อยา่งดี	นั่นคอื	ความประทบัใจที่โครงการตา่งๆ	สามารถกระชบั
ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว	ทำาให้พ่อแม่อุ่นใจ	อีกทั้ง	กิจกรรมที่จัดขึ้นยังสามารถ
สร้างเสริมทักษะการเข้าสังคมและส่งเสริมให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ได้	

	 อาจกล่าวได้ว่า	 การดำาเนินกิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เน้นในมิติของ
เยาวชนนั้น	 ทำาให้ประชาขนกลุ่มอื่นๆ	 ได้รับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นด้วยเช่นกัน	 โดย
เฉพาะผู้ปกครอง	 ซึ่งสามารถทำางานได้อย่างไร้ความกังวลกับบุตรหลานของตน	
ทำาให้ผู้ปกครองมีเวลาดูแลตนเอง	 มีเวลาอยู่ร่วมกับบุตรหลาน	 ได้เรียนรู้และเข้าใจ
ความต้องการของกันและกันมากขึ้น

ปัจจัยความสำาเร็จ

	 การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงเรียนนายร้อยฯ	 ถือได้ว่าการดำาเนินงาน
ประสบความสำาเร็จ	ซึ่งพิจารณาได้จากความประทับใจหรือความพึงพอใจของทุกฝ่าย
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รวมถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มเป้าหมาย	 โดยความสำาเร็จที่เกิดขึ้นนี้
มีปัจจัยสนับสนุน	คือ

 การสนับสนุนของผู้บัญชาการ	ผู้บัญชาการเป็นบุคคลที่สำาคัญในการดำาเนิน
กิจกรรมในทุกด้าน	เพราะเป็นผู้ที่ให้ความเห็นชอบในการดำาเนินการ	หากโครงการใด
บคุคลระดบัผูบ้รหิารไม่ใหค้วามสนใจ	ผูป้ฏบิตัแิละผูท้ีเ่กีย่วขอ้งยอ่มไมเ่หน็ความสำาคญั	
การดำาเนินโครงการก็ย่อมประสบความสำาเร็จได้ยาก	 แต่สำาหรับโรงเรียนนายร้อยฯ
ผู้บัญชาการให้ความสำาคัญกับคุณภาพชีวิต	 ทั้งของตนเองและข้าราชการ	 ตลอดจน
พลเรอืนในทกุระดบั	โดยมอบหมายใหม้ผีูร้บัผดิชอบและใหก้ำาหนดแนวทางการทำางาน
ที่ชัดเจน

 ความเข้าใจในปัญหาของเครือข่าย	เป็นสิ่งที่สำาคัญในกระบวนการแก้ปัญหา	
เพราะถ้าหากไม่เข้าใจสาเหตุและตัวปัญหาแล้ว	 ข้ันตอนอื่นๆ	 ย่อมเกิดขึ้นไม่ได้
ทั้งการกำาหนดแนวทางในการแก้ปัญหา	 และการเลือกวิธีหรือกิจกรรมที่ ใช้
ในการแก้ปัญหา	 สำาหรับโรงเรียนนายร้อยฯ	 นั้น	 ได้ทำาความเข้าใจกับปัญหาเกิดขึ้น
โดยการสำารวจปัญหาและความต้องการของชุมชน	 ซึ่งทำาให้การแก้ปัญหา
เป็นที่พึงพอใจของเครือข่าย	และสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด

 การใหค้วามรว่มมอืของเครอืขา่ยปจัจยันีส้บืเนือ่งมาจากการดำาเนินโครงการ
ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาของเครือข่ายได้
เครือข่ายจึงเต็มใจให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ	 ทั้งในฐานะที่เป็น
ผู้รับประโยชน์และผู้ให้ประโยชน์แก่สังคม	 ซึ่งส่งผลให้การดำาเนินการประสบ
ความสำาเร็จลงได้

 ความตั้งใจจริงของผู้รับผิดชอบโครงการ	 ปัจจัยน้ีก็เป็นส่ิงที่สำาคัญไม่น้อย
ไปกว่าปัจจัยอื่น	 เพราะการดำาเนินการในแต่ละกิจกรรมย่อมมีปัญหาเกิดขึ้น	 หาก
ผู้รับผิดขอบโครงการไม่มีความมุ่งมั่นและความตั้งใจจริง	 ย่อมส่งผลกระทบต่อ
ความสำาเร็จอย่างแน่นอน	 แต่สำาหรับโรงเรียนนายร้อยฯ	 ผู้รับผิดชอบโครงการตั้งแต่
ระดับผู้บริหารลงมาจนถึงผู้ปฏิบัติต่างมุ่งมั่นที่จะทำาให้งานให้ประสบความสำาเร็จ	
อุปสรรคต่างๆ	ที่เกิดขึ้นจึงกลายเป็นเรื่องเล็ก
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	 ปัจจัยความสำาเร็จทั้งสี่ด้านดังกล่าว	 ถือเป็นส่วนสำาคัญที่สนับสนุนให้
การดำาเนนิโครงการเสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติประสบความสำาเร็จ	ซึง่ถา้หากขาดปจัจยัใด
ปัจจัยหนึ่งไป	อาจส่งผลให้การดำาเนินงานไม่ราบรื่น	และความสำาเร็จก็อาจเกิดขึ้นได้
ไม่ดี	หรือเครือข่ายไม่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เพียงพอ

สรุป

	 การดำาเนินการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของโรงเรียนนายร้อยฯ	 ส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ	ซึ่งสามารถอธิบายได้ในสองลักษณะ	คือ	การสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตในกลุ่มเยาวชนและในกลุ่มผู้ใหญ่

	 การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตในกลุ่มเยาวชนถือเป็นจุดเน้นของเป้าหมายใน
การดำาเนินการ	 เนื่องจากมีประชากรที่ถือเป็นกลุ่มเยาวชนค่อนข้างมาก	 จากการจัด
กิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่เยาวชน	 ทั้งด้านร่างกาย	 จิตใจ	 ความรู้	 และ
สังคม	 ทำาให้เยาวชนหันมาใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์มากขึ้น	 ปัญหายาเสพติดและ
การตั้งครรภ์ในวัยเรียนลดลง	

	 นอกจากนี้	 การจัดกิจกรรมสำาหรับเยาวชนยังส่งผลให้เกิดเครือข่ายการ
สร้างเสริมสุขภาพครอบครัวอีกทางหนึ่งด้วย	 เนื่องจากการร่วมกิจกรรมของ
กลุม่เยาวชนบางกจิกรรมตอ้งมพีีเ่ลีย้งมาคอยดแูลเยาวชน	ทำาใหผู้ป้กครองของเยาวชน
ต้องเข้าร่วมกิจกรรมด้วย	ซึ่งทำาให้สัมพันธภาพภายในครอบครัวใกล้ชิดกันมากขึ้น

	 นอกจากการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตแก่เยาวชนแล้วโครงการสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืน	 ก็ส่งผลให้เครือข่ายได้รับประโยชน์และปัญหาต่างๆ
ก็ลดลงด้วย	 เช่น	 การเกิดอุบัติเหตุ	 โรคอ้วน	 โรคร้ายแรงต่างๆ	 เป็นต้น	 ทั้งนี้
ความสำาเร็จที่เกิดขึ้นเหล่านี้ต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนหลายประการทั้งการสนับสนุน
จากระดับนโยบายการให้ความร่วมมือของเครือข่าย	 การแก้ปัญหาที่ตรงจุด	 และ
ความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานของผู้รับผิดชอบซ่ึงปัจจัยต่างๆ	 นี้	 เป็นส่ิงทำาให้
กระบวนการดำาเนินงานมีประสิทธิภาพ	 และสร้างความพึงพอใจต่อเครือข่าย
ไดเ้ปน็อยา่งดตีลอดจนเปน็ความภาคภมูิใจของผูร้บัผิดชอบโครงการเองทีด่ำาเนนิงาน
ได้อย่างน่าพอใจ
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ฐานทัพเรือสัตหีบ
จังหวัดชลบุรี
การสร้างเครือข่ายที่หลากหลายบนฐาน
ความต้องการร่วมกันของกลุ่ม

	 ในอดีตการปฏิสัมพันธ์ระหว่างฐานทัพเรือสัตหีบและชุมชนมีเฉพาะ
ในโอกาสพิเศษๆ	 เท่านั้น	 หรือในวันสำาคัญๆ	 เช่น	 งานวันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั	งานวนักองทพัเรอื	งานวนัคลา้ยวนัสถาปนาฐานทพัเรอื
สัตหีบ	 ที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในบริเวณที่อยู่ ใกล้เคียงเข้ามาร่วมกิจกรรม
ที่ฐานทัพเรือฯ	จัดขึ้น	

	 หลังจากที่คุณหมอกมลพรและสำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ	 หรือ	 สสส.	 ได้เข้ามาสนับสนุนงบประมาณในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ให้กับฐานทัพเรือฯ	 และชุมชนโดยรอบ	 ทำาให้ฐานทัพเรือฯ	 มีโอกาสสร้างเครือข่าย	
ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการและสมาชิกในชุมชนของฐานทัพเรือ
สัตหีบ	ให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันมากขึ้น	

	 กิจกรรมต่างๆ	ที่ฐานทัพเรือจัดขึ้นล้วนมาจากความต้องการ	หรือการเสนอ
ความคิดเห็นจากสมาชิกของชุมชน	 ซ่ึงเรียกได้ว่า	 หากกิจกรรมใดไม่ได้ผ่าน
ความยินยอมของสมาชิกส่วนมาก	 กิจกรรมนั้นก็จะไม่เกิดขึ้น	 ส่งผลให้ทั้งผู้ให้หรือ
ทีมงานผู้ดำาเนินโครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและผู้รับหรือสมาชิกในชุมชน
มีความสุข	 โดยจัดได้ว่าสุขทั้งกายและใจ	 และความสุขเหล่านี้จะเกิดขึ้นไม่ได้	 หาก
ขาดขั้นตอน	กระบวนการ	หรือปัจจัยต่างๆ
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ใจกลางเครือข่าย

	 ฐานทพัเรอืสตัหบีและโรงพยาบาลอาภากรเกยีตวิงศ	์ฐท.สส.	ถอืเปน็เจา้ภาพ
ในการสร้างเครือข่ายสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 ทั้งสำาหรับภายในบริเวณของฐานทัพ
เรือฯ	 และสำาหรับบุคคลภายนอกที่สนใจ	 การเริ่มต้นกิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
มาจากการสนับสนุนของพลโทแพทย์หญิงกมลพร	 สวนสมจิตร	 และ	 สสส.	 ดังที่
ได้กล่าวข้างต้น	

	 ในอดีตไม่มีกิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน	 เมื่อมีโครงการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 นี้เข้ามา	 ฐานทัพเรือฯ	 ก็เริ่มทำาความเข้าใจโครงการ	 และ
ชี้แจงกับชุมชนให้เข้าใจและตระหนักในผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการทำากิจกรรม
สร้างเสริมสุขภาพต่างๆ	 เพื่อกระตุ้นให้คนในชุมชนหันมาใส่ใจกับกิจกรรมของชุมชน
และสุขภาพของตนเอง	 ซึ่งจะก่อให้เกิดความร่วมมือจากชุมชนหรือการรวมตัวกัน	
การสนับสนุนของ	 สสส.	 ทำาให้ฐานทัพเรือ	 มีโอกาสร่วมมือกับชุมชนในเชิงลึกมาก
ขึ้นคนที่รับผิดชอบต้องปรับตัวและเรียนรู้การทำางาน	 การประสานงานกับชุมชน	 ซึ่ง
ต้องพยายามดึงคนทุกคนในครอบครัวมาร่วมทำากิจกรรมมากขึ้น	 รวมถึงชุมชนหรือ
หน่วยงานข้างเคียง

	 การรวมตวัในการทำากจิกรรมกอ่นหนา้นีร้วมตวัโดยผูน้ำาคนเดยีว	เมือ่กจิกรรม
สิ้นสุดก็แยกย้ายกันไป	 แต่การทำากิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 ที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก	 พลโทแพทย์หญิงกมลพร	 สวนสมจิตร	 มีกระบวนการที่ซับซ้อน
มากกว่าฐานทัพเรือฯ	จึงตั้งคณะกรรมการเป็นรูปแบบขึ้นมาเพื่อดูแลกิจกรรมบริหาร
งบประมาณและประสานงานในด้านต่างๆ

	 โครงการดังกล่าว	 คือ	 “โครงก�รสร้�งเสริมคุณภ�พชีวิตชุมชนแบบ
บูรณ�ก�รในพื้นที่ฐ�นทัพเรือสัตหีบ”	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	12	คน	โดยมี
ผูร้บัผดิชอบหลกัหรอืประธานกรรมการ	คอื	รองผูบ้ญัชาการฐานทพัเรือส่วนผู้ทีด่ำาเนิน
การหลักหรือคณะกรรมการและเลขานุการ	 คือ	 ผู้อำานวยการกองกำาลังพล	 รวมถึงมี
รองประธานกรรมการ	กรรมการและทีป่รกึษาโครงการฯ	กรรมการและผู้ชว่ยเลขานกุาร	
2	 คน	 นายทหารประสานงานโครงการฯ	 นายทหารการเงินโครงการฯ	 นายทหาร
กรรมวิธีข้อมลูโครงการฯ	หวัหนา้เจา้หนา้ทีพ่สัดโุครงการฯ	ผูช้ว่ยเจา้หนา้ทีพ่สัด	ุ2	คน	
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	 โครงสร้างของคณะกรรมการอิงกับโครงสร้างของราชการภายในกองทัพ
สำาหรบักรรมการทัง้	12	คนน้ี	มหีน้าทีอ่ำานวยการ	วางแผน	ควบคมุ	ตรวจสอบ	ตดิตาม
ประเมนิผลการดำาเนินงาน	ใหค้ำาแนะนำา	และชว่ยแกไ้ขปญัหาอปุสรรคตา่งๆ	ใหแ้กเ่จา้
หน้าที่ที่รับผิดชอบการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	ของโครงการฯ

	 นอกจากการแต่งตั้งคณะกรรมการ
แล้ว	 ยังมีเจ้าหน้าที่ที่ รับผิดชอบการ
ดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	 ของโครงการฯ	
ซ่ึงมีหน้าที่เสนอเร่ืองการจัดกิจกรรม	
จัดเตรียมสถานที่	 ประสานงานต่างๆ	
ควบคุม	 และดูแลการดำาเนินกิจกรรม
ตั้งแต่ต้นจนแล้วเสร็จ	 ทั้งนี้	 เพื่อให้
การดำาเนินกิจกรรมน้ันเป็นไปอย่าง

เรียบร้อย	รวมถึงรายงานผลการดำาเนินกิจกรรมให้ฝ่ายเลขานุการฯ	ทราบ	ตลอดจน
ดำาเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ	 เจ้าหน้าที่กลุ่มนี้รับบทบาท
เป็นหัวหน้ากิจกรรมและเจ้าหน้าที่พัสดุ	 โดยกิจกรรมหลักแบ่งออกเป็น	16	 กิจกรรม	
ได้แก่	

	 1.	กิจกรรมประชาสัมพันธ์โครงการฯ										
	 2.	กิจกรรมประเมินโครงการฯ
	 3.	กิจกรรมสัมมนาพหุภาคี	
	 4.	กิจกรรมโยคะเพื่อสุขภาพ	
	 5.	กิจกรรมธรรมะเดลิเวอรี่	ส่งความสุขด้วยธรรมะ
	 6.	กิจกรรมแนะนำา/สาธิตการพัฒนาอาชีพเสริม	
	 7.	กิจกรรมนักจัดรายการวิทยุเยาวชน	
	 8.	กิจกรรมนักจัดรายการโทรทัศน์รุ่นจิ๋ว	
	 9.	กิจกรรมดนตรีจิตอาสา	พี่ช่วยกันสอน	น้องช่วยกันร้อง	
	 10.	กิจกรรมร่วมรณรงค์ปลูกพืชผักสวนครัว	
	 11.	ศูนย์ให้คำาปรึกษาเยาวชน	
	 12.	กิจกรรมแคมป์ศิลปะเยาวชน	



105 เครือข่ายทหาร...สร้างสุข

	 13.	กิจกรรมพัฒนาสังคม	บำาเพ็ญสาธารณะประโยชน์	
	 14.	กิจกรรมบาสเกตบอล	
	 15.	กิจกรรมการแข่งขันกีฬา	
	 16.	กิจกรรมแบตมินตัน

	 กิจกรรมทั้ง	16	กิจกรรมนี้	แบ่งหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบออกเป็น		6	ส่วน	
คือ	
	 1.	แผนกกำาลังพลฐานทัพสัตหีบฯ	(กพ.ฐท.สส.)	
	 2.	โรงพยาบาลอาภากรเกียรติวงศ์ฐานทัพเรือสัตหีบ	
	 3.	โรงพยาบาลสัตหีบ	
	 4.	แผนกกิจการพลเรือน	(กพร.ฐท.สส.)	
	 5.	กองกิจการพิเศษ	(กกพศ.ฐท.สส.)	
	 6.	สำานักงานเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลฯ

	 โดยเจ้าหน้าที่พัสดุโครงการมีอำานาจหน้าที่ดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้างเกี่ยวกับ
พสัดุของโครงการฯ	นอกจากนีย้งัขอความรว่มมอืหนว่ยงานตา่งๆ	ในฐานทพัเรือสัตหบี
อำานวยความสะดวกในการดำาเนินโครงการฯ	ด้วย

	 การเลือกคณะกรรมการจะเลือกจากชุมชนในกองทัพทั้งหมด	14	 หน่วย
ขึ้นตรงของฐานทัพ	(นขต.)	 ซ่ึงเหมือนเป็นหน่วยลูกของฐานทัพ	 โดยแต่ละหน่วย
ร่วมรับผิดชอบ	1	 กิจกรรม	 และแต่ละหน่วยจะส่งกำาลังพลที่มีความสามารถและ
มีความเหมาะสมเพื่อมาดูแลกิจกรรมหนึ่งๆ	

	 การทำางานของคณะกรรมการ	 เมื่อได้แต่งตั้งคณะกรรมการแล้ว	 จะมี
การสัมมนาการทำางานก่อนเริ่มโครงการ	และประเมินผลงาน	 โดยบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ	คือ	การติดต่อประสานงาน	อำานวยความสะดวกในการดำาเนินกิจกรรม	
เช่น	เขียนโครงการเพื่อนำาเสนอของบประมาณทำากิจกรรม	จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำาหรับ
ทำากิจกรรม	ติดต่อหรือจัดหาวิทยากร	 	 เป็นต้น	 การทำาหน้าที่ในโครงการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตน้ี	 ทำาควบคู่กับหน้าที่หลัก	 หรือหน้าที่ที่รับผิดชอบในฐานทัพเรือด้วย	
เหมือนสวมหมวกสองใบ	 ไม่ใช่การรับผิดชอบในหน้าที่โครงการสร้างเสริมสุขภาพ
เพียงอย่างเดียว
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เครือข่ายสาขา

	 การสร้างเครือข่ายเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต	 เกิดขึ้นได้เพราะแกนกลาง
เครอืขา่ยหรอืคณะกรรมการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติฯ	เป็นผูป้ระสานงานใหค้นในชมุชน
หรือหน่วยต่างๆ	มารวมตัวและทำากิจกรรมร่วมกัน

	 องค์ประกอบของเครือข่ายที่ขาดไม่ได้อีกอย่าง	 คือ	 ผู้ร่วมเครือข่าย	 ซึ่ง
เป็นส่วนสำาคัญที่จะทำาให้เป้าหมายของการทำากิจกรรมประสบความสำาเร็จ	 ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมหรือกลุ่มเครือข่ายมีทั้งข้าราชการและชุมชนภายนอก	 ได้แก่	1)	 ฐานทัพ
เรือสัตหีบ	2)	 โรงพยาบาลอาภากรเกียรติวงศ์	 ฐานทัพเรือสัตหีบ	3)	 โรงเรียนสัตหีบ
4)	 โรงเรียนสิงห์สมุทร	5)	 อำาเภอสัตหีบซึ่งเป็นเครือข่ายที่มีความใกล้ชิดกัน	 จึง
ทำาให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงาน	

	 นอกจากนี้	 ยังมีเทศบาลและชุมชนภายนอก	 เข้าร่วมกิจกรรมโดยอาศัย
ความร่วมมือทางเทคนิค	การเข้ามาดูแลความเรียบร้อย	หรือการเป็นวิทยากร	ได้แก่	
ตำารวจ	ครูในโรงเรียนรัฐบาล	เป็นต้น

เครื่องมือสร้างเสริมสุขภาพ

	 เครื่องมือสำาหรับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต	ในที่นี้หมายถึง	กิจกรรมต่างๆ	
ทีท่างฐานทพัเรอืสตัหบีกำาหนดขึน้	กจิกรรมทีจ่ดัขึน้จากความตอ้งการของคนในชมุชน
เป็นหลัก	 และเป็นกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม	 ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
สร้างเสริมสุขภาพแบบองค์รวมให้แก่	
กำาลังพล	ครอบครัว	 เยาวชน	ตลอดจน
ประชาชนทั่ ว ไป	 ให้มีสุขภาพกาย
สุขภาพจิต	 สุขภาพสังคมที่ดี 	 และ
เพื่ อยกระ ดับหน่วยงานในฐานทัพ
ให้เป็น	 “ศูนย์กลางการจัดการโครงการ
สร้างเสริมสุขภาวะในระดับพื้นที่”		
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	 การทำางานร่วมกันระหว่าง
หน่ ว ย ง านภาย ในของฐานทัพ	
และการทำางานร่วมกับองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น	 องค์กรภาครัฐ
ภาคเอกชน	 และประชาชนใน
พื้นที่ใช้ความร่วมมือแบบพหุภาคี
คือ	 การที่องค์กรหรือหน่วยต่างๆ
ร่วมมือทำากิจกรรมการสร้างเสริม

คุณภาพชีวิต	 โดยมีเป้าหมายเพื่อเผยแพร่ประสบการณ์และบทเรียนการดำาเนินงาน
สร้างเสริมสุขภาวะระดับพื้นที่สู่พื้นที่ใกล้เคียงและพื้นที่ อ่ืนๆ	 และเพื่อขยายผล
การดำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะในวงกว้าง

	 กิจกรรมทีเ่ครอืขา่ยและชมุชนเลอืกมาดำาเนนิการ	แบง่เปน็ประเภทตา่งๆ	ได้
ดังนี้
 1. กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมความแข็งแรงทางร่างกาย	 เป็นกิจกรรมด้าน
การกีฬาประเภทต่างๆ	เช่น	การว่ายน้ำา	การเต้นแอโรบิค	การเต้นฮูล่าฮูป	แบดมินตัน	
บาสเกตบอล	ฟตุบอล	โยคะเพือ่สขุภาพ	และการแขง่กฬีาประเภทตา่งๆ	ตามทีส่มาชกิ
ร่วมกันเสนอความเห็น

 2. กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมความแข็งแรงทางจิตใจ	ประกอบด้วย	กิจกรรมที่
สร้างความเพลิดเพลิน	กิจกรรมการบำาเพ็ญประโยชน์	หรือ	กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม
ต่างๆ	 ได้แก่	 การเล่นดนตรี	 การร้องเพลง	 การช่วยเหลือ	 ผู้ตกน้ำา	 การเสริมสร้าง
ความรู้ให้แก่เด็กในด้านต่างๆ	 ทั้งความรู้ทั่วไปและ	 ทางศิลปะรวมถึงกิจกรรม
การเก็บขยะชายทะเล	เป็นต้น

 3. กิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทางเศรษฐกิจ	 	 หมายถึง	 กิจกรรมที่
เพิ่มรายได้	รวมถึงลดรายจ่ายให้กับเครือข่าย	ได้แก่	การผลิตสินค้าโอทอป	(OTOP)	
การทำาผ้าบาติก	 การเพ้นท์ลายหมวก	 การถักโครเชต์	 การทำาขนม	 การขายสินค้าที่
ตลาดนัดตอนเย็น	ตลอดจนการปลูกพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษร่วมกัน	โดยใช้	EM	
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แทนปุ๋ยเคมี	 กิจกรรมการปลูกผักนี้จะใช้
พื้นที่ว่างในฐานทัพฯ	 ให้เป็นประโยชน์	
เมื่อผักโตขึ้น	 สมาชิกทุกคนสามารถ
เก็บผักมารับประทานได้โดย	 แบ่งปันกัน
เอากลับไปทานที่บ้าน	 ซ่ึงแต่ละคน
จะเก็บเฉพาะพอกินเท่านั้น	 นอกจากนี้
ยังมีการแจกเมล็ดพันธุ์พืชให้กับสมาชิก
เอากลับไปปลูกที่บ้าน

	 กิจกรรมต่างๆ	 ที่ จัดขึ้น
อาจใช้ช่วงเวลาหรือฤดูกาล	 เป็นตัว
กำาหนดในการจัดด้วย	เช่น	กิจกรรม
สำาหรับฤดูร้อนเป็นการแข่งขันกีฬา
เช่น	 การแข่งขันกีฬาในปี	 2555
จัดขึ้นในวันที่	 23	 -	 24	 มีนาคม
พ.ศ.	2555	 เป็นการแข่งขันสำาหรับ
ชุมชนของกองทัพ	5	ชุมชน	

	 สำาหรับกิจกรรมการสร้างรายได้	 อาจไม่ได้แบ่งตามฤดูกาลแต่ขึ้นอยู่กับ
ความต้องการของกลุ่มนั้นๆ	 ซึ่งกลุ่มจะร่วมกันปรึกษาหารือถึงเป้าหมายและ
ความต้องการของกลุ่ม	รวมถึงกิจกรรมที่ต้องการทำา

องค์ประกอบและกระบวนการสร้างเครือข่าย

	 การสร้างเครือข่ายให้ประสบความสำาเร็จ	 ต้องมีองค์ประกอบและกระบวน
การขั้นตอนการสร้างเครือข่ายที่ดี	 สำาหรับฐานทัพเรือสัตหีบ	 มีองค์ประกอบการ
สร้างเครือข่ายท่ีน่าสนใจ	 คือการสร้างเครือข่ายอยู่บนพื้นฐานความเข้าใจและ
ความคุ้นเคย	 กล่าวคือ	 ผู้ประสานงานเป็นคนในพื้นที่	 และปกติก็ทำากิจกรรม
ที่หลากหลาย	 จึงทำาให้คุ้นเคยกับสมาชิกในชุมชนและเครือข่ายผู้ประสานงานยังให้
ความเอาใจใส่กับกิจกรรมที่ทำาด้วย	



109 เครือข่ายทหาร...สร้างสุข

	 อย่างไรก็ตาม	ความสำาเร็จในการสร้างเครือข่ายไม่ได้ขึ้นอยู่กับความคุ้นเคย
และการเอาใจใส่เท่านั้น	แต่ยังขึ้นอยู่กับกระบวนการอื่นๆ	อีกหลายประการ	ดังนี้

 1. ความเอาใจใส-่จดุเริม่ตน้ของการสรา้งเครือขา่ย	ฐานทพัเรือสัตหบีเร่ิมตน้
การสร้างเครือข่ายด้วยการเอาใจใส่	 แต่ในด้านหน่ึงนั้น	 ฐานทัพเรือสัตหีบแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่กำาลังพล	 และชุมชน	
เพื่อให้มีผู้รับผิดชอบงานในระยะยาว	 และเกิดความรับผิดชอบในการทำาโครงการฯ	
ในระยะยาวและมีความต่อเน่ือง	 ซ่ึงฐานทัพเรือใส่ใจในรายละเอียดที่ลึกมากขึ้น	 โดย
กำาหนดผูร้บัผดิชอบในแต่ละกิจกรรมเป็นการเฉพาะ	หรอื	1	คนอาจรบัผดิชอบกจิกรรม
ท่ีคล้ายๆ	 กัน	2	-3	 กิจกรรม	 เช่น	 กิจกรรมโยคะ	 มีผู้รับผิดชอบ	1	 คน	 กิจกรรม
สอนเด็กร้องและเล่นดนตรีมีผู้รับผิดชอบ	1	คน	เป็นต้น

	 นอกจากกำาหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมแล้ว	 ฐานทัพเรือสัตหีบ	 ยังมี
คำาสั่งให้หน่วยงานต่างๆ	 ในฐานทัพเรืออำานวยความสะดวกหรือให้ความร่วมมือ
ในการดำาเนินกิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 ซึ่งถือเป็นการเปิดทางให้
คณะกรรมการขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้ส่งตัวแทนเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ

 2. การติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์	 การประชาสัมพันธ์ที่ฐานทัพเรือ
สัตหีบเลือกใช้ในการเผยแพร่ข่าวสารเพื่อสร้างเครือข่ายหรือแจ้งข้อมูลให้
เครือข่ายทราบ	 คือ	 การประสานงานผ่านผู้นำาชุมชนและระบบการประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบต่างๆ	เช่น	เสียงตามสาย	การแจ้งเป็นหนังสือเวียนตามหน่วยงาน	การใช้
เอกสารแจ้งตามบ้าน	การติดประกาศตามบอร์ดของชุมชน	เคเบิลทีวีในพื้นที่	เป็นต้น	

	 การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการสื่อสารดังกล่าว	 มีมาตั้งแต่ก่อน
การทำาโครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 แต่เมื่อมีโครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต	
การประชาสัมพันธ์มีปริมาณมากขึ้นตามจำานวนโครงการที่จัดทำา

 3. การสร้างความน่าเชื่อถือ	 การสร้างเครือข่ายที่ดีต้องมีพื้นฐานมาจาก
ความไว้ใจและความเชื่อถือในกันและกัน	 ฐานทัพเรือสัตหีบจึงสร้างความน่าเชื่อถือ
ดว้ยการใหเ้ครอืขา่ยตรวจสอบการดำาเนนิกจิกรรมตา่งๆ	หรือตรวจสอบความโปร่งใสได้
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	 การสรา้งความนา่เชือ่ถอือกีรปูแบบ	คอื	การใชค้วามจริงใจในการทำากจิกรรม	
เช่น	 การเป็นผู้นำาที่อุทิศตนในการทำากิจกรรม	 	 เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาและเครือข่าย
เห็น	 ก็จะทำาตาม	 เพราะเห็นว่าผู้นำามีความทุ่มเทและเป็นต้นแบบที่ดี	 รวมถึงการให้
ความสำาคญักจิกรรมนัน้ๆ	ซึง่ความจรงิใจรปูแบบนีม้าจากฐานคดิทีว่า่	“ยดึถอืประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน”	ทำาแล้วคนอื่นและตนเองก็ได้รับประโยชน์และมีความสุข

 4. การระดมความคิดเห็น 
และกำาหนดกิจกรรมที่อยู่บนพื้นฐาน
ความต้องการของเครอืขา่ย	โดยมเีวทีให้
เครอืขา่ยทกุกลุม่มสีว่นรว่ม	เพือ่ตัดสนิใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม	

	 การมีส่วนร่วมของเด็กๆ	 แบบ
เป็นทางการ	 ได้แก่	 การประชุมระดม
ความคิดเห็น	 เช่น	 กิจกรรมที่ต้องการให้จัดขึ้น	 และการมีส่วนร่วมแบบไม่ทางการ	
เป็นการสอบถามความเห็นและความต้องการของเด็กหรือเยาวชน	 ว่าต้องการ
ทำากิจกรรมอะไรในช่วงเวลาหนึ่งๆ	

	 สำาหรบัผูใ้หญ	่การมสีว่นรว่ม	เปน็การประชมุประชาคมหมูบ่า้น	ผูร่้วมประชมุ
แต่ละคนจะเสนอความต้องการหรือความคิดเห็น	ซึ่งทางฐานทัพเป็นผู้คอยสนับสนุน
ให้เกิดการประชุมขึ้น	โดยจะนำาโครงการต่างๆ	มาเสนอในที่ประชุม	เช่น	อาชีพเสริม	
การทำาประปา	 ถนน	 การออกกำาลังกาย	 เป็นต้น	 ทั้งน้ี	 ประธานชุมชนจะนำาผลหรือ
มติจากการประชุมไปนำาเสนอโครงการต่อหน่วยงานอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	 เทศบาล
หรือหน่วยงานอื่นๆ	 ซึ่งชุมชนก็พร้อมจะนำาเสนอกิจกรรมการพัฒนาชุมชนทันทีที่มี
งบประมาณจัดสรรมาให้

	 การเสนอความคิดเห็นหรือความต้องการในที่ประชุมประชาคมหมู่บ้านนั้น	
ส่วนใหญ่สมาชิกจะเสนอในภาพรวม	 กล่าวคือ	 เสนอให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม	
เนื่องจากเมื่อเสนอแล้ว	ต้องได้รับความเห็นชอบจากสมาชิกคนอื่นๆ	หากนำาเสนอใน
สิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นตน	คนอ่ืนก็ไมเ่หน็ดว้ยและเรือ่งนัน้ก็ไมถ่กูนำามาดำาเนนิการ	
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	 นอกจากน้ี	 สมาชิกทั้งหมด
จะช่วยกันลำาดับความสำาคัญของ
กิจกรรมที่จะจัดขึ้นสำาหรับชุมชน

 5. การจดัเตรียมวทิยากรหรือ
ผู้ให้ความรู้ในแต่ละกิจกรรมวิทยากร
ในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของ
ฐานทพัเรือสัตหบี	ส่วนใหญเ่ปน็คนใน

ชุมชน	 ซึ่งจะเลือกจากความรู้หรือความเชี่ยวชาญ	 และต้องเป็นผู้สามารถสละเวลา
เพ่ือถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนเอง	 เพราะบางกิจกรรมต้องใช้เวลาใน
การสอน	บางกิจกรรมต้องให้ความเอาใจใส่เป็นพิเศษต่อผู้เรียน	 เช่น	 งานฝีมือต่างๆ	
เป็นต้น

 6. การดำาเนินงานของเครือข่ายเนื่องด้วยฐานทัพเรือสัตหีบมีเครือข่าย
ทีห่ลากหลาย	เชน่	ชมรมผูส้งูอาย	ุตำารวจ	อำาเภอ	และกลุ่มแม่บา้น	เปน็ตน้	การดำาเนิน
งานของแต่ละเครือข่ายจึงมีวิธีการดำาเนินงานโดยสังเขปดังนี้

 เครือข่ายชมรมผู้สูงอายุโรงพยาบาลอาภากรฯ ได้เริ่มโครงการหลังจากที่มี
การประชุมร่วมกับฐานทัพเรือสัตหีบ	 รวมถึงประชุมกลุ่มร่วมกันระหว่างสมาชิกของ
เครอืขา่ยผูส้งูอาย	ุโดยมแีนวทางในการดำาเนนิการเพือ่ดแูลผู้สูงอายทุีอ่ยูบ่า้นตามลำาพงั	
ซึง่ชมรมจดัตัง้คณะกรรมการ	เพือ่ออกเยีย่มผูส้งูอายตุามบา้น	ใหค้วามบนัเทงิและดแูล
สุขภาพผู้สูงอายุทั้งดูแลในเบื้องต้นและส่งต่อไปรักษายังโรงพยาบาล

 เครือข่ายตำารวจ	 ตำารวจจะดูแลในด้านความประพฤติของเยาวชน	
เช่น	 ป้องกัน	 ปราบปรามไม่ให้เยาวชนเสพยาเสพติด	 การปฏิบัติตามกฎจราจร
ฐานทัพเรือฯ	จะประสานขอความช่วยเหลือในการเป็นวิทยากรให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ
เหลา่น้ี	นอกจากน้ี	เจา้หนา้ทีต่ำารวจยงัชว่ยดแูลบนทอ้งถนนเพือ่ปอ้งกนัไม่ใหป้ระชาชน
ในพื้นที่ทำาผิดกฎหมายจราจรและได้รับอุบัติเหตุ
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 เครอืขา่ยอำาเภอเป็นฝา่ยท่ีดูแลใหก้ลุม่ต่างๆ	ได้ทำางานรว่มกนัแบบบรูณาการ	
ได้แก่	 ดูแลปัญหายาเสพติดและการเยียวยารักษา	 ส่งข่าวสารให้กับภาครัฐ	 ทั้งยัง
จัดโครงการเข้าค่ายปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้เสพยาเสพติด	 ค่ายคุณธรรมจริยธรรม
รวมถงึประสานใหวิ้ทยากรเพือ่ใหค้วามรูแ้กเ่ยาวชนในดา้นตา่งๆ	นอกจากนี	้ยงัประสาน
กับอบต.	ให้จัดอบรมทำาอาชีพต่างๆ	ส่งเสริมให้ความรู้ในการปลูกผัก	ทำาบ่อปลา	หรือ
ทำาเศรษฐกิจพอเพียง	ทัง้นี	้นายอำาเภอ/ปลดัอำาเภอจะอำานวยความสะดวกในการจดัหา
งบประมาณ	ตลอดจน	ส่งเสริมให้ครัวเรือนมีรายได้	

	 สำาหรบัความร่วมมอืระหวา่งเครอืขา่ยอำาเภอกบัฐานทพัเรอืสตัหบี	นายอำาเภอ
จะช่วยเหลือในการประสานงานและให้ข้อมูล	 เพื่อการถ่ายทอดความรู้เหล่านี้ให้แก่
ฐานทัพเรือฯ	และเครือข่ายอื่นๆ

 เครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน	 การเริ่มต้นดำาเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกิดขึ้นจาก
คำาสั่งของผู้บัญชาการฐานทัพเรือฯ	 ให้ก่อตั้งกลุ่มแม่บ้าน	 ซึ่งผู้นำากลุ่มแม่บ้านได้
เรียกเหล่าแม่บ้านประชุม	 และสมาชิกก็ร่วมกันทำากิจกรรม	 ซึ่งได้แก่	 การทำาขนม
การทำาผ้าบาติก	 รวมถึงเทคนิคการบริหารจัดการตลาด	 กล่าวคือ	 ผู้นำากลุ่มจะให้
คำาแนะนำาแก่สมาชิกในเรื่องการทำาขนมขาย	 และจะต้องไม่ทำาขนมซ้ำากันในแต่ละวัน	
เพราะต้องคำานึงถึงความเป็นจริงว่าลูกค้าอาจเบื่อได้	 ถ้าทำาขนมชนิดเดิมขายทุกวัน	
จึงต้องผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนชนิดไปเรื่อยๆ

	 วิธีการบริหารจัดการแต่ละเครือข่ายมีวิธีการที่แตกต่างกัน	 แต่สิ่งที่ทุก
เครือข่ายเหมือนกัน	 คือ	 การสร้างความร่วมมือกับฐานทัพเรือฯ	 ซึ่งส่วนใหญ่ได้รับ
การกระตุ้นให้เริ่มดำาเนินการจากฐานทัพเรือฯ	 หรืออาจกล่าวได้ว่าเครือข่ายต่างๆ
เริ่มเกิดขึ้นได้	เพราะความคิดในการริเริ่มดำาเนินการของฐานทัพเรือสัตหีบ

 7. วิธีการถ่ายทอดความรู	้กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ที่ฐานทัพเรือสัตหีบ
จัดขึ้นแบ่งออกเป็น	2	 ลักษณะ	 คือ	 กิจกรรมที่องค์ความรู้ไม่ซับซ้อน	 และกิจกรรม
ที่องค์ความรู้ซับซ้อน	
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	 กิจกรรมที่องค์ความรู้ไม่ซับซ้อน	 เช่น	 การออกกำาลังกาย	 การถ่ายทอด
ความรู้เป็นการเรียนรู้จากการเข้ามาร่วมกิจกรรม	หรือเรียนรู้จากดูและการลงมือทำา	/
การปฏบิตัิตาม	รวมถึงการสาธติเปน็ตัวอยา่งการเรยีนรูก้จิกรรมเหลา่นี้เปน็ไปในแบบ
เรียบง่าย
	 กิจกรรมที่มีองค์ความรู้ซับซ้อนมากขึ้น	 จะใช้การสอนด้วยปากเปล่าหรือ
อธิบาย	 โดยสอนทั้งแบบเป็นกลุ่มและการสอนแบบตัวต่อตัว	 เช่น	 การปลูกผักสวน
ครวั	สมาชกิกเ็รยีนรูเ้ทคนคิวธิกีารปลกูผกัจากการปลกูผักร่วมกนั	รวมถงึการถา่ยทอด
ในเชิงการเล่าประสบการณ์	เช่น	การสอนเทคนิคการจัดรายการวิทยุ	นอกจากนี้	ยังมี
การสอนแบบสาธิตการแสดงผสมผสานกับการสอนแบบตัวต่อตัว	 ในบางกิจกรรม
มคีูม่อืประกอบ	เชน่	การทำาอาหาร	ซึง่ตอ้งจดัทำาเปน็สูตรอาหารใหส้มาชกิปฏบิตัติาม

 8. การใช้เครือข่ายสร้างเครือข่าย	เป็นวิธีการสร้างเครือข่ายอีกรูปแบบหนึ่ง
ท่ีฐานทัพเรือสัตหีบเลือกนำามาใช้	 ในช่วงแรกที่เริ่มทำากิจกรรมยังไม่ค่อยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมากนัก	 การชักชวนธรรมดาไม่ค่อยได้ผล	 ฐานทัพเรือสัตหีบจึงใช้วิธีการ
ขอใหค้นทีเ่คยเขา้มารว่มกจิกรรมชกัชวนคนอ่ืนๆ	ในชมุชนเขา้ร่วมกจิกรรมใหม้ากขึน้
โดยใช้การบอกต่อถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการทำากิจกรรม	 กิจกรรมที่ทำาดีอย่างไร
น่าสนใจหรือสร้างความสนุกสนานอย่างไร	

	 นอกจากนี	้ผูป้ระสานงานยงัพดูกระตุน้ใหค้นในชมุชนตระหนกัในความสำาคญั
ของตนเองในการทำากิจกรรมร่วมกัน	กระตุ้นให้คิดถึงประโยชน์ที่จะเกิดต่อชุมชนและ
ต่อตัวเขาเอง	เช่น	การเล่นกีฬาประโยชน์ในต่อส่วนรวม	คือ	ได้ความสามัคคี	การมี
ปฏสิมัพันธ์ระหว่างกนัทีแ่นน่แฟน้มากขึน้	สว่นประโยชนต์อ่ตนเอง	คอื	การไดส้ขุภาพ
ที่แข็งแรง	 ป้องกันโรคภัยได้	 ทั้งนี้	 การชักชวนเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรม	 จะใช้หลัก
การพดู	ทำาใหเ้หน็ประโยชนข์องสว่นรวมกอ่นแลว้คอ่ยเชือ่มโยงไปถงึประโยชน์ส่วนตน
ที่จะได้รับ

	 กระบวนการทั้ง	8	 ขั้นตอน	 คือ	 ทั้งความเอาใจใส่	 การติดต่อสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์	การสร้างความน่าเชื่อถือ	การระดมความคิดเห็นและกำาหนดกิจกรรม
ที่อยู่บนพื้นฐานความต้องการของเครือข่าย	 การจัดเตรียมวิทยากรหรือผู้ให้ความรู้
ในแต่ละกิจกรรม	 วิธีการดำาเนินงานของเครือข่าย	 วิธีการถ่ายทอดความรู้	 และ
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การใช้เครือข่ายสร้างเครือข่าย	 เป็นขั้นตอนที่สำาคัญสำาหรับการสร้างเครือข่ายใน
การดำาเนินกิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 ซ่ึงผู้ที่เกี่ยวข้องควรให้ความสำาคัญ
อย่างครอบคลุม	

	 โดยเทคนิคที่สำาคัญที่สุดในการสร้างเครือข่ายนั้น	 คือ	 การดำาเนินการที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน	โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น	
และจัดกิจกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการตามขอบเขตที่สามารถดำาเนินการได้

ปัจจัยความสำาเร็จ

	 ความสำาเรจ็ทีเ่กดิขึน้จากการดำาเนนิการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติฯ	ของฐานทพั
เรือสัตหีบ	คือ

 1.การดำาเนินงานทำาได้อย่างสะดวกและง่าย	 ชุมชนในฐานทัพเรือสัตหีบ
มคีวามสมัพันธ์ระหว่างกนัคลา้ยกบัโครงสรา้งของระบบราชการ	เนือ่ง	จากเปน็ชมุชน
และครอบครัวของข้าราชการของฐานทัพเรือสัตหีบ	ระบบราชการที่มีสายงานชัดเจน
จึงมีการผสมผสานอยู่ภายในชุมชน	 การถ่ายทอดงานหรือคำาสั่ง	 ตลอดจนการขอ
ความร่วมมือต่างๆ	 สามารถดำาเนินการได้ง่าย	 โดยมีหัวหน้าชุมชนรองรับ
การประสานงานและให้ความร่วมมืออย่างชัดเจน

 2. การสนับสนุนและการอำานวยการของผู้บัญชาการฐานทัพเรือสัตหีบ
ด้วยลักษณะการเป็นนักพัฒนาของผู้บัญชาการฐานทัพเรือฯ	 ท่านสนับสนุนและ
เน้นย้ำาให้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการฯ	 ตระหนักในความสำาคัญของการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตในฐานทัพเรือฯ	และชุมชนใกล้เคียง	

	 ดังน้ัน	 การดำาเนินการต่างๆ	 จึงได้รับการอำานวยการตั้งแต่ระดับนโยบาย
โดยสื่อสารด้วยหนังสือเวียนให้ทุกหน่วยงานรับทราบเป้าหมายร่วมกัน	พร้อมกระตุ้น
ให้ผลัดเปลี่ยนกันเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้น	 รวมถึงสนับสนุนให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการรบัผิดชอบโครงการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติดงักลา่ว	ซึง่เปน็กลไกสำาคญั
ในการดำาเนินการให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น
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	 นอกจากนี้	 การมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน	 ยังเป็นสิ่งสำาคัญส่วน
หนึ่งที่สนับสนุนการดำาเนินการให้บรรลุผลได้ดียิ่งขึ้น

 3. การได้รับความร่วมมือจากหลายหน่วยงานและได้รับการเอาใจใส่ใจ
จากผู้บริหารหรือคณะกรรมการฯ	 ซ่ึงฐานทัพเรือสัตหีบได้จัดตั้งเป็นคณะกรรมการ
ขึ้นมาดูแลกิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	เป็นการเฉพาะ	

	 โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน	มีกลุ่มผู้บริหารอำานวยการ
ให้ความสะดวกในการดำาเนินการ	 มีเลขานุการจัดการ/ประสานงานในภาพรวม	 มี
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมย่อย	 เพื่อดูแลการบริหารจัดการกิจกรรมนั้นๆ	 ซึ่ง
ผู้ที่ เข้ามารับผิดชอบเป็นผู้ที่ ได้รับการคัดเลือกอย่างเหมาะสม	 และเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถในด้านนั้นๆ	 รวมถึงมีความตั้งใจจริงที่จะทำากิจกรรมให้
ประสบความสำา เร็จ	 ซ่ึงความร่วมมือและความเอาใจใส่นี้ 	 ทำ า ให้ง่ ายต่อ
การบริหารจัดการและการประสานงานต่างๆ	การดำาเนินงานจึงดำาเนินไปด้วยดี

 4. สถานที่กล่าวคือ	 มีสนามกีฬาประเภทต่างๆ	 สามารถจัดกิจกรรมได้
อย่างหลากหลาย	 ทั้งสนามฟุตบอล	 สนามบาสเกตบอล	 สนามตะกร้อ	 สระว่ายน้ำา
ลานกจิกรรมสำาหรบัออกกำาลงักายประเภทเตน้แอโรบคิ	มีพืน้ทีป่ลูกผักสวนครัว	รวมถงึ
มสีถานท่ีว่างกว้างขวางสามารถรองรบัเครอืขา่ยใหเ้ขา้รว่มกจิกรรมไดเ้ปน็จำานวนมาก

 5. งบประมาณเป็นปัจจัยสำาคัญปัจจัยหนึ่ง	ซึ่งจะช่วยเอื้ออำานวยให้ผู้ดำาเนิน
การสามารถจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้	ซื้อวัสดุอุปกรณ์ใช้สำาหรับดำาเนินการ	รวมถึง
จัดเป็นรางวัลตอบแทน	เป็นต้น

	 ปัจจัยความสำาเร็จ	 ทั้ง	5	 ประการเป็นปัจจัยที่เกื้อหนุนกันและกัน	 และ
ส่งผลให้การดำาเนินกิจกรรมมีผลในเชิงบวก	 โดนสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีกำาลังใจ
และมุ่งมั่นที่จะดำาเนินการ
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ภูมิใจฉันภูมิใจเธอ

	 การดำาเนินกิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 ที่หลากหลายของฐานทัพ
เรือสัตหีบ	 ได้สะท้อนให้เห็นถึงมุมมองต่างๆ	 ของกระบวนการในการดำาเนินการ
ตลอดจนผลลัพธ์ของงาน	 ซึ่งสิ่งหนึ่งที่เกิดขึ้นท่ามกลางการดำาเนินงานในระยะเวลา
หลายป	ีคอื	ความภาคภมูิใจและความประทบัใจ	โดยถอืว่าเปน็ส่ิงทีเ่กดิขึน้จากผลและ
กระบวนการดำาเนินงาน	ทั้งจากผู้ดำาเนินงานและจากเครือข่าย	อันได้แก่

 ความภูมิใจต่อผลลัพธ์ที่ เกิดต่อชุมชน จากการเข้ามาของกิจกรรม
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 ทำาให้ชุมชนมีความเคลื่อนไหว	 คือ	 กิจกรรมเพื่อ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่จัดโดยชุมชนมากขึ้น	 คนในชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน
มากขึ้น	 เครือข่ายชุมชนต่างๆ	 ได้รับผลประโยชน์	 ทั้งด้านร่างกาย	 คือ	 มีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรง	 ด้านจิตใจ	 คือ	 ได้บำาเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชน	 ได้เรียนรู้ธรรมะ
ตลอดจนมีความรูด้า้นอืน่ๆ	รวมถงึดา้นเศรษฐกจิ	คอื	ไดเ้รยีนรู้งานฝมีอืและวชิาชพีตา่งๆ
ทำาเป็นอาชีพเสริม	 เพ่ือสร้างรายได้เพิ่มให้กับครอบครัว	 และเป็นการใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์	 นอกจากนี้ยังทำาให้ชุมชนมีความสามัคคี	 และกลายเป็นชุมชน
ที่เข้มแข็ง

 ความภูมิใจต่อผลลัพธ์ที่เกิดต่อความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน ก่อน
การเข้ามาของกิจกรรม	 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
มีช่องว่างค่อนข้างมาก	 กิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 ทำาให้ผู้บัญชาการ
ฐานทัพเรือฯ	 มีช่องทางดูแลเอาใจใส่กำาลังพล	 ครอบครัวของกำาลังพลและชุมชน
มากขึ้น	 หรือได้ใกล้ชิดกับข้าราชการใน	 ฐานทัพเรือฯ	 ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะดูแล
ในลกัษณะการแต่งต้ังคณะกรรมการขึน้มาดแูลกจิกรรมตา่งๆ	ตลอดจนเขา้รว่มกจิกรรม
ในพธิเีปดิปดิ	ซึง่ทำาใหข้า้ราชการในฐานทพัเรอืไดม้โีอกาสใกล้ชดิผู้บงัคบับญัชามากขึน้

 ความประทับใจที่ได้รับความร่วมมือที่ดีจากเครือข่ายการนำากิจกรรม
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตฯ	 เข้าไปปฏิบัติในชุมชน	 ได้รับการตอบรับที่ดี	 เครือข่าย
มีความพึงพอใจในกิจกรรมที่ทำา	 โดยเห็นได้จากการเสนอให้ดำาเนินการอย่างต่อ
เนื่อง	 อีกทั้ง	 เม่ือขอความร่วมมือในโอกาสต่างๆ	 ก็ได้รับการสนองตอบเป็นอย่างดี	
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เช่น	งานเฉลิมฉลองของในหลวง	หรือในโอกาสพิเศษต่างๆ	ที่ทางฐานทัพเรือสัตหีบ
ได้จัดงานเพื่อให้ประชาชนภายนอกเข้ามาร่วมชมงาน	 เครือข่ายได้จัดเตรียม
กิจกรรมมาร่วมแสดง	รวมทั้งมีความจริงใจและกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมที่ทาง
ฐานทัพเรือฯ	จัดขึ้น

 ความประทับใจของเครือข่ายที่มีต่อฐานทัพเรือสัตหีบ	 เครือข่ายตำารวจ
เล่าถึงความประทับใจว่า	หลังจากที่ร่วมงานกับฐานทัพเรือฯ	มาหลายปี	 ก็ประทับใจ
ที่ฐานทัพเรือฯ	 ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการปฏิบัติตามกฎจราจร	 เช่น	 การใส่
หมวกกนัน๊อคซึง่ถอืเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองคนในชมุชนใกลเ้คยีง	และสามารถลดความ
รุนแรงของอุบัติเหตุได้	นอกจากนี้			ยังทำาให้เยาวชนได้รับความรู้ในด้านต่างๆ	ที่เป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง	และสังคมด้วย

	 ความภูมิใจและความประทับใจเหล่านี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของความสำาเร็จ
ในการสร้างเครือข่ายและการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของฐานทัพเรือสัตหีบด้วย	 ซึ่ง
หากการดำาเนินงานย่ิงสามารถสร้างความประทับใจได้มากเท่าใด	 ยิ่งทำาให้ม่ันใจ
ได้ว่าการทำากิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆนั้น	 มีแนวโน้มที่จะมีความยั่งยืน
มากขึ้นเท่านั้น

สรุป

	 การดำาเนินกิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของฐานทัพเรือสัตหีบ	 ได้รับ
ความร่วมมือจากเครือข่ายที่เข้าร่วมเป็นอย่างดี	 อีกทั้งเครือข่ายยังมีความต้องการ
ให้ดำาเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งถือเป็นเครื่องชี้วัดได้อย่างหนึ่งว่ากิจกรรมที่ทาง
ฐานทัพเรือฯ	 จัดขึ้นนั้นเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อเครือข่าย	 มีคุณค่าเพียงพอ
ที่จะเสนอให้ดำาเนินการต่อไป	

	 อาจกล่าวได้ว่า	ความสำาเร็จเหล่านี้เกิดจากการเอื้ออำานวยและการสนับสนุน
ของผู้นำาของฐานทพัเรอืฯ	ที่ไดเ้อาใจใส่ในการดำาเนนิงาน	โดยการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ขึน้มาดกูจิกรรมเปน็การเฉพาะ	และเขา้รว่มเปน็ประธานในการดำาเนนิกจิกรรมเหล่านัน้
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	 นอกจากนี้	 ความเอาใจใส่ในการดำาเนินงานของผู้รับผิดชอบกิจกรรมก็เป็น
ส่วนสำาคัญที่ทำาให้การดำาเนินงานและการแก้ปัญหาต่างๆ	ผ่านพ้นไปด้วยดี	

	 แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น	สิ่งที่ขาดไม่ได้	คือ	การจัดกิจกรรมที่อยู่บนฐานความต้องการ
ของเครือข่าย	 เมื่อเครือข่ายเสนอความต้องการ	 และฐานทัพเรือฯ	 สามารถจัดให้ได้
ตรงตามความต้องการและเกิดประโยชน์กับเครือข่าย	 เครือข่ายย่อมสนับสนุนและ
เห็นด้วยที่จะให้มีการดำาเนินงานต่อ	 และให้ความร่วมมือในการดำาเนินการต่างๆ	 ซึ่ง
ย่อมส่งผลให้การจัดกิจกรรมลักษณะนี้มีความยั่งยืน	ทั้งในเครือข่ายเด็กและเครือข่าย
ผู้ใหญ่
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ผู้ให้ข้อมูล
ที่ปรึกษาโครงการ

	 1.	 นายแพทย์ชาญวิทย์	วสันต์ธนารัตน์
	 	 ผู้อำานวยการสำานักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร	สสส.
	 2.	 พลโทแพทย์หญิงกมลพร	สวนสมจิตร
	 	 ผู้จัดการโครงการสร้างเสริมสุขภาวะของกองทัพไทย
	 3.	 ผศ.ดร.	เกษม	นครเขตต์
	 	 นักวิชาการสาขาการส่งเสริมสุขภาพ
	 4.	 อาจารย์สันติ	ฤกษ์จำานง
	 	 วิทยากรกระบวนการ	การทำางานร่วมกันแบบพหุภาคี

กองบิน	7	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	
 
	 1.	 พลตำารวจโท	มาโนช		ไกรวงศ์	
	 	 สว.สุราษฎร์ธานี	/	ที่ปรึกษาโครงการ
	 2.	 นาวาอากาศเอก	ธัชชัย		อัจฉริยาการุณ
	 	 รองผู้บังคับการกองบิน	7
	 3.	 นาวาอากาศโทหญิง	สุรางค์		ลายกนก
	 	 หัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลกองบิน	7
	 4.	 นาวาอากาศตรีหญิง	กมลรัตน์		กิมเกถนอม
	 	 นายทหารพยาบาลโรงพยาบาลกองบิน	7
	 5.	 นายพิบูล		โสภาผล
	 	 เจ้าหน้าที่การแพทย์แผนไทย		โรงพยาบาลกองบิน	7
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	 6.	 นางสมบูรณ์	ภิญญาคง	
	 	 ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำาบลมะลวน
	 7.	ร้อยตำารวจตรี	วิสุทธิ์	แจวทอง
	 	 รองสารวัตรปราบปราม	สถานีตำารวจทางหลวง	5	กองกำากับการ	2
	 8.	 นางสุชาดา		นนทศักดิ์
	 	 เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำานาญงาน
	 	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบล	บ้านห้วยกรวด
	 9.	 นางดวงเดือน	หนูยิ้ม	
	 	 พยาบาลวิชาชีพชำานาญการ	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลมะลวน
	 10.	นายถาวร	ยิ้มย่อง	
	 	 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ	โรงเรียนพันธศึกษา	
	 11.	นางจรรยา	กำาเหนิดเกาะ
	 	 พยาบาลวิชาชีพชำานาญการ	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลตะปาน	
	 12.	นางประเพ็ญศรี	มีชูวรพงศ์
	 	 เจ้าหน้าที่สาธารณสุข	โรงพยาบาลท่าโรงช้าง
	 13.	นางปรีดาช	วรางกูร
	 	 ผู้อำานวยการ	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบล	บ้านห้วยกรวด
	 14.	นายปิติภัทร	บุญมี	
	 	 นักวิชาการสาธารณสุข	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลท่าสะท้อน
	 15.	นางสาวมาริสา	เอมโอช
	 	 นักวิชาการสาธารณสุข	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลท่าสะท้อน	
	 16.	นางมุกดา	หลีสกุล	
	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข	เทศบาลเมืองท่าข้าม
	 17.	นายศิริพงษ์	เวชสุวรรณ	
	 	 ประธานชมรมทูบีนัมเบอร์วันโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบลลีเล็ด
	 18.	นางวิภาพร		บุญพิทักษ์
	 	 พยาบาลวิชาชีพชำานาญการ	โรงพยาบาลพุนพิน



123 เครือข่ายทหาร...สร้างสุข

โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	จังหวัดอุบลราชธานี	

	 1.	 พระครูสุขุมวรรโณภาส	
	 	 ผู้อำานวยการศูนย์พัฒนาคุณธรรม	วัดป่าดงใหญ่วังอ้อ
		 	 อ.เขื่องใน	จ.อุบลราชธานี
									2.	 พระครูสุภกิจมงคล	วัดบ้านโนนมะเขือ
									3.	 พันเอก	พิเศษสุรัตน์		ประเสริฐสุข	
	 	 ผู้อำานวยการโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์
									4.	 พันเอกหญิง	พรรณิภา		สมบูรณ์
	 	 รองผู้อำานวยการโรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์	/
	 	 หัวหน้ากองการพยาบาล
	 5.	 พันเอก	สละ		ทัพถาวร				
	 	 หัวหน้ากองประกันสุขภาพ		โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์
	 6.	 ร้อยเอกหญิง	เพียงฤทัย		ศรีโรจน์
	 	 หัวหน้าแผนกโภชนาการ	โรงพยาบาลค่ายสรรพประสิทธิประสงค์
	 7.	 พันโท	ปัณณธร			แสงสีดา
	 	 รองหัวหน้ากองกิจการพลเรือน	มณฑลทหารบกที่	22
	 	 ค่ายสรรพสิทธิประสงค์
	 8.	 พันตรีหญิง	เพชรนภา		พชรนภพลธร
	 	 หัวหน้าแผนกส่งเสริมสุขภาพ	โรงพยาบาลค่ายสรรพสิทธิประสงค์
	 9.	 ร้อยตรี	วีระ	จันทร์ชื่น
	 	 ข้าราชการที่ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงาน
	 	 ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของกองทัพไทย
	 10.	นางจำาเนียร	อุปริมาตร์
	 	 เจ้าหน้าที่โรงตัดเย็บค่ายสรรพสิทธิประสงค์
	 	 ในโครงการส่งเสริมศิลปาชีพพิเศษ
	 11.	นางประสิทธิ์	วรรณรัตน์
	 	 กลุ่มแม่บ้าน	ค่ายสรรพสิทธิประสงค์
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	 12.	นางทองนิ่ม	พลโยธา
	 	 กลุ่มแม่บ้านค่ายสรรพสิทธิประสงค์	/
	 	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหน่วยทหาร
	 13.	นางฐิตาภา	สายงาม
	 	 กลุ่มแม่บ้านค่ายสรรพสิทธิประสงค์	/
	 	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำา	หน่วยทหาร
	 14.	ร้อยโทหญิง	ชลทิพย์		สายงาม
	 	 มณฑลทหารบกที่	22
	 15.	นางลำาผอง	สว่างแจ้ง
	 	 กลุ่มแม่บ้านค่ายสรรพสิทธิประสงค์	/
	 	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหน่วยทหาร

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	จังหวัดนครนายก

	 1.	 พลโท	ดนัย	มีชูเวท
	 	 ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
	 2.	 พลตรี	พอพล	มณีรินทร์
	 	 รองผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	
	 3.	 พันเอก	ณัฐนนท์	ภุคุกะ
	 	 รองผู้อำานวยการโรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
	 4.	 พันโทหญิง	พรรณพิไล	สาระผล
	 	 หัวหน้ากองตรวจโรคผู้ป่วยนอกโรงพยาบาล
	 	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
	 5.	 นางบุญเลิศ	มีพันธ์
	 	 เครือข่ายแม่บ้าน	/	อสม.
	 6.	 นางมีนา	แสงทอง
	 	 เครือข่ายแม่บ้าน	/	อสม.
	 7.	 นางวรรณเพ็ญ	จำาปี
	 	 เครือข่ายแม่บ้าน	/	อสม.
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	 8.	 นายจุลดิศ	พัตตะเสน	(เกรซ)	
	 	 แกนนำาเยาวชน	โรงเรียนปิยชาติพัฒนาในพระราชูปถัมภ์
	 	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี
	 9.	 เด็กชายชัยรัตน์	มุระ(สมายด์)
	 	 แกนนำาเยาวชน	โรงเรียนปิยชาติพัฒนาในพระราชูปถัมภ์
	 	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี

โรงพยาบาลอาภากร	ฐานทัพเรือสัตหีบ	จังหวัดชลบุรี

	 1.	 พลเรือโท	ชัยณรงค์		เจริญรักษ์
	 	 ผู้บัญชาการฐานทัพเรือสัตหีบ
	 2.	 พลเรือตรี	ศุภพงษ์		ศิริสนธิ
	 	 รองผู้บัญชาการฐานทัพเรือสัตหีบ
	 3.	 พลเรือโท	สินธุ์ชัย		ตัณสถิต
	 	 ที่ปรึกษาโครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตกำาลังพลกองทัพไทย
	 4.	 นาวาเอก	ปิยะชาติ		เจริญวัฒนาพานิช
	 	 ผอ.กองเวชกรรมป้องกัน	รพ.อาภากรฯ
	 5.	 นาวาเอก	สมชาย		พันธุหงส์
	 	 รอง	ผอ.กองเวชกรรมป้องกัน	รพ.อาภากรฯ
	 6.	 นาวาโท	หญิง	สรวงวรัชญ์		วัจนะรัตน์
	 	 ประจำา	ฐท.สส.
	 7.	 ร้อยเอก	เสวก		พ่วงบรรลังก์
	 	 กรรมการชุมชนครอบครัวบ้านพักฐานทัพเรือสัตหีบ
	 8.	 ร้อยตรี	อดุลย์		บุญเหลือ
	 	 สมาชิกชุมชนครอบครัวบ้านพักฐานทัพเรือสัตหีบ
	 9.	 นางพิกุล	โสภา
	 	 ปลัดอำาเภอสัตหีบ
	 10.	พันตำารวจตรี	สมัย		แสนศรีจันทร์
	 	 ตัวแทนจาก	สภ.สัตหีบ
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	 11.	นาวาเอก	สุรัตน์		นวลสุวรรณ์
	 	 ประธานชมรมผู้สูงอายุ	รพ.อาภากรฯ
	 12.	นางอุไรรัตน์	บุญส่งประเสริฐ
	 	 อดีตประธานกลุ่มแม่บ้านฐานทัพเรือสัตหีบ




