
คู่่�มืือสร้้างเสริิม
องค์์กรสุขภาวะ
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สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุนการสร้า้งเสริมิสุุขภาพ (สสส.)



จากบทความงานวิจิััยหััวข้้อ “20 Impactful Workplace 
Wellness Statistics in 2023” (Workhuman) และ 
“Happy workers are 13% more productive”  
(University of Oxford) พบว่่า สุุขภาพท่ี่�ดีีของคนทำำ�งาน
มีีส่่วนช่่วยลดระดัับความเหนื่�อยหน่่าย ทำำ�ให้้มีีความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีีขึ้้�น มีีส่่วนร่่วมในกลุ่่�มมากขึ้้�น และองค์์กรก็็เจริญิก้้าวหน้้า
เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้วย นอกจากนั้้�นการศึึกษาของมหาวิทิยาลััย
อ็็อกซ์์ฟอร์์ด ร่่วมกัับ BT บริษิััทโทรคมนาคมข้้ามชาติิของ
อัังกฤษยัังพบว่่า “คนทำำ�งานที่่�มีีความสุุขคืือคนทำำ�งานท่ี่�มีี
ประสิิทธิิผล” โดยคนทำำ�งานจะมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น 13% 
เมื่่�อพวกเขามีีความสุุข

มีีคำำ�กล่่าวว่่า 
“องค์์กรสุุขภาวะช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของคนใน
ที่่�ทำำ�งาน”
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ในหนึ่่�งวัันคนเราใช้้เวลาอยู่่�กัับงานกี่่�ชั่่�วโมง
การทำำ�งานสร้างความสุุข หรือื ความทุุกข์์
การทำำ�งานทำำ�ให้้ร่่างกายแข็็งแรง หรือื อ่่อนแอ
การทำำ�งานทำำ�ให้้เราได้้อะไร หรือื เสีียอะไร
หากการทำำ�งานเป็็นการใช้้เวลาส่่วนใหญ่่ของชีีวิติ
คนทำำ�งานควรต้้องมีีความสุุขจากการทำำ�งาน
แล้้วความสุุขในการทำำ�งานควรจะเริ่่ �มต้้นอย่่างไร…….



ดัังน้ั้�น แผนสร้้างเสริมิสุุขภาวะในองค์์กร (สำำ�นัักสนัับสนุุน
สุุขภาวะองค์์กร) จึึงได้้ใช้้แนวคิิดองค์์กรสุุขภาวะ (Happy 
Workplace) ในการขับเคลื่่�อนภารกิจิโดยมุ่่�งเน้น้ให้ ้  “คนทำำ�งาน
ในองค์์กร” ซ่ึ่�งถืือเป็็นบุุคคลสำำ�คััญและเป็็นกำำ�ลัังหลัักของ
ทั้้�งครอบครััว องค์์กร ชุุมชน และ สัังคม  มีีสุุขภาพดีีสมบููรณ์์
พร้้อมทั้้�ง 4 มิิติิ คืือการมีีสุุขภาพกายดีี สุุขภาพจิิตดีี สุุขภาวะทาง
ปััญญาดีี และมีีสัังคมดีี เพื่่�อให้้เกิิดความสุุขในการทำำ�งาน  

ทั้้�งนี้้�การสร้้างความสุุขในองค์์กรนั้้�น จะต้้องมีีการบริหิารจััดการ
อย่่างเป็็นระบบ เริ่่ �มจากผู้้�บริหิารองค์์กรกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย
สนัับสนุุนการสร้้างเสริมิสุุขภาวะในองค์์กร มีีการสร้้างทีีมงาน
เพื่่�อดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีี 
การประเมิินผลกิจิกรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒันา จนนำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรม
การสร้้างเสริมิสุุขภาวะที่่�ดีีขององค์์กร

การสนัับสนุุนและสร้้างเสริมิองค์์กรสุุขภาวะ เป็็นภารกิิจที่่�สำำ�นัก
สนัับสนุุนสุขภาวะองค์์กร สสส. มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพเครือืข่่าย 
สร้้างความเข้้มแข็็ง ให้้กัับประชากรกลุ่่�มเป้้าหมายและเครือืข่่าย
องค์์กรสุุขภาวะ เพ่ื่�อสร้้างการมีส่่วนร่่วมในการพััฒนางานสร้้าง
เสริมิสุุขภาพที่่�เหมาะสม ด้้วยจุุดเน้้นการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมิและ
สนัับสนุุนการเตรียีมความพร้้อมรองรัับปััจจััยเสี่่�ยงทางสุุขภาพ 
ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายร่่วมของ สสส. ในการขับเคลื่่�อนร่่วมกัับภาคีี
เครือืข่่ายองค์์กรทั้้�งภาครัฐ ภาคเอกชน และ ภาคประชาสัังคม  
เพื่่�อสร้้างเสริมิสุุขภาพและลดปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อ
สุุขภาพ โดยมีีเป้้าหมายในการส่่งเสริมิสุุขภาวะในประเด็็นสำำ�คัญ 
ดัังนี้้� (1) ลดอััตราการบริโิภคยาสููบ (2) ลดอััตราการบริโิภคสุุรา
และสิ่่�งเสพติิด (3) เพิ่่�มสััดส่่วนการบริโิภคอาหารเพื่่�อสุุขภาพ
อย่่างสมดุุล (4) เพิ่่�มสััดส่่วนการมีีกิิจกรรมทางกายที่่�เพีียงพอ 
(5) ลดอััตราการตายจากอุุบััติิเหตุุทางถนน (6) เพิ่่�มสััดส่่วนผู้้�มีี
สุุขภาพจิิตดีี (7) ลดผลกระทบสุุขภาพจากมลพิิษทางสิ่่�งแวดล้้อม  
และ (8) การเตรียีมพร้้อมรัับปััญหาสุุขภาพอุุบััติิใหม่่ และปััจจััย
เสี่่�ยงอื่่�น

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานในทุุกประเด็็นจะต้้องคำำ�นึึงถึึงบริบิทที่่� 
แตกต่่างกัันของพื้้�นที่่�และกลุ่่�มเป้้าหมาย และเป็็นการดำำ�เนิินการ
เพ่ื่�อลดช่่องว่่างและต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสุุขภาพ 
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ที่่�มากขึ้้�นซึ่่�งตลอดเส้้นทางการดำำ�เนิินงานได้้ขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับ
ภาคีีเครือืข่่ายองค์์กรทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม 
มาเป็็นระยะเวลาหลายปีี ซ่ึ่�งตลอดเส้้นทางการดำำ�เนิินงาน 
ได้้รวบรวมข้้อมููลความรู้้�ที่่ � เป็็นแนวทางในการสร้้างองค์์กร 
สุุขภาวะทั้้�งที่่� เกิิดจากบทสรุุปในการดำำ�เนิินโครงการของ
ภาคีีเครือืข่่าย และจากการศึึกษาวิจิััยของสถาบัันทางวิชิาการ 
โดยได้้คััดสรรส่่วนหนึ่่�งมาอยู่่�ใน “คู่่�มืือสร้้างเสริมิองค์์กรสุุขภาวะ”  
เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางเบื้้�องต้้นสำำ�หรับองค์์กรมืือใหม่่ทุกภาคส่่วน 
ในการเริ่่ �มต้้นสร้้าง “องค์์กรสุุขภาวะ”

แนวคิิดการสร้้างองค์์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) 
เป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�ถููกกล่่าวถึึงอย่่างมากในช่่วงที่่�ผ่่านมา
เน่ื่�องจากทุุกองค์์กรต่่างตระหนัักดีีว่่ าการบริหิารจััดการ
องค์์กร ซ่ึ่� งคนทำำ�งานมีีสุุขภาพที่่�ดีีครอบคลุุมทั้้� ง 4 ด้้าน 
(กาย จิติ ปััญญา และสังัคม) เป็็นพื้้�นฐานในการขับเคลื่่�อนองค์์กร
นั้้�นจะส่่งผลดีต่่อประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลที่่�องค์์กรจะได้้รัับ 
อาจมีีแนวคิิดที่่� ใกล้้ เคีียงและคล้้ายคลึึงกัับแนวคิิดองค์์กร 
สุุขภาวะในคู่่�มืือนี้้� อาทิิ Healthy Organization, Well-being 
Organization เป็็นต้น้ ซึ่่�งองค์ก์รสามารถนำำ�แนวคิิดทั้้�งหลายนั้้�น
มาประยุุกต์์และปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับวิถิีีการทำำ�งานและบริบิท
สภาพแวดล้้อมขององค์์กร แต่่สำำ�หรัับคู่่�มืือนี้้�จะมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมิ
แนวทางการสร้้างองค์์กรสุขภาวะ โดยใช้้ความสุุข 8 ประการ  
(Happy 8) ตามที่่�สำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะองค์์กร สสส. 
ได้้ขัับเคลื่่�อนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าคู่่�มืือเล่่มนี้้�จะเป็็นเสมืือนแสงเทีียนช่่วย
นำำ�ทางให้้องค์์กร และผู้้�บริหิารองค์์กร ได้้มองเห็็นและเรียีนรู้้�  
เส้้นทางที่่�จะเดิินไปสู่่�การสร้้างองค์์กรสุขภาวะ เพราะเราเช่ื่�อว่่า
องค์์กรที่่�ดููแลให้้คนทำำ�งานมีีสุุขภาวะที่่�ดีี จะส่่งผลให้้คนทำำ�งาน 
มีีความสุุข ในการทำำ�งานและองค์์กรจะมีีความพร้้อมรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

คณะผู้้�จััดทำำ�
สำำ�นักสนัับสนุุนสุุขภาวะองค์์กร (สำำ�นััก 8) 

สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริมิสุุขภาพ (สสส.)
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สารบััญ

องค์์กรสุุขภาวะ 
(Happy Workplace) คืืออะไร

Happy 8 สููตรสร้างองค์์กรสุุขภาวะ

แนวทางการพััฒนาองค์์กรสุุขภาวะ

กลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กรสุุขภาวะ

1 Happy Body
2 Happy Heart
3 Happy Relax
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บัันทึึกท้้ายเล่่ม 

องค์์กรสุุขภาวะทำำ�แล้้วได้้อะไร

ตััวอย่่างการดำำ�เนิินงานองค์์กรสุุขภาวะ

บรรณานุุกรม

ปััจจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จ
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องค์ก์รในอนาคตคืือ 
องค์ก์รท่ี่�ต้้องพบกัับ 

ความเปล่ี่�ยนแปลงและ 
ความท้้าทายท่ี่�ไม่่ส้ิ้�นสุุด 

องค์ก์รต้้องตื่่�นตััว 
ปรับัเปล่ี่�ยน และพร้อ้มท่ี่� 
จะเรีียนรู้้�ได้้ตลอดเวลา 
“คน” คืือส่่วนสำำ�คััญท่ี่� 
จะพาองค์ก์รไปรอด

ที่่�มา: การสัมมนา Happy Workplace Forum 
วัันที่่� 12 มีีนาคม พ.ศ.2551
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ความหมาย “องค์์กรสุุขภาวะ”
หมายถึึง องค์์กรที่่�มีีกระบวนการ สภาพแวดล้อม และวััฒนธรรม
ที่่�เอื้้�อต่่อการลดปัจจััยเสี่่�ยง และสร้้างปััจจััยเสริมิด้้านสุุขภาพให้้แก่่
บุุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ทางสุุขภาวะที่่�ดีีใน 4 มิิติิ ได้้แก่่ ร่่างกาย 
จิติใจ ปััญญา และสังัคม ตามแนวทางความสุุขแปดประการ (Happy 8)

“องค์ก์รสุุขภาวะ”
(Happy Workplace)
คืืออะไร

สุุขภาวะท่ี่�ดีี 4 มิิติิ 

ร่่างกายที่่�แข็็งแรงไม่่เจ็็บป่่วย 
สามารถดำำ�เนิินชีวิติได้้อย่่างปกติิสุุข

ศัักยภาพในการเข้้าใจตนเอง เข้้าใจผู้้�อื่่�น เข้้าใจชีีวิติ 
ตามความเป็็นจริงิ มีีจิิตใจที่่�มั่่�นคง นำำ�มาสู่่�ชีีวิติที่่�สมดุุล
และมีีความสุุข เห็็นความสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงกัับผู้้�อื่่�นและ
ธรรมชาติิ สามารถดูแลตนเอง ร่่วมขัับเคลื่่�อนให้้เกิิด
สัังคมที่่�เกื้้�อกููล เคารพความแตกต่่างหลากหลายและ
มีีศัักยภาพในการฟ้ื้� นคืืน

การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันและอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคม 
ได้้อย่่างมีีความสุุข มีีสิ่่�งแวดล้้อมทางสัังคมที่่�ดีี

(อ้้างอิิงจาก https://www.thaihealth.or.th)

1

3

สุุขภาพกายดีี

สุุขภาวะทางปััญญาดีี 

จิิตใจที่่�ผ่่องใส มีีความสุุข 
ปราศจากความเครียีด

สุุขภาพจิิตดีี

สัังคมที่่�ดีี

22

4

องค์ก์รสุุขภาวะ
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องค์์กรต้้องตระหนัักว่่าคนทำำ�งานทุุกคนล้้วนมีีความสำำ�คัญ 
ดัังน้ั้�นต้องสนัับสนุุนและส่่งเสริมิให้้คนทำำ�งานมีความสุุข 
ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ ปััญญา และสัังคม หมายถึึง การมีี
สุุขภาพกาย สุุขภาพใจที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรง มีีความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีี มีีครอบครััวที่่�อบอุ่่�น มีีศีีลธรรมอัันดีงาม มีีความ 
เอื้้�ออาทรต่่อตนเองและสัังคม เมื่่�อคนทำำ�งานมีีความสุุข  
จะสามารถสร้้างความมั่่�นคงในชีีวิติด้้านการงาน เศรษฐกิิจ 
และสัังคม

องค์์กรต้้องทำำ�ให้้สถานที่่�ทำำ�งานเป็็นเสมืือนบ้้านหลังที่่� 2  
ของคนทำำ�งาน โดยจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับ 
วิถิีีการทำำ�งาน และเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการดููแล ส่่งเสริมิและ
สนับัสนุุน การมีสุุขภาพกายและใจที่่�ดี ีของคนทำำ�งาน  รวมทั้้�ง 
เอื้้�อให้้เกิิดปฏิิสััมพัันธ์์และการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ทั้้ �งอย่่าง 
เป็็นทางการ และไม่่เป็็นทางการ ระหว่่างผู้้�บริหิาร คนทำำ�งาน  
รวมถึงึบุคุคลภายนอก

องค์์กร ประกอบด้้วยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลายภาคส่่วน  
ที่่�หมายรวมถึึงชุุมชนแวดล้้อมต่่างๆ รอบข้้างขององค์์กร 
อาทิิ ชุุมชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ตั้้�งขององค์์กร ผู้้�รัับบริกิารหรือื
ลููกค้้าขององค์์กร คู่่�ค้้า ซััพพลายเออร์์ หรือื องค์์กรที่่�เป็็น
พาร์์ทเนอร์์ร่่วมงาน ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญไม่่น้อยที่่�องค์์กรจะ
ต้้องให้้ความเอาใจใส่่ดููแล เพราะเชื่่�อว่่าการที่่�ผู้้�คนมีีความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีภายในสัังคมหรือืชุุมชนย่่อมเป็็นพื้้�นฐานที่่�ดีี
ทำำ�ให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีความรััก ปรองดอง สามััคคีต่่อกััน 
พร้้อมร่่วมแรงร่่วมใจช่่วยกััน พััฒนาชุุมชนให้้มีีชีีวิติความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น

องค์์ประกอบขององค์์กรสุุขภาวะ
การทำำ�ให้้องค์์กรสุุขภาวะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องมีีกระบวนการในการสร้างสุุขภาวะที่่�ดี ี
มีี 3 องค์์ประกอบ ดัังต่่อไปนี้้�

คนทำำ�งานมีีความสุุข

ที่่�ทำำ�งานน่่าอยู่่�

สัังคมดีี

2

3

1

องค์ก์รสุุขภาวะ



“ความสุุข”
ของคนทำำ�งาน 

นำำ�ไปสู่่� 
“พลัังงาน”

ของคนทำำ�งาน

“พลัังงาน”
ของคนทำำ�งาน 

นำำ�ไปสู่่� 
“ความยั่่�งยืืน"

ขององค์ก์ร

9 ― คู่่�มืือสร้้างเสริมิองค์์กรสุุขภาวะ

ที่่�มา : เคล็็ดลัับการสร้้างเสริมิองค์์กรสุขภาวะให้้ยั่่�งยืืน 
มููลนิธิิพััฒนาอุุตสาหกรรมเครื่่ �องนุ่่�งห่่มไทย  
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การสร้้างองค์์กรสุขภาวะ ต้้องเริ่่ �มต้้นมาจาก “ผู้้�บริหิารองค์์กร” ที่่�เห็็นความสำำ�คััญ พร้้อมให้้การส่่งเสริมิและสนัับสนุุน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินงาน 8 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

แนวทางการพััฒนาองค์ก์รสุุขภาวะ

แนวทางการพััฒนาองค์ก์รสุุขภาวะ

1

2

เรียีนรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจแนวคิิดจากแหล่่งค้้นคว้้าข้้อมููล เช่่น หนัังสืือ
วิดิีีโอ บรรยายแนวคิิด Happy  Workplace การเข้้าอบรมหลัักสููตร
เชิิญวิทิยากรเข้้าบรรยายให้้ความรู้้� ภายในองค์์กร ศึึกษาดููงานองค์์กร
ต้้นแบบด้้านสุขภาวะ

เข้้าใจ "แนวคิิด Happy Workplace"

จััดตั้้�งคณะทำำ�งานภายในองค์์กร

เว็็บไซต์์สำำ�นัักสนัับสนุุน 
สุุขภาวะองค์์กร

จััดตั้้�งคณะทำำ�งานนักสร้้างสุุของค์์กรโดยขอความเห็็นชอบจาก 
ผู้้�บริหิาร เพ่ื่�อรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานส่่งเสริมิสุุขภาวะองค์์กร
ควบคู่่�กัับการพััฒนาผลิิตภาพ (Productivity)  โดยมีีการกำำ�หนด
บทบาทหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และคณะทำำ�งาน 
ควรได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�หนดนโยบายองค์์กรสุุขภาวะ พร้้อมการสร้้างค่่านิิยมขององค์์กร 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงกำำ�หนดนโยบายด้้านองค์์กรสุขภาวะไ ว้้ เ ป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร มีีความชััดเจนโดยมุ่่�งส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงาน 
องค์์กรสุุขภาวะควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาผลิิตภาพ (Productivity)  
ขององค์ก์ร พร้อ้มกับัการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์ค่่านิยิมด้า้นองค์ก์รสุขุภาวะ 
ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดนโยบายต้้องคำำ�นึึงถึึงเป้้าหมาย พัันธกิิจขององค์์กร 
ความต้้องการของคนทำำ�งาน และความเป็็นไปได้้ในการปฏิิบััติิ

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานองค์์กรสุขภาวะ องค์์กรแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
องค์์กรสุุขภาวะ เพื่่�อรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานส่่งเสริมิสุุขภาวะองค์์กร
ควบคู่่�กัับการพััฒนาผลิิตภาพ (Productivity)  โดยมีีการกำำ�หนด
บทบาทหน้าที่่�ที่่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และคณะทำำ�งานควร 
ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักสููตรนัักสร้้างสุุข 
องค์์กร ระดัับต้้น
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แนวทางการพััฒนาองค์ก์รสุุขภาวะ

Happinometer เครื่่ �องมืือ 
วััดคุุณภาพชีีวิติและความสุุข
ด้้วยตนเองของคนทำำ�งานใน
องค์์กร : มหาวิทิยาลััยมหิิดล

เครื่่ �องมืือวััดความสุุข 
ในการทำำ�งานของ 

บุุคลากร (Worker’s 
Happiness Scale)  

จาก อธิิวััฒน์์ เจี่่�ยวิวิรรธน์์กุุล  

องค์์ประกอบและตััวชี้้�วััด
คุุณลัักษณะขององค์์กร 

สุุขภาวะ : คณะครุศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

3
องค์์กรทำำ�แบบประเมิินความพร้้อมในการพััฒนาสู่่�องค์์กรสุุขภาวะ 
เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ดำำ�เนิินงานขององค์์กรในการพัฒนา
องค์์กรสุุขภาวะ และนำำ�ผลการประเมิินนี้้� มาใช้้ประกอบการวางแผน
การดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ขององค์์กร 

สำำ�รวจและวิเิคราะห์์ปััญหาในองค์์กร

OKRs (Objective Key Results)  
เครื่่ �องมืือในการตั้้�งเป้้าหมาย 

และกำำ�หนดตััววััดผล

Design Thinking  
(การคิิดเชิิงออกแบบ) 

กระบวนการคิิดเพื่่�อให้้เกิิดการ
พััฒนาแนวคิิดและนวััตกรรม

ใหม่่ ๆ สำำ�หรัับการแก้้ไขปััญหา
ที่่�ตรงจุุด ตามวิถิีีทางที่่�ดีีที่่�สุุด

และเหมาะสมที่่�สุุด

เครื่ ่�องมืือช่่วยออกแบบกิิจกรรมและดำำ�เนิินโครงการ
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4
องค์ก์รต้อ้งวางแผนการดำำ�เนิินงาน โดยมีกีารวิเิคราะห์์องค์ก์ร จุดุอ่่อน 
จุุดแข็็ง ที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานองค์์กรสุุขภาวะ และนำำ�
มาพิิจารณาร่่วมกัับผลการประเมิินความพร้้อมขององค์์กรใน 
การพััฒนาสู่่�องค์์กรสุุขภาวะ เพื่่�อใช้้ในการวางแผนพััฒนาการดำำ�เนิิน
งานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ขององค์์กร
 
การจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน ต้้องมีีองค์์ประกอบที่่�ครบถ้้วน ได้้แก่่ 
วัตัถุปุระสงค์ ์กิจิกรรม ตัวัชี้้�วัดั ระยะเวลา งบประมาณ และผู้้�รับัผิดิชอบ 
เพื่่�อให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถนำำ�ไปปฏิบิัตัิ ิได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพประสิทิธิผิล

วางแผนโครงการ

แนวทางการพััฒนาองค์ก์รสุุขภาวะ

ตััวอย่่างเอกสารแบบฟอร์์ม 
ข้้อเสนอโครงการส่่งเสริมิสุุขภาวะ

  

5
องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 
ให้้ความสนัับสนุุน ควบคุุม ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และมีี
การประชุุมคณะทำำ�งานที่่�รัับผิิดชอบเพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้า 
ของการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และต้้องไม่่มองข้้ามการมีีส่่วนร่่วม
ของคนในองค์์กรทุก ๆ ส่่วน รวมทั้้�งการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างการรับรู้้�   
ความเข้า้ใจ และสร้้างพลังัในการขับัเคลื่่�อนโครงการให้ป้ระสบผลสำำ�เร็็จ 

ดำำ�เนิินโครงการตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

ตััวอย่่างแนวทางการจััดกิิจกรรม
Happy 8 สููตรสร้้างองค์์กรสุขภาวะ 
หน้้าที่่� 17-36 

 Note

เครื่ ่�องมืือช่่วยออกแบบกิิจกรรมและดำำ�เนิินโครงการ
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แนวทางการพััฒนาองค์ก์รสุุขภาวะ

6
องค์์กรมีการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยดำำ� เ นิินการเก็็บข้้อมููลตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ตามระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด ติิดตามประเมิินผลโดยเครื่่ �องมืือการประเมิินผลเป็็น 
ขั้้�นตอนที่่�จะทำำ�ให้้ทราบว่่าการดำำ�เนิินงานตามโครงการน้ั้�นบรรลุตาม
วััตถุุประสงค์์หรือืไม่่เพีียงใด มีีปััญหาหรือือุุปสรรคอย่่างไร เพื่่�อนำำ�ไป
สู่่�การพััฒนา ปรัับปรุง รวมทั้้�งขยายผลต่่อไปโดยอาศััยเครื่่ �องมืือที่่�มีี
มาตรฐานและมีีการวััดผลที่่�เช่ื่�อถืือได้้ 

สามารถใช้้เครื่่ �องมืือเพื่่�อประเมิินผลก่่อนและหลััง
ตามแนวทางข้้อ 3 สำำ�รวจและวิเิคราะห์์ปััญหา
ในองค์์กร 

ติิดตามประเมิินผล

7

8

ผู้้�บริหิารองค์ก์รและคณะกรรมการ คณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีกีารทบทวน
พััฒนาระบบการจััดการองค์์กรสุุขภาวะ โดยมีีการทบทวนนโยบาย
และเอกสารการดำำ�เนิินงาน ผลการประเมิินภายใน เพื่่�อปรัับปรุงแก้้ไข
การดำำ�เนิินโครงการจนกระทั่่�งสามารถทำำ�ให้้เป็็นมาตรฐานของ
องค์์กรเหมาะสมกัับสถานการณ์์และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
กลายเป็็นวััฒนธรรมสุุขภาวะขององค์์กร

การดำำ�เนิินตามแนวทางสร้้างองค์์กรสุุขภาวะน้ั้�น ขั้้�นตอนสุดท้้าย 
ต้้องพััฒนาองค์์กรให้้ เ ป็็นองค์์กรสุุ ขภาวะต่่อ เนื่่� องจนกลาย 
เป็็นวััฒนธรรมสร้้างสุุขขององค์์กร  

ทบทวน และพััฒนากิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินงาน

เกิิดวััฒนธรรมสร้างสุุขขององค์์กร

 Note
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(ข้้อมููลจาก การพัฒนาองค์์กรสุุขภาวะ : แนวคิิดและแนวทาง โดย อธิิวััฒน์์ เจี่่�ยวิวิรรธน์์กุุล)

การดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อนองค์์กรสุุขภาวะให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ สามารถสร้้างความสุุขให้้คนทำำ�งาน และนำำ�ความยั่่�งยืืน 
มาสู่่�องค์์กรได้้นั้้�น จำำ�เป็็นต้องมีีการดำำ�เนิินการอย่่างมีีกลยุุทธ์ ดัังนี้้� 
 

กลยุทธ์ก์ารพััฒนา
องค์ก์รสุุขภาวะ

กลยุุทธ์ก์ารพััฒนาองค์ก์รสุุขภาวะ

การสร้้างนโยบาย 
สุุขภาวะขององค์์กร 

 

การบูรณาการ  
“สุุขภาวะในองค์์กร”  

เข้้ากัับกระบวนการทำำ�งาน
ขององค์์กร 

 

การปรัับสภาพแวดล้้อม
ขององค์์กรให้้เอื้้�อต่่อ 
สุุขภาวะในองค์์กร 

การพัฒนาศัักยภาพ 
และสร้้างการเรียีนรู้้�  

การสร้้างผู้้�นำำ� 
การเปลี่่�ยนแปลง

การสร้้างเสริมิสุุขภาวะ 
แก่่บุคลากร

การสร้างค่่านิิยมและ
วััฒนธรรมสุุขภาวะ 

ในองค์์กร

1

2

3

4

5

6

7
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กลยุุทธ์ก์ารพััฒนาองค์ก์รสุุขภาวะ

การมีีนโยบายขององค์์กรจะช่่วยให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนงานที่่�เป็็นรูปธรรม รวมทั้้�งมีีแผนงาน
โครงการในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิในองค์์กร ตลอดจนการสนัับสนุุนทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามนโยบายประสบผลสำำ�เร็็จ

เป็็นการปรับสภาพแวดล้อมการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมที่่� เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของ 
คนทำำ�งาน ทั้้�งทางด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เอื้้�อต่่อ 
การส่่งเสริมิสุุขภาวะ ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และสวััสดิิภาพของคนทำำ�งานในองค์์กร

เป็็นการบูรณาการซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการปฏิิบััติิโดยที่่�คนทำำ�งานในองค์์กรไม่่ได้้รู้้�สึ กว่่าเป็็น
ภาระงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่เป็็นกระบวนการทำำ�งานที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความสุุขของคนทำำ�งาน 

การสร้างนโยบายสุุขภาวะขององค์์กร

การปรับสภาพแวดล้อมขององค์์กร
ให้้เอื้้�อต่่อสุุขภาวะในองค์์กร

การบููรณาการ “สุุขภาวะในองค์์กร”
เข้้ากัับกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร

เป็็นการพััฒนาศัักยภาพที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน และสร้้างการเรียีนรู้้�ร่่ วมกัันของ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะช่่วยให้้การสร้้างองค์์กรสุุขภาวะมีีความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

การพััฒนาศัักยภาพและสร้างการเรียีนรู้้� 

การสร้างผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
การสร้้างแกนนำำ�และทีีมงานในลัักษณะของการสร้้างผู้้�นำำ�ร่่วมที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสุุขภาวะในองค์์กร หรือื นัักสร้้างสุุของค์์กรซึ่่�งจะเป็็นกลไกสำำ�คัญ
ต่่อกระบวนการสร้้างการมีส่่วนร่่วมของคนทำำ�งานในองค์์กรในการสร้้างองค์์กรสุขภาวะ 
ไปด้วยกััน

การจัดักิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิสุขุภาวะของคนทำำ�งาน ทั้้�งทางด้า้นร่่างกาย จิติใจ สังัคม และปััญญา 
โดยใช้แ้นวทางของความสุุข 8 ประการ ซึ่่�งจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้อง
กัับปััญหาและความต้้องการในการพััฒนาของคนทำำ�งานในองค์์กร

การสร้างเสริมิสุุขภาวะแก่่บุุคลากร

การส่่งเสริมิแนวทางสุุขภาวะให้้เป็็นวิถิีีปฏิิบััติิของคนทำำ�งานและองค์์กร จนกลายเป็็น
วััฒนธรรมสุุขภาวะขององค์์กร และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่านิิยมองค์์กร เป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คัญ
ที่่�จะช่่วยให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินงานได้้ 

การสร้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมสุุขภาวะในองค์์กร



ปััจจัยัท่ี่�มีีผลทำำ�ให้ ้
การดำำ�เนิินงาน 

สร้า้งเสริมิสุุขภาวะใน
องค์ก์รประสบความสำำ�เร็จ็
ของเรา คืือ การสนับสนุน

ของผู้้�บริหิาร และ 
ความสามััคคีีร่ว่มแรง

ร่ว่มใจของทุุกฝ่า่ย 
ทีีมงานสร้า้งสุุขท่ี่�เข้้มแข็็ง 

การใช้เ้ครื่่�องมืือวัดัและ
ประเมิินผลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ

16 ― คู่่�มืือสร้้างเสริมิองค์์กรสุุขภาวะ

ที่่�มา: มููลนิธิิพััฒนาอุุตสาหกรรมเครื่่ �องนุ่่�งห่่มไทย  (2560)
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Body

Happy Heart

Happy Relax

Happy Brain

Happy Soul

Happy Money

Happy Family

Happy Society

“Happy 8” หรือืความสุุขพื้้�นฐานแปดประการ คืือ แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างเสริมิสุุขภาวะ 
ที่่�ดีีอัันเป็็นพื้้�นฐานไปสู่่�การสร้้างองค์์กรสุขภาวะโดยมีีความเชื่่�อมโยงกัับสุุขภาวะที่่�ดีี 4 มิิติิ ได้้แก่่ 
สุุขภาพกายดีี สุุขภาพจิตดีี สุุขภาวะทางปััญญาดีี และมีีสังคมที่่�ดีี ซึ่่�งจะช่่วยให้้คนทำำ�งานมีความ
พร้้อมในการทำำ�งาน มีีคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี สามารถทำำ�งานเป็็นทีีมและสร้้างความสุุขในการทำำ�งานร่่วมกััน
ตลอดจนเผื่่�อแผ่่ความสุุขไปสู่่�ชุุมชนรอบข้้างและสัังคมส่่วนรวม 

Happy 8 
สููตรสร้้างองค์ก์รสุุขภาวะ
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Body
กายและใจดีี
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Happy Body กายและใจดีี
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้คนทำำ�งานมีีสุุขภาพกายและใจที่่�แข็็งแรงมีีพฤติิกรรมสุุขภาวะที่่�เหมาะสม  
รู้้�จั กใช้้ชีีวิติ รู้้�จั กกิินให้้เหมาะสมกัับเพศและวััย รู้้�จั กนอน และไม่่เครียีดเพื่่�อให้้คนในองค์์กรมีีสุุขภาพ
ร่่างกายที่่�แข็็งแรง และมีีสุุขภาพจิิตใจที่่�ดีี พร้้อมที่่�จะทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และรัับมืือกัับ
ปััญหาที่่�จะเข้้ามาได้้เป็็นอย่่างดีี

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

ลดการสููบบุุหรี่่ �

ลดการดื่่�มเครื่่ �องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 
และสิ่่�งเสพติิด

ลดพฤติิกรรมเสี่่�ยงต่่ออุุบััติิเหตุ 
ทางถนน

กิิจกรรมรณรงค์์การลด ละ เลิิก บุุหรี่่ �

กิิจกรรมรณรงค์์การลด ละ เลิิก 
เครื่่ �องดื่่�มแอลกอฮอล์์และสิ่่�งเสพติิด 
เช่่น งดเหล้าเข้้าพรรษา ให้้เหล้า
เท่่ากัับแช่่ง 
 

กิิ จ ก รร มส่่ ง เ ส ริ ิมคว ามรู้้�  เ รื่่ � อ ง
กฎจราจรและการขับขี่่�ปลอดภัย
บนท้องถนน

ประเด็็นส่่งเสริมิสุุขภาพ แนวทางการจััดกิิจกรรม แหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Body ในองค์์กร

สื่่�อต้้นแบบ 
สถานประกอบการ

ปลอดบุุหรี่่ �

เครือืข่่ายงดเหล้้า
www.sdnthailand.com

สื่่�อความปลอดภััยใน 
การขับขี่่�บนท้้องถนน

สื่่�อรณรงค์์การลด 
ละ เลิิก บุุหรี่่ �

สื่่�อถอดรหััส 
สถานประกอบการ 

ปลอดบุุหรี่่ � : คู่่�มืือช่่วย
พนัักงานเลิิกบุุหรี่่ �

สื่่�อรณรงค์์การลด ละ เลิิก 
เครื่่ �องดื่่�มแอลกอฮอล์์และ 

สิ่่�งเสพติิด
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

เพิ่่�มสััดส่่วนการบริโิภคอาหาร
ที่่�สมดุุลเพื่่�อสุุขภาพร่่างกายที่่�
แข็็งแรง

เพิ่่�มกิิจกรรมทางกาย

จััดทำำ�โรงอาหารสุุขภาพ (Healthy 
Canteen) เพ่ื่�อส่่งเสริมิการรัับประทาน
อาหารสุุขภาพ เช่่น มีีจำำ�หน่่ายเมนููอาหาร
ที่่�ทำำ�จากวััตถุุดิิบคััดสรร อย่่างผัักปลอด
สารพิิษ ไข่่ไก่่อินทรียี์์

การประชุุมแบบ Healthy Meeting 
เช่่น เตรียีมอาหารและเครื่่ �องดื่่�มเพื่่�อ
สุุขภาพระหว่่างการประชุุม เช่่น เน้้น 
ผลไม้้ตามฤดููกาลที่่�มีีความหวานน้อย 
ดื่่�มน้ำำ��เปล่่าวัันละ 6-8 แก้้ว นมไขมัันต่ำำ�� 
และน้ำำ��ผลไม้้ 100%

ให้้ความรู้้� เรื่่ �องพฤติิกรรมการกินอาหารที่่�
มีีผลต่่อสุุขภาพ เช่่น ให้้ความรู้้� เรื่่ �อง
พฤติิกรรมกิินอาหารที่่�มีีผลต่่อสุุขภาพ 
ลดหวาน มััน เค็็ม ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยง
การเกิิดโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้ �อรััง (NCDs) อาทิิ 
โรคเบาหวาน โรคมะเร็็ง โรคความดััน
โลหิตสููง

สร้้างพื้้�นที่่�สำำ�หรัับคนทำำ�งานเพื่่�อเอื้้�อต่่อ
การขยัับร่่างกาย เช่่น สนัับสนุุนให้้เดิิน
ขึ้้�น-ลงบัันไดมากกว่่าการใช้้ลิิฟท์์

จััดสภาพแวดล้้อมในองค์์กร และอุุปกรณ์์
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เอื้้�อต่่อการขยัับร่่างกาย
หลากหลายรููปแบบ เช่่น  เลืือกเก้้าอี้้�ที่่�
ถููกสุุขลัักษณะตามหลัักการยศาสตร์์ 
หรือืโต๊๊ะทำำ�งานที่่�ปรัับให้้ออกกำำ�ลัังกายได้้ 

ส่่งเสริมิให้้บุุคลากรได้้ออกกำำ�ลัังกาย 
เป็็นประจำำ� เช่่น มีห้ี้องฟิิตเนสไว้บ้ริกิารฟรี ี
มีี เ ทรน   เ น อ ร์์ หรื  ือ ครู  ฝึึ ก ม า ส อ น 
การออกกำำ�ลังกายประเภทต่่าง ๆ ทุุก
เย็็นในที่่�ทำำ�งาน เช่่น โยคะ แอโรบิิก

ประเด็็นส่่งเสริมิสุุขภาพ แนวทางการจััดกิิจกรรม แหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Body ในองค์์กร

โรงอาหารสุุขภาพ 
Healthy Canteen

สื่่�ออาหารสุุขภาวะ

คู่่�มืือเตรียีมตััว 
เข้้าประชุุมเฮลท์์ตี้้�  
+ แอคทีฟมีตติ้้�ง

ลดเค็็มลดโรค

สื่่�อ 12 ท่่าบริหิาร
ร่่างกายสไตล์ไทย

สื่่�อกิิจกรรมทางกาย

สื่่�อยืืดเหยีียดสุุดฤทธิ์์�
พิิชิิตออฟฟิศซิินโดรม

สื่่�อ Active Lifestyle 
ลดเวลานั่่�ง เพิ่่�มเวลายืืน
ยืืดเวลาเดิิน เพลิินเวลา 

ออกกำำ�ลััง 
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

สุุขภาพจิิตที่่�ดีี

การดููแลสุุขภาพโดยรวม

มีีบริกิารให้้คำำ�ปรึกึษาจากนัักจิิตวิทิยา

ให้้ความรู้้� เรื่่ �องการพัักผ่่อนและ
การนอนหลัับ เช่่นนอนอย่่างไร
ให้้หลัับลึึก 

มีีบริกิารตรวจสุุขภาพตามรอบ
เวลาที่่�เหมาะสม

ประเด็็นส่่งเสริมิสุุขภาพ แนวทางการจััดกิิจกรรม แหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Body ในองค์์กร

กรมสุุขภาพจิิต

สื่่�อสุุขภาพจิิต

Mental Health 
Check-in สำำ�หรับ

องค์์กร

App Store
Persona Health
แอปพลิิเคชัันระบบ

ข้้อมููลสารสนเทศสุุขภาพ
เพ่ื่�อสร้้างความรอบรู้้�

ด้้านสุุขภาพเฉพาะบุุคคล

ชุุดความรู้้�สุ ุขภาพ 
10 เรื่่ �อง  

(10 แพคเกจ)  
เพ่ื่�อส่่งเสริมิสุุขภาพใน
สถานประกอบการ 

กรมอนามััย

App Store
SAANSOOK 

แอปพลิิเคชัันสร้้าง
เสริมิสุุขภาพคนไทยที่่�มีี
ระบบดููแลสุุขภาพองค์์
รวมของคุุณ (Holistic 

Well-being)

Google Play Store
SAANSOOK 

แอปพลิิเคชัันสร้้าง
เสริมิสุุขภาพคนไทยที่่�มีี
ระบบดููแลสุขภาพองค์์
รวมของคุุณ (Holistic 

Well-being)

Google Play Store
Persona Health
แอปพลิิเคชัันระบบ

ข้้อมููลสารสนเทศสุุขภาพ
เพ่ื่�อสร้้างความรอบรู้้�

ด้้านสุุขภาพเฉพาะบุุคคล
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Heart
ความมีีน้ำำ��ใจ
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Happy Heart ความมีีน้ำำ��ใจ
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนความมีีน้ำำ��ใจและเอื้้�ออาทรต่่อกัันภายในองค์์กร เพื่่�อให้้คนทำำ�งานเกิิดความ
รัักใคร่่ปรองดอง มีีน้ำำ��ใจเอื้้�ออาทรต่่อกััน รู้้�จั ักการแบ่่งปัันอย่่างเหมาะสม รู้้�จั ักบทบาทหน้้าที่่�
ของตนเอง

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Heart ในองค์์กร

ออกแบบให้ม้ีพีื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกันัหรือื Co-Working Space ที่่�สามารถ
สร้้างกิิจกรรมระหว่่างทีีมหรือืบุุคลากรแต่่ละฝ่่าย เป็็นการสานสััมพัันธ์์
ให้้องค์์กรมีีความเป็็นปึกแผ่่น มีีมิิตรไมตรี ี มีีน้ำำ��ใจช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน 
และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้อย่่างมั่่�นคง

กิิจกรรมพบปะผู้้�บริหิาร

กิิจกรรมอวยพรวันเกิิดให้้กัับคนทำำ�งานในองค์์กร 

กิิจกรรมเสริมิสร้้างให้้คนทำำ�งานรู้้�จั กทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม

การให้้กำำ�ลัังใจบุุคลากรในสภาวะยากลำำ�บาก

ธนาคารเวลาสะสมชั่่�วโมงความดีี

กิิจกรรมบริจิาคโลหิต

การจััดระบบพี่่�เลี้้�ยง และสอนงานบุุคลากรใหม่่

การเชิิดชููบุุคลากรที่่�เป็็นคนดีีคนเก่่ง

กิิจกรรมจิิตอาสา เช่่น อ่่านหนังสืือเสีียงให้้คนตาบอด 
(Read for the blind)

ตััวอย่่างแหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ Happy Heart

ธนาคารจิตอาสาคู่่�มืือธนาคารเวลา
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Relax
การผ่่อนคลาย
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Happy Relax การผ่่อนคลาย
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้ค้นทำำ�งานได้รู้้้�จั กผ่่อนคลายต่่อสิ่่�งต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินชีวีิติและการทำำ�งาน มุ่่�งเน้น้
ให้้คนทำำ�งานในองค์์กรรู้้�จั กการผ่่อนคลายกัับสิ่่�งต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินชีวิติ รัักษาสมดุุลระหว่่าง
ชีีวิติส่่วนตััวกัับชีีวิติการทำำ�งาน 

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Relax ในองค์์กร

ออกแบบให้ม้ีพีื้้�นที่่�ส่่วนกลางหรือืพื้้�นที่่�สีเีขียีว นำำ�แนวคิดิธรรมชาติบิำำ�บััด
มาประยุุกต์์ใช้้ภายในที่่�ทำำ�งานได้้มีีมุุมผ่่อนคลาย เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้ 
พัักสมองและร่่างกายระหว่่างการทำำ�งาน

กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปี 

สนัับสนุุนการตั้้�งชมรมตามกลุ่่�มความสนใจ เช่่น ชมรมภาพยนตร์์ 
ชมรมหนังสืือ ชมรมดนตรี ีชมรมศิิลปะ 

กิิจกรรมเพ่ื่�อบำำ�บััดความเครียีด เช่่น ศิิลปะบำำ�บััด ดนตรีบีำำ�บััด
ห้้องคาราโอเกะ

กิิจกรรมสัันทนาการ เช่่น วัันปีใหม่่ การจััดงานเลี้้�ยงวัันคล้้ายวัันเกิิด
คนทำำ�งานในองค์์กร

ตััวอย่่างแหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ Happy Relax

8 เส้้นทางความสุุข 
ในแบบคุุณ
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Brain
พััฒนาความรู้้�
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Happy Brain พััฒนาความรู้้�
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้คนทำำ�งานได้้พััฒนาความรู้้�  ความสามารถและทัักษะต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนา
ตนเอง นำำ�ไปสู่่�การเป็็นมืืออาชีีพ และ ความมั่่�นคงก้้าวหน้าในการทำำ�งาน

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Brain ในองค์์กร

กิิจกรรมมุ่่�งเน้้นให้้คนทำำ�งานในองค์์กรมีีความรอบรู้้�ด้ ้านสุุขภาพ 
(Health Literacy) ครอบคุลุม 4 ด้า้น (กาย จิติใจ สังัคม และปััญญา) 
ได้้แก่่ มีีความสามารถในการเข้้าถึึง เข้้าใจ ประเมิิน และปรัับใช้้ข้้อมููล
ความรู้้� และบริกิารสุุขภาพได้้อย่่างเหมาะสม สามารถดูแลตััวเอง และ 
ครอบครััว ให้้มีีพฤติิกรรมสุุขภาวะดีีได้้

อบรมเพิ่่�มทัักษะอาชีีพในงาน หรือืทัักษะใหม่่ ๆ ที่่�บุุคลากรสนใจ เช่่น 
มีีการเข้้าคอร์์สฝึึกอบรมภายนอกองค์์กรหรือืมีีการจัดอบรมภายใน 
ที่่�ทำำ�งาน (In-house Training)

ออกแบบสถานที่่�ทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมิการพััฒนาความรู้้�  ความสามารถ
ของบุุคลากร เช่่น จััดให้้มีีห้้องสมุุด หรือื มุุมความรู้้�  หรือื ออกแบบ
พื้้�นที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อให้้คนทำำ�งานสามารถโฟกัสที่่�งานได้้อย่่างเต็็มที่่� 
ไม่่มีีสิ่่�งใดมารบกวนสมาธิิ หรือืมีีห้้องระดมสมองที่่�สามารถใช้้งาน 
ได้้สะดวกและตอบรัับรููปแบบการทำำ�งานของทีีมได้้อย่่างเหมาะสม 

โรงเรียีนในโรงงาน

สนัับสนุุนทุุนการศึกษาให้้แก่่บุุคลากรได้้เรียีนรู้้�สิ่่ �งใหม่่

ส่่งเสริมิการสอนงานแบบย้้อนกลัับ : น้้องสอนพี่่� (Reverse 
Mentorship)

ตััวอย่่างแหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ Happy Brain

สถาบัันการเรียีนรู้้�  
การสร้้างเสริมิสุุขภาพ 

(ThaiHealth Academy)

ศููนย์์เรียีนรู้้�สุ ุขภาวะ 
(สสส.)
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Money
บริหิารจััดการ
รายรับรายจ่าย
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Happy Money บริหิารจััดการรายรับรายจ่่าย
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนการบริหิารจััดการทางด้้านการเงิินที่่�ดีีของคนทำำ�งานในองค์์กรและครอบครััว 
ได้้อย่่างเหมาะสม คืือ การใช้้เงิินเป็็น มีีเงิินรู้้�จั กเก็็บรู้้�จั กใช้้ เป็็นหนี้้�ให้้พอดีี รู้้�จั กการทำำ�บััญชีี ใช้้ชีีวิติ 
ที่่�เหมาะสมกัับตนเอง

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Money ในองค์์กร

ให้้ความรู้้� การแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินและให้้คำำ�ปรึกึษาด้้านกฎหมาย

สนัับสนุุนและส่่งเสริมิการออมเงิิน 

ส่่งเสริมิและฝึึกอาชีีพเสริมิให้้แก่่คนทำำ�งานในองค์์กร

ให้้ความรู้้� เกี่่�ยวกัับการลงทุุน 

การจััดตั้้�งสหกรณ์์ในองค์์กร 

หาแนวทางในการลดรายจ่่าย เช่่น จััดพื้้�นที่่�ปลููกผัักในองค์์กร 
ตลาดนััดสิินค้้าราคาประหยััด

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

ตััวอย่่างแหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ Happy Money

โครงการเกษีียณสู้้�ต่่อ 
มููลนิิธิินวััตกรรม

ทางสัังคม

หมอหนี้้�เพื่่�อประชาชน 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

แอปพลิิเคชััน 
บริหิารจััดการเงิิน
สร้้างเงิินออมให้้ 
ทุุกเป้้าหมายชีีวิติ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Soul
สุุขภาวะทางปััญญา
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Happy Soul สุุขภาวะทางปััญญา
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้คนทำำ�งานมีีความรู้้�ค วามเข้้าใจเกี่่�ยวกัับชีีวิติ มีีศัักยภาพในการเข้้าใจตนเอง 
เข้้าใจผู้้�อื่่�น เห็็นความสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงตนเองกัับสัังคมและโลก มีีความมั่่�นคงภายในสามารถวางจิิต 
วางใจได้้อย่่างถููกต้้อง คิิดดีี คิิดเป็็น และ เห็็นตรง ช่่วยให้้ดำำ�เนิินชีีวิติได้้อย่่างสมดุุล เป็็นปกติิสุุข 
ทั้้�งกายและใจ สามารถแก้ปั้ัญหาต่่าง ๆ ที่่�ผ่่านเข้า้มาในชีวิติ ช่่วยให้จ้ิติเป็็นอิสิระท่่ามกลางความผัันผวน
ปรวนแปรต่่าง ๆ

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Soul ในองค์์กร

ออกแบบห้้องทำำ�งานที่่�สงบเงีียบ นอกจากทำำ�ให้้มีีสมาธิิในการทำำ�งาน
มากขึ้้�นแล้้ว ยัังสามารถใช้้ทำำ�สมาธิิก่่อนเริ่่ �มงาน เพ่ื่�อรวบรวมสติิและ
เพิ่่�มสมาธิิให้้กัับการทำำ�งานได้้มากขึ้้�นอีีกด้้วย

กิจิกรรม Mindful Self-Compassion (การให้ค้วามกรุุณาแก่่ตัวัเอง) 
การสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันใจ การดููแลใจผู้้�สููญเสีีย

การนำำ�จิตวิทิยาสติิ (Mindfulness Psychology) สมาธิิ/สติิ
ในแนวจิิตวิทิยาและศาสตร์ส์มอง (Neuroscience) มาใช้ภ้ายในองค์ก์ร

จััดสรรพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิศาสนกิิจ เช่่น ห้้องสวดมนต์
ห้้องละหมาด

จััดช่่วงเวลาและพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิสมาธิิ ภาวนาเจริญิสติิ

จััดกิิจกรรมจิิตอาสาเพื่่�อความตระหนัักถึึงคุุณค่่าของตนเองต่่อ 
การเกื้้�อกููลผู้้�อื่่�นและสัังคม

จััดกิจกรรมการเรียีนรู้้� สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันและการสื่�อสาร 
เช่่น สุุนทรียีสนทนา การฟังอย่่างลึึกซึ้้�ง

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

ตััวอย่่างแหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ Happy Soul

แบบวััดสุุขภาวะ 
ทางปััญญา

Peaceful Death
เรียีนรู้้�ค วามตาย  

เข้้าใจชีีวิติ

สร้้างสุุขด้้วยสติิในองค์์กร 
(Mindfulness in 

Organization : MIO) 
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Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

Happy Family 
ครอบครัวมีีสุุข
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Happy Family ครอบครัวมีีสุุข
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนการสร้้างครอบครััวที่่�อบอุ่่�นและมั่่�นคงให้้กัับคนทำำ�งานในองค์์กร สามารถบริหิาร
จััดการความสมดุุลในครอบครััว จััดสรรเวลาในการอยู่่�ร่่วมกััน ดููแลกััน ของสมาชิิกในครอบครััว 
เพราะครอบครััวเป็็นกำำ�ลัังใจที่่�ดีีในการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ มีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�จะสามารถเผชิิญกัับอุุปสรรคใน 
ชีีวิติได้้ และ ทำำ�ให้้มุ่่�งมั่่�นในการใช้้ชีีวิติให้้ดีีขึ้้�น

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Family ในองค์์กร

สวััสดิิการด้้านวัันลา เช่่น การลาคลอด 60 วัันพนัักงานชายสามารถ
ดููแลครอบครััวได้้ มีีวัันลาสำำ�หรัับการดููแลสมาชิิกในครอบครััว
ที่่�เจ็็บป่่วย การยืืดหยุ่่�นเวลางาน เป็็นต้้น

การจััดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เช่่น ห้้องนมแม่่ ศููนย์์เด็็กเล็็ก การจััด
ตรวจสุขภาพให้้กัับผู้้�สูงอายุุในครอบครััวของคนทำำ�งาน

ออกแบบการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น เช่่น การทำำ�งานที่่�บ้้าน (WFH)
การเข้้า-ออกงาน (Flexibility)

จััดกิิจกรรมสร้้างเสริมิความสััมพัันธ์์ภายในครอบครััว เช่่น วัันแม่่ 
วัันเด็็ก วัันผู้้�สููงอายุุ หรือื การจััดทััศนาจรประจำำ�ปี โดยสามารถ 
นำำ�สมาชิิกในครอบครััวไปได้้ 

กิิจกรรมส่่วนลดค่่ารัักษาพยาบาลแก่่สมาชิิกในครอบครััว

การเชิิญชวนครอบครัวของบุุคลากรมาเยี่่�ยมชมองค์์กรและร่่วม
กิิจกรรมขององค์์กร

จััดงบสนัับสนุุน เช่่น ค่่าคลอดบุตร ทุุนการศึึกษาบุุตร เป็็นต้้น

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

ตััวอย่่างแหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ Happy Family

ครอบครัวแห่่งสติิ แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับองค์์กรที่่�
เป็็นมิิตรกัับครอบครััว 

Family-Friendly Workplace
(เครือืข่่ายสถานประกอบการที่่�
เป็็นมิิตรต่่อเด็็กและครอบครััว)
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Happy Society
สัังคมดีี
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Happy Society สัังคมดีี
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้คนทำำ�งานในองค์์กรสร้้างสัังคมที่่�ตนเองอยู่่�ให้้เป็็นสัังคมที่่�ดีี ทั้้�งสัังคมใน 
ที่่�ทำำ�งาน และ สัังคมนอกที่่�ทำำ�งาน มีีความรัักสามััคคีีเอื้้�อเฟ้ื้� อต่่อสัังคมที่่�ตนเองทำำ�งานและที่่�พัักอาศััย 
ให้้มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี เพราะหากสัังคมรอบข้้างดีี องค์์กรที่่�อยู่่�ในสัังคมนั้้�นย่่อมมีีความสุุขไปด้้วย 
ทำำ�ให้้ทุุกคนในสัังคมมีีน้ำำ��ใจดีี สามััคคีีต่่อกััน พร้้อมร่่วมแรงร่่วมใจช่่วยกัันพััฒนาชุุมชนให้้มีีชีีวิติ 
การเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

แนวทางการจััดกิิจกรรม Happy Society ในองค์์กร

สนัับสนุุนและพััฒนาสถานศึึกษาในชุุมชนใกล้้เคีียง 

สนัับสนุุนและส่่งเสริมิกิิจกรรมสำำ�หรัับเด็็ก เยาวชน ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�ด้้อย
โอกาสในสัังคม

การจ้้างงานคนในพื้้�นที่่�เดีียวกัันกัับองค์์กร

ดูแูลและรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มทางธรรมชาติ ิและทางวัฒันธรรมของชุมุชน 

การทำำ�กิจิกรรมเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสัังคม การให้้บุคุลากรกลัับไปพัฒันาบ้า้นเกิดิ

สนัับสนุุนหลักปฏิิบััติิสำำ�หรับการลงทุุนอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
ตามหลัักยั่่�งยืืนคืือ “ESG” ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานที่่�ว่่าองค์์กรควรเติิบโต
ควบคู่่�ไปกับัการคำำ�นึงถึงึ 3 ปััจจัยหลักั คืือ สิ่่�งแวดล้อ้ม (Environment) 
สัังคม (Social) และ ธรรมาภิิบาล (Governance)

ส่่งเสริมิให้้บุุคลากรมีีความรู้้� เรื่่ �องกฎจราจรบนท้้องถนน ขัับขี่่�ปลอดภััย

Happy 8 สููตรสร้า้งองค์ก์รสุุขภาวะ

ตััวอย่่างแหล่่งข้้อมููลและสื่่�อ Happy Society

สื่่�อประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม 
และการจััดการขยะ

ในองค์์กร

Facebook
คนพิิการต้้องมีีงานทำำ� 

มููลนิิธิินวััตกรรม
ทางสัังคม
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ข้้อมููลจาก : สรรสาระองค์์กรสุุขภาวะ กิิจกรรมนำำ�สุุข Happy 8 Menu  
โครงการพััฒนาและส่่งเสริมิการจััดการความรู้้� เพ่ื่�อสนัับสนุุนสุุขภาวะองค์์กร 
คณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์ มหาวิทิยาลััยมหิิดล. (2560) 
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การดำำ�เนิินโครงการหรือืกิิจกรรมตามแนวทาง Happy 8 ไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องทำำ�ให้้ครบทั้้�ง 8 ด้้าน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับบริบิทของแต่่ละองค์์กร

การจััดกิิจกรรม Happy 8 ที่่�ไม่่ต้้องใช้้งบประมาณ เช่่น กิิจกรรม 
Happy Brain การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ร ะหว่่างคนทำำ�งาน  กิิจกรรม 
Happy Money การออมเงิิน หรือื ตลาดนัดแลกเปลี่่�ยนสิินค้้า
ระหว่่างคนทำำ�งานในองค์์กร 
 
 

การจััดกิิจกรรมสามารถผสมผสานกัันได้้ เช่่น 
 - กิิจกรรมวิ่่ �งเพื่่�อระดมเงิินช่่วยโรงพยาบาล (Happy Body + 
Happy Heart + Happy Society) 
 - กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวสานสััมพัันธ์์ครอบครััว (Happy Relax + 
Happy Family) 
  -  กิจิกรรมเรียีนรู้้�ปลู กผักักินิเอง (Happy Brain + Happy Body + 
Happy Money)

การจััดกิิจกรรมอาจแบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายตามช่่วงวััยของคนทำำ�งานใน
องค์์กร ได้้แก่่ กลุ่่�ม Baby Boomer  กลุ่่�ม Gen X  กลุ่่�ม Gen Y 
และ กลุ่่�มคนทำำ�งานใหม่่ 

TIPS
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ตััวอย่่างการดำำ�เนิินงานองค์์กรสุุขภาวะ

องค์์กรภาคเอกชน 

องค์์กรภาครััฐ  

มหาวิทิยาลััยแห่่งความสุุข

นัักสร้างสุุของค์์กรองค์์กรภาคประชาสัังคม

HAPPY WORKPLACE 
ของสมาคมขนส่่งสิินค้้าและ

โลจิิสติิกส์์ไทย

ความท้้าทายของการสร้้าง 
Happy Workplace

 ในระบบราชการ

Happy University 
คืืออะไร

คนสำำ�ราญ งานสำำ�เร็็จ 
Happy and Productive 

Workplace

องค์์กรต้นแบบ 
HAPPY WORKPLACE 

ในแบบของรััฐสภา

Happy University 
มหาวิทิยาลััยแห่่งความสุุข

นัักสร้้างสุุข 
สร้้างสุุขให้้องค์์กร 

ภาคประชาสัังคม 
ขัับเคลื่่�อนงานสร้้างสุุข

ไร่่กำำ�นัันจุุล การเดิินทางของ
Happy Workplace

 ที่่�มีีแต่่ความสุุข

สร้้างสุุขภาวะที่่�ดีี
ในองค์์กรตำำ�รวจอย่่างยั่่�งยืืน

U - GEN - Happy University
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องค์ก์รสุุขภาวะทำำ�แล้้วได้้อะไร

การสร้้างองค์์กรสุขภาวะมีีประโยชน์์ 

ทั้้�งต่่อ    คนทำำ�งาน      องค์์กร และ    สัังคม ดัังต่่อไปนี้้�

องค์ก์รสุุขภาวะทำำ�แล้้วได้้อะไร

คนทำำ�งานในองค์์กร

มีีสุุขภาพกาย และ

สุุขภาพจิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น 

ส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งานเพิ่่�มมากขึ้้�นไปด้้วย

วัันลาป่่วยของคนทำำ�งาน

ลดลง ซึ่่�งส่่งผลให้้องค์์กร

สามารถลดค่่าใช้้จ่่าย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษา

พยาบาลลงไปด้้วย

องค์์กรสามารถ

สร้้างความภาคภูมิิใจ และ

ความพึึงพอใจให้้กัับคนทำำ�งาน 

ซึ่่�งจะช่่วยลดอััตราการลาออก  

รวมทั้้�งเป็็นองค์์กรดึึงดููดใจให้้

คนอยากเข้้ามาร่่วมงานด้วย

เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีของทุุก

ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน

ขององค์์กร อาทิิ ระหว่่างผู้้�บริหิาร

กัับคนทำำ�งาน  ระหว่่างองค์์กร

กัับภาคส่่วนภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนรอบข้้าง

สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

ให้้กัับองค์์กร และ

เป็็นองค์์กรต้้นแบบ

ให้้กัับองค์์กรอื่่�น ๆ 

เป็็นการพัฒนาองค์์กร 

ที่่�ตอบโจทย์์เป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรือื ที่่�องค์์การ

สหประชาชาติิเรียีกว่่า SDGs 

(Sustainable 

Development Goals)

+

+

+

+
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(เรียีบเรียีงข้้อมููลจาก การพััฒนาองค์์กรสุุขภาวะ : แนวคิิดและแนวทาง 
โดย อธิิวััฒน์์ เจี่่�ยวิวิรรธน์์กุุล)

การพััฒนาองค์์กรสุุขภาวะให้้ประสบความสำำ�เร็็จ มีีปััจจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ควรคำำ�นึึงถึึง 4 ประการ ได้้แก่่ 

ปััจจัยัสู่่�ความสำำ�เร็จ็

ทั้้�งในด้านการสนัับสนุุนทรััพยากรให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และการมีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างแก่่
บุุคลากร 

การสนับสนุุนจากผู้้�บริหิารองค์์กร 

การกำำ�หนดโครงสร้้างการทำำ�งาน ผู้้�รัับผิิดชอบ และบทบาทหน้าที่่� 
ต่่าง ๆ ให้้ชััดเจนมีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จ โดยแต่่ละองค์์กรควรมี
ทีีมงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง และอาจมีีทีีมวิชิาการ ทีีมงานอื่่�นจาก
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นกรรมการที่่�ปรึกึษาด้้วย ขึ้้�นอยู่่�กัับขอบเขต
การทำำ�งานขององค์์กร

โครงสร้างการทำำ�งาน

การดำำ�เนิินงานพัฒนาสุุขภาวะในองค์์กรควรมีการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยในระยะแรกอาจจะเริ่่ �มจากงานที่่�ไม่่ยากที่่�สามารถสร้้าง
ความสำำ�เร็็จให้้เกิิดขึ้้�นเป็็นความภาคภููมิิใจแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จากน้ั้�นจะต้้อง
มีีการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง ให้้เกิิดความผููกพัันกัับงานอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเป็็นระยะ ทั้้�งการประเมิินผลใน
การทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น มีีการถอดบทเรียีนหลัังการปฏิิบััติิ (AAR) 
และมีีการนำำ�ผลไปปรัับปรุงการทำำ�กิิจกรรมครั้้�งต่่อไปให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และ
การประเมิินผลเมื่่�อสิ้้�นสุุดการดำำ�เนิินงานในช่่วงเวลาหนึ่่�งที่่�กำำ�หนดไว้้ 
เพื่่�อนำำ�ผลไปใช้้ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานในระยะต่่อไป

การติิดตามประเมิินผล
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บันัทึกท้้ายเล่่ม

หลัังจากที่่�องค์์กรของท่่านได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางใน “คู่่�มืือสร้้างเสริมิองค์์กรสุุขภาวะ” แล้้ว ขอความร่่วมมืือ
ให้้องค์์กรได้้บัันทึึกข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กั บองค์์กรอื่่�น ๆ และ
เป็็นประโยชน์์ต่่อการขัับเคลื่่�อนงานของสำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะองค์์กร (สำำ�นััก 8) ต่่อไป

บัันทึึกท้้ายเล่่ม

ผู้้�บริหิารประกาศนโยบาย
สร้้างองค์์กรสุขภาวะ

จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสุุขภาวะ

สำำ�รวจและวิเิคราะห์์ปััญหา
คนทำำ�งาน

กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน 

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ
คนทำำ�งานในองค์์กร

การปรัับสภาพแวดล้้อม
ภายในองค์์กร

การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

การทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อพััฒนาต่่อ

การบููรณาการการขับเคล่ื่�อน
งานสร้้างองค์์กรสุขภาวะกัับวิถิีี
การทำำ�งาน

การดำำ�เนิินงานตาม
แนวทาง Happy 8
- Happy Body
- Happy Heart
- Happy Relax
- Happy Brain
- Happy Soul
- Happy Money
- Happy Family
- Happy Society

อบรมนัักสร้้างสุุของค์์กร

หััวข้้อ ทำำ�แล้้ว ยัังไม่่ทำำ� กิิจกรรม/กระบวนการ
ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้ว

ความสำำ�เร็็จใน
การดำำ�เนิินงาน

ปััญหา/อุุปสรรค
และแนวทางแก้้ไข

บัันทึึกผลการดำำ�เนิินงาน “สร้างองค์์กรสุุขภาวะ”

สแกน QR Code
เพื่่�อดาวน์์โหลด 
บัันทึกผลการดำำ�เนิินงาน 
“สร้้างองค์์กรสุขภาวะ” 
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