


145

กระบวนการสรางความศรัทธาของขบวนการพุทธใหมในสังคมไทย มีปจจัยแวดลอม

ที่สนับสนุนวัตรปฏิบัติที่ดีงามของผูนำขบวนการ การนำชนชั้นกลางหรือดารา นักรองที่มีภาพ

ลักษณของการปฏิบัติธรรม การบริหารจัดการองคกรที่แตกตางและอำนวยความสะดวกใหกับ

สมาชิกในการเขามารวมพุทธกิจกรรมไดมากข้ึน ตลอดจนการเกิดขึ้นของเครือขายทางสังคม

ภายในขบวนการที่สามารถเชื่อมโยงใหกลุมสมาชิกเขามาทำกิจกรรม พิธีกรรมตางๆ ของกลุม

รวมกัน จนเกิดเครือขายทางสังคมที่มีพลังในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและ

การพัฒนาสังคมบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาจิตอาสาที่มีตอสังคม  

เครือขายพุทธศาสนิกชน/สังคมของขบวนการพุทธใหม เชน
เครือขายพุทธสาวิกาของเสถียรธรรมสถาน เครือขายพุทธเศรษฐศาสตร ของ ว.วชิรเมธี

เครือขายองคกรธุรกิจเพื่อสังคม เปนตน

องคความรูทางพระพุทธศาสนา
และศาสตรสมัยใหม

ผูนำของขบวนการพุทธใหม

การบริหารจัดการองคกร กระบวนการเผยแผ ชองทางการส่ือสาร

 

จากการศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวา รูปแบบการทำงานเชิงเครือขายของคณะสงฆ

ขบวนการพุทธใหมนั้น มีลักษณะการดำเนินการท่ีเช่ือมโยงการทำงานกับฝายตางๆ มีหลัก

การ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการดำเนินการที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและการเสริมพลังกับคนรุนใหมอยางแทจริง โดยดำเนินการตามหลักพระ

ธรรมวินัยและการนำเสนอประเด็นการพัฒนาบุคคลและสังคมท่ีสอดคลองกับสภาพการณใน

สังคม มีแนวทางการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุกที่สอดคลองกับพระธรรมวินัยกับประเด็น

ปญหาในสังคม และมีการเชื่อมเครือขายการทำงาน ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาบุคคลและสังคมใหมี

ความสงบสุขบนพ้ืนฐานของการใชชีวิตที่เหมาะสม และมีการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใช
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กับศาสตรสมัยใหมเพื่อสื่อสารสังคมใหชัดเจน จนทำใหเกิดแนวรวมในการส่ือสารเชิงพุทธตอ

สังคมท่ีภาคสวนตางๆ เชน องคกรทางธุรกิจ สถาบันการศึกษา เขามาเปนภาคีในการขับ

เคลื่อนการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม 

จากตัวอยางเครือขายธรรมะของพระสงฆในสังคมไทยจะเห็นไดวา เครือขายของพระ

สงฆมคีวามแตกตางจากเครือขายทางสังคมในความหมายของสังคมศาสตรที่เปนเครือขายการ

ทำงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน แตเครือขายธรรมะของพระสงฆเนนการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาจิตใจของตนเอง การนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน การพัฒนา

จิตสำนึกตอสังคม และมีสวนรวมในการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมในเชิงธรรมะ

หรือความดีงามที่มาจากจิตใจภายในของบุคคล ฉะน้ัน การขยายเครือขายจึงเกิดขึ้นจาก

ศรัทธา ความเชื่อมั่นในความดีงาม การทำกิจกรรมเพื่อสังคมและการปฏิบัติธรรม โดยมี

อุดมการณเดียวกัน คือ เพื่อประโยชนและความสุขของบุคคลและสังคม รวมท้ังเพื่อการ

จัดการและคุมครองชีวิตที่ดีรวมกันตามแนวพระพุทธศาสนา 
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เน่ืองจากสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปทำใหองคกรคณะสงฆมีการปรับตัวเพ่ือให

สอดคลองกับบริบททางสังคม และเมื่อมีพระราชบัญญัติคณะสงฆเกิดขึ้นในป 2505 คณะ

สงฆในสังคมไทยก็ไดทำหนาที่ตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัตินอกจากหนาที่ตามพระธรรม

วินัยแลว โดยในพระราชบัญญัติคณะสงฆกำหนดใหคณะสงฆทำหนาที่ใน 6 ดานท่ีเรียกวา

กิจการคณะสงฆ คือ การปกครองคณะสงฆ การเผยแผ การศาสนศึกษา การ

ศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และการสาธารณสังเคราะห กิจกรรมที่พระสงฆดำเนิน

การก็มุงเนนการทำหนาที่ใน 6 ดานดังกลาว คือ เนนการปกครองเพื่อใหเกิดความเปน

เอกภาพและความสามัคคีของคณะสงฆในระดับตางๆ ต้ังแตระดับวัด ตำบล อำเภอ จังหวัด 

ภาค ไปจนถึงระดับมหาเถรสมาคม การเผยแผ คือการทำหนาท่ีในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาในมิติตางๆ ทั้งการเทศน การสอน การปฏิบัติ การจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรม เปนตน 

การศาสนศึกษา หมายถึง การสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆ เชน การจัดการศึกษาดานบาลี 

นักธรรม มหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน การศึกษาสงเคราะห คือการสงเสริมการศึกษา การให

ทุนแกเด็ก เยาวชน การพัฒนาโรงเรียนในระดับชุมชน เปนตน การสาธารณูปการ คือ การ

จัดการภายในวัดดานสถาปตยกรรม พุทธศิลป การจัดการสภาพแวดลอมที่เหมาะสม เปนตน 

การสาธารณสงเคราะห คือ การจัดสวัสดิการแกชุมชน การชวยเหลือประชาชนในมิติตางๆ 
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รวมทั้งการพัฒนาสังคม กิจการคณะสงฆท้ัง 6 ประการ เปนทั้งหนาที่และโครงสรางที่คณะ

สงฆจะตองปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคม โดยมีการมอบหมายใหเจาคณะผูปกครอง

ในแตละดานจัดการดูแล เชน แมกองบาลี แมกองธรรม ดูการจัดการศึกษา เจาอาวาสและ

เจาคณะในระดับตางๆ ดูแลกิจการของวัดและของคณะสงฆตามลำดับช้ัน ดังนั้น จึงเกิดภาคี

เครือขายความรวมมือตามโครงสรางและหนาที่ของคณะสงฆ ดังนี้  

1. ตัวอยางเครือขายตามโครงสรางและหนาท่ีของคณะสงฆดานการจัดการการ

ศึกษาทางพระพุทธศาสนา ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยดำเนินการศึกษาองคกรการศึกษา

ของคณะสงฆไทยที่มีบทบาทและหนาที่ในการจัดการศึกษาทางพุทธศาสนาซึ่งถือวาเปนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั้งในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ แผนกบาลี นักธรรม ปริยัติ

สามัญ การศึกษาสงเคราะห และมหาวิทยาลัยสงฆ ผลการศึกษาพบวา เครือขายขององคกร

พระพุทธศาสนาของพระสงฆสายการศึกษาน้ัน มีกระบวนการทำงานท่ีตอเน่ืองรวมกับภาครัฐ 

เอกชน และคณะสงฆ มีหลักสูตรการบริหารจัดการท่ีชัดเจนและมีภาคีเครือขายสายการ

ศึกษาที่เปนหนวยงานรวมและขยายการศึกษาไปยังสวนตางๆ ที่เกี่ยวของท้ังในและนอก

ประเทศ กอใหเกิดการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆเพ่ือวางรากฐานการศึกษาใหกับศาสน

ทายาทและบุคคลผูสนใจ ดังนี้ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาเรียนรูเชิงพุทธ 

บาลี มจร. สายปฏิบัติ 

นักธรรม มมร. สายเผยแผ 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ มหาวิทยาลัยพุทธโลก สายพัฒนา 

ปริยัติ ปฏิบัติ

ภาครัฐ คณะสงฆ ประยุกตใช อปท. ประชาชน

เด็กเยาวชน-พระภิกษุ-สามเณร คณะสงฆ และคฤหัสถผูสนใจ
(พัฒนาศาสนทายาท และคนในชาติ)
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เครือขายและรูปแบบการจัดองคกรคณะสงฆสายการศึกษาน้ันมีลักษณะการดำเนิน

การท่ีเฉพาะเจาะจงเพ่ือการศึกษา โดยมีหลักการ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการ

ดำเนินการท่ีชัดเจน มีการดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัย การบริหารศึกษา ที่เนนภาค

ปริยัติเพื่อนำไปสูการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนา มีแนวทางการปฏิบัติที่

สอดคลองกับพระธรรมวินัยและการเรียนรูของโลกสมัยใหม ทั้งนี้เพื่อพัฒนาบุคคลและสังคม

ใหมีพื้นฐานการศึกษาในการพัฒนาชีวิต โดยมีการเชื่อมโยงกับคณะสงฆ ภาครัฐ องคกร

ปกครองทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนท่ีสนใจในดานการศึกษาของคณะสงฆ 

สิ่งที่คณะสงฆใหความสำคัญตอการศึกษาทางพระพุทธศาสนาท่ีเรียกวาพระปริยัติธรรมท้ัง

แผนกธรรมและบาลีนั้น เพราะถือวาการศึกษาดังกลาว เปนรูปแบบเฉพาะท่ีเปน “เสาหลัก” 

แหงการธำรง สืบทอดพระพุทธศาสนา เพราะแสดงออกถึงหัวใจการศึกษาคือ “ไตรสิกขา” 

ไดแก ศีล สมาธิ และปญญา แกบุคลากรทั้งที่เปนบรรพชิต พระภิกษุ-สามเณร และผูสนใจ

ทั่วไป เพื่อใหบุคคลเหลานั้น ไดศึกษาพระธรรมวินัย สงเสริมการเรียนรูเพื่อปฏิบัติใหมีอาจาร

สมบัติ คือ มีความประพฤติปฏิบัติที่งดงาม พรอมดวยหลักวิชาการ คือ ความรูตามความ

เหมาะสมแกภูมิรูเฉพาะตน และเพ่ือมุงไปสูการฝกจิต รูคิดพินิจพิจารณา รูไตรตรองใหเกิด

ปญญารักษาตัว ครองตน ครองคน และครองงานใหงดงามเรียบรอย ซึ่งเปนเครื่องสะทอนได

วา การมีภาคีเครือขายท้ังในระดับคณะสงฆดวยกันเอง หรือเครือขายภายในและองคกร 

หนวยงาน ประชาชน ภาครัฐ และอ่ืนๆ หรือเครือขายภายนอกน้ันลวนมีผลและสงผลซ่ึงกัน

และกัน เพราะการท่ีองคกรที่จัดการศึกษาไดดี มีประสิทธิภาพ ยอมหมายถึงทรัพยากรมนุษย

ในองคกรมีคุณภาพไปดวย กอใหเกิดเปนสังคมแหงสังฆะ และสังคมชุมชนเก้ือประโยชนตอ

กัน ดังจะเห็นการท่ีพุทธศาสนิกชนใหการอุปถัมภบำรุงพระสงฆ สวนพระสงฆไดทำหนาท่ี

เทศนาส่ังสอน อบรมประชาชน ทำหนาท่ีสอนศีลธรรมใหแกกุลบุตรกุลธิดา ชี้แนะแนวทางท่ี

ถูกตองในการดำรงชีวิตเปนการเกื้อกูลตอกัน 

2. ตัวอยางการศึกษาและเครือขายในระดับอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีปรัชญาวา 

“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” และมี

วิสัยทัศนวา “ศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ ที่สรางคนดีและเกงอยาง

มีสมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยดีอยางมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอยางมีสุขภาพ บริหาร

ดีอยางมีประสิทธิภาพ”ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย จะพบวา

มหาวิทยาลัย มีรูปแบบ กระบวนการ และกลไกการสรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก

อยางเขมขน โดยมีความมุงหมายอันดับแรกคือ “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา” ทั้งนี้ตาม
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พระราชปณิธานของรัชกาลที่ 5 ที่วา “ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง สำหรับพระภิกษุ

สามเณร และคฤหัสถ” ยอมเปนการสะทอนใหเห็นท้ังดานภารกิจ พันธกิจ และกลายมาเปน 

“ยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และกำหนดตามแผนพัฒนาเปนระยะๆ โดยกำหนด

เปนชวงละ 5 ป ของแผนยุทธศาสตร เชน แผนพัฒนา ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่ได

กำหนดไวทั้ง 6 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีความรูคูคุณ

ธรรม 2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) พัฒนาสถาบันวิจัยพุทธศาสตรใหเปน

ศูนยประสานและทำวิจัยดานพระพุทธศาสนานานาชาติ 4) การบริการวิชาการดานพระพุทธ

ศาสนาเชิงรุกที่ตอบสนองความตองการของสังคม 5) การทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมอยางยั่งยืน 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดดำเนิน

การเปนไปตามแผนน้ัน จะเห็นท้ังสวนท่ีเปนการ “สรางเครือขายภายใน” และสนใจ เปน

มิตร รวมสรางเปนเครือขายภายนอกอยางเปนระบบ และตอเน่ือง โดยมี 24 กลยุทธในการ

ดำเนินงานใหลุลวงในแตละยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

เครือขายการเรียนรู เปนปจจัยสำคัญในการผลักดันใหเกิดผลการเรียนรูและผูเรียนรู 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตั้งแต

ระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก และประกอบกับการท่ีมหาวิทยาลัยเอง มีศักยภาพท่ีจะขยาย

ฐานการศึกษาระดับมหาบัณฑิตไปสูภูมิภาคเพ่ิมขึ้น โดยความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย 

ถึงอยางไรก็ตาม ในแงของจำนวนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เฉพาะสาขายัง

จำเปนตองอาศัยบุคลากรในสวนกลางไปเปนพี่เลี้ยงแนะนำ ดังที่พระสุธีธรรมานุวัตร (เทียบ 

สิริญาโณ) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (สัมภาษณ 15 มกราคม 2556) ที่กลาววา  

“เครือขายการเรียนรูของเราท่ีเปดเปนวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ หองเรียน เราเปน

ผูรับผิดชอบดูแลโดยเฉพาะเรื่องเอกสาร การตั้งคณะกรรมการ แตวาการบริหารเปนการ

ภายใน ที่เราทำเราก็จะสงครูบาอาจารยของเราไปแนะนำ โดยอาจจะเปนเร่ืองของการสอบ

หัวขอโครงรางฯ ซึ่งตองไปชวยดูรายละเอียด ระเบียบ ...แตก็มีงานสวนหน่ึงที่สำคัญคือ การ

เชื่อมโยงกัน บางทีความเขาใจของเจาหนาท่ี การจัดการศึกษาระหวางสวนภูมิภาคกับสวน

กลางยังเชื่อมกันไมไดดี สาเหตุอยางหนึ่งนาจะเกิดจากการประชุมนอย อาจจะเปนสาเหตุ

หนึ่ง ถาเราไมประชุมรวมกัน บางเรื่องจะเขาใจไมตรงกัน ทำใหเกิดการปฏิบัติผิดพลาดได 

หรือถาเราประชุมกรรมการประจำบัณฑิต ก็ใหเขาแจงเรื่องที่จะชี้แจงมา บางทีเราตองไปเอง

ในฐานะคณบดี ใหคำแนะนำ นโยบาย การจัดการเรียนรู หรือบางทีเครือขายบางแหงที่เปด

ใหม ยังหาครูบาอาจารยที่เชี่ยวชาญเรื่องนั้นๆ ไมได ก็สงสวนกลางไปใหคำปรึกษาแนะนำ...” 
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นอกจากเครือขายความรวมมือระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งเปนงานระดับ

มหาวิทยาลัย เชน การเปนฝายอำนวยการจัดงานวิสาขบูชา วันสำคัญสากลของโลก ที่มีผูนำ

ชาวพุทธทั่วโลกวา 80 ประเทศเขารวม และจัดขึ้นที่ประเทศไทยแลว งานในระดับองคกร

สวนใหญของมหาวิทยาลัยท่ีรวมมือกับเครือขายภายนอก สวนใหญจะเปนความรวมมือทาง

วิชาการ จากการรายงาน ประจำป พ.ศ. 2554 ของมหาวิทยาลัย ยังไดแสดงใหเห็นถึง

กิจกรรมในรอบป 2554 มีความรวมมือทางวิชาการ เชน การจัดสัมมนาวิชาการนานาชาติ 

เรื่อง “พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ” มีผูเขารวมประชุม จำนวน 85 ประเทศ 

โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน พระธรรมทูตสายตางประเทศ การจัดประชุมชาวพุทธ

นานาชาติ เนื่องในวันวิสาขบูชา  

สวนความรวมมืออื่นๆ อีกจำนวนมาก สวนที่สะทอนใหเห็นถึงความตระหนักดานศีล

ธรรมสำหรับเยาวชน เปนภารกิจหน่ึงนอกเหนือจากการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ี

มหาวิทยาลัยดำเนินการอยู คือ “ครูพระสอนศีลธรรม” ซึ่งไดรับมอบหมายภาระงานจาก

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อดำเนินโครงการพระสอนศีลธรรม ในปงบประมาณ 2551 โดยได

จัดเขาเปนงานใหบริการแกชุมชน และประสานความรวมมือกับหนวยงาน เครือขายตางๆ 

ไดแก กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ คณะสงฆทั้ง 

14 ภาค เม่ือไดดำเนินไประยะหนึ่ง ทางมหาวิทยาลัย โดยพระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล เปน

หัวหนาคณะผูประเมิน เมื่อประเมินท้ัง 4 ดาน (ดานสภาวะแวดลอม ดานปจจัยนำเขา ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต) ผลในภาพรวม พบวา มีผลการดำเนินการในระดับที่ไดคาเฉลี่ยใน

ระดับมาก หรือนาพอใจ ดังนั้น หากมองเครือขายโดยรอบของมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย จะพบวาบางเครือขาย โดยเฉพาะเครือขายหรือองคกรที่เปนสวนงานหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยที่อยูในสวนภูมิภาค จะมีพลังในการเสริมสรางชุมชน เกิดแกนนำการเฝาระวัง

ทางวัฒนธรรมเพ่ือใหวิถีชีวิตของชุมชนน้ันๆ มีความเขมแข็ง มีวัคซีนตานทานกระแสตางๆ ที่

ไหลบาเขาสูคนในรุนปจจุบัน ขอสังเกตดังกลาวนี้ นำไปสูการกอตั้ง “โครงการเครือขายพระ

สงฆพิทักษวัฒนธรรม” โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม ซึ่ง

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากการบริหารราชการแบบบูรณาการ ประจำป 2549 สามารถ

ดำเนินการได และมีพระสงฆเขารวมโครงการ 71 รูป จากพ้ืนที่ 24 ตำบล สามารถทำ

กิจกรรมเปนพลังขับเคลื่อนเครือขายถึง 23 โครงการ โดยพระสงฆกลุมดังกลาว ใหความ

สำคัญและตระหนักวา “เครือขายคือหัวใจของความเปนชุมชน” ซึ่งอาศัยความสัมพันธ 

ผูกพันแบบเครือญาติที่จะเปนฐานทำใหชุมชนเขมแข็ง โครงการที่จัดการและมีผลเดนชัด เชน 

การจัดการน้ำโดยระบบเหมือง ฝาย ซึ่งมี “พระสงฆ” เปนแกนนำรวมกับกลุมศรัทธา และ
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การที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยดำเนินการเชนนี้ ดวยถือวาเปนพันธกิจหนึ่งที่

สำคัญของมหาวิทยาลัย คือใหการบริการแกสังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดย

ลงมือทำใหเกิดผลเปนรูปธรรมในฐานะศูนยประสานงานเครือขายใหแกกลุมพระสงฆพิทักษ

วัฒนธรรม และกลายเปนการถอดบทเรียนที่สำคัญสูกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาสถาบันตอ

ไป (พระครูพิพิธสุตาทร, 2553:66-72)  

สำหรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยกัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ยังไดดำเนินการรวมกับคณะอนุกรรมการดำเนินกิจกรรมท่ีมุงเนนความรูคูคุณธรรมและการ

สอนสอดแทรกจริยธรรมในการสอนฯ ของกลุมเครือขายสถาบันอุดมศึกษาเขตภาคกลาง ทั้ง

เพื่อพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย โดยมีการสัมมนาทางวิชาการและการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง

เพื่อพัฒนาความรูทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมสืบตอไป 

รูปแบบการเสริมสรางเครือขายท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยดังกลาวนั้น มีลักษณะท่ีเปนเครือขายแบบเชิงสัมพันธทั้งในระดับกลุม

เยาวชน ชุมชน สังคม ในประเทศและตางประเทศ โดยอาศัยการศึกษาทางพระพุทธศาสนา

กับศาสตรสมัยใหมเปนแกนในการเช่ือมโยงผูคน องคกร และกระบวนการจากทุกภาคสวน

เขาดวยกัน และจุดเดนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คือ ความเปนสถาบัน

ในพระปรมาภิไธยของสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว และเปนมหาวิทยาลัยสงฆ ซึ่ง

นอกจากจะเปนความภาคภูมิใจของคณะสงฆฝายมหานิกายตามพระราชประสงคของ

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวแลว การไดบริหารจัดการศึกษาดานพระพุทธ

ศาสนาใหเจริญกาวหนา ไดรับการยอมรับทั้งจากในประเทศและตางประเทศ ดังปรากฏ

องคกรเครือขายการเรียนรูเปนท่ีประจักษ นั่นคือส่ิงท่ีจะสะทอนใหเห็นวาองคกร และภาคี

เครือขายการการจัดการศึกษาเรียนรูไดเจริญรุดหนาไปอยางนาชื่นชม การไดรับความเชื่อถือ

และไววางใจใหอำนวยการ จัดโครงการในระดับนานาชาติมาอยางตอเน่ือง ซึ่งพระธรรม

โกศาจารย อธิการบดีมหาวิทยาลัย ระบุวา “ความเปนนานาชาติ ปรากฏชัดเจนจากการจัด

งานวิสาขบูชาวันสำคัญสากลของโลก ซึ่งมหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายจากรัฐบาล ใหเปนผู

ดำเนินการจัดประชุม... จนนำไปสูขอตกลงรวมกันในการใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง

พระพุทธศาสนาโลก”  

3. ตัวอยางเครือขายของพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครอง จากการ

ศึกษาลักษณะการปกครองและการเสริมสรางเครือขายของพระสงฆใน 4 จังหวัด พบวา 

เครือขายขององคกรพระพุทธศาสนาของพระสงฆสายการปกครองมีการเชื่อมตอกันในการ

ทำงานในแนวด่ิง ทีม่าจากการไดรบัมอบหมายใหดำเนินการพัฒนาองคกรสงฆตามกิจการคณะสงฆ 
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6 ประการ และเพือ่พฒันากจิกรรมเชงิพทุธในระดบัจงัหวดั ดงันัน้ การทำงานในเชิงเครือขายจึง

เกิดข้ึนตามโครงสราง หนาที่ของคณะสงฆในแตละระดับ กลาวคือ มีการทำงานดานพระ

ศาสนาต้ังแตเจาอาวาส เจาคณะตำบล อำเภอ จังหวัดไปจนถึงระดับภาค โดยมีการประสาน

งานการทำงานผานคำสั่งและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย นอกจากนั้น ยังมีกิจกรรมการเผยแผ

พระพุทธศาสนาที่คณะสงฆในจังหวัดนั้น ไดดำเนินการขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับบริบทของ

พื้นที่หรือจังหวัดนั้นๆ บางจังหวัดเจาคณะจังหวัดมีการแตงต้ังคณะทำงานในดานตางๆ ขึ้นมา 

เชน คณะทำงานดานการศึกษาของคณะสงฆ ดูแลการเรียนการสอนดานบาลี นักธรรม คณะ

ทำงานดานการศึกษาสงเคราะห มีหนาที่ในการจัดหาทุน ใหความอุปถัมภการศึกษาของ

เยาวชนในจังหวัด คณะทำงานดานการเผยแผ ที่ดูแลการเทศนสั่งสอน การอบรมพระธรรม

จาริก พระอาสาสมัครในเขตชนบท คณะทำงานดานส่ิงแวดลอม คณะทำงานดานศิลป

วัฒนธรรมประเพณี คณะทำงานดานการตางประเทศและพระธรรมทูต เปนตน เพ่ือใหคณะ

สงฆในจังหวัดไดมีบทบาทในการเผยแผพระพุทธศาสนา การสงเสริมการศึกษา และการ

พัฒนาสังคม รวมท้ังการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งทำใหเกิดเครือ

ขายในแนวนอนมากข้ึน ดังตัวอยางของการทำงานเชิงเครือขายของคณะสงฆในจังหวัด

เชียงราย ดังนี้ 
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เชียงราย
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อำเภอ
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งานดานนโยบาย
การปกครอง

การศาสนศึกษา
การเผยแผ

การสาธารณูปการ
การศึกษาสงเคราะห

การสาธารณสงเคราะห

คณะปฏิบัติงาน
กิจกรรมการปกครอง

การศาสนศึกษา
การเผยแผ

การสาธารณูปการ
การศึกษาสงเคราะห

การสาธารณสงเคราะห
เชียงราย 750 ป ฯลฯ
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การทำงานเพื่อเช่ือมโยงเครือขายของคณะสงฆสายการปกครองในระดับจังหวัดดัง

กลาวจะเห็นไดวา มีรูปแบบท่ีเปนแนวดิ่ง มีลักษณะการดำเนินการที่เฉพาะเจาะจงในสายงาน 

มีหลักการ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการดำเนินการที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการ

บริหารงานตามกิจการคณะสงฆ 6 ประการ มีการดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยและการ

พัฒนาพื้นที่ตามวัฒนธรรมทองถิ่น หรือมีความสอดคลองกับสภาพการณในจังหวัด ทั้งนี้ เพื่อ

พัฒนาคณะสงฆ บุคคลและสังคมใหมีความสามัคคี ชวยเหลือพึ่งพาและการเก้ือกูลตอกัน 

สวนการประสานกับเครือขายภายนอกของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายกับองคกรภาค

รัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน คณะสงฆจังหวัดเชียงรายไดมีความรวมมือ สราง

เครือขายในการสนองงานปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับภาครัฐ และเอกชนใน

ทองถิ่น โดยมีการเชื่อมโยงผานกิจกรรมที่สำคัญ เชน รวมมือกับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

เชียงราย จัดกิจกรรมการ พัฒนาเครือขายทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมจังหวัดเชียงราย 

เชน มีการสำรวจขอมูลเครือขายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงราย ในป 

พ.ศ. 2554 พบวา มีจำนวน 2,920 แหง อาทิ สภาวัฒนธรรมจังหวัด ศูนยวัฒนธรรมไทย

สายใยชุมชน , ศูนยวัฒนธรรมในสถานศึกษา , ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย, ศาสน

สถาน, มูลนิธิ, สมาคม, ผูประกอบการตามพรบ.ภาพยนตรและวิดีทัศนฯ, องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น, ภูมิปญญา, ศิลปน, คนดีศรีเชียงราย, ศูนยเฝาระวังในสถานศึกษา เปนตน ซึ่ง

ลวนแตเปนทุนทางสังคมและทุนทางปญญาอันมีคุณคายิ่ง สามารถนำไปสรางสรรคใหเกิด

ประโยชนทั้งทางดานจิตใจ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยมีการเช่ือมโยงเปนเครือขาย

กิจกรรมเชิงพุทธในแนวนอน ดังนี้ 
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ผลการทำงานเชิงเครือขายของคณะสงฆท่ีมีตอสังคมอยูตรงท่ีวา “โครงสรางการ

เชื่อมโยง” นั้น สงผลตอบุคคลและความสัมพันธอยางไร นอกจากนั้น ยังขัดแยงกับวิธี

วิเคราะหทางสังคมทั่วไปที่เชื่อวา “พฤติกรรมมนุษยนั้นถูกกำหนดโดยกระบวนการขัดเกลา

เพื่อสรางบรรทัดฐานทางสังคม” (socialization into norms determines behavior) แต

การวิเคราะหผลของเครือขายตอสังคมพิจารณาในสวนที่วา โครงสรางและองคประกอบของ

การเชื่อมโยงเหลาน้ัน สงผลตอบรรทัดฐานทางสังคมอยางไร “เครือขายพระสงฆ จำเปนจะ

ตองรวมตัวรวมกลุมกันเปนเครือขายที่มีพลัง สามารถสรางความเชื่อมั่นและบอกกลาวตอ

สังคมได บนพ้ืนฐานขอมูล ความรู ความจริง การทำงานปฏิบัติจริง” การจัดกิจกรรมตางๆ

ของวัดและองคกรสงฆ ก็เพื่อขับเคลื่อนเครือขายองคกรในกลุมเปาหมาย 6 ประเด็น คือ 

ประเด็นการปกครอง การศึกษา ศาสนา ชุมชน สื่อสารสังคม และองคกรเอกชน เพื่อเชื่อม
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โยงบูรณาการความรวมมือดานคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งความซื่อตรงของหนวยงานองคกร

ภาคีที่มาจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมท้ังการสรางเครือขาย

ประสานงานพระสงฆ 

ลักษณะของการเช่ือมโยงเครือขายขององคกรคณะสงฆสายการปกครอง สามารถ

อธิบายได 4 ลักษณะ ไดแก 1) ลักษณะของการเชื่อมโยง คือ การเชื่อมระหวางปจเจกตอ

กลุม, การเช่ือมระหวางปจเจกตอเครือขาย และการเช่ือมระหวางกลุมตอเครือขาย 2) 

ลักษณะความสัมพันธของเครือขาย คือ ความสัมพันธในแนวดิ่ง และความสัมพันธในแนว

ระนาบ 3) ประเภทของความเช่ือมโยง คือ เครือขายพื้นที่ และเครือขายประเด็น/กิจกรรม 

และ 4) เนื้อหาการเชื่อมโยง คือ ระดับเปาหมาย/อุดมการณ และระดับกิจกรรมและผลการ

ดำเนินงานของเครือขาย จะชวยเติมเต็มศักยภาพใหกับสมาชิกเครือขาย ทั้งดานความ

สามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนา ทักษะการทำงาน การเสริมสรางกำลังใจ โอกาสและ

การเขาถึงทรัพยากร การเกิดข้ึนของกิจกรรมระดับพื้นที่ และความเปลี่ยนแปลงระดับพื้นที่ 

เปนตน 

4. ตัวอยางเครือขายตามโครงสรางและหนาท่ีของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

วัดหลวงพอสดธรรมกายารามมีการจัดการเครือขายภายในองคกรท่ีเปนระบบ กลาวคือ มี

ระบบการบริหารการศึกษาท้ังฝายปริยัติและปฏิบัติ มีกิจกรรมตางๆ เชน การฝกอบรม การ

ปฏิบัติธรรม เปนตน ผานการประชาสัมพันธทางสถานีวิทยุกระจายเสียงของวัด โดยใช

ทรัพยากรบุคคลของวัดในแผนกตางๆ เปนตัวขับเคล่ือนเครือขายภายในวัดจนวัดไดรับเลือก

ใหเปน “ศูนยประสานงานสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท)” มีเปา

หมายอยูที่องคกรภายในของพระพุทธศาสนาทุกสำนักและทุกจังหวัดในประเทศไทย โดยใช

แนวการปฏิบัติธรรมหรือการปฏิบัติ “วิปสสนา” แตละสายเปนตัวเช่ือมเครือขายทั้งหมดเขา

ไวดวยกัน ซึ่งทางศูนยไดรวบรวมแนวการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาในสังคมไทยทั้งหมด

ไว 9 สายดวยกัน คือ  

1) อานาปานสติ (แนวการสอนของหลวงพอพุทธทาส สุราษฎรธานี) 

2) พุทโธ (แนวการสอนของหลวงปูมั่น หลวงปูฝน ภาคอีสาน)  

3) พองยุบ (แนวการสอนพระธรรมธีรราชมหามุนี วัดมหาธาตุฯ กรุงเทพ) 

4) มโนมยิทธิ (แนวทาการสอนของหลวงพอฤษีลิงดำ ลพบุรี)  

5) สัมมาอรหัง (แนวการสอนหลวงพอสด วัดพระธรรมกาย) 

6) ดูจิต (แนวการสอนหลวงพอปราโมทย ชลบุรี) 

7) สติเคลื่อนไหว (แนวการสอนหลวงพอเทียน นนทบุรี) 
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8) พัฒนาสติ (แนวการสอนหลวงพอพุทธทาสและหลวงพอปญญา วัดชลประทาน)  

9) กัมมัฏฐาน 40 (เชน การสอนของอาจารยพร รัตนสุบรรณ เปนตน) 

ในแตละสายการปฏิบัติวิปสสนาท่ีปรากฏในสังคมไทยน้ัน ทางศูนยประสานงาน

วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม ไดรวบรวมรายชื่อสำนักในเครือขายวา สำนักใดมีการปฏิบัติ

ดวยวิธีใดเพื่อใหขอมูลไดเขาถึงผูปฏิบตัิไดมากที่สุด และมีการประสาน ปรึกษาหารือคณะสงฆ

เพื่อรวมกันเผยแผแนวการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน เพื่อใหสอดคลองกับจริตของบุคคลให

มากที่สุด ดังแผนภาพนี้ 

นางนาสะรปยนูศ
มรรธิตับิฏปกันาํส

ดัวหงัจาํจะรป งหแ
ประเทศไทย (ศปท)

อาณาปานสติ

ธโทุพ

บุยงอพ

มโนมยิทธิ

 นาฐฏัมมัก 40

ิตสานฒัพ

สติเคล่ือนไหว

ติจูด

งัหรอามมัส

72 สำนัก

88 สำนัก 

6 สำนัก

21 สำนัก 

4 สำนัก

9 สำนัก 

3 สำนัก

1 สำนัก 

12 สำนัก 
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พระเทพญาณมงคล เจาอาวาสวัดหลวงพอสดพระธรรมกายาราม เล็งเห็นปญหา

ตางๆ ของพระสงฆ เชน วัตรปฏิบัติ ความรู หรือแนวการปฏิบัติของแตละสำนักนั้น มีความ

แตกตางกันโดยวิธีการ จึงไดพยายามวางตนเปนกลาง ในฐานะที่เปนศูนยประสานงานสำนัก

ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) ที่คณะสงฆและสำนักงานพระพุทธศาสนา 

ไดมติแตงตั้งในป 2551 โดยมีการเลือกผูแทนจากภาคตางๆ มาเปนกรรมการ ซึ่งประธาน

กรรมการบริหารศูนยประสานงานปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด คือ พระเทพญาณมงคล เจา

อาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม โดยทานไดใหสัมภาษณวา (สัมภาษณ 5 ตุลาคม 2555) 

“...พระพุทธศาสนาจะเจริญได ตองใหเจาคณะปกครองมี ความรู ความเขาใจ ความชำนาญ 

ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง เร่ิมต้ังแต วัด- ตำบล 

–อำเภอ- จังหวัด- ภาค-หน โดยตองมีความรูในดานปริยัติ ปฎิบัติและปฎิเวธท่ีตรงกัน..” ดัง

นั้น ทานจึงไดพยายามสรางความเขาใจกับสำนักเรียนภายในจังหวัด และตางจังหวัดผาน

กลไกของสำนักเรียนของวัด เช่ือมประสานสำนักปฏิบัติธรรมทุกจังหวัดในประเทศไทยผาน

กลไกของศูนยประสานงานสำนักปฏิบัติธรรม และมีนโยบายในระดับตางประเทศดวย สวน

การเช่ือมโยงกับหนวยราชการและเครือขายอ่ืนๆ ภายนอกองคกรพระพุทธศาสนาน้ัน ดำเนิน

การผานศูนยสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความม่ันคงชาติ พระศาสนา และพระมหา

กษัตริย ศูนยภาคกลาง ซึ่งนับวา เปนการสรางเครือขายท่ีมีโครงสรางความสัมพันธแบบ

หลวมๆ ดังนี้ 

องคกรปกครองทองถิ่น

วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เครือขายศิลปวัฒนธรรม การเผยแผในตางประเทศ

สำนักปฏิบัติธรรม
ทุกจังหวัด

วัดสำนักเรียนในจังหวัดศูนย ศปท. และ ศสค.

หนวยงานราชการ
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เครือขายตามโครงสรางและหนาท่ีของคณะสงฆในสังคมไทยดังกลาว จะเห็นไดวา มี

ลักษณะความสัมพันธในแนวด่ิงท่ีมาจากอำนาจการส่ังการและการมอบหมายใหดำเนินการ

ตามกิจการคณะสงฆ 6 ประการ และมีความสัมพันธในแนวนอนที่มาจากกระบวนการภายใน

ของคณะสงฆ และองคกรนั้นๆ สวนการเชื่อมโยงกับองคกรภายนอก เชน ภาครัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนน้ัน เกิดข้ึนจากศรัทธาความเช่ือ

มั่นในการทำกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคคลและสังคมของคณะสงฆ ถาคณะสงฆ มีกิจกรรมที่

เปนประโยชนตอการพัฒนาในดานพระพุทธศาสนา การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการ

พัฒนาสังคม ภาคีเครือขายตางๆ ก็จะเขามาสนับสนุนใหกิจกรรมน้ันดำเนินการไปดวยดีบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังนั้น จะพบวา กจิกรรมของคณะสงฆสวนใหญจะเปนงานดานศิลป

วัฒนธรรม การพัฒนาบุคคลและสังคม รวมทั้งการดำเนินการตามกิจการคณะสงฆ 6 

ประการ ตามท่ีไดรับมอบหมายและมีแนวทางการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ประชาชน 

4.1.3 ‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë¢Õß§≥– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡
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เครือขายการทำงานเชิงพื้นที่ของคณะสงฆเกิดข้ึนจากการที่พระสงฆไดรับมอบหมาย

งานในพ้ืนที่และการที่มีกลุมพระสงฆมองเห็นสภาพปญหาในพื้นที่เกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาและการพัฒนาสังคม รวมทั้งความตองการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

พื้นที่นั้น โดยมองวา การพัฒนาเชิงพื้นที่ในภาพรวมจะทำใหมีการพัฒนาในเชิงลึก สามารถ

แกไขปญหาทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมไดอยางแทจริง ดังนั้น จึงมีการรวมกลุม

ในเชิงพื้นที่เพื่อรวมกันพัฒนาในมิติตางๆ ที่อิงอาศัยบริบทของพ้ืนที่ จนทำใหเกิดเครือขาย

เฉพาะพื้นที่ขึ้นมา เชน กลุมพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ ซึ่งมีสำนักประสานอยูที่วัดสวนดอก 

อ.เมือง จังหวัดเชียงใหม โดยเครือขายของพระสังฆพัฒนาในพื้นที่นั้น มีกระบวนการเช่ือมตอ

การทำงานท้ังในเชิงพื้นที่และเชิงประเด็นกิจกรรม คือ มุงเนนการทำงานรวมกับชุมชนในพื้นที่

ตางๆ ทั่วประเทศ ตามกิจกรรมที่เปนปญหาทางสังคม เชน สิ่งแวดลอม การเจ็บปวย การจัด

ตั้งกองทุนการเงินชุมชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย เปนตน โดยมีการประสานกับคณะสงฆและ

องคกรท่ีมีแนวทางที่คลายคลึงกัน เพื่องานทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมใหเกิด

การพึ่งพาตนเองและการชวยเหลือสังคม ดังตัวอยางเครือขายของพระพัฒนาภาคเหนือ และ

เครือขายโพธิยาลัย ที่วัดสวนดอก จ.เชียงใหม ดังนี้  
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รูปแบบการทำงานของพระสังฆพัฒนาในเชิงพื้นที่นั้น มีลักษณะการดำเนินการที่

เชื่อมโยงการทำงานกับฝายตางๆ มีหลักการ เปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการดำเนิน

การที่ชัดเจน คือ มีเปาหมายในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมอยางแทจริง 

โดยดำเนินการตามหลักพระธรรมวินัยและการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพการณและพื้นที่

ของสังคม มีแนวทางการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุกท่ีสอดคลองกับพระธรรมวินัยและ

ปญหาในสังคม โดยมีการทำงานในพื้นท่ี และมีการเชื่อมเครือขายการทำงานกับเครือขายอื่น 

ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาบุคคลและสังคมใหมีความสงบสุขบนพื้นฐานของการพ่ึงพาตนเองและการ

พัฒนาชุมชน โดยการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันและการจัดการบนพื้น

ฐานความเชื่อและวัฒนธรรมทองถิ่น 

‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßæ√–æ—≤π“¿“§‡Àπ◊Õ 

หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน

หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน

วัดสวนดอก
และเครือขาย
พระพัฒนา

กิจกรรมเชิงประเพณีและวัฒนธรรมของลานนา

กลุมพระบัณฑิตอาสา

มูลนิธิการศึกษาและเผยแผ
พระพุทธศาสนาลุมแมน้ำโขง

วิทยาลัยสงฆเชียงใหม

ประชาชนท่ัวไป
พระสงฆ

พระสงฆ (พระนิสิต)

ชาวตางชาติ

พระสงฆจาก
ประเทศเพ่ือนบาน

Monk Chat

อาศรมบานดอกแดง
อาศรมบานแมสิตปาแก
อาศรมบานหวยไมเดื่อ
อาศรมบานหวยลึก
อาศรมบานดอยลาน
อาศรมบานหวยสานลีซอ
อาศรมบานแมตาแมว
อาศรมบานปางกิ่ว
อาศรมบานแมผักแหละ
อาศรมบานปาคา
อาศรมบานแมสวรรคหลวง
อาศรมบานหวยโปง
อาศรมบานสลาเชียงตอง
อาศรมบานแมข้ีมูกนอย
อาศรมบานแมมอญ
อาศรมบานแมคิง
อาศรมบานแสนใจพัฒนา
อาศรมบานหวยผักกูด
ประชาชนกลุมชาติพันธุบนพื้นที่สูง
พระบัณฑิตอาสา
หนวยงานภาครัฐและเอกชน
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4.2 °√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√
æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายนั้นมาจากการมีปฏิสัมพันธระหวางกันของผูคนในสังคม

ที่มารวมตัวกันเปนกลุม องคกร และเครือขาย เพื่อการพัฒนา การแกไขปญหา และการ

สรางสรรคในส่ิงที่เปนประโยชนทั้งตอปจเจกบุคคลและสังคม โดยเปนคำที่นำมาใชในแวดวง

การพัฒนาสังคม ที่กลาวถึงระบบความสัมพันธในสังคมมนุษยที่เชื่อมโยงเปนเครือขาย นับตั้ง

แตในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย ซึ่งเปน

ระบบความสัมพันธท่ีเกี่ยวของกับการทำกิจกรรม การสื่อสาร ความรวมมือ การพึ่งพาอาศัย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีโครงสราง รูปแบบความสัมพันธที่หลากหลาย และมีการกระจาย

ตัวไปตามหนวยยอยหรือปจเจกบุคคลในสังคม โดย “เครือขาย” นั้น เร่ิมตนจากการอธิบาย

ความสัมพันธและการเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคล กลุมหรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียน เรียนรู 

ชวยเหลือพึ่งพา จนกระทั่งสามารถสรางพลังและอำนาจการตอรอง และตอมาก็มีการขยาย

ความสัมพันธนั้นไปสูระดับท่ีกวางขึ้น โดยมีการเชื่อมโยงกับองคกร เครือขายพันธมิตรอื่นๆ ที่

เปนการสงเสริมใหปจเจกบุคคล และกลุมคนเขามามีสวนรวมในการทำงานตามประเด็น

ปญหาที่ตองการแกไขหรือเพื่อดำเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 

จากการศึกษาเครือขายของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมดังกลาวขาง

ตนจะเห็นไดวา มีการเสริมสรางองคกรเครือขายเพื่อวัตถุประสงคหลายประการ คือ  

1. การพัฒนาและแกไขปญหาดานพระพุทธศาสนา ไดแก คณะสงฆมีการรวมกลุม

กันเพื่อเผยแผพระพุทธศาสนาและการแกไขสถานการณปญหาของพระพุทธศาสนาท่ีมีความ

ซ้ำซอน หลากหลาย และขยายตัวเกินความสามารถของกลุมคณะสงฆหรือองคกรใด องคกร

หนึง่ ทีจ่ะดำเนินการแกไขได จำเปนตองมีการรวมพลังและมีกลไกการจัดการท่ีมปีระสิทธภิาพ 

เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ ดังนั้น จำเปนตองมีการรวมกลุม เครือขาย มีการมอบหมาย 

เพื่อที่จะเช่ือมโยงคน ความรู และประสบการณ ใหเปนขบวนการตามแนวพระพุทธศาสนา

แลวนำไปสูการจัดการแกไขปญหารวมกัน 

2. การสรางพื้นที่ทางสังคม ความเปนเครือขายรวมกับภาคสวนตางๆ ในสังคมของ

คณะสงฆนั้น นับวาเปนเครื่องมือและยุทธศาสตรที่สำคัญตอการระดมทรัพยากรและความคิด

เห็นจากฝายตางๆ เพื่อนำไปสูการแกไขปญหาและการเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีตองการ การใช

พลังขององคกรและเครือขายในฐานะเครื่องมือดังกลาว ถือไดวา เปนสวนหน่ึงของกิจกรรม
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ทางสังคม ที่นำไปสูการเรียนรูการเผยแผพระพุทธศาสนา และการสรางพ้ืนที่ทางสังคม 

เพราะเมื่อกลุมภาคีตางๆ ในสังคมที่มีความตองการคลายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือน

กัน มารวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับกลุมหรือบุคคลและองคกรอื่นๆ ในสังคม 

ทำใหกลุมตนเองมีความรูสึกวา มีพื้นที่ทางสังคมท่ีชัดเจน ซึ่งเปนการตอบสนองทางดานจิตใจ 

ความเช่ือมั่น และความไววางใจใหแกกันละกัน ซึ่งจะเปนการสรางและใหโอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพของฝายตางๆ เพื่อท่ีจะขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการน้ันใหกวางขวางออก

ไปสูการรับรูระหวางกัน โดยอาศัยชองทางการสื่อสารและการทำกิจกรรม ซึ่งจะกลาย

เปนการสรางตัวตนหรืออัตลักษณขององคกรและเครือขายใหปรากฏภาพลักษณที่ชัดเจน 

ตัวอยางเชน การจัดการศึกษาของคณะสงฆท่ีจะตองอาศัยความรวมมือกับฝายบานเมืองใน

การจัดระบบการศึกษาใหสอดคลองกัน เปนตน 

3. การสงเสริมกระบวนการเรียนรูทางสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา ไมวาจะเปน

ปจเจกบุคคล และผูที่ เขามาดำเนินงานรวมกับองคกรคณะสงฆ สิ่งหน่ึงท่ีถือวาเปน

กระบวนการเรียนรูและเปนทุนภายในตัวเอง คือ ทุกคนมีความรู ความสามารถ และมี

ประสบการณมากข้ึน หลังจากท่ีไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีการทำงานรวมกัน ซึ่ง

กระบวนการเรียนรูนั้นจะชวยใหบุคคลและองคกรไดมีการปรับตัวในการแสวงหาความรูใหม 

วิธีการใหม และแนวรวมใหมอยางตอเน่ือง ซึ่งชวยใหการทำงานในดานตางๆ ของเครือขายมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะการเรียนรูในสังคมสงฆจะทำใหเกิดการบูรณาการความรูทาง

พระพุทธศาสนากับศาสตรตางๆ ในการที่จะนำไปประยุกตใชในสังคม  

4. การเพิ่มโอกาสในการแกไขปญหา  องคกรเครือขายคณะสงฆ เชน เครือขายพระ

พัฒนาภาคเหนือ และขบวนการพุทธใหมจำนวนไมนอย ที่พยายามผลักดันในการแกไขปญหา

ภายในกลุมองคกรของตน แตสวนหน่ึงไมประสบความสำเร็จ เนื่องจากปญหาท่ีประสบอยูนั้น 

เปนปญหาท่ีสลับซับซอนและเกี่ยวของกับกลุมองคกรอ่ืนหรือปญหาอื่นๆ การรวมกลุมและ

การประสานงานกับภาคีท่ีเกี่ยวของ จึงเปนการเพ่ิมโอกาสในการแกไขปญหา ที่มาจากการ

ระดมความคิดเห็น และความรวมมือจากฝายตางๆ ที่จะนำไปสูการแกไขปญหาอยางเปนรูป

ธรรม ซึ่งถาไมมีการรวมตัวเปนองคกรเครือขายแลว โอกาสในการแกไขปญหานั้นอาจไมไดรับ

การตอบสนองจากฝายที่เกี่ยวของ เพราะขาดแนวรวมในการดำเนินงาน เชน การทำงานดาน

สิ่งแวดลอมและศิลปวัฒนธรรมของพระสงฆจะตองไดรับความรวมมือจากภาคีตางๆ ในการ

ชวยกันพัฒนากิจกรรมและการสื่อสารเพื่อใหสังคมไดรับรูและเขามาแกไขปญหารวมกัน 
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5. เกิดการระดมทรัพยากร ในสังคมไทยองคกรเครือขายของพระสงฆท่ีเกิดขึ้นสวน

ใหญนั้น มักจะเปนองคกรเครือขายในเชิงพื้นที่ในระดับจังหวัด ที่คณะสงฆและประชาชนใน

พื้นที่นั้นๆ ไดรวมกันกอตัวขึ้นมา เพื่อพัฒนาสังคมและแกไขปญหาในระดับทองถ่ิน โดย

เฉพาะการจัดการทรัพยากรในทองถ่ินไมวาจะเปนกิจการคณะสงฆ การจัดการดานส่ิง

แวดลอม การเรียนรู และศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน ซึ่งถาหากไมมีการรวมกลุมกันแลวนั้น 

กระบวนการดังกลาวอาจไมเกิดข้ึน และสุดทายก็กลายเปนปญหาท่ียากตอการแกไข ดังนั้น 

การรวมกลุมเปนเครือขาย จึงถือไดวา เปนความสำเร็จของเครือขายในการท่ีจะรวมกันพัฒนา

และจัดการกับทรัพยากรในทองถิ่น ซึ่งเครือขายดังกลาว มีพลังขับเคลื่อนในหลายๆ พื้นท่ี 

เชน เครือขายของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายที่มีการดำเนินการเพื่อพัฒนาจังหวัดเชียงรายใน

โอกาสเฉลิมฉลองเชียงราย 750 ป เปนตน  

สำหรับกระบวนการเสริมสรางและการจัดการเครือขายของพระสงฆสายตางๆ นั้น 

ลวนมีรูปแบบที่แตกตางกันตามฐานคิด กระบวนการทำงาน และเปาหมายที่แตกตางกัน โดย

พระสงฆสายปฏิบัติเนนการทำงานเชิงเครือขายแบบเรียบงาย สืบทอดเจตนารมณของครู

อาจารย พระสงฆสายปกครองมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย พระสงฆสาย

การศึกษาเนนการพัฒนาในเชิงรุกและการทำหนาท่ีใหการศึกษาท่ีจะตองประสานกับฝาย

ตางๆ อยางตอเน่ือง พระสงฆขบวนการพุทธใหมเนนการเสริมสรางเครือขายท่ีเปนภาค

สื่อสารสังคมเพื่อขยายแนวคิดและหลักปฏิบัติใหกวางขวางออกไป สวนพระนักพัฒนาเนน

การทำงานเชิงรุกรวมกันชุมชนและภาคีที่เกี่ยวของ ในการกลาวถึงกระบวนการจัดการเครือ

ขายของพระนักพัฒนาภาคเหนือ เพื่อตัวอยางในการขับเคล่ือนกระบวนการเรียนรูในการ

พัฒนาเครือขายใหเขมแข็งยิ่งขึ้น โดยมีกระบวนการดำเนินงาน ดังนี้ 
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กระบวนการ วิธีการดำเนินพัฒนา ผลที่ไดรับ 

1. การรวมกลุมเครือขายและ

การเลือกผูนำเครือขาย 

โดยกำหนดเลือกกลุมเครือ

ขายพระนักพัฒนาภาค

เหนือเปนกลุมขับเคลื่อน

ตนแบบ 

คัดเลือกผูนำเครือขายแบบ

เจาะจงจากกลุมบุคคล  

หนวยงาน/องคกรที่จะรวมเปน

เครือขาย 

เครือขายพระนักพัฒนามีกลุม

บุคคลหนวยงาน/องคกรที่จะรวม

เปนเครือขายความรวมมือ 

2. จัดเวทีการประชุมกลุม

เครือขายนักพัฒนาภาค

เหนือวิเคราะหสภาพ

แวดลอมและปญหาการ

ดำเนินงานของเครือขาย

พระนักพัฒนาภาคเหนือ 

1. การระดมความคิด  

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ทราบปญหาการดำเนินงาน 

ของเครือขายพระนักพัฒนาภาค

เหนือ  

  

3. การจัดเวทีเพื่อระดมความ

คิด ทบทวนกำหนดวิสัย

ทัศน พันธกิจ และ

เปาประสงค  

1. การอภิปราย  

2. การระดมความคิด  

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ทราบทิศทางเครือขายการพระนัก

พัฒนาภาคเหนือทั้งดาน วิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และบริหาร

ทั่วไป ไดแก  

- วิสัยทัศน  

- พันธกิจ  

-  เปาประสงค 

4. การจัดเวทีเพื่อจัดทำแผน 

กลยุทธเครือขายพระนัก

พัฒนาภาคเหนือ 

1. การระดมความคิด  

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

3. การอภิปราย  

4. การบรรยาย  

เครือขายพระนักพัฒนาภาคเหนือมี

แผนในการดำเนินงาน ไดแก  

-  แผนงาน  

- โครงการ/ กิจกรรม  

- การสรางแกนนำรุนใหมเพื่อการ

พัฒนาทั้งในลักษณะฆราวาสและ

ภิกษุสงฆ 

5. การจัดเวทีเพื่อจัดทำแผน

ปฏิบัติการ 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

2. การระดมความคิด  

3. การอภิปราย 

สมาชิกเครือขายพระนักพัฒนาภาค

เหนือมีสวนรวมในการจัดทำแผน

ปฏิบัติการและจัดสรรงบประมาณ

ตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม 

โดยมีการแบงภาระงานตามใน 3 

ลักษณะคือ เชิงพื้นที่ เนนกลุมเปา

หมาย และเนนกิจกรรม 
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กระบวนการ วิธีการดำเนินพัฒนา ผลที่ไดรับ 

6. การขับเคลื่อนกิจกรรมตาม

แผนงาน 

กลุมสมาชิกเครือขายพระนัก

พัฒนาภาคเหนือดำเนินการ

ตามแผนงาน โครงการ และ

กิจกรรม 

ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 

และกิจกรรม อาทิ  กิจกรรมการ

ประชุมระดมความคิดเพื่อ 

1. วิเคราะหสภาพปญหาและจัด

ทำขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม

แนวพุทธธรรมในพื้นที่อำเภอ

แมเมาะ จังหวัดลำปาง 

2. การรวมเวทีประชุมเตรียมงาน

พุทธชยันตีที่ มหาวิทยาลัย

วิทยาเขตแพร 

3. การรวมเวทีเครือขายพุทธชยันตี

ตื่นรูเบิกบาน ที่จังหวัดนนทบุรี  

4. การจัดกิจกรรมรวมกันวันเอดส

โลก 

5. การจัดกิจกรรมรวมกันวันส่ิง

แวดลอม 

7. การติดตามประเมินผล  สมาชิกเครือขายรวมประเมิน

ผลการดำเนินงานตามแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรมของเครือ

ขาย 

ผลการดำเนินงานตามแผนงาน

โครงการ และกิจกรรม 

8. การรายงานผล จัดทำรายงานผลการดำเนิน

งานตามแผนงานโครงการและ

กิจกรรม 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผน

งานโครงการและกิจกรรม 

ผลของการทำงานเชิงเครือขายของพระสงฆในสังคมไทยในแตละสายน้ัน พบวา มีผล

การทำงานท่ีหลากหลายตามวัตถุประสงคของเครือขายพระสงฆในแตละดานที่เกี่ยวของ เชน 

ผลสำเร็จของเครือขายพระสงฆสายปฏิบัติ มีดังนี้ 

1. มีการสงเสริมการปฏิบัติธรรมในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง มีการปฏิบัติตาม

ครูอาจารย และนำไปปฏิบัติในวงกวางมากขึ้น ผานศิษย เครือขายผูปฏิบัติธรรม และในเวลา

เดียวกันจะมีเครือขายท่ีเชื่อมโยงการปฏิบัตินอกเหนือจากรูปแบบการปฏิบัติของสำนักนั้นๆ 
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ทำใหเกิดความหลากหลายในการศึกษารูปแบบการปฏิบัติพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น เชน 

สวนโมกขกรุงเทพ มูลนิธิบานอารีย ยุวพุทธิกสมาคม ที่สงเสริมการปฏิบัติที่หลากหลาย ที่

นอกเหนือจากสายการปฏิบัตินั้นๆ ทำใหเกิดการเรียนรูและสรางเครือขายในการปฏิบัติธรรม

รวมกันที่เกิดขึ้นในนามพระพุทธศาสนา  

2. มีการสงเสริมความเปนเอกภาพเชิงกลุมในแนวปฏิบัติ หมายถึง การท่ีสำนัก

ปฏิบัติไดเกิดเครือขายระหวางกัน โดยยึดไปที่วิธีการปฏิบัติ แนวคิดการปฏิบัติ ทำใหเกิดการ

เรียนรูรวมกันระหวางแนวปฏิบัต ิ กับวิธีการปฏิบัติ จนกระทั่งสงผลตอการศึกษาพระพุทธ

ศาสนารวมกันของวัดที่เปนเจาของแนวปฏิบัตินั้น ไดเกิดการตรวจสอบ สอบทาน วิธีการสอน 

วิธีการปฏิบัติระหวางกันและกัน เกิดความบริสุทธิ์ชัดเจนในวิธีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ทำให

เกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติ รวมทั้งทำใหการปฏิบัตินั้นๆ มีพลัง สงผลเปนพัฒนาการ

ตอผูปฏิบัติในเชิงบุคคล ในเชิงชุมชนของการปฏิบัติ และสังคมในองครวม  

3. มีการสงเสริมการตรวจสอบความรูในการปฏิบัติ หมายถึง วิธีการปฏิบัติในบาง

ครั้งอาจมีบางสำนักจะยึดไปท่ีครูอาจารย แลวมีศิษยสำนักหลัง อาจกลาวอาง เสริม เพิ่ม เติม

ไปจนทำใหบางสำนักแยงไปวา ครูอาจารยไมเคยสอนเชนนี้ เชน วัดพระธรรมกาย สวนโมกข 

อาจมีการตั้งขอโตแยงวาสำนัก “เดิม” ไมเคยสอนแบบนี้ กรณีหนึ่งผลของเครือขายทำใหเกิด

กระบวนการตรวจสอบ ศึกษา แสวงหาความจริงในการปฏิบัติ มีเปาหมายเพื่อการศึกษาและ

เรียนรูพระพุทธศาสนาเปนสำคัญ ซึ่งทำใหเห็นชัดวาจริงๆ แลวพระพุทธศาสนาสอนและให

นิยามไวอยางไรในวธิีการปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา  

4. การปฏิบัติไดรับการสงเสริมอยางมีเปาหมายและชัดเจนตามแนวปฏิบัติทางพุทธ

ศาสนาครูอาจารยสายปฏิบัติ หมายถึง เมื่อมองไปท่ีตัวพระพุทธศาสนา การเรียนรูพระพุทธ

ศาสนาอยางมีเอกภาพ ตรวจสอบกลับไปหาหลักตามหลักพุทธธรรมได ความชัดเจนในวิธีการ

ปฏิบัติ ที่มีเปาหมายเพ่ือการไปสูอุดมการณทางพระพุทธศาสนา จึงมีความสำคัญอยางย่ิง 

การสงเสริมการปฏิบัติในรูปแบบเครือขายของแตละสำนัก แตละวิธีการปฏิบัติไดมีผลเปนนัย

ยะตอการเสริมสรางความชัดเจนในการปฏิบัติทางพระพุทธศาสนา 

สวนผลสำเร็จเชิงเครือขายของคณะสงฆขบวนการพุทธใหม พบวา แนวคิดเกี่ยวกับ

ศรัทธาและกระบวนการกลุม สามารถนำไปสูการขับเคล่ือนใหสมาชิกของกลุมขบวนการพุทธ

ใหมนั้นๆ เกิดการสรางองคความรูใหม หรือมีรูปแบบของการประยุกตหลักธรรมทางศาสนา

ใหมๆ ที่ปรากฏอยูในทุกสังคม ดังนั้น หากพิจารณาปจจัยหรือผลสำเร็จของเครือขาย

ขบวนการพุทธใหมสามารถสรุปได 2 รูปแบบ ดังนี้ 
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1. การสรางความม่ันคงในชีวิตและจิตใจ ระบบความเช่ือตางมีสวนเก่ียวของกับการ

สรางบรรทัดฐานทางสังคม ซึ่งสะทอนใหเห็นวาศาสนาและสถาบันทางสังคมอื่นๆ ตางมีหนา

ที่ตอกัน โดยนักมานุษยวิทยาศาสนาสวนหนึ่งพยายามจะตอบโจทยวาระบบความเชื่อเร่ืองผี 

ไดมีการคนหาคำตอบผานชุดของการอธิบายตามแนวคิดโครงสรางหนาที่ ตัวอยางเชน งาน

คลาสสิกของโธมัส เคิรช (Thomas Kirsch) ที่วิเคราะหการอยูรวมกันของพุทธ ผี พราหมณ 

และงานของ Stanley J. Tambiah ที่ไปสำรวจชาวบานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อ

ตรวจสอบวิธีคิดเรื่องบุญดังกลาวไปแลว ทั้งสองตางมองระบบคิดของชาวบานเปนระบบที่ปด 

และภายในโครงสรางดังกลาว พุทธ ผี พราหมณแมจะมีความตางกัน แตก็อยูดวยกันไดอยาง

สันติเพราะวามันมีหนาที่ที่แตกตางกันคือ ผีหรือไสย ตางถูกสรางขึ้นเพ่ือตอบสนองตอความ

ตองการที่ยึดเหนี่ยวทางโลกของมนุษย 

2. การตอบสนองตอความตองการของคนในสังคมสมัยใหม หมายถึง ขบวนการ

พุทธใหมประเภทตางๆ ทั้งสำนักตีความใหม สำนักปฏิบัติ หรือกลุมเพศวิถี ที่กลาวไดวารูป

แบบศาสนากระแสหลักไมสนองตอบความตองการทางศาสนา จึงไดเกิดการสนับสนุนและ

ออกแบบการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาในแบบที่ตองการ พระพุทธศาสนาใน

แบบนี้จึงสงเสริมความเปนปจเจกหรือกลุมปจเจกท่ีมีลักษณะเฉพาะย่ิงขึ้น นอกจากน้ียังเกิด

การวิเคราะหถึงสาเหตุของการเกิดข้ึนของขบวนการพุทธใหมตางๆ วาเกิดจากการมองระบบ

โครงสรางองคกรพระพุทธศาสนาด้ังเดิมหรือตามประเพณีการปกครองสงฆวาเปนความลม

เหลว จึงไดออกมาแสวงหาพันธกิจและตอบสนองความพึงพอใจใหม รวมท้ังการแสวงหา

คุณคาแกนแทในทางศาสนา เพื่อทำใหเกิดความมั่นคงอยางแทจริงในพระพุทธศาสนา ดัง

ทัศนะของนายแพทยประเวศ วะสี ที่มองคณะสงฆไทยผานกรณีการเกิดข้ึนของวัดพระธรรม

กายวา “ที่ผานมาคณะสงฆแบบตามประเพณีอาจไมสามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมไดอยางเพียงพอแมเราจะมีวัดประมาณ 30,000 วัด มีพระกวา 200,000 รูป สวน

ใหญเปนผูมีการศึกษานอย และมักเปนแบบสมัยเกา เรียนเปรียญธรรมก็เปนแตเร่ืองแปลบาลี

เปนไทย ฉะนั้นจึงไมเขาใจชีวิตและสังคมสมัยใหม เมื่อไมเขาใจก็สื่อสารไมได ทำใหคนสมัย

ใหมไมสนใจพระสงฆและสังคมไทยขาดประโยชนจากพุทธธรรม” ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของ 

Donald K. Swearer ที่กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ

วัฒนธรรม ตลอดระยะเวลา 50 ปที่ผานมา เก่ียวกับกระแสโลกาภิวัตนมีผลกระทบตอ

ประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ อยางมหาศาล โดยระบุวาบทบาทของพระพุทธศาสนาใน

สังคมและวัฒนธรรมไทย กำลังถูกทาทายโดยกระแสโลกาภิวัตน 
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ในการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การเรียนรู การปรับตัว การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาองคกร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางเครือขาย

ทางสังคม ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยเพ่ือนำไปสูการพัฒนาบุคคลและ

สังคม รวมท้ังการสรางองคกรแหงการต่ืนรูและประโยชนสุขตามแนว

พระพุทธศาสนานั้น มีความเกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการของ

คณะสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ในการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการองคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทยยอมจะมีอุปสรรคใน

การบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันก็ยอมจะมีปจจัยเกื้อกูลตอการบริหาร

จัดการของคณะสงฆและองคกรใหมีความเจริญกาวหนาตามหลักการทาง

พระพุทธศาสนา ในบทนี้ จะกลาวถึงผลการศึกษาในมิติที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนาในสงัคมไทย 

2. ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 

3. ปญหา อปุสรรคในการบริหารจัดการของคณะสงฆและองคกร

พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
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จากผลการศึกษาท่ีพบวา  รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของ 

พระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย มีกระบวนการบริหารท่ีแตกตางกัน

ไปตามหลักการ เปาหมายและอัตลักษณของคณะสงฆหรือตามโครงสรางและอำนาจหนาที่

ในการดำเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของคณะสงฆในดานนั้นๆ อยางไรก็ตาม จะพบ

วา คณะสงฆแตละสายมีเอกภาพและการดำเนินการท่ีคลายคลึงกัน กลาวคือ การบริหาร

จัดการตามพระธรรมวินัย การบริหารตามกิจการคณะสงฆ การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่และ

เครือขาย โดยมีการบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหม  

ภูมิปญญาสากล และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อไปสูเปาหมายหลัก คือ การเผยแผพระพุทธ

ศาสนา การพัฒนาจิตใจและสังคม และการสรางประโยชนตามแนวพระพุทธศาสนา ดังนี ้

การพัฒนาบุคลากรและ
องคกรทางพระพุทธศาสนา

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุข

รูปแบบการบริหารจัดการ
องคกรคณะสงฆ

1) การบริหารจัดการตามหลัก
 พระธรรมวินัย
2) การบริหารจัดการตาม
 หลักการบริหารกิจการ
 คณะสงฆ
3) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่
 และเครือขาย

วิธีการบูรณาการและ
การประยุกตใชในสังคม

 การบูรณาการหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาเขากับ
ศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญา
สากล และภูมิปญญาทองถิ่น
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จากพระพุทธโอวาทท่ีวา “อานนท ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแลว บัญญัติ

แลวแกทานทั้งหลายโดยการลวงไปแหงเรา ธรรมและวินัยน้ัน ยอมจักเปนศาสดาของ

ทานทั้งหลาย” ดวยพุทธโอวาทดังกลาว ทำใหพระสงฆนับต้ังแตสมัยพุทธกาลจนถึง

ปจจุบันตางก็ไดยึดพระธรรมวินัยเปนหลักการสำคัญในการประพฤติ ปฏิบัติ และการ

เผยแผพระพุทธศาสนาสืบตอมา ถึงแมวาจะมีการตีความหลักพระธรรมวินัยที่แตกตางกัน

ไป โดยมีการแยกนิกายเปนนิกายเถรวาทและมหายาน หรือมีการประพฤติ ปฏิบัติ และ
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แนะนำส่ังสอนตามแนวทางท่ีพระมหาเถระ อุปชฌาย อาจารยไดปฏิบัติสืบมา จนทำใหคณะ

สงฆมีแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธศาสนาที่แตกตางกันไปตาม

บริบทของสังคม กอปรกับความทาทายในโลกยุคใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึง

ทำใหพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนามีการเรียนรูและการปรับตัวใหเขากับยุคสมัย เพื่อ

สื่อสารกับสังคมใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น แตพระธรรมวินัยที่ปรากฏในพระ 

ไตรปฎกก็ยังเปนหลักการที่สำคัญของคณะสงฆ หากปราศจากพระธรรมวินัยแลว การบริหาร

กิจการคณะสงฆคงยากท่ีจะรักษา สืบทอดพระพุทธศาสนาเอาไวได ในคราวท่ีพระพุทธองค

จะทรงบัญญัติพระวินัยแกพระสงฆสาวก ก็ดวยเล็งเห็นประโยชน 10 ประการ คือ  

ประโยชนในการบัญญัติพระวินัย 10 ประการ 

1. สงฺฆสุฏุตาย เพื่อความรับวาดีแหงหมูสงฆ 

คือ เพื่อความเรียบรอยดีงามแหงสงฆ โดย

มองเห็นคุณโทษแหงความประพฤตินั้นๆ 

ชัดเจนแลว จึงทรงบัญญัติสิกขาบทขึ้นไวโดย

ความเห็นรวมกัน 

2. สงฺฆผาสุตาย เพื่อความผาสุกแหงสงฆ ที่มีจัก

มีระเบียบวินัยรวมกัน 

วาดวยประโยชนแกสงฆหรือสวนรวม 

3. ทุมฺมงฺกูนํ ปุคฺคลานํ นิคฺคหาย เพื่อขมบุคคล

ผูวายาก คือ เพื่อกำราบคนผูประพฤติเลว

ทรามที่จะทำใหหมูคณะเสียหาย 

วาดวยประโยชนแกบุคคล 

4. เปสลานํ ภิกฺขูนํ ผาสุวิหาราย เพื่อความอยู

ผาสุกแหงเหลาภิกษุผูมีศีลดีงาม ที่จะไมถูก 

ผูทุศีลทำลายใหเสียหาย 
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ประโยชนในการบัญญัติพระวินัย 10 ประการ 

5. ทิฏฐธมฺมิกานํ อาสวานํ สํวราย เพื่อปดกั้น 

ปองกันอาสวะ กิเลสทั้งหลายอันจะบังเกิดใน

ปจจุบัน คือ เพื่อระงับปดทางความเส่ือมเสีย 

ความทุกข ความเดือดรอน ที่จะมีในปจจุบัน  

6. สมฺปรายิกานํ อาสวานํ ปฏิฆาตาย เพ่ือบำบัด

กิเลสอาสวะท้ังหลายอันจะบังเกิดในอนาคต 

คือ เพื่อปองกัน แกไขมิใหเกิดความเสื่อมเสีย 

ความทุกขความเดือดรอน ที่จะเกิดขึ้นใน

ภายหนา 

วาดวยประโยชนแกความบริสุทธิ์ หรือ

แกชีวิต ทั้งทางกายและทางใจ 

7. อปฺปสนฺนานํ ปสาทาย เพื่อความเลื่อมใสของ

ชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส เพราะเห็นวัตรปฏิบัติท่ี

งดงาม นาเลื่อมใส  

8. ปสนฺนานํ ภิยฺโยภาวาย เพื่อความเลื่อมใสยิ่ง

ขึ้นไปของชุมชนท่ีเลื่อมใสแลว ดวยการทำ

กิจวัตรที่นาเลื่อมใส 

วาดวยประโยชนแกประชาชน 

9. สทฺธมฺมฏฐิติยา เพื่อความตั้งมั่นแหงสัทธรรม

เม่ือเหลาภิกษุ พุทธบริษัท ยังคงรักษาพระ

ธรรมวินัยไว ตราบน้ันก็ยังสามารถดำรงพระ

สัทธรรมไวได 

10. วินยานุคฺคหาย เพื่ออนุเคราะหวินัย คือ 

ทำใหมีบทบัญญัติสำหรับใชเปนหลักเกณฑ

จัดระเบียบของหมู สนับสนุนความมีวินัย

ของหมูคณะใหหนักแนนมั่นคงยิ่งขึ้น 

วาดวยประโยชนแกพระศาสนา 
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จากสาระสำคัญของพระธรรมวินัยดังกลาว พระสงฆสาวกไดยึดพระธรรมวินัยเปน

หลักการสำคัญในการบริหารจัดการคณะสงฆ รวมทั้งสงเสริมการศึกษาในเรื่องพระธรรมวินัย

แกพระสงฆ สำหรับคณะสงฆสงฆไทยนั้น นับจากอดีตท่ีผานมาพบวา ไดมีการบริหารจัดการ

คณะสงฆ โดยยึดพระธรรมวินัยมาโดยตลอด ทั้งในดานการพัฒนาคณะสงฆ การแกไขปญหา

ของคณะสงฆท่ีเกิดจากการตีความและการประพฤติผิดพระธรรมวินัย และมีการวางกฎ

ระเบียบเพิ่มเติมที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย เชน การวางกฎมหาเถรสมาคมที่สอดคลองกับ

พระธรรมวินัยและกฎหมายบานเมืองเปนตน แตปญหาที่เกิดขึ้นกับคณะสงฆยังพบอยูตลอด

เวลา นั่นก็คือ การประพฤติผิดพระธรรมวินัยของพระสงฆ การตีความขอบัญญัติที่ผิดไปจาก

การพระธรรมวินัยดั่งเดิม หรือแมกระท้ังการยอหยอนในพระธรรมวินัยบางขอของพระสงฆใน

สังคมรวมสมัย ทำใหเกิดปญหาในการปฏิบัติและการถูกวิพากษ วิจารณจากสาธุชนที่ตองการ

เห็นความรุงเรืองของพระสัทธรรมและการประพฤติ ปฏิบัติของพระสงฆท่ีเรียบรอยดีงามนา

เลื่อมใสของพระสงฆ ซึ่งคณะสงฆจะตองมีการพิจารณาอยางเหมาะสม สำหรับแนวทางการ

บริหารตามพระธรรมวินัยของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีการบริหารจัดการใน

ประเด็นดังตอไปน้ี  

1) การมอบความเปนใหญใหกับคณะสงฆในการรักษาพระธรรมวินัยและการปฏิบัติ

เพื่อความสงบสุขและการพัฒนาจิตใจ สามารถใชวิธีการปฏิบัติที่หลากหลายตามพุทธบัญญัติ 

เชน การมีศีลเปนพื้นฐาน และสงเสริมการปฏิบัติดานวิปสสนา การเจริญสติ สมาธิ การใช

หลักสังฆกรรม เปนตน ซึ่งกิจกรรมที่ดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนวทางดังกลาว คือ 

การฝกตนของบุคคล และการสรางความสงบสุขของหมูคณะ ผานการประยุกตใชทั้งธรรมะ

และวินัยในการบริหารจัดการ ใชธรรมะเพ่ือพัฒนาคนดานจิตใจและปญญา และใชวินัยเพ่ือ

กำกับคนและพัฒนาสังคมในการท่ีจะอยูรวมกันอยางสงบสุข ปองกันความเสียหายท่ีจะเกิด

ขึ้นตอหมูคณะ 

2) การจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อใหพระสงฆสาวกหรอืบุคคลทั่วไปมีความ

รู ความเขาใจในหลักการของพระพุทธศาสนา โดยใชโครงสรางการบริหารที่เปนระบบ มีสาย

งานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเพื่อนำไปสูการเรียนรู การจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการ

เสริมสรางโอกาสทางการศึกษา โดยกิจกรรมที่คณะสงฆไทยดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตาม

แนวการสรางความรู เพื่อปฏิบัติของบุคคล และการสรางศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา 

เชน การสอนพระธรรมวินัย การมีการสอนดานภาษาบาลี-ธรรมะ เปนตน 

3) การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยและธรรมเนียมปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา 

โดยมีการบริหารจัดการคณะสงฆที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมือง กฎมหา
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เถรสมาคม ประเพณีทองถิ่น ซึ่งเปนกระบวนการจัดการท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย เชน การ

เคารพผูอาวุโส การรักษาถายทอดหลักพุทธธรรม และการพัฒนาสังคม เปนตน 

4) การประยุกตใชพระธรรมวินัยเพื่อการพัฒนาบุคคลและสังคม คณะสงฆโดย

เฉพาะพระสังฆพัฒนามองวา หลักพุทธธรรมเปนส่ิงที่สำคัญ ที่สามารถนำมาประยุกตใชใน

การพัฒนาชีวิตและสังคมได เพราะฉะนั้น จึงเนนการบริหารจัดการกลุม องคกร และเครือ

ขายดวยการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชเกิดกิจกรรมการพัฒนา เชน การนำหลักสังคห

วัตถุ 4 มาดำเนินการดานการชวยเหลือผูติดเช้ือเอดส เปนตน นอกจากนี้ยังนำหลักธรรมมา

เปนเคร่ืองเตือนสติ จิตใจของผูคนในสังคมใหเห็นคุณเห็นโทษของการบริโภคนิยม ใหมีการ

ดำเนินการพัฒนาชีวิตตามหลักพุทธศาสนา ดังนั้น การบริหารจัดการองคกรจึงเปนไปโดยนำ

หลักพุทธธรรมมาประยุกตใชใหเหมาะสมกิจกรรมที่ดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนว

ปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสังคม คือ การฝกตนของบุคคล การชวยเหลือพ่ึงพากันในสังคม และ

ความสามัคคีของชุมชน   

5) การบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ โดยนำหลักพระธรรมวินัยมาบูรณาการกับ 

ภูมิปญญาสากล แลวประยุกตใชใหเหมาะสม โดยมีกระบวนการบริหารที่เรียบงาย เนนการ

พัฒนาจิตใจและปญญาดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การสอนเพื่อใหรูแจง การเจริญสติ 

สมาธิ การใชสติปฏฐานในการพิจารณา เปนตน เพื่อใหสาธุชนมีความรู ความเขาใจในหลัก

การทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 

การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย เปนปจจัยที่สำคัญของคณะสงฆท่ีจะประพฤติ

ปฏิบัติและรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยใหคงอยู หากปราศจากการคำนึงถึงพระธรรมวินัย 

กิจกรรมตางๆ ที่ตามมามักจะเปนไปตามกระแสของโลก ไมเปนไปเพ่ือความพนทุกข แตจะ

เปนเพื่อลาภสักการะ และการคลุกคลี่กับคนหมูมาก ไมเปนไปเพ่ือความมักนอยสันโดษและ

เพื่อประโยชนเกื้อกูล ดังนั้น การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย จึงเปนสิ่งท่ีจำเปนในการ

คงไวซึ่งพระสัทธรรมและวิถีการปฏิบัติของคณะสงฆ สำหรับการนำหลักพระธรรมวินัยไปสู

การบริหารจัดการองคกรนั้น มีแนวทางดังนี้ 

1) การใหการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจในหลักพระธรรมวินัยให 

ถูกตอง 

2) การใหคณะสงฆเปนใหญในการจัดการองคกรสงฆหรือการวินิจฉัยธรรมวินัย 

3) การบูรณาการกับศาสตรตางๆ ภูมิปญญาสากล และภูมิปญญาทองถิ่น 

4) การประยุกตใชและตีความท่ีสอดคลองกับกฎหมายบานเมืองและกฎของคณะสงฆ 
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การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัยของคณะสงฆ มีแนวทางการประยุกตใชที่สำคัญ 

คือ การยึดพระธรรมวินัยเปนหลักการสูงสุดและมอบอำนาจใหคณะสงฆเปนใหญ โดยเปนผู

จัดการท้ังในดานการสงเสริมการเรียนรู การพัฒนาบุคคล และการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ

คณะสงฆ โดยมีการบูรณาการหรือประยุกตใชรวมกับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญาสากล และ

ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อนำไปสูเปาหมาย คือ การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัย การเผยแผ

พระพุทธศาสนา รวมท้ังการพัฒนาบุคคลและสังคม กลาวคือ หากคณะสงฆยังยึดม่ันในพระ

ธรรมวินัย นำพระธรรมวินัยมาจัดวางเพื่อสงเสริมการศึกษาเรียนรู และประพฤติ ปฏิบัติตาม

พระธรรมวินัย ยอมจะเปนการรักษาพระธรรมวินัยใหคงอยูและเพ่ือความเรียบรอยดีงามแหง

คณะสงฆ แตดวยสถานการณทางสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงในแตละยุคสมัย ฉะนั้น จึงควรมี

การบูรณาการและประยุกตใชรวมกับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญาสากล และภูมิปญญาทองถิ่น 

ในการบริหารจัดการคณะสงฆ ดังเชน พระสงฆที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคมไดนำหลักการ

ทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชรวมกับภูมิปญญาทองถ่ินในการสงเสริมการบวชปาหรือการ

จัดการส่ิงแวดลอม คือ นำหลักการบรรพชาไปผสมกับแนวคิดการทอดผาปาพัฒนาไปสูการ

บวชปาเพ่ือรักษาสิ่งแวดลอม ปาตนน้ำ และการจัดการทรัพยกรชุมชน เปนตน พระสงฆที่

·ºπ¿“æ· ¥ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°æ√–∏√√¡«‘π—¬ 

หลักพระธรรมวินัย

คณะสงฆเปนใหญ
การพิจารณาดำเนินการ

การใหการศึกษาเรียนรู
พระธรรมวินัยที่ชัดเจน

องคกรคณะสงฆ
ในระดับตางๆ

การบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
ภูมิปญญาสากล ภูมิปญญาทองถิ่น 

และรวมมือกับคณะสงฆใน
ระดับตางๆ ภาคประชาชน

และหนวยงาน

ประชาชน องคกรและ
ภาคสวนที่เกี่ยวของ

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุข

การรักษาพระธรรมวินัยและเพ่ือ
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ

การเผยแผพระพุทธศาสนา
การพัฒนาจิตใจและสังคม
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เนนการเผยแผ นำหลักพระพุทธศาสนาไปผสมผสานแนวคิดเรื่องสันติภาพไปเผยแผและ

สนับสนุนใหองคกรตางๆ ดำเนินการพัฒนาโดยยึดหลักสันติภาพและการแกไขปญหาความขัด

แยงเชิงพุทธสันติวิธีแบบอหิงสา และพรหมวิหารธรรม 4 เปนตน   

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√§≥– ß¶å  

ตามบทบัญญัติมาตราท่ี 15 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (แกไขเพ่ิม

เติม พ.ศ. 2535) ระบุวา มหาเถรสมาคม มีอำนาจหนาที่  

1) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 

2) ปกครองและกำหนดการบรรพชาสามเณร 

3) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การ

สาธารณปูการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 

4) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

5) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติฉบับนี้หรือตามกฎหมายอื่น 

โดยใหมหาเถรสมาคมมีอำนาจตรากฎหมายมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วาง

ระเบียบ ออกคำสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย เพื่อ

รักษาพระธรรมวินัยและความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ มหาเถรสมาคมสามารถจะตรากฎ

มหาเถรสมาคม เพื่อกำหนดโทษ หรือวิธีการลงโทษ สำหรับพระภิกษุและสามเณรที่ประพฤติ

ใหเกิดความเสียหายแกพระศาสนาและการปกครองคณะสงฆได 

จากอำนาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคมที่บัญญัติไวดังกลาว คณะสงฆไทยไดมีการ

ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว โดยมีการมอบหมายหรือมีสายงานการปกครองที่ชัดเจน 

และมุงเนนการดำเนินการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 6 ประการ คือ  

1) การปกครองคณะสงฆเพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม  

2) การจัดศาสนศึกษา เพื่อสงเสริมการศึกษาตามหลักพระธรรมวินัย  

3) การศึกษาสงเคราะห เพื่อสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของพุทธศาสนิกชน คนใน

สังคม  

4) การเผยแผพระพุทธศาสนา เพื่อนำหลักพุทธธรรมไปประกาศเผยแผใหกับสาธุชน

และสงเสริมการประยุกตใชในการพัฒนาจิตใจและสังคม  

5) การสาธารณปูการ เพือ่การจดัการดแูลวดัวาอาราม สถาปตยกรรม ประตมิากรรม 

จิตรกรรม หรือพุทธศิลป โบราณวัตถุ โบราณสถานที่อยูภายในวัด  



178

6) การสาธารณสงเคราะห เพ่ือเปนการสงเคราะหพุทธศานิกชน ชุมชน และสังคม

ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการบริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสม  

โดยกิจการคณะสงฆแตละดานก็จะมีการมอบหมายใหพระสงฆในระดับตางๆ เปนผู

ดูแลใหกิจการดำเนินการไปดวยความเรียบรอย มุงเนน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการของคณะสงฆในภาพรวม เชน ดานการปกครองคณะสงฆ มีการมอบ

อำนาจใหเจาคณะหน เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ และเจาคณะตำบล เปน

ผูรับผิดชอบดูแลเพื่อความเรียบรอยดีงามแหงคณะสงฆ ดานการจัดการศาสนศึกษา มีการ

มอบหมายอำนาจใหแมกองบาลี แมกองธรรม (การจัดการศึกษาแผนกบาลี-นักธรรมของ

คณะสงฆ) เปนผูจัดการดูแลท้ังในดานการสงเสริมการศึกษา การพัฒนาสำนักเรียน บุคลากร

ทางการศึกษา การติตตามประเมินผล การสอบสนามหลวง เปนตน สวนดานการจัดการ

ศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห รวมท้ังการเผยแผหลักพุทธ

ธรรมเปนหนาที่ของพระสงฆนับตั้งแตเจาอาวาสเปนตนไป  

ดังนั้น การบริหารจัดการตามกิจการคณะสงฆ 6 ประการ จึงเปนสิ่งที่พระสงฆ พระ

สังฆาธิการจะตองปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะสงฆเปนลำดับชั้นควบคูกับการ

ประพฤติ ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ซึ่งจากการศึกษาในครั้งนี้ พบวา พระสงฆแตสายมี

บทบาทหนาท่ีในการดำเนินกิจการคณะสงฆท่ีแตกตางกันไปตามตำแหนง หนาที่ และสภาพ

การณทางสังคมท่ีเกี่ยวของ ซึ่งสามารถสรุปเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ไดดังน้ี 

1. คณะสงฆสายปกครอง ไดยึดกิจการคณะสงฆ 6 ประการ เปนหลักในการบริหาร

จัดการเพื่อความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ มีการสงเสริมใหคณะสงฆในจังหวัดไดรวมกัน

ทำหนาที่ทั้ง 6 ประการ คือ มีการปกครองคณะสงฆใหเรียบรอยดีงามตามพระธรรมวินัยและ

กฎหมายบานเมือง กฎมหาเถรสมาคม สงเสริมการจัดการศาสนศึกษาในระดับตางๆ ทั้งบาลี 

นักธรรม เพื่อวางพื้นฐานการศึกษาในกับศาสนทายาท พระภิกษุ สามเณร การสนับสนุนการ

ศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและญาติธรรมผูสนใจ โดยมีการมอบทุนการศึกษา จัดต้ังโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห เปนตน ดานการเผยแผมีการจัดกิจกรรม โครงการเผยท่ีเหมาะสมกับ

พื้นที่และหลักพุทธธรรม เชน การเทศนมหาชาติ การปาฐกถาธรรม การแสดงธรรมเน่ืองใน

วันพระ เปนตน ดานการสาธารณูปการ มีการสนับสนุนใหคณะสงฆวัดตางๆ ดูแลสภาพ

แวดลอมภายในวัดใหเรียบรอยสวยงาม สะอาดรมรื่น และดานสาธารณสงเคราะห ไดมีคณะ

สงฆในระดับตางๆ ไดจัดต้ังกองทุน มูลนิธิ เพื่อทำใหการสงเคราะหประชาชน มีการจัดต้ัง

ศูนยพยาบาล มีการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ เปนตน ซึ่งคณะสงฆสายปกครองที่มีมหาเถร
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สมาคมเปนองคกรหลักนั้น ไดทำการดูแลปกครองคณะสงฆทั่วประเทศจำนวน 250,000 กวา

รูปและมีวัดในการปกครองอีก 30,000 กวาวัด ดังนั้น จึงเปนภาระงานท่ียิ่งใหญของพระสงฆ

และชาวพุทธในสังคมไทย 

2. คณะสงฆสายการศึกษา มีแมกองบาลี แมกองธรรม และอธิการบดีมหาวิทยาลัย

สงฆทั้ง 2 แหง เปนองคกรหลักในการจัดการศึกษาท้ังดานพระปริยัติธรรมแผนกบาลี นัก

ธรรม สามัญศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมการศึกษาทางพระพุทธศาสนาแก

พระภิกษุ สามเณรท่ัวประเทศจำนวนกวา 150,000 รูป ใหมีความรูดานพระพุทธศาสนาท้ัง

ในดานปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ โดยผลการศึกษาในครั้งนี้ พบวา คณะสงฆสายการศึกษามี

การสงเสริมศึกษาดานพระพุทธศาสนารวมกับการบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมอยางหลาก

หลาย สามารถนำไปประยุกตในการพัฒนาจิตใจและสังคมได ถึงแมวาระดับการศึกษาของ

คณะสงฆยังไมไดรับการสนับสนุนเทาที่ควร และมีคุณภาพการศึกษาคอยขางต่ำกวาเกณฑ

มาตรฐานทั่วไป แตการศึกษาในดานบาลี นักธรรม ยังมีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีดี 

สามารถเสริมสรางศาสนทายาทไดอยางตอเนื่อง 

3. คณะสงฆสายพัฒนา ไดยึดหลักสาธารณะสงเคราะห เปนแนวทางหลักในการ

บริหารจัดการ ดวยเล็งเห็นวา คุณภาพชีวิตของประชาชนเปนสิ่งสำคัญ สมควรที่พระสงฆจะ

มีบทบาทในการชวยเหลือและเปนแกนนำในการพัฒนาชุมชน ถาชาวบานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

มีศีล สมาธิ ปญญา มีความเพียรในการประกอบสัมมาชีพ ยอมจะเปนการยังประโยชนใหกับ

วัดวาอารามและพระศาสนา ถึงทั้งยังเปนกำลังในการรักษา สืบทอดภูมิปญญาและศิลป

วัฒนธรรม ดังน้ัน การใชหลักสาธารณสงเคราะหจึงเปนการเก้ือกูลตอประชาชนในการท่ีจะ

พัฒนาตนเองและชุมชนใหมีการดำรงอยูอยางมีความสุขบนพื้นฐานของความพอเพียง 

4. คณะสงฆสายเผยแผพุทธธรรม (ขบวนการพุทธใหม) ไดมีการนำหลักศาสน

สงเคราะห และการเผยแผไปประยุกตใช โดยมีความมุงมั่นที่จะเผยแผพุทธธรรมดวยการ

สื่อสารท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบุคคลและสภาพการณทางสังคม โดยนำหลักพุทธธรรมไป

บูรณาการกับแนวคิดตางๆ เพื่อใหพุทธศาสนิกชนไดรับฟงธรรมะที่สามารถนำไปใชในชีวิต

ประจำวันได  

5. คณะสงฆสายปฏิบัติ ไดนำหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาดวยวิธีการปฏิบัติ ไป

สงเสริมใหพุทธศาสนิกชนไดเรียนรูและปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจและปญญาของตนเอง หรือเพื่อ

ลด ละ กิเลสท่ีอยูภายในจิตใจของตนเองใหหมดไปอันเปนเปาหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา 

ซึ่งสอดคลองกับหลักโอวาทปาติโมกขที่วา “การละเวนความชั่ว ทำความดี และทำจิตใจให

บริสุทธิ์ผองใส เปนคำสอนของพระพุทธศาสนา” 
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การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการของคณะสงฆดังกลาว ไมวาคณะสงฆ

จะเนนการปฏิบัติ การสงเสริมการศึกษา หรือการปกครองสายใดก็ตาม คณะสงฆแตละสาย

ลวนมีแนวทางปฏิบัติตามหลักกิจการคณะสงฆที่ไมคอยมีความแตกตางกันมากนัก เพียงแตจะ

มุงเนนการทำกิจการคณะสงฆในขอใดเปนสำคัญ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความสนใจ ทักษะ หรือการ

ทำตามบทบาทและหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายจากคณะสงฆ เพื่อชวยกันรักษาพระธรรมวินัย 

ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ การพัฒนาจิตใจและสังคม 

3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊Õ¢à“¬  

ปจจุบันคณะสงฆไมสามารถที่จะทำงานอยางโดดเด่ียวโดยคณะสงฆตามลำพัง จะ

ตองมีการประสานความรวมมือรวมกับภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน 

องคกรทางพระพุทธศาสนา องคกรสื่อสารมวลชน และภาคประชาชนหรือพุทธศาสนิกชนทั่ว

ไป ดังนั้น การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ในจังหวัดหรือเขตพ้ืนที่ของตนเองจึงมีความสำคัญตอ

การท่ีจะทำงานของคณะสงฆใหบรรลุเปาหมาย จากตัวอยางของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายท่ี
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ดำเนินการสงเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงราย 750 ป 

โดยมีกิจกรรมเชน การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆเชียงราย การเดินธรรมยาตรา การสรางพุทธมณฑล

เชียงราย เปนตน จะตองมีการประสานความรวมมือกับฝายตางๆ ทั้งภาครัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน องคกรส่ือสารมวลชน และเครือขายชุมชน ในการดำเนินการ

รวมกัน รวมทั้งจะตองมีสถานที่หรือสำนักงานที่เปนเสมือนศูนยประสานท่ีเหมาะสม เชน การ

มีสำนักงานเจาคณะจังหวัดท่ีถาวร เปนเสมือนที่ทำการในระดับจังหวัดของคณะสงฆ ฉะน้ัน 

การจัดการเชิงพื้นท่ีและเครือขาย โดยยึดเปาหมายของการพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัดของคณะ

สงฆ จะเปนกลไกท่ีสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนา การตอบสนองงานของคณะสงฆและ

การพัฒนาสังคม โดยจะตองมีการประสานงานกับเครือขายทางพระพุทธศาสนาและศิลป

วัฒนธรรมเชิงพื้นท่ีในการทำกิจกรรมรวมกัน ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่และเครือ

ขายของคณะสงฆนั้น สามารถดำเนินการได ดังนี้  

1. การประสานคณะทำงานใน 3 ระดับ คือ การทำงานเชิงพ้ืนที่และเครือขายควรมี

การประสานงานใน 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับแกนนำ และระดับการทำในพ้ืนที่ 

โดยมีการทำงานรวมกันตั้งแตในระดับนโยบาย ตั้งแตมหาเถรสมาคม เจาคณะภาค เจาคณะ

จังหวัด ไปสูการทำงานในพื้นท่ี โดยมีแกนนำหรือคณะทำงานทั้งดานการปกครอง การศาสน

ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห เปนแกน

นำในการรับผิดชอบตามพระธรรมวินัย และมีคณะทำงานในพ้ืนท่ีชุมชน เชน เจาอาวาส 

ประชาชนในพื้นท่ี สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนตน มารวมดำเนินการ

ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยคณะสงฆในระดับนโยบายจะเปนผูกำหนด นโยบาย แผนงาน

ในการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมตามพระธรรมวินัยและท่ีคณะสงฆมอบหมาย

ใหดำเนินการ สวนคณะสงฆในระดับพื้นที่จังหวัดจะทำหนาที่ในการประสานงานรวมกับภาค

รัฐและเอกชนในจังหวัดเพื่อนำกิจกรรม โครงการและหลักพุทธธรรมไปสูการปฏิบัติในพ้ืนที่ 

สวนคณะสงฆ ชุมชน และพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีก็จะทำกิจกรรมท่ีมาจากการมีสวนรวมของ

ทุกฝาย ดังเชน โครงการสอบธรรมศึกษาสนามหลวง ที่มหาเถรสมาคมกำหนดใหแมกอง

ธรรมดำเนินการสงเสริมใหเยาวชนไดเรียนรูธรรมะ พุทธประวัติ ตามหลักสูตรนักธรรมของ

คณะสงฆ สวนเจาคณะจังหวัด เจาสำนักเรียนก็จะเปนแกนนำในการสงเสริมการศึกษาตาม

หลักสูตรดังกลาวใหแกวัดและโรงเรียนตางๆ สวนวัดและโรงเรียนก็จะทำหนาที่ในการเรียน

การสอนตามหลักสูตรและเขาสอบตามที่คณะสงฆไดกำหนดไว การประสานงานใน 3 ระดับ

ดังกลาว ทำใหเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมทางพระศาสนาที่เปนประโยชนตอบุคคลและสังคม  
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บทบาทและการทำงานรวมกันของคณะสงฆ และองคกรเครือขายดังกลาว ไดมี

ระดับของการมีสวนรวมและมีบทบาทในการทำงานท่ีแตกตาง พระสงฆ เครือขายชาวพุทธใน

พื้นที่ก็พึ่งพาอาศัยโรงเรียนการจัดการสอนธรรมศึกษา สวนคณะสงฆในระดับจังหวัดก็จะทำ

หนาท่ีเปนศูนยประสานงานและการใหคำปรึกษาหารือ และใหการสนับสนุนทุนงบประมาณ 

ขอคิดเห็นตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น รวมทั้งทำหนาที่ประสานงานกับคณะสงฆในระดับภาค 

แมกองธรรม หรือมหาเถรมาคม ซึ่งเปนองคกรในระดับประเทศ และองคกรคณะสงฆใน

ระดับประเทศจะทำหนาที่ในการสนับสนุนทุน ทรัพยากรฐานความรูและการใหแนวนโยบาย

ที่เปนสวนสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาการดำเนินการตามกิจการคณะสงฆท้ัง 6 

ประการ  

2. การปรับแนวคิดในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม คณะสงฆใน

ทุกระดับ จะตองมีการปรับแนวคิดในการทำงานดานพระศาสนา โดยมองถึงความสัมพันธ

ของคณะสงฆกับภาคีตางๆ โดยใชกระบวนการมีสวนรวมและความสัมพันธทางสังคม ถาทุก

ฝายเห็นความสำคัญของกันและกันจะชวยใหทุกฝายสามารถมองเห็นภาพกวางในการทำงาน

ตามหลักพระธรรมวินัยและกิจการคณะสงฆ เพ่ือนำไปสูจุดมุงหมายรวม และเพื่อขจัดความ

ขัดแยงในสังคม โดยเฉพาะการประพฤติผิดพระธรรมวินัยของพระสงฆบางรูปและความ

ทาทายของกระโลกท่ีมีตอพระพุทธศาสนา รวมท้ังการขาดบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใน

สังคมไทย  

3. การบูรณาการแนวคิดหลักการพระพุทธศาสนากับแผนงานและเปาหมาย ในการ

บริหารจัดการแนวใหม จะตองมีการบูรณาแนวคิดกับแผนงานเปาหมายใหสอดคลองกัน โดย

มีกระบวนการจัดการและการปรับตัวเพื่อนำไปสูการพัฒนาบุคคลและสังคมหรือการพัฒนาท่ี

พึงประสงคตามหลักพระพุทธศาสนา โดยคณะสงฆจะตองตระหนักและใหความสำคัญในหลัก

การที่ถูกตองและการดำเนินการตามแผนงานและเปาหมายที่กำหนดไว 

4. การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยและทรัพยากรทางวัฒนธรรม คณะสงฆและภาคี

เครือขายควรคำนึงถึงการรักษาสืบทอดพระธรรมวินัย ทรัพยากรทางวัฒนธรรม ทรัพยากร

ทางธรรมชาติ และวิถีชีวิตที่มีสอดคลองกับพระพุทธศาสนา เพ่ือเปนการรักษาความสมดุล

ของสังคมและวัฒนธรรม โดยมุงเนนใหคณะสงฆและภาคประชาชนรวมกันจัดการเพ่ือสราง

วัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในดานการศึกษาเรียนรู การปฏิบัติ และการประยุกตใช

หลักพุทธธรรมในชีวิตประจำวัน รวมท้ังใชสิทธิอำนาจในการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติ

และวัฒนธรรมของตนเองเพื่อสรางพลังและกระบวนการพัฒนาในพื้นที่รวมกัน 
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5. การปรับเปลี่ยนและจัดการตนเองอยางตอเนื่อง คณะสงฆและองคกรเครือขายจะ

ตองมีการปรับเปล่ียนตนเองใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น โดยเนนการจัดการตนเอง 

เพื่อใหเกิดการกระจายอำนาจและจัดรูปแบบองคกรที่สามารถตอบโตกับกระแสสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พรอมทั้งใหการสนับสนุนการสรางคุณคาทางจิตใจและปญญาที่

เกิดจากนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใช 

จากผลการศึกษาของพระสังฆพัฒนาในสังคมไทย พบวา สวนใหญมีพื้นที่ดำเนินการ

ในภูมิภาคตางๆ ทั้งภาคเหนือ อีสาน ภาคกลาง และภาคใต เชน กลุมฮักเมืองนาน กลุม

เสขิยธรรม เปนตน ดังนั้น การบริหารจัดการจึงดำเนินการในพื้นที่ โดยมีการปรับประยุกต

หลักพุทธธรรมเขากับบริบทของพ้ืนที่ ชุมชน และวัฒนธรรมทองถิ่น มีการวางแผนรวมกับ

ชุมชน ภาครัฐ เอกชน เพื่อพัฒนาใหเหมาะสมกับพ้ืนที่และตามหลักพระพุทธศาสนา 

นอกจากนี้ พระสังฆพัฒนายังทำงานรวมกันเปนเครือขาย ดังนั้น การบริหารจัดการจึงเปน

เร่ืองของเครือขายการทำงานและตามประเด็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เชน เครือขายส่ิงแวดลอม 

เครือขายวัฒนธรรม เปนตน โดยใชกลไก คือ การประสานงาน การติดตอส่ือสาร การ

ติดตามประเมินผล และการทำกิจกรรมรวมกัน  

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่และเครือขายนั้น ไดเกิดขึ้นอยางมากมายในสถานท่ีตางๆ 

ไมวาจะเปนวัด หมูบาน ชุมชน ที่ทำงาน องคกรขนาดใหญ หรือองคกรระหวางประเทศ ซึ่ง

ถาหากพิจารณาอยางแทจริงพบวา เครือขายของฝายตางๆ นั้น เกิดขึ้นดวยปจจัยหลาย

ประการท้ังในดานบวกและลบ นอกจากน้ียังเกิดขึ้นพรอมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมี

ตอพระพุทธศาสนา ความไมเทาเทียมในสังคม การแบงขั้วเปนฝกฝาย การกีดกันทางสังคม 

วิกฤตการณของภาครัฐและคณะสงฆท่ีไมอาจรักษาศรัทธาในการเสริมสรางประโยชนและ

ความสุขแกหมูชน รวมทั้งความแข็งตัวของสถาบันสงฆก็เปนอุปสรรคตอกระบวนการพัฒนา 

และอาจจะพายแพตอความยืดหยุนของการทำงานท่ีหลากหลายในสมัยปจจุบัน นอกจากน้ี 

การรุกเขามาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมที่ใชอำนาจของเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือ

ในการครอบงำความคิด ทุน และการจัดการ ซึ่งกระบวนการดังกลาวมีสวนผลักดันใหเกิด

ความรวมมือของคณะสงฆกับภาคสวนตางๆ ในสังคม 
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รูปแบบการบริหารจัดการดังขางตน จะเห็นไดวา การบริหารเชิงพุทธมีวิธีการท่ี

หลากหลายซึ่งอาจจะมีความแตกตางกันตามเปาหมายของวัดและคณะสงฆสายนั้นๆ แตโดย

ภาพรวมคณะสงฆก็มีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคมตามวิธีการ

แบบด่ังเดิมของพระพุทธศาสนา แตอาจจะมีเง่ือนไขของวัดและแนวปฏิบัติที่แตกตางกัน ตาม

พระเถระผูนำและโครงสรางหนาท่ีในสังคม โดยมีกลุมพระสงฆท้ังท่ียึดหลักการตามแนวทางที่

ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา หรือกลุมพระสงฆท่ีเลือกแนวปฏิบัติบางสวนเพื่อใหเหมาะ

สมกับสภาพการณในสังคม ไปจนถึงกลุมพระสงฆท่ีมีการผสมผสานหลักการพระพุทธศาสนา

กับหลักการตางๆ เพื่อใหงายตอการปฏิบัติและการประยุกตใชในชีวิตประจำวัน ทั้งนี้ เพื่อนำ

ไปสูเปาหมาย คือ เพื่อประโยชนและความสุขของหมูชน  

สำหรับการบริหารเชิงพื้นที่และเครือขายสามารถนำไปสูการบริหารคณะสงฆในระดับ

จังหวัดได โดยมีการเชื่อมโยงการทำงานรวมในพ้ืนที่ ดังตัวอยางนี้ 

· ¥ß‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√∫√‘À“√‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßæ√– ß¶å 

ภาคธุรกิจ

เครือขายพระสงฆ

เครือขาย
วัฒนธรรม

การบริงานคณะสงฆ
ในระดับจังหวัด (พื้นที่)

อปท.

ภาครัฐ

องคกรพัฒนาเอกชน
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จากการศึกษาการบริหารจัดคณะสงฆในพ้ืนที่ 4 จังหวัด ไดแก เชียงราย 

นครสวรรค นครราชสีมา และกาญจนบุรี พบวา คณะสงฆที่เกี่ยวของมีความคิดเห็นตอการ

จัดการเชิงพื้นที่วา  

1) ในระดับจังหวัดควรมีสำนักงานเจาคณะจังหวัดที่ถาวร เพราะท่ีผานมา เม่ือมีการ

แตงตั้งพระเถระเปนเจาคณะจังหวัด สำนักงานเจาคณะก็มักจะต้ังอยูภายในวัดท่ีพระเถระรูป

นั้นจำวัดอยู แตเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเจาคณะจังหวัดรูปใหม ก็มีการยายสำนักงานเจาคณะ

อีก สงผลใหกิจกรรมและกระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนาไมมีความตอเนื่อง ถามี

สำนักงานเหมือนท่ีทำการของหนวยงานตางๆ เชน องคการบริหารสวนจังหวัด ก็จะทำให

กระบวนการบริหารเชิงพื้นท่ีในจังหวัดมีความตอเน่ือง มีความพรอมท้ังในดานเอกสาร 

กิจกรรม ความตอเนื่อง  

2) ควรมีการทำงานเปนคณะทำงานในดานตางๆ ที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย 

กิจการคณะสงฆ 6 ประการ ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัด และความตองการของคณะสงฆและ

ประชาชนในจังหวัด เพื่อใหพระสงฆมีสวนรวมในการพัฒนาบุคคลและสังคม รวมทั้ง 

ภูมิปญญาของทองถิ่น 

· ¥ß‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√∫√‘À“√‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßæ√– ß¶å„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ 

คณะทำงานดานวินัย

คณะทำงาน
การศึกษาสงฆ

คณะทำงาน
ธรรมปฏิบัติ

สำนักงานเจาคณะ
จังหวัด (พื้นที่ถาวร)

พระธรรมจาริก

คณะทำงาน
การเผยแผ

คณะทำงาน
ศิลปวัฒนธรรม
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3) ควรมีการสงเสริมการเรียนรูของคณะสงฆอยางตอเนื่อง โดยผานกิจกรรมการ

ทำงาน การเผยแผ การสงเคราะห การจัดการดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม เปนตน 

ในลักษณะของการทำงานเผยแผเชิงรุก นอกจากการจัดทำกิจกรรมเชิงพุทธแบบดั้งเดิม คือ 

การเทศน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน เปนตน  

4) ควรมีการ “เปดการเรียนรูทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม” ของคณะ

สงฆรวมกับภาคสวนตางๆ อยางตอเนื่อง โดยนำหลักการทางพระพุทธศาสนากับภูมิปญญา

ทองถิ่นในการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่มีการเชื่อมโยงคณะสงฆในระดับตางๆ  

5) ควรใหความสำคัญกับคณะสงฆสายตางๆ อยางเหมาะสมเพื่อรวมกันพัฒนา

จังหวัด โดยยึดหลักการตามพระธรรมวินัยและความหลากหลายของสังคมสมัยใหม 

5.2 ªí®®—¬‡°◊ÈÕ°Ÿ≈μàÕ°“√®—¥°“√¢Õßæ√– ß¶å 
·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

ในการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาองคกร และ

การบริหารกิจการคณะสงฆของคณะสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยนั้น พบ

วา มีกลไกและปจจัยที่จะนำไปสูความสำเร็จหลายประการ ทั้งปจจัยภายในของคณะสงฆ 

ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ ปจจัยภายนอก และสภาพการณทางสังคมอื่นๆ สำหรับทาง

พระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักสัปปายะ วาเปนปจจัยเก้ือกูลตอการเขาถึงธรรม เปนสิ่งที่

ชวยสนับสนุนในการบำเพ็ญภาวนาใหไดผลดี ชวยใหสมาธิตั้งมั่น ไมเสื่อมถอยจากการปฏิบัติ 

มี 7 ประการ คือ  

1. อาวาสสัปปายะ สถานท่ีอยูเปนท่ีสะดวก อาวาสเปนท่ีสบาย เชน สถานท่ีไม

พลุกพลานจอแจ มีความรมรื่นตามธรรมชาติ สะดวกปลอดภัยในการประพฤติปฏิบัติ เหมาะ

สมกับการเรียนรู 

2. โคจรสัปปายะ สถานท่ีหาอาหารท่ีเที่ยวบิณฑบาตท่ีเหมาะสมดี การเดินทาง

สะดวก เชน มีหมูบานหรือชุมชนที่มีอาหารบริบูรณอยูไมใกลไมไกลเกินไป  

3. ภัสสสัปปายะ การสนทนาพูดคุยที่เหมาะสมกัน สอดคลองกันตามทัศนะและ

เรื่องที่ปรึกษาหารือ เชน พูดคุยเลาขานกันแตในกถาวัตถุ 10 และพูดแตพอประมาณ พูดโดย

ปราศจากอคติภายในเปนตน 
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4. ปุคคลสัปปายะ บุคคลเปนท่ีถูกใจ ถูกกัน เหมาะสมกันเปนกัลยาณมิตร เชน มี

ทานผูทรงคุณธรรม ทรงภูมิปญญาเปนที่ปรึกษาเหมาะใจ เปนเพื่อนรวมงานที่ดี 

 5. โภชนสัปปายะ อาหารที่เหมาะกันธาตุและการขับฉัน เชน อาหารถูกกับ

รางกาย เกื้อกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก ครบถวนตามหลักสขุภาพ เปนตน 

6. อุตุสัปปายะ ดิน ฟา อากาศ ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เหมาะกัน เชน ไมหนาว

เกินไป ไมรอนเกินไปเหมาะกับการเรียนรูและการปฏิบัติ เปนตน  

7. อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถท่ีเหมาะกับการเรียนรูและปฏิบัติ เชน บางคนถูกใจ

กับการจงกรม บางคนถูกใจกับนั่งสมาธิ ตลอดจนมีการเคล่ือนไหวที่พอดี เปลี่ยนแปลง

อิริยาบถที่เหมาะสมกับรางกายและการทำความเพียร  

นอกจากสัปปายะท้ัง 7 แลว การที่บุคคลและสังคมจะประสบผลสำเร็จในการเรียนรู

และปฏิบัติจะตองประกอบดวยสมบัติ 4 ขอ คือ ความเพียบพรอม ความสมบูรณแหงองค

ประกอบตางๆ ซึ่งอำนวยแกการใหผลของกรรมดี และไมเปดใหกรรมช่ัวแสดงผล เปนสวน

อำนวยชวยเสริมใหกรรมดีเกิดขึ้นหรือทำงานไดสำเร็จ 4 ประการ คือ  

1. คติสมบัติสมบัติแหงคติ คือ ความถึงพรอมดวยคติที่ถูกตองเห็นชอบตามธรรม มี

ที่อยู ที่ไปทางดำเนินการท่ีดีหรือทำในส่ิงถูกเร่ือง ถูกที่ คือ กรณีน้ัน สภาพแวดลอมน้ัน 

สถานการณนั้น ถิ่นที่นั้น ตลอดถึงแนวทางดำเนินชีวิตขณะนั้น เอื้ออำนวยแกการกระทำ

ความดี หรือการเจริญงอกงามของความดีเพื่อใหปรากฏผลโดยงายหรือมีปญญาแหงตนท่ีดี 

2. อุปธิสมบัติสมบัติแหงรางกาย คือ ความถึงพรอมดวยรูปกาย มีกายสงา สวยงาม 

บุคลิกภาพดี มีรางกายแข็งแรง มีสุขภาพดี  

3. กาลสมบัติสมบัติแหงกาล คือ ความถึงพรอมดวยกาล มีกาลเวลาที่เหมาะสม อยู

ในสมัยที่โลกมีความเจริญหรือบานเมืองสงบสุข มีการปกครองท่ีดี คนในสังคมอยูในศีลธรรม 

สามัคคีกัน ยกยองคนดี ไมสงเสริมคนชั่ว มีเครือขายกัลยาณมิตร หรือเปนการทำถูกเวลา 

4. ปโยคสมบัติสมบัติแหงการประกอบ คือ ความถึงพรอมดวยการประกอบความ

เพียร มีการนำความเพียรไปใชขวนขวายประกอบการที่ถูกตองดีงาม มีปกติประกอบกิจการ

งานที่ถูกตอง ทำแตความดีงามอยูแลว การลงมือทำจริงจังใหครบถวนตามหลักเกณฑโดยใช

วิธีการที่เหมาะกับเรื่อง หรือทำความดีตอเนื่อง 
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หลักสัปปายะ 7 และหลักสมบัติ 4 นี้ ในทางพระพุทธศาสนากลาวเปนปจจัยเกื้อกูล

ตอการปฏิบัติธรรมและการเขาถึงสัจธรรมของบุคคลผูประพฤติธรรม ซึ่งเหมาะสมกับการ

เรียนรูและการทำกิจของสงฆในมิติตางๆ ทั้งการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาบุคคล

และสังคม เพื่อใหบุคคลเขาถึงความดีงาม มีการจัดการและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน 

ªí®®—¬‡°◊ÈÕ°Ÿ≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§≥– ß¶å„π —ß§¡‰∑¬ 

ดวยสภาพทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป คณะสงฆที่ทำหนาที่ในการเผยแผพระศาสนา

ทั้งในดานการศึกษา การปฏิบัติ การปกครอง และการพัฒนาสังคม ยอมจะมีกลไกและ

กระบวนการท่ีคอยหนุนเสริมใหการทำงานของคณะสงฆเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม 

บรรลุเปาหมายที่วางไว จากการศึกษาพบวา มีปจจัยเกื้อกูลตอการทำงานของคณะสงฆใน 3 

ปจจัยใหญๆ คือ ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยภายในองคกร และปจจัยภายนอกองคกร ที่จะเปน

สวนสนับสนุนใหคณะสงฆไดเผยแผพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม ดังนี ้

ปจจัยสวนบุคคล
- การมีความรูทางพุทธศาสนาดี  
  (มีวิชชาทั้งปริยัติและปฏิบัติ)
- มีความประพฤติดี (จรณะ)
- มีวิสัยทัศน (จักขุมา)
- เอาใจใสในธุระ (วิธุโร)
- มีความพรอมดวยอุปนิสัยท่ี
 เปยมดวยคุณธรรม/เมตตาธรรม 
 (นิสสะยะสัมปนโน)

  ปจจัยภายนอกองคกร
- การมีเครือขายทำงาน
- การมีกองทุนสนับสนุน
- การสนับสนุนจากภาค
 สวนตางๆ ในสังคม ฯลฯ

     ปจจัยภายในองคกร
- มีการบริหารจัดการดี
- การแลกเปล่ียนเรียนรู
- การวางระบบท่ีเหมาะสม 
- การพัฒนาคนที่ตอเนื่อง ฯลฯ

การบริหารกิจการ
คณะสงฆและ

การพัฒนาสงัคม

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การรักษาพระธรรมวินัยและเพ่ือ
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุขเชิงพุทธ
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โดยปจจัยเกื้อกูลตอการบรหิารจดัการและการเรยีนรูของพระสงฆในแตละกลุมในสงัคม

ไทย มลีกัษณะ ดงันี ้

1) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆทีเ่นนการเผยแผ

หลกัพทุธธรรมในแนวปฏบัิต ิ มีปจจัยเก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของ

พระสงฆ ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรสงฆ เชน การมีองคความรูในการปฏิบัติตามหลัก

พระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยของหมูสังฆะ และผูปฏิบัติธรรมองคความรูในวิธีการ

ปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา มีระบบการบริหารจัดการท่ีเรียบงายและกระจายไปยัง

สวนบุคคลและสวนงานภายใน มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ืองการมี

กลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีมูลนิธิในการดำเนินการ สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสง

เสริมของคณะสงฆในระดับจังหวัด การสรางเครือขายกับภาคีตางๆ โดยเฉพาะสายปฏิบัติ

และภาควิชาการ การพัฒนาระบบสารสนเทศและส่ือ ที่เขาใจงายและเหมาะสม การท่ี

ประชาชนใหความสนใจศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีสถานท่ีสัป

ปายะ ความสะดวกดานอาหาร-บิณฑบาต การเดินทาง บุคคลท่ีมาเรียนรู การสนทนาแลก

เปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

2) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆพัฒนา พบวา 

ปจจัยที่เก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระนักพัฒนา ประกอบดวยการ

มีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจนการมีวินัยในตนเอง

การมีองคความรูในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนและมีความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม การมี

ความตั้งใจในการพัฒนาบุคคลและสังคม ปจจัยดานชุมชนและเครือขาย เชน การมีสวนรวม

ของชุมชนท่ีดี ชุมชนมีการมีกลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีกลุม เครือขายการดำเนินการ 

การประสานภาคี และการจัดกิจกรรมที่ตอเนื่อง ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัดและภาคีนักพัฒนา การมีสวนรวมของ อปท. และหนวยงานภาครัฐใน

พื้นที่ นอกจากน้ี ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายการทำงานดานการ

พัฒนาและศิลปวัฒนธรรม การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การวิจัย การใชสื่อสารสาธารณะ 

เปนตน 

3) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆขบวนการพุทธ

ใหม พบวา มีปจจัยที่เกื้อกูลตอการจัดการที่สำคญั 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระ

สงฆ ประกอบดวย การมีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาที่

ชัดเจน การมีวินัยในตนเอง การมีองคความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม และศาสตรสมัยใหม 

การสื่อสารสังคม ปจจัยดานภาคีเครือขาย การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย การมีกลไกการ
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จัดการที่ดี เชน การประสานภาคี และการจัดกิจกรรมท่ีตอเนื่อง ปจจัยภายนอก ไดแกการ

สื่อสาธารณะ การมีสวนรวมภาคีระหวางประเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายคนรุน

ใหม การใชศิลปวัฒนธรรมในการส่ือสาร การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การใชสื่อสาร

สาธารณะ เปนตน 

4) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆกลุมการศึกษา

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลที่สำคัญตอการจัดการศึกษา คือ ปจจัยของพระสงฆผูบริหารและ

ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรการศึกษา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน (จักขุมา) การเอาใจ

ใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การ

มีระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีองคความรูที่ไดเกณฑมาตรฐาน การบริการวิชาการแก

สังคม การพัฒนาองคความรูในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีการวางระบบการบริหาร

จัดการและบุคคลที่ตอเนื่อง สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะสงฆในระดับ

จังหวัดและระดับประเทศ การสนับสนุนจากภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น การ

พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนรูของสังคม การท่ีประชาชนใหความสนใจในการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีผูนำที่ดี มีการประสานกับภาคีการ

ศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

5) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆสายการปกครอง

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยดาน

ผูนำ ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน การมีภาวะผูนำสูง การเอาใจใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) 

การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การมีเมตตาธรรม การมีองค

ความรูในการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยในหมูสังฆะ มีองคความรูใน

วิธีการปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา ปจจัยภายในองคกร ไดแก มีระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ือง การมีกลไก

การจัดการที่ดี เชน การมีกองทุนพัฒนาจังหวัด ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศ การสรางเครือขายกับภาคีกับภาครัฐและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) การจัดกิจกรรมตามวัฒนธรรมจังหวัด การมีภาคีเครือ

ขายในจังหวัด นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีทีมงานที่ดี การบุคคลที่หลากหลาย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาบนฐานวัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน 
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ปญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีประเด็น

ปญหาหลายประการ ทั้งปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ ปญหาจากองคกรและระบบการ

ทำงาน และปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชนเดียวกับการต้ังคำถามวา 

พระพุทธศาสนาเสื่อมจากอินเดียไดอยางไร คำตอบที่ไดก็จะพบวา มีปจจัยหลายประการ 

เชน ความตกต่ำทางภูมิปญญาของพระสงฆซึ่งสงผลใหคณะสงฆออนแอเสื่อมโทรมลง พระ

สงฆนั้นแตเดิมปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยทำใหประชาชนเลื่อมใส ชวยกันทำนุบำรุง

พระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง แตตอมาในรุนหลังๆ หลงมัวเมาในลาภสักการะ ลืมหนาท่ี

ที่แทจริง เปนเหตุใหเกิดสิ่งท่ีไมพึงปรารถนาเหลาน้ีประการตอมาการถูกศาสนาอื่น เชน 

ศาสนาฮินดูตอตานบีบคั้นเปลี่ยนแปลงหลักคำสอน ชนชาติอื่น ศาสนาอื่น เขารุกรานและ

ทำลายจนทำใหศาสนาเสื่อมลงไป กลาวคือ เปนความออนแอภายใน นับจากพระสงฆและ

ชาวพุทธที่ไมเคารพในพระพุทธ ไมเคารพในพระธรรมคือ ไมต้ังใจปฏิบัติธรรมตามคำสั่งสอน

ของพระพุทธองคอยางจริงจัง ไมเคารพในพระสงฆผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ไมเคารพในการฝก

สมาธิเพ่ือทำใหจิตใจสงบ เมื่อขาดความเคารพอยางใดอยางหน่ึง ก็จะทำใหคนพาลภายใน

ของพระพุทธศาสนา ผูนั้นก็จะไมไดรับประโยชนใดๆ จากการเปนชาวพุทธ เมื่อเปนเชนนี้

นานไป ผูคนก็เริ่มเสื่อมศรัทธาไมเห็นคุณคาในพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น เมื่อคนพาลภายนอกเขา

มาทำลายพระพุทธศาสนา ดวยวิธีการตางๆ ก็จะไมสามารถปกปองพระพุทธศาสนาได 

เพราะตัวเองก็ขาดความเคารพในพระศาสนาอยูแลว เม่ือขาดความเคารพก็จะไมมีใจในการ

ศึกษาหาความรูใหถองแท และเปนเครื่องมือของคนพาลภายนอกมาบอนทำลายพระพุทธ

ศาสนา ฉะน้ัน ปญหาของการบริหารจัดการของคณะสงฆก็มีคลายกับปญหาที่เคยเกิดขึ้นใน

อินเดีย ดังนี้ 

1) ปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ เชน การขาดการศึกษาเลาเรียนตามพระธรรม

วินัย การมีทิฐิในทางท่ีผิดจากพระธรรมวินัย มุงหวังลาภสักการะจนเกินไป ขาดการประยุกต

ใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม ขาดทักษะการสื่อสาร การเทศน และการสื่อ

ธรรมะรวมสมัยท่ีสอดคลองกับสภาพการณในสังคม ขาดวิสัยทัศนในการทำงานเชิงรุก มีการ

ลวงละเมิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุบางรูป และมีการตีความหลักการและแนวปฏิบัติใน

ทางพระพุทธศาสนาที่แตกตางกัน จนทำใหมีอางอิงหรือเลือกใชหลักการทางพระพุทธศาสนา

บางอยางเฉพาะกลุม จาทำใหเกิดความไมเขาใจตอกัน เปนตน 
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2) ปญหาจากองคกรและระบบการทำงาน เชน ขาดการประสานคณะสงฆในระดับ

ตางๆ เขาดวยกัน ขาดภาคีเครือขายและแนวรวมในการพัฒนาเชิงจิตใจและปญญา ขาดการ

วางแผนท่ีเปนระบบ ขาดการนำภูมิปญญาสากล ภูมิปญญาทองถ่ิน มาประยุกตใชในการ

เผยแผพระพุทธศาสนาใหสอดคลองกับความสนใจของชาวพุทธ และที่สำคัญ คือ การขาด

การเปดที่ทางสังคมและการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา 

3) ปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชน การขาดศรัทธาความเช่ือ

ของคนรุนใหมจากการรุกเขามาหรือความทาทายของกระแสโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีสมัย

ใหม ความไมตอเนื่องของการทำกิจกรรมเชิงพุทธของผูคนในสังคม การขาดการประสาน

ความรวมมือขององคกรชาวพุทธท้ังในและตางประเทศ เปนตน 
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การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย” เกิดขึ้นดวย

การเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร คือ พระสงฆ และ

องคกรทางพระพุทธศาสนาในฐานะเปนผูที่บทบาทในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและเปนผูนำทางจิตวิญญาณและการพัฒนาของสังคม

ไทย ซึ่งมุงเนนการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูเชิงพุทธ (การใหมีปริยัติ 

ปฏิบัติ และปฏิเวธ) หรือคุณภาพชีวิตดานอื่นๆ ของพระสงฆ การพัฒนา

ระบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาใน

ประเทศไทย เพื่อใหพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนามีระบบการ

บริหารจัดการที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความเปน

เอกภาพในการท่ีจะดำเนินการตามหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีวา 

“ภิกษุทั้งหลายพวกทานจงจาริกไปเพื่อประโยชนและความสุขแกคนหมู

มาก เพื่ออนุเคราะหโลก เพื่อประโยชนเก้ือกูล และความสุขแกเทวดา

และมนุษยทั้งหลาย” ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติใหเกิดประโยชนและความสุขของผูคนในสังคม 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 4 ประการ ไดแก  

1. เพื่อศึกษาวิเคราะหบทเรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรม 

และองคความรูจากกิจกรรม/โครงการพัฒนาในระดับตางๆ ขององคกร



ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เพื่อขยายผลไปสูระดับนโยบายและการดำเนินการ

ของภาคีที่เกี่ยวของ 

2. เพ่ือศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในดานการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกร และ

การสรางเครือขายทางสังคม 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของพระสงฆในสังคม

ไทย 

4. เพื่อเสริมสรางเครือขายและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทาง

พระพุทธศาสนาในประเทศไทยในรูปแบบตางๆ ทั้งดานแนวคิด กระบวนการ และกลไก

การจัดการที่นำไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรูและประโยชนสุขตามแนวพระพุทธ

ศาสนา  

โดยมีเปาหมายหลัก คือ การไดสรุปบทเรียน องคความรู การประยุกตหลักพุทธ

ธรรม (การพัฒนา รักษา และการสืบทอดหลักพุทธธรรม) การศึกษารูปแบบกิจกรรมการ

พัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย การพัฒนารูปแบบ กระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การสรางเครือขายทางสังคม และการบริหารจัดการองคกร

ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย รวมท้ังการสงเสริมการจัดการความรู การพัฒนา

กระบวนการและกลไกในการจัดการเครือขายขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศ

ไทย เพื่อนำไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรูและการสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธ

ศาสนา เพื่อพัฒนาดานสุขภาวะของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในไทย  
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การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยทั้งในเชิงเอกสารและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช

วิธีวิทยาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) เพื่อ

รวมขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาบุคคลและสังคมตามแนวพระพุทธศาสนาโดยมีวิธีดำเนิน

การวิจัย 2 สวน คือ  

1) การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวม

ขอมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของทั้งหนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการ

ประชุม ภาพถาย เอกสารแสดงความสัมพันธที่แสดงใหเห็นถึงแนวคิด หลักการในการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  
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2) การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เพื่อทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเปน

มา รูปแบบ ความสัมพันธ การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และแนวทางการจัดการองคกรตาม

หลักพระพุทธศาสนาทั้งในระดับนโยบาย ประชาชน ชุมชน องคกร/สถาบันการศึกษา  

สำหรับประชากร กลุมตัวอยาง และพ้ืนที่ที่เปนกรณีศึกษา มุงเนนศึกษากลุมพระ

สงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาใน 5 กลุมใหญ ที่มีบทบาทในการสงเสริมการศึกษา การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของพระสงฆ การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม 

การพัฒนาองคกรและเครือขายการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ในลักษณะของ

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามความสำคัญของการวิจัย และมีการ

ศึกษาวิจัยตามประเด็นหรือกลุมของพระสงฆท้ัง 5 กลุม และนำมาสรุปวิเคราะห สังเคราะห

ในภาพรวม คือ  

1) กลุมพระสงฆและองคกรท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ ซึ่งเปนการ

เสริมสรางความรูและการปฏิบัติในเชิงจิตใจและปญญา เชน สายสวนโมกขพลาราม 

จ.สุราษฎรธานี สายวัดหนองปาพง จ.อุบลราชธานี สายวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

จ.ราชบุรี สายวัดพระธรรมกาย จ.ปทุมธานี และวัดมหาธาตุฯ กรุงเทพมหานคร เปนตน  

2) กลุมพระสงฆนักพัฒนาเพื่อชีวิตและสังคม ที่ปฏิบัติงานรวมกับชุมชนในพื้นที่

ตางๆ ทั่วประเทศ เชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย (พระสุบิน ปณีโต) จ.ตราด วัดพระบาทน้ำพุ 

จ.ลพบุรี กลุมเครือขายพระสงฆพัฒนาภาคเหนือและภูมิภาคตางๆ ซึ่งเนนการพัฒนาสังคม

และชุมชน 

3) กลุมพระสงฆและองคกรสายเผยแผที่มีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการ

สือ่สารทางสังคม หรือกลุมขบวนการพทุธใหม เชน กลุมเสถยีรธรรมสถาน สถาบนัวมุิตตยาลัย 

(ว.วชิรเมธี) กลุมหมูบานพลัม (ติช นัท ฮัน) รวมทั้งกลุมองคกรทางพุทธศาสนาที่มีการศึกษา

รวมกับศาสตรการบริหารจัดการสมัยใหมขององคกรภาครัฐและเอกชนในสังคมไทย เปนตน 

4) กลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษา จากระบบดังเดิมที่เปน

องคกรหลักในการสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆไทย เชน กลุมการศึกษาสายนักธรรม-บาลี 

กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหง และกลุมการ

ศึกษาสงเคราะห (เชน วัดสระแกว อางทอง) ซึ่งเนนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบของ

การจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย เปนตน 

5) กลุมพระสงฆและองคกรคณะสงฆสายการปกครอง ที่ดำเนินการตามพระราช

บัญญัติคณะสงฆ มีโครงสรางการบริหารจัดการต้ังแตในระดับภาค จังหวัด จนไปถึงในระดับ
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ตำบล โดยมีบทบาทหลักในการดูแลพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในภาพรวมท่ัว

ประเทศ โดยในการศึกษาครั้งนี้ มุงการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด 4 จังหวัด คือ 

เชียงราย นครสวรรค กาญจนบุรี และนครราชสีมา 

จากน้ันดำเนินการศึกษาวิเคราะหรูปแบบ การจัดการ และแนวทางการพัฒนาความ

สัมพันธ/เครือขายในลักษณะของการวิเคราะหเชิงลึก โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูที่

เก่ียวของในการดำเนินการศึกษาวิจัย มีการสรุปและนำเสนอผลการศึกษาท่ีไดทั้งจากการ

ศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม นำมาวิเคราะหตามประเด็นท่ีสำคัญ คือแนวคิด หลักการ 

ความเปนมา รูปแบบ ความสัมพันธ กระบวนการประยุกตใชหลักพุทธธรรม และแนวทาง

การบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนา โดยเนนการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพรให

ภาครัฐ เอกชน คณะสงฆ ผูบริหาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ 

 √ÿªº≈°“√»÷°…“ 
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พบวา พระสงฆทั้ง 5 กลุมมีเปาหมายการทำงานท่ีแตกตางกันตามระดับของการ

พัฒนาบุคคลและสังคมตามหลักไตรสิกขาและภาวนา 4 กลาวคือ คณะสงฆบางกลุมมุงเนน

การพัฒนาจิตใจและปญญาในลักษณะของการปฏิบัติธรรมโดยตรง คณะสงฆบางกลุมมุงเนน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเปนอยูของประชาชนบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ิน คณะสงฆบางกลุมมุงเนนการสงเสริมการศึกษาเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนาโดย

การบูรณาการกับศาสตรตางๆ คณะสงฆบางกลุมมุงเนนการจัดการเพ่ือความเรียบรอยดีงาม

แหงหมูคณะตามนโยบายและอำนาจทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ และคณะสงฆบางกลุมมุงเนน

การเผยแผหลักพุทธธรรมในเชิงรุกเพื่อใหเกิดการรับรูดวยสติแกสังคม ดังนี้ 

กลุมพระสงฆที่เนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ มีเปาหมายในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาและการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

1) การเผยแผพุทธธรรมและการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาอยาง

แทจริง โดยดำเนินการสงเสริมการฝกสมาธิ การเจริญวิปสสนากัมมัฏฐาน การปฏิบัติและ

เผยแผพุทธธรรมเพ่ือใหผูคนเขาถึงหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางลึกซึ้ง โดยนำหลักธรรม

ที่สำคัญทางพระพุทธศาสนามาอธิบายใหเกิดความเขาใจและนำไปสูการปฏิบัติผลทางจิตใจ 
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2) การสงเสริมการปฏิบัติดานจิตใจและปญญาตามหลักไตรสิกขา และการปฏิบัติ

ตามหลักพระพุทธศาสนา เชน หลักอานาปานสติ สติปฏฐาน 4 การเคลื่อนไหวกาย-จิต การ

เขาถึงวิชาธรรมกาย เปนตน ที่เปนไปตามหลักการปฏิบัติวิปสสนาในพระพุทธศาสนา 

3) การสงเสริมการใหเกิดความรูดานหลักธรรมท่ีเปนหัวใจพระพุทธศาสนา เพ่ือ

สามารถนำไปใชแกปญหาในชีวิตประจำวันหรือเพื่อการพัฒนาบุคคลใหเขาถึงธรรมไดจริง 

และเพื่อฝกปฏิบัติจนสามารถสัมผัสความสงบและความอิสระของจิตใจ  

4) การพัฒนาชีวิตหรือการยกระดับคุณภาพชีวิตใหเขาสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 

โดยการแนะนำใหมีการดำรงชีวิตที่ถูกตอง เรียบงาย ลด ละ กิเลส ตัณหา และการเขาถึง

ธรรมอยางแทจริง  

5) การสรางสรรคสังคมใหนาอยูดวยการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของ

ปจเจกบุคคลและสังคม โดยมุงเนนพัฒนาจิตใจของปจเจกบุคคลใหมีธรรมะประจำใจอันเปน

พื้นฐานสำคัญของการพัฒนาบุคคลและสังคม 

6) การดำเนินการพัฒนาและสงเคราะหชุมชน/สังคมดวยหลักธรรม คือ มีการ

ดำเนินการเพ่ือสงเคราะหชุมชนและสังคมใหมีการเก้ือกูลตอกัน พัฒนากิจกรรมท่ีเนนการ

อบรมและการใหความชวยเหลือตอสังคม 

7) มุงเนนการปฏิบัติตนเพื่อใหเขาถึงสัจธรรมดวยการปฏิบัติและการทำหนาท่ีใน

สังคมอยางถูกตอง โดยมุงเนนการสงเสริมใหคนไดทำหนาที่อยางสมบูรณในการดำเนินชีวิต

และการเสียสละเพื่อตนเองและสังคม 

กลุมพระสังฆพัฒนาเพื่อชีวิตและสังคม มีเปาหมายหลักในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนา การพัฒนาสังคม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม การจัดสวัสดิการ

ชุมชน การสงเคราะหชุมชนและการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ดังน้ี 

1) การเผยแผพระพุทธศาสนาดวยวิถีแหงการปฏิบัติในเชิงการพัฒนาสังคม 

2) การนำหลกัพุทธธรรมมาประยกุตในการจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  

3) การพัฒนาและฟนฟูชนบท เพื่อใหชุมชน/สังคมมีความเขมแข็ง – ยั่งยืน 

4) การจัดสวัสดิการชุมชน เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อสงเคราะหชุมชน/

สังคม 

5) การฟนฟูพระพุทธศาสนาและปฏิรูปคณะสงฆ โดยการแสดงถึงความประหยัด 

เปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาตนเองและสังคม 
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6) การสงเสริมดานจิตวิญญาณและการภาวนาตอสาธารณชน 

7) การจัดการศึกษาทางเลือกและการศึกษาแกผูดอยโอกาส 

8) การดูแลสงเคราะหผูปวยเอดส 

9) การส่ือสาร การเผยแผศาสนธรรม และการประยุกตพิธีกรรมใหสอดคลองกับยุค

สมัย 

10) การจัดการดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา วิถีชีวิตและการความเปนอยู 

11) การสงเสริมสันติภาพและสันติวิธี  

12) การพัฒนาศักยภาพพระสงฆและเครือขายทางสังคม  

13) การนำเสนอแนวทางและรูปแบบการพัฒนาสังคมตามหลักพุทธธรรม 

14) การปองกัน แกไข เยียวยาปญหายาเสพติด 

15) การสงเสริมและพัฒนาเยาวชน 

16) การอนุรักษภูมิปญญาและศิลปวัฒนธรรม 

17) การสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางศาสนา 

18) การสรางเครือขายทางสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ฯลฯ  

โดยมีเปาหมายหลัก คือ การใชหลักการทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการพัฒนา

ชีวิตและสังคม เพ่ือใหบุคคลพ่ึงพาตนเองได มีการยึดม่ันในความดี มีการชวยเหลือแบงปน 

สรางความผูกพันดวยกิจกรรมการพัฒนา มีการสื่อสารเพื่อใหคนเขาถึงสัจธรรมดวยวิถีการ

ปฏิบัติจากการดำเนินชีวิตและการพัฒนาสังคม โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของบุคคล สังคม 

และสิ่งแวดลอม 

กลุมพระสงฆท่ีมีการถายทอดหลักพุทธธรรมผานการสื่อสารทางสังคมหรือ

ขบวนการพุทธใหมในสังคมไทย มีเปาหมายหลักในการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงสื่อสาร

สังคม การพัฒนาปจเจกบุคคลดวยธรรมะที่มาจากภายใน การสรางสันติภาพของสังคม การ

พัฒนาครอบครัวและสังคม การสื่อสารดวยจิตสาธารณะ การสรางความเปนหน่ึงเดียวของ

บุคคลและสังคมดวยการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนา-ภูมิปญญาสากล ดังนี ้

1) การศึกษาคนควา วิจัย เสวนา ธรรมสนทนาเพ่ือพัฒนาองคความรูทางพระพุทธ

ศาสนาใหเปนขุมคลังทางปญญาสำหรับมนุษยชาติ 

2) การสงเสริมการเจริญสมาธิภาวนาอันเปนรากฐานของการสรางสรรคสันติภาพ

โลกอยางยั่งยืน 
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3) การประยุกตพุทธธรรมนำมาแกปญหาของสังคมไทย สิ่งแวดลอม มนุษยชาติ 

และของโลก 

5) การแลกเปล่ียนเรียนรูและกาวขามความขัดแยงระหวางลัทธิ นิกายในพระพุทธ

ศาสนาและศาสนาอื่น 

6) การพัฒนาปจเจกบุคคลใหเปนอิสระจากพันธนาการแหงความโลภ (ความอยาก) 

ความโกรธ (ความรุนแรง) และความหลง (ความดอยการศึกษา) 

7) การพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข 

8) การสรางสรรคชมุชนแหงการเปนผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ที่พรอมอุทิศตนทำงานเพื่อ

สันติสุขของมวลมนุษยและสังคมโลก 

9) การสงเสริมบุคคลใหเขาถึงสัจธรรมและการประยุกตหลักธรรมในชีวิตประจำวัน 

10) การเตรียมตัวของปจเจกบุคคลในการพัฒนาตนเองและมีศิลปะแหงการใชชีวิต 

กลุมคณะสงฆดานการจัดการศึกษา มีเปาหมายหลักในการดำเนินการ คือ การ

จัดการและสงเสริมการศึกษาดานพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมและภูมิปญญาทองถิ่น 

ใหกับบุคลากรทางพระพุทธศาสนาและประชาชนท่ัวไปใหมีความรู ความเขาใจ และแนว

ปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและ

สังคม 

2. การจัดการศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและ

คฤหัสถ 

3. การจัดการศึกษาและสรางความสัมพันธทางพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ  

4. การสงเสริมวิจัยและพัฒนาองคความรูทางดานพระพุทธศาสนา  

5. การสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  

6. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

7. การกระจายโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศกึษาใหแก พระภกิษสุามเณรและ

ประชาชน 

8. การจัดการและเปนสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ธรรม และแผนก

สามัญศึกษาสำหรับพระภิกษุ สามเณรและประชาชนทั่วไป 

9. การเสริมสรางความรูทางดานบาลี นักธรรม และวิชาการสมัยใหมแกพระภิกษุ 

สามเณร เพื่อใหเปนศาสนทายาทที่มีความรู และความสามารถท่ีดีเหมาะสมแกกาลสมัย 
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10. การเผยแพรพระพุทธศาสนาในมิติของการจัดการศึกษา 

11. การสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร มีความสามารถในการบำเพ็ญประโยชนแก

ประชาชนไดอยางกวางขวางและเปนกำลังสำคัญในการจรรโลงสถาบันชาติ ศาสนา และพระ

มหากษัตริย ฯลฯ 

กลุมคณะสงฆดานการปกครองในสังคมไทย คณะสงฆดานการปกครองมีบทบาท

และหนาท่ีในการบริหารจัดการกิจการพระศาสนาในสังคมไทยเปนอยางมาก โดยมีเปาหมาย

ในการเผยแผ การจัดการดูแลพระพุทธศาสนาใหเปนไปดวยความเรียบรอยแหงหมูคณะตาม

พระธรรมวินัยและกิจการคณะสงฆ 9 ประการ ดังนี ้

1) การสงเสริมการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและระเบียบคณะสงฆ 

2) การปกครองบริหารกิจการคณะสงฆเพื่อความเรียบรอยดีงามของหมูคณะ 

3) การจัดการศาสนศึกษา และการเผยแผพระพุทธศาสนา 

4) การสงเสริมการศึกษาสงเคราะห 

5) การจัดการสาธารณูปการใหเหมาะสม 

6) การจัดการและสงเสริมสาธารณสงเคราะห 

7) การจัดการ สืบทอด รักษาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาพระพุทธศาสนา 

8) การพัฒนาชุมชนและสังคม  

9) การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

พระสงฆในสังคมไทยท้ัง 5 กลุมกรณีศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวา มีเปาหมายการ

ทำงานและเผยแผพระพุทธศาสนาในบางประเด็นท่ีแตกตางกัน แตโดยภาพรวมมีจุดมุงหมาย

อยางเดียวกัน คือการเสริมสรางประโยชนและความสุขแกประชาชน ทั้งที่เปนความสุขใน

ระดับโลกิยะ (สุขจากการมีคุณภาพชีวิตที่ดี) และความสุขทั้งในระดับโลกุตตระ (ความสุขท่ี

เกิดจากความสงบสุขภายในจิตใจและปญญา) โดยใชวิธีการท่ีเรียบงายตามหลักพระธรรมวินัย 

การบริหารกิจการคณะสงฆ และประยุกตการใชวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจนภูมิปญญาทอง

ถิ่นมาชวยในการดำเนินการ   
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2. °“√ª√–¬ÿ°μå„™âÀ≈—°æÿ∑∏∏√√¡¢Õß§≥– ß¶å„π —ß§¡‰∑¬  

พบวา หลักพุทธธรรมท่ีพระสงฆในสังคมไทยไดนำมาประยุกตใชในการพัฒนาบุคคล

และสังคมน้ัน ประกอบดวยหลักพุทธธรรม 3 หมวดใหญๆ คือ  

หมวดที่ 1 หลักธรรมวาดวยสัจธรรมของชีวิตและธรรมท่ีเปนสภาวะตามธรรมชาติ  

การเกิดขึ้น ตั้งอยูและดับไป เชน หลักอิทัปปจจยตา (หลักธรรมวาดวยความสัมพันธเชื่อมโยง

ของส่ิงตางๆ เพราะส่ิงนี้มี ส่ิงนี้จึงเกิด) หลักไตรลักษณ (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) หลัก 

ปฏิจจสมุปบาท หลักพระอภิธรรม (จิตวิญญาณ) เปนตน ซึ่งมีความหมายถึงการเปนทางสาย

กลางอันจะแสดงใหเห็นถึงเหตุและผลของสภาวะที่เปนจริง ที่ไมมีผูใดลวงพนไปได ทั้งนี้ก็เพื่อ

ใหปุถุชนสามารถลดละกิเลส ตัณหาที่อยูภายในตนเอง โดยหลักธรรมดานนี้พระสงฆสาย

ปฏิบัติและสายการศึกษาจะนำเผยแผใหพุทธศาสนิกชนคอนขางมาก  

หมวดที่ 2 หลักธรรมวาดวย การพัฒนาปจเจกบุคคล เพื่อใหบุคคลเขาถึงความดีงาม 

มีการฝกฝนตนเอง การพัฒนาจริยธรรมของชีวิต การมีสติปญญารูเทาทันกับส่ิงตางๆ ที่เกิด

ขึ้นตามความเปนจริง ใหบุคคลรูจักการใชศิลปะของชีวิต มีความสุขกับการใชชีวิตท่ีเหมาะสม

สอดคลองกับการเรียนรูเพื่อพัฒนาจิตใจและปญญา เชน หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) 

หลักโยนิโสมนสิการ สติปญญา ภาวนา อิทธิบาท 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 เปนตน ซึ่งธรรมะ

หมวดนี้ พระสงฆทุกสายไดนำมาเผยแผใหพุทธศาสนิกชนนำไปประยุกตในการพัฒนาตนเอง  

หมวดท่ี 3 หลักธรรมวาดวยการพัฒนาสังคม ซึ่งเปนหลักการของพระพุทธศาสนาท่ี

ตองการใหบุคคลและสังคมมีความเก้ือกูลตอกัน เปนสังคมแหงกัลยาณมิตร มีการชวยเหลือ

ดูแลซึ่งกันและกัน พัฒนากิจกรรมสวนรวมใหมีความงอกงาม เพื่อใหเกิดความสงบสุขของ

บุคคลและสังคม มีการจดัการและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน เชน หลักอริยสัจ 4 มรรคมีองค 8 

หลักสังคหวัตถุ 4 หลักสาราณิยธรรม 6 อปริหานิยธรรม 7 เปนตน โดยมีวินัยเปนเครื่อง

กำกับในการพัฒนาชีวิต และการพัฒนาพฤติกรรมที่เหมาะสม ดังนี ้

กลุมพระสงฆท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ พระสงฆกลุมนี้ไดนำการ

เผยแผหลักพุทธธรรมในเชิงลึกเนนการปฏิบัติวิปสสนา โดยมุงหวังใหบุคคลมีจิตใจที่มั่นคง มี

สมาธิ ไมหวั่นไหวในโลกธรรม เห็นสัจธรรมของชีวิต มีสติเปนไปในกาย เวทนา จิตและธรรม 

ดังเชน การสอนสมาธิของหลวงพอเทียน หลวงพอชา และหลวงพอพุทธทาส ที่ทานมุงเนน

การพัฒนาจิตใจของบุคคลใหเขาถึงสัจธรรม มีการพิจารณาเห็นส่ิงตางๆ ตามความเปนจริง 

มุงใหบุคคลเขาถึงความสุขภายใน (นิราสมิสสุข) ซึ่งเปนความสุขที่เกิดข้ึนในระดับจิตใจและ

ปญญา มิไดเนนความสุขที่เกิดจากปจจัยภายนอกหรือวัตถุทั้งหลาย ทานมุงเนนการสอนและ
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การปฏิบัติเพื่อใหเกิดเปนความสุขท่ียั่งยืน เปนความสุขที่สัมพันธกับความรูสึกทางจิต (mind) 

และใจ (heart) มีลักษณะสงบและดำรงอยูยาวนาน จนเกิดภาวะแหงการปลอยวาง (stage 

of liberation) โดยมีหลักการวา บุคคลสามารถเขาถึงนิพพาน คือ ความวางไดในทุกขณะที่

ปฏิบัติหรือมีสติ ดังนั้น หลักธรรมของพระสงฆสายปฏิบัติ จึงเปนลักษณะของหลักธรรมที่เกิด

ขึ้นดวยการปฏิบัติของบุคคลมากกวาการชวยเหลือสงเคราะหซึ่งกันและกัน โดยจากการ

ศึกษาพบวา บุคคลที่เขามาเรียนรูและปฏิบัติธรรมรวมกับพระสงฆสายปฏิบัติดังกลาว จะมุง

เนนการฝกฝนตนเองมากกวาการทำบุญในรูปแบบ วัฒนธรรมของวัดท่ัวไป โดยมีการจัด

อบรมการปฏิบัติภาวนาทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหผูสนใจไดปฏิบัติ

อยางเต็มที่ ฉะนั้น หลักธรรมในแนวปฏิบัติตามพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิมจึงมีความสำคัญ

ไมยิ่งหยอนไปกวากัน ทั้งนี้ก็เพื่อใหผูสนใจไดเรียนรูและปฏิบัติในดานการพัฒนาสติปญญาเพื่อ

เขาถึงสัจธรรมตามหลักการของพระพุทธศาสนาได 

กลุมพระสังฆพัฒนาเพ่ือชีวิตและชุมชน พระสังฆพัฒนาเหลานี้ไดมีการประยุกตใช

หลักพุทธธรรมเพื่อใชในชีวิตประจำวันและการพัฒนาสังคม โดยนำไปประยุกตใชรวมกับ 

ภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาที่ยั่งยืน มุงเนนการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการ

พึ่งพาตนเองในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม มีสติปญญาในการดำเนิน

ชีวิตแบบเรียบงาย และมุงพัฒนาสังคมใหมีการปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตอเพ่ือนมนุษยดวยการ

สงเคราะห การชวยเหลือดูแลผูคนที่ยังลำบากหรือผูดอยโอกาสในสังคม โดยมีการพัฒนาดาน

กาย (กายภาวนา) ดานศีล และพฤติกรรม (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตตภาวนา) ดานปญญา 

(ปญญาภาวนา) 

กลุมพระสงฆท่ีเนนการส่ือสารสังคมหรือขบวนการพุทธใหม พระสงฆกลุมน้ี ไดมี

การประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการพัฒนาบุคคล จิตใจ และสังคม โดยมีการนำหลักพุทธ

ธรรม ศาสตรสมัยใหมและภูมิปญญาสากลมาเปนแนวทางในการพัฒนาจิตใจและสังคม เชน 

หลักสังคหวัตถุ 4 สามัคคีธรรม หลักไตรสิกขา โยนิโสมนสิการ เปนตน โดยมุงเนนใหบุคคลมี

การพัฒนาตนเอง มีสติปญญาและศิลปะในการดำเนินชีวิต และมุงเนนการพัฒนาสังคมเพื่อ

ใหเกิดสันติสุขภายในจิตใจของบุคคลและเกิดสันติภาพของสังคม  

กลุมพระสงฆดานการจัดการศึกษา คณะสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายการศึกษา

นั้น ไดมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร

สมัยใหม โดยมีการนำหลักพุทธธรรม เชน ไตรสิกขา อริยสัจ มรรคมีองค 8 ประวัติศาสตร

ศาสนา ปรัชญาการดำเนินชีวิตและวิชาชีพทางการศึกษามาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร
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และการเรียนการสอน โดยมุงเนนการจัดการศึกษาเพื่อเปนศาสนทายาทและบุคลากรที่ดีของ

สังคม 

กลุมพระสงฆดานการสายปกครอง คณะสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาสายปกครอง

นั้น ไดมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่เนนการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาและ

วัฒนธรรมทองถิ่นมาประยุกต โดยมีการนำหลักธรรมที่สำคัญมาเปนแนวปฏิบัติ เชน หลักไตร

สิกขา สังคหวตัถุ 4 พรหมวิหารธรรม อคติ 4 อปริหานิยธรรม 7 เปนตน ทั้งนี้ไดพยายามมุง

เนนการบริหารกิจการคณะสงฆใหเกิดความเรียบรอยดีงาม และการพัฒนาบุคคลใหมีสติ

ปญญาในการดำเนินชีวิต การพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด และมุงพัฒนาสังคมใหมีการ

ปฏิบัติที่เกื้อกูลระหวางกัน สงเสริมใหมีการจัดต้ังกองทุนเพื่อการพัฒนาสังคม เปนตน  

หลักพุทธธรรมที่พระสงฆนำมาประยุกตใชดังกลาว จะเห็นไดวา บุคคลและสังคมเกิด

การเรียนรู การพัฒนาบุคคล และสังคมในมิติของพระพุทธศาสนาที่หลากหลาย ถึงแมวาภาพ

รวมการประยุกตใชหลักการทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมไทย ยังมีขอจำกัด และ

ไมบรรลุสังคมท่ีพึงปรารถนาเทาที่ควร แตจากอดีตท่ีผานมาจะเห็นไดวา พระพุทธศาสนาเปน

สวนหนึ่งของสังคมไทย มีบทบาทในการประสานเชื่อมโยงผูคนในสังคมใหมีการสรางสรรค

และทำสิ่งที่เปนประโยชนเก้ือกูลตอพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และประเทศ

ชาติบานเมือง ดังน้ัน อาจจะกลาวไดวา จำเปนตองมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการ

พัฒนาบุคคลและสังคมตอไป รวมทั้งควรมีการบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ตลอดจนภูมิ

ปญญาทองถิ่นในการพัฒนาบุคคลและสังคม ซึ่งจะทำใหสังคมไทยกาวไปสูสังคมแหงการต่ืนรู

และการกาวผานปญหาอุปสรรคในการพัฒนาชีวิตและสังคมไปได 

3. °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫μ—«¢Õß§≥– ß¶å„π —ß§¡‰∑¬  

การเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย

พบวา มีกระบวนการที่หลากหลายตามบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

มุงเนนไปสูการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาจิตใจและปญญา และการนำไปสูการสราง

องคกรแหงการตื่นรูและการสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา โดยมีกระบวนการ

เรียนรูที่สำคัญ ดังนี้ 

1) การบูรณาการเชื่อมโยงหลักพุทธธรรมกับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญาสากล และ

ภูมิปญญาทองถิ่นในการเสริมสรางการเรียนรู  

2) เนนการเรียนรูจากภายในจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลและสังคม 
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3) พัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่องภายในศรัทธา ความเชื่อ และกระบวนการทาง

ปญญา 

4) เนนการเรียนรูตามหลักโยนิโสมนสิการ คือการพิจารณาดวยตนเองและหลักปรโต

โฆษะ คือการเรียนรูจากกัลยาณมิตร 

5) วัดผลดวยการปฏิบัติและความเขาใจในการดำรงชีวิต 

6) ปรับเปล่ียนตามบริบทของสังคม โดยไมละท้ิงรากฐานของพระธรรมวินัย 

·ºπ¿“æ· ¥ß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫μ—«¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

-
-
-
-

มอชืเราก โยง

นชงวปงอขขุสมาวค

การเช่ือมโยงแนวคิดและภูมิปญญาในระดับสากล

ปจเจกและกลุมคน

การเรียนรูเชิงพุทธ
(สายการศึกษา)

(ของบุคคล/องคกร)
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลที่ได)
- การเรียนรูทางพุทธศาสนา
  กับศาสตรสมัยใหม

การปกครองสงฆ
- การสืบทอดพุทธศาสนา
- การพึ่งพาตนเอง
- การพัฒนาสังคม 
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

การเรียนรูขององคกรดาน
การปกครองคณะสงฆ

- ผูนำ/ทีมงาน
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การส่ือสารสังคม
- เครือขายสังคม

การศึกษาสงฆ
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

การเชื่อมโยงกับสังคม บุคคล ผูปฏิบัติการในพื้นที่ โดยอาศัย
ภูมิปญญาทองถ่ิน ทุนทางสังคม วัฒนธรรมประเพณี ในระดับชุมชน

ความม่ันคงของพุทธศาสนา
(เรียนรู ปฏิบัติ เผยแผ)

การปฏิบัติที่ดี/เหมาะสม
(สายปฏิบัติ)

การเผยแผที่ดี/เหมาะสม
(สายเผยแผ)

การพัฒนาสังคม
(สายพัฒนา)

ความสุขของปวงชน
และการพัฒนาสังคม
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การเรียนรูและการปรับตัวของคณะสงฆนั้นมีเงื่อนไขท่ีสำคัญ คือ ถาคณะสงฆไดมี

การเรียนรูและปรับตัวภายใตบริบทของพระพุทธศาสนาและสังคม มีการจัดการศึกษาและ

การปกครองที่เปนระบบตามพระธรรมวินัยและสถานการณทางสังคมที่เหมาะสมแลว การ

ดำเนินการเพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม มีการสงเสริมสัมมาปฏิบัติ

และการพัฒนาปจเจกบุคคลใหเขาถึงสัจธรรมอยางเหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติเพื่อการ

พัฒนาจิตใจและปญญาก็จะเกิดผลสำเร็จที่ดี อันจะนำไปสูการสรางประโยชนและความสุขให

กับบุคคลและสังคม ซึ่งแนวทางดังกลาวเกิดขึ้นดวยการเรียนรูและการปรับตัวของพระสงฆที่

เรียนรูตามหลักพระธรรมวินัย และสถานการณของสังคม 

4. °“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õßæ√– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏»“ π“„π
 —ß§¡‰∑¬  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธศาสนาน้ัน มุงเนนการพัฒนาคนไปสู

ความเปนมนุษยที่สมบูรณ สามารถรูจักตนเองอยางเขาใจ โดยการลด ละ กิเลสตัณหาภายใน

ของตนเอง มีจริยธรรมเปนเคร่ืองกำกับชีวิตของตนเอง สรางประโยชนเก้ือกูลตอบุคคลและ

สังคม ซึ่งแตกตางจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยทั่วไปที่มุ งเนนการทำงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในระดับโลกิยะ ขณะที่ในทางพระพุทธศาสนาจะเนนการ

พัฒนาคนเพ่ือใหใชชีวิตอยางถูกตองเปนธรรม มีการพัฒนาดานกาย ศีล จิตใจ ในระดับโลกุต

ตระ เนนการพัฒนาคนเพื่อใหมีจิตและปญญาที่สมบูรณ เห็นสัจธรรมของชีวิต  

ในสังคมไทย คณะสงฆสายการศึกษาและสายการปกครอง มุงพัฒนามนุษยในมิติ

ของการเรียนรู การนำความรูไปเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาตนเองและสังคม โดยเนน

การพัฒนาจากการเรียนรูและการปฏิบัติในภาระงานท่ีรวมรับผิดชอบ ในขณะท่ีพระสงฆสาย

พัฒนาเนนการพัฒนาบุคคลรวมกับชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยเนนวิธีการแลกเปล่ียนเรียน

รูกับปราชญทองถิ่นและจากการทำงานท่ีกลุมดำเนินการ สวนพระสงฆสายปฏิบัติเนนการ

พัฒนามนุษยจากการปฏิบัติภาวนาท่ีเกิดจากการเรียนรูภายในจิตใจของตนเอง มุงไปสูการละ

กิเลสตัณหา การพัฒนาจริยธรรมของบุคคล สำหรับพระสงฆสายสื่อสารสังคมนั้น เนนการ

พัฒนาบุคลากรภายในและภายนอกดวยการแสดงธรรมเทศนา การทำกิจกรรมดานปฏิบัติ

ภาวนาแบบเรียบงายเพื่อใหเกิดความเขาใจในชีวิต และการมีศิลปะในการดำเนินชีวิตเชิงพุทธ 

ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆมีขั้นตอนการพัฒนาใน 4 ระดับ คือ  
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1) การพัฒนาทางกาย (กายภาวนา) คือ การพัฒนามนุษยดานกายภาพใหมีสุขภาพ

ที่แข็งแรง มีความเรียบรอยแหงกายปฏิบัติ มีสิ่งแวดลอมท่ีดีเพ่ือเกื้อกูลตอการอยูอาศัยและ

เปนสถานที่สัปปายะตอการเรียนรูและการพัฒนาชีวิต 

 2) การพัฒนาศีลและพฤติกรรม (ศีลภาวนา) คือ การพัฒนามนุษยใหมีศีลหรือ

พฤติกรรมที่เหมาะสม ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่นใหเดือดรอน เปนการดำรงชีวิตที่มีคุณคา 

โดยการพัฒนาตนเองและสังคมอยางตอเน่ือง รูจักแบงปน เกื้อกูลตอเพ่ือนมนุษย มีสัมมาชีพ 

และมีการบริหารจัดการที่ดีตอองคกรและสังคม 

3) การพัฒนาดานจิตใจ (จิตตภาวนา) คือ มุงพัฒนามนุษยใหมีจิตใจท่ีดีงาม ปราศ

จากการครอบงำดวยกิเลสตัณหา มีจิตใจท่ีสะอาด เขมแข็ง มีศรัทธา ความเล่ือมใสตอการ

กระทำในสิ่งท่ีดีงาม มีหิริโอตัปปะ มีความเกรงกลับตอบาปกรรม มีอริยทรัพยภายในที่มั่นคง 

เพื่อจะไดเกิดประโยชนตอการเขาถึงความสุขในการดำรงชีวิต 

4) การพัฒนาดานปญญา (ปญญาภาวนา) เปนการพัฒนามนุษย เพื่อใหบุคคลผูนั้น

ไดเขาถึงความจริงอันประเสริฐ เห็นสัจธรรม มองชีวิตและสรรพสิ่งตามความเปนจริง จนถึง

การบรรลุเปาหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน อันเปนความสุขอยางยิ่ง สำหรับปญญาในระดับ

โลกิยะ หมายถึงการรูเทาทันกับสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง 

การพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆนั้น มีแนวคิดและ

กระบวนการเพ่ือประโยชนและความสุขที่หลากหลาย โดยมีเง่ือนไขของการเรียนรูและการ

จัดการตามหลักพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดไดดังนี้ 
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แผนภาพดังกลาว แสดงใหเห็นถึงกระบวนการพัฒนาการเรียนรูและการพัฒนา

มนุษยของคณะสงฆในสังคมไทย ที่มีกระบวนการพัฒนาอยางตอเน่ืองภายใตหลักพระธรรม

วินัย โดยเร่ิมตนจากการสงเสริมการเรียนรูหรือการเติมเต็ม (input) ความรูในดานพระพุทธ

ศาสนาตามหลักปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ใหความเขาใจในบริบททางสังคม วัฒนธรรม 

ความเปลี่ยนแปลง และความซับซอนของสังคมโลก และการเสริมทักษะในการพัฒนาองคกร

สงฆ จากน้ันมุงสูกระบวนการ (process) เพื่อพัฒนาบุคคลตามหลักทางสายกลางและพัฒนา

ในดานศีล สมาธิ ปญญา ความสุข และในขณะเดียวกันก็พัฒนาองคกรดวยการพัฒนาการ

พึ่งพาตนเอง การเรียนรู การปรับตัว และการสรางประโยชน ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา

มนุษยของคณะสงฆท่ีมีตอคณะสงฆและสังคมไทยดวยภาพรวม (output) คือ การเปนผูรู  

ผูตื่น ผูเบิกบานในการทำกิจนอยใหญ สุขกาย/สุขใจ รูตนเอง/รูโลก รูธรรม มีคุณภาพชีวิต 

ที่ดี สามารถทำงานเพื่อสังคมใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอบุคคลและสังคม  

Input Process Output

สังคมแหงความสุข
และเกื้อกูลตามวิถี
แหงพุทธและเกิด

ประโยชน 3

มุงเนนการพัฒนาคนสูการเปนผูรู (พุทธะ) (รูตนเอง รูโลก รูธรรม) พัฒนาองคความรู (ธรรมะ) สูการประยุกตใช
อยางสรางสรรคและสรางกระบวนการเรียนรูแหงหมูคณะ (สังฆะ) เพ่ือประโยชนและความสุขของบุคคลและสังคม

การพัฒนาเชิงพุทธ
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลท่ีได)

วิถีชีวิต (มีสุขภาวะ)
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข

การพัฒนามนุษย
ตามทางสายกลาง

การพัฒนาเชิงสังคม
- ศาสตรสมัยใหม
- ความเขาใจโลก
- รูบริบทวัฒนธรรม

การพัฒนาองคกร
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การส่ือสารสังคม
- เครือขายสังคม

วิธีการองคกร
- การพึ่งพาตนเอง
- การเรียนรู
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

การพัฒนาสังคม
- มีการจัดการและ
 คุมครองชีวิตท่ีดี
- สรางสรรคสังคม
- สันติภาพ ฯลฯ

การพัฒนาตนเอง
- สุขกาย/สุขใจ
- รูตนเอง/รูโลก 
- รูธรรม
- มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
- มีทักษะการเผยแผ

การทำงานของคณะสงฆ

พระสงฆสายปฏิบัติ 

พระสงฆสายพัฒนา

พระสงฆสายศึกษา

พระสงฆปกครอง

พระสงฆสายเผยแผ
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆดังกลาว หลักการสำคัญอยูที่การเสริมสราง

ความรู ความเขาใจในปริยัติธรรม ปฏิบัติธรรมและวิชาการตางๆ ที่ถูกตอง เมื่อใดบุคคลมีการ

เรียนรูจากการปฏิบัติงานและจากการปฏิบัติภาวนาท่ีถูกตองเหมาะสม เม่ือนั้นบุคคลยอมจะ

สรางประโยชนเก้ือกูลตอตนเอง องคกร และสังคม เปนกำลังสำคัญในการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาและการพัฒนาสังคมซ่ึงจะทำใหสังคมเกิดความสงบสุข มีการจัดการและคุมครองชีวิต

ที่ดีรวมกันตอไป 

5. °“√‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“
¢Õß§≥– ß¶å‰∑¬  

เครือขายทางสังคมของคณะสงฆนั้น เกิดขึ้นจากความสัมพันธภายในของพระสงฆที่

นับถือกันในฐานะครูบาอาจารยกับลูกศิษย และความสัมพันธภายนอกกับภาคสวนตางๆ ใน

สังคม เชน ภาครัฐ ประชาชน องคกรธุรกิจเอกชน ซึ่งเปนการทำงานรวมกันเพ่ือแลกเปล่ียน 

เรียนรู ชวยเหลือพ่ึงพา จนกระทั่งสามารถสรางพลังทางสังคมในการดำเนินกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนา และตอมาก็มีการขยายความสัมพันธนั้นไปสูระดับที่กวางข้ึน โดยมีการเช่ือม

โยงกับองคกร เครือขายพันธมิตรอ่ืนๆ ที่เปนการสงเสริมใหปจเจกบุคคลและกลุมคนเขามามี

สวนรวมในการทำงานตามหลักการทางพระพุทธศาสนา โดยมีวัตถุประสงคในการทำงานเชิง

เครือขาย เชน  

1) การพัฒนาและแกไขปญหาดานพระพุทธศาสนา  

2) การสรางพื้นที่ทางสังคมและการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา  

3) การสรางสรรคศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา การพัฒนาจิตใจและสังคม  

4) การบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนากับศาสตรตางๆ ในการที่จะนำไป

ประยุกตในการพัฒนาสังคม เปนตน  

กระบวนการเสริมสรางเครือขายของพระสงฆในสังคมไทยน้ัน มีรูปแบบการเช่ือมโยง

เครือขายที่แตกตางกัน ตามฐานคิด กระบวนการทำงาน และเปาหมายท่ีแตกตางกัน โดย

พระสงฆสายปฏิบัติเนนการทำงานเชิงเครือขายแบบเรียบงาย สืบทอดเจตนารมณของครู

อาจารย พระสงฆสายปกครองมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมาย พระสงฆสาย

การศึกษาเนนการพัฒนาในเชิงรุกและการทำหนาท่ีใหการศึกษาท่ีจะตองประสานกับฝาย

ตางๆ อยางตอเนื่อง พระสงฆขบวนการพุทธใหมเนนการเสริมสรางเครือขายที่เปนภาค

สื่อสารสังคมเพื่อขยายแนวคิดและหลักปฏิบัติใหกวางขวางออกไป สวนพระนักพัฒนาเนน
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การทำงานเชิงรุกรวมกันชุมชนและภาคีท่ีเกี่ยวของ แตโดยภาพรวมพบวา มีรูปแบบเครือขาย 

3 รูปแบบ คือ 

1) เครือขายธรรมะ คือ เครือขายแหงแนวคิดและวิถีปฏิบัติตามหลักการพระพุทธ

ศาสนาที่เกิดขึ้นจากการเคารพนับถือครูบาอาจารยที่มีแนวการสอน แนวการปฏิบัติธรรมะใน

ลักษณะของการเกื้อกูลธรรมะแกกัน โดยเกิดการเคารพนับถือระหวางอุปชฌาย อาจารย กับ

ลูกศิษยหรืออันเตวาสิกท่ีพระพุทธองคทรงวางแบบแผนไว โดยพระสงฆท่ีเขามาบวชใน

พระพุทธศาสนาจะตองเรียนรูกับอุปชฌาย อาจารยประมาณ 5 ป จากนั้นก็จะตองไปปฏิบัติ

ตนเองใหเขาถึงความเปนอริยบุคคลและชวยประกาศพระศาสนาหรือการพัฒนาสังคม ดังนั้น 

พระภิกษุรูปน้ันๆ จึงเคารพนับถือครูอาจารยของตนเองโดยมีพระธรรมวินัยและแนวปฏิบัติท่ี

ตนเองไดศึกษาเลาเรียนเปนองคคุณที่เชื่อมประสาน สำหรับสังคมไทยพบวา มีเครือขายเชิง

ธรรมะเกิดขึ้นอยางตอเนื่องตามสายอุปชฌาย อาจารยของตนเอง นับต้ังแตสมัยสุโขทัย 

อยุธยา จนถึงปจจุบัน ดังเชน เครือขายของสายวัดปาหรืออรัญญวาสีและคามวาสี เปนตน 

โดยเฉพาะพระสงฆสายปฏิบัตินั้น จะยึดแนวทางน้ีในการเผยแผพระศาสนาและการทำงาน

เพื่อสังคมและการเผยแผพระพุทธศาสนา ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนทำใหมีการสืบตอองคความรูและ

แนวปฏิบัติของครูอาจารยและหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 

2) เครือขายตามโครงสรางและหนาที่ เนื่องจากสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปสงผล

ใหองคกรคณะสงฆมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับบริบททางสังคม และเม่ือมีพระราช

บัญญัติคณะสงฆเกิดขึ้นในป 2505 คณะสงฆในสังคมไทยก็ไดทำหนาที่ตามที่กำหนดไวในพระ

ราชบัญญัตินอกจากหนาที่ตามพระธรรมวินัยแลว โดยในพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกำหนด

ใหคณะสงฆทำหนาท่ีใน 6 ดานที่เรียกวากิจการคณะสงฆ คือ การปกครองคณะสงฆ การ

เผยแผ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และการสาธารณสังเคราะห 

กิจกรรมที่พระสงฆดำเนินการก็มุงเนนการทำหนาท่ีใน 6 ดานดังกลาว คือ เนนการปกครอง

เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพและความสามัคคีของคณะสงฆในระดับตางๆ ตั้งแตระดับวัด 

ตำบล อำเภอ จังหวัด ภาค ไปจนถึงระดับมหาเถรสมาคม การเผยแผ คือการทำหนาที่ใน

การเผยแผพระพุทธศาสนาในมิติตางๆ ทั้งการเทศน การสอน การปฏิบัติ การจัดต้ังสำนัก

ปฏิบัติธรรม เปนตน การศาสนศึกษา หมายถึง การสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆ เชน การ

จัดการศึกษาดานบาลี นักธรรม มหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน การศึกษาสงเคราะห คือการสง

เสริมการศึกษา การใหทุนแกเด็ก เยาวชน การพัฒนาโรงเรียนในระดับชุมชน เปนตน การ

สาธารณูปการ คือ การจัดการภายในวัดดานสถาปตยกรรม พุทธศิลป การจัดการสภาพ

แวดลอมที่เหมาะสม เปนตน การสาธารณสงเคราะห คือ การจัดสวัสดิการแกชุมชน การชวย
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เหลือประชาชนในมิติตางๆ รวมท้ังการพัฒนาสังคม กิจการคณะสงหท้ัง 6 ประการ เปนทั้ง

หนาท่ีและโครงสรางท่ีคณะสงฆจะตองปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคม โดยมีการมอบ

หมายใหเจาคณะผูปกครองในแตละดานจัดการดูแล เชน แมกองบาลี แมกองธรรม ดูการ

จัดการศึกษา เจาอาวาสและเจาคณะในระดับตางๆ ดูแลกิจการของวัดและของคณะสงฆตาม

ลำดับช้ัน ดังนั้น จึงเกิดภาคีเครือขายความรวมมือตามโครงสรางและหนาท่ีของคณะสงฆใน

พื้นที่ตางๆ อยางมากมายและกอใหเกิดการพัฒนากิจการคณะสงฆอยางตอเนื่องในสังคมไทย  

3) เครือขายเชิงพ้ืนที่ เครือขายการทำงานเชิงพ้ืนที่ของคณะสงฆเกิดขึ้นจากการท่ี

พระสงฆไดรับมอบหมายงานในพื้นที่และการที่มีกลุมพระสงฆมองเห็นสภาพปญหาในพื้นที่

เกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม รวมทั้งความตองการที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่นั้น โดยมองวา การพัฒนาเชิงพื้นที่ในภาพรวมจะทำใหมี

การพัฒนาในเชิงลึกสามารถแกไขปญหาทางพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคมได ดังนั้น 

จึงมีการรวมกลุมในเชิงพื้นที่เพื่อรวมกันพัฒนาในมิติตางๆ ที่อิงอาศัยบริบทของพ้ืนท่ีจนทำให

เกิดเครือขายเฉพาะพ้ืนที่ขึ้นมา เชน กลุมพระสงฆนักพัฒนาภาคเหนือ เครือขายเสขิยธรรม 

เครือขายพระสงฆดานการศึกษาพระปริยัติธรรม เปนตน โดยเครือขายของพระสงฆในพ้ืนท่ี

นั้น มีกระบวนการเช่ือมตอการทำงานท้ังในเชิงพื้นที่และเชิงประเด็นกิจกรรม คือ มุงเนนการ

ทำงานรวมกับชุมชนในพ้ืนที่ตางๆ ทั่วประเทศ ตามกิจกรรมท่ีเปนปญหาทางสังคม เชน สิ่ง

แวดลอม การจัดต้ังกองทุนการเงินชุมชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย เปนตน โดยมีการประสาน

กับคณะสงฆและองคกรที่มีแนวทางการทำงานที่คลายคลึงกัน เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา

และการพัฒนาสังคม 

6. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§≥– ß¶å·≈–Õß§å°√æ√–æÿ∑∏
»“ π“„π —ß§¡‰∑¬ 

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการองคกรของพระสงฆและองคกรทางพระพุทธ

ศาสนาในสังคมไทย มีกระบวนการบริหารที่แตกตางกันไปตามหลักการ เปาหมายและอัต

ลักษณของคณะสงฆหรือตามโครงสราง อำนาจ และหนาที่ของคณะสงฆในดานนั้นๆ โดยมี

เปาหมายหลัก คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาจิตใจและสังคม และการสราง

ประโยชนและความสุขตามแนวพระพุทธศาสนา ซึ่งการบริหารจัดการของคณะสงฆไทย

สามารถสรุปได 3 รูปแบบ คือ  

1) การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย  

2) การบริหารตามกิจการคณะสงฆ  
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3) การบริหารจัดการเชิงพื้นที่และเครือขาย  

โดยมีการบูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญา

สากล และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประโยชนและความสุข

ตามแนวพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากรและ
องคกรทางพระพุทธศาสนา

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุข

รูปแบบการบริหารจัดการ
องคกรคณะสงฆ

1) การบริหารจัดการตามหลัก
 พระธรรมวินัย
2) การบริหารจัดการตาม
 หลักการบริหารกิจการ
 คณะสงฆ
3) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่
 และเครือขาย

วิธีการบูรณาการและ
การประยุกตใชในสังคม

 การบูรณาการหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาเขากับ
ศาสตรสมัยใหม ภูมิปญญา
สากล และภูมิปญญาทองถิ่น

 

1) การบริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย จากพระพุทธโอวาทท่ีวา “อานนท 

ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแลว บัญญัติแลวแกทานทั้งหลาย โดยการลวงไปแหงเรา 

ธรรมและวินัยนั้น ยอมจักเปนศาสดาของทานทั้งหลาย” ดวยพุทธโอวาทดังกลาว ทำให

พระสงฆนับตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบันตางก็ไดยึดพระธรรมวินัยเปนหลักการสำคัญใน

การประพฤติ ปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธศาสนาสืบตอมา ถึงแมวาจะมีการตีความหลัก

พระธรรมวินัยที่แตกตางกันไป โดยมีการแยกนิกายเปนนิกายเถรวาทและนิกายมหายาน หรือ

มีการประพฤติ ปฏิบัติ และแนะนำสั่งสอนตามแนวทางท่ีพระมหาเถระ อุปชฌาย อาจารยได

ปฏิบัติสืบมาจนทำใหคณะสงฆมีแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธ

ศาสนาที่แตกตางกันไปตามบริบทของสังคม กอปรกับความทาทายในโลกยุคใหมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงทำใหพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนามีการเรียนรูและการ

ปรับตัวใหเขากับยุคสมัย เพ่ือสื่อสารกับสังคมใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น แตพระ

ธรรมวินัยที่ปรากฏในพระไตรปฎกก็ยังหลักการที่สำคัญของคณะสงฆ หากปราศจากพระ

ธรรมวินัยแลว การบริหารกิจการคณะสงฆคงยากท่ีจะรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนาเอาไวได  
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สำหรับคณะสงฆสงฆไทยน้ัน นับจากอดีตท่ีผานมาพบวา ไดมีการบริหารจัดการคณะ

สงฆ โดยยึดพระธรรมวินัยมาโดยตลอด ทั้งในดานการพัฒนาคณะสงฆ การแกไขปญหาของ

คณะสงฆท่ีเกิดจากการตีความและการประพฤติผิดพระธรรมวินัย และมีการวางกฎระเบียบ

เพิ่มเติมท่ีสอดคลองกับพระธรรมวินัย เชน การวางกฎมหาเถรสมาคมท่ีสอดคลองกับพระ

ธรรมวินัยและกฎหมายบานเมือง เปนตน แตปญหาท่ีเกิดข้ึนกับคณะสงฆยังพบอยูตลอดเวลา 

นั่นก็คือ การประพฤติผิดพระธรรมวินัยของพระสงฆ การตีความขอบัญญัติที่ผิดไปจากการ

พระธรรมวินัยดั้งเดิม หรือแมกระทั้งการยอหยอนในพระธรรมวินัยบางขอของพระสงฆใน

สังคมรวมสมัย ทำใหเกิดปญหาในการปฏิบัติและการถูกวิพากษ วิจารณจากสาธุชนที่ตองการ

เห็นความรุงเรืองของพระสัทธรรมและการประพฤติ ปฏิบัติของพระสงฆท่ีเรียบรอยดีงามนา

เลื่อมใสของพระสงห ซึ่งคณะสงฆจะตองมีการพิจารณาอยางเหมาะสม สำหรับแนวทางการ

บริหารตามพระธรรมวินัยของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีการบริหารจัดการใน

ประเด็นตางๆ ไดแก 1) การมอบความเปนใหญใหกับคณะสงฆในการรักษาพระธรรมวินัย

และการปฏิบัติเพื่อความสงบสุขและการพัฒนาจิตใจ โดยใชวิธีการปฏิบัติที่หลากหลายตาม

พุทธบัญญัติ เชน การมีศีลเปนพ้ืนฐาน และสงเสริมการปฏิบัติดานวิปสสนา การเจริญสติ 

สมาธิ การใชหลักสังฆกรรม เปนตน ซึ่งกิจกรรมท่ีดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนวทาง

ดังกลาว คือ การฝกตนของบุคคล และการสรางความสงบสุขของหมูคณะ โดยประยุกตใชทั้ง

ธรรมะและวินัยในการบริหารจัดการ ใชธรรมะเพ่ือพัฒนาคนดานจิตใจและปญญา และใช

วินัยเพื่อกำกับคนและพัฒนาสังคมในการที่จะอยูรวมกันอยางสงบสุข ปองกันความเสียหายที่

จะเกิดข้ึนตอหมูคณะ 2) การจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อใหพระสงฆสาวกหรือ

บุคคลท่ัวไปมีความรู ความเขาใจในหลักการของพระพุทธศาสนา โดยใชโครงการสรางบริหาร

ที่เปนระบบ มีสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเพ่ือนำไปสูการเรียนรู การจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ และการเสริมสรางโอกาสทางการศึกษา โดยกิจกรรมท่ีคณะสงฆไทยดำเนินการ

สวนใหญจึงเปนไปตามแนวการสรางความรู ความเขาใจและแนวปฏิบัติของบุคคล และการ

สรางศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา เชน การสอนพระธรรมวินัย การมีการสอนดานภาษา

บาลี-ธรรมะ เปนตน 3) การรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยและธรรมเนียมปฏิบัติตามหลัก

พระพุทธศาสนา โดยมีการบริหารจัดการคณะสงฆที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย กฎหมาย

บานเมือง กฎมหาเถรสมาคม ประเพณีทองถ่ิน ซึ่งเปนกระบวนการจัดการท่ีไมขัดกับพระ

ธรรมวินัย เชน การเคารพผูอาวุโส การรักษาถายทอดหลักพุทธธรรม และการพัฒนาสังคม 

เปนตน 4) การประยุกตใชพระธรรมวินัยเพื่อพัฒนาบุคคลและสังคม คณะสงฆโดยเฉพาะ

พระสังฆพัฒนามองวา หลักพุทธธรรมเปนสิ่งท่ีสำคัญ สามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนา
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ชีวิตและสังคมได เพราะฉะนั้น จึงเนนการบริหารจัดการกลุม องคกร และเครือขายดวย

การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชเกิดกิจกรรมการพัฒนา เชน การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มา

ดำเนินการดานการชวยเหลือผูติดเช้ือ ผูปวยเอดส เปนตน นอกจากน้ียังนำหลักธรรมมาเปน

เครื่องเตือนสติ จิตใจของผูคนในสังคมใหเหน็คุณเห็นโทษของการบริโภคนิยม ใหมีการดำเนิน

การพัฒนาชีวิตตามหลักพุทธศาสนา ดังนั้น การบริหารจัดการองคกรจึงเปนไปโดยนำหลัก

พุทธธรรมมาประยุกตใชใหเหมาะสมกิจกรรมท่ีดำเนินการสวนใหญจึงเปนไปตามแนวปฏิบัติ

เพื่อการพัฒนาสังคม คือ การฝกตนของบุคคล การชวยเหลือพึ่งพากันในสังคม และความ

สามัคคีของชุมชน  5) การบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ โดยนำหลักพระธรรมวินัย

มาบูรณาการกับศาสตรตางๆ และภูมิปญญาสากล แลวประยุกตใชใหเหมาะสม โดยมี

กระบวนการบริหารที่เรียบงาย เนนการพัฒนาจิตใจและปญญาดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน 

การสอนเพื่อใหรูแจง การเจริญสติ สมาธิ การใชสติปฏฐานในการพิจารณา เปนตน เพ่ือให

สาธุชนมีความรู ความเขาใจในหลักการทางพระพุทธศาสนาควบคูกับการปฏิบัติในชีวิตประจำ

วัน การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย เปนปจจัยที่สำคัญของคณะสงฆที่จะประพฤติปฏิบัติ

และรักษาสืบทอดพระธรรมวินัยใหคงอยู หากปราศจากการคำนึงถึงพระธรรมวินัย กิจกรรม

ตางๆ ที่ตามมามักจะเปนไปตามกระแสของโลก ไมเปนไปเพื่อความพนทุกข เปนไปเพื่อลาภ

สักการะ และการคลุกคลี่กับคนหมูมาก ไมเปนไปเพื่อความมักนอยสันโดษและเพื่อประโยชน

เกื้อกูล ดังนั้น การบริหารจัดการตามพระธรรมวินัย จึงเปนส่ิงท่ีจำเปนในการคงไวซึ่งพระสัท

ธรรมและวิถีการปฏิบัติของคณะสงฆ  

2) การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ ตามบทบัญญัติมาตราท่ี 

15 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535) ระบุวา มหาเถร

สมาคม มีอำนาจหนาท่ี 1) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 2) ปกครองและ

กำหนดการบรรพชาสามเณร 3) ควบคมุและสงเสรมิการศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห การ

เผยแผ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 4) รักษาหลักพระธรรม

วินัยของพระพุทธศาสนา 5) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติฉบับนี้หรือ

ตามกฎหมายอื่น โดยใหมหาเถรสมาคมมีอำนาจตรากฎหมายมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ 

วางระเบียบ ออกคำส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย 

เพื่อรักษาพระธรรมวินัยและความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ มหาเถรสมาคมสามารถจะ

ตรากฎมหาเถรสมาคม เพื่อกำหนดโทษ หรือวิธีการลงโทษ สำหรับพระภิกษุและสามเณรที่

ประพฤติใหเกิดความเสียหายแกพระศาสนาและการปกครองคณะสงฆได 
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จากอำนาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคมท่ีบัญญัติไวดังกลาว คณะสงฆในสังคมไทยไดมี

การประพฤติปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว โดยมีการมอบหมายหรือมีสายงานการปกครองท่ี

ชัดเจน และมุงเนนการดำเนินการตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 6 ประการ คือ 1) 

การปกครองคณะสงฆเพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม 2) การจัดการศาสนศึกษา เพื่อสงเสริม

การศึกษาตามหลักพระธรรมวินัย 3) การศึกษาสงเคราะห เพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู

ของพุทธศาสนิกชน คนในสังคม 4 ) การเผยแผพระพุทธศาสนา เพ่ือนำหลักพุทธธรรมไป

ประกาศเผยแผใหกับสาธุชนและสงเสริมการประยุกตใชในการพัฒนาจิตใจและสังคม 5) การ

สาธารณูปการ เพื่อการจัดการดูแลวัดวาอาราม สถาปตยกรรม ปะติมากรรม จิตรกรรม หรือ

พุทธศิลป โบราณวัตถุ โบราณสถานที่อยูภายในวัด 6) การสาธารณสงเคราะห เพื่อเปนการ

สงเคราะหพุทธศานิกชน ชุมชน และสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการบริหารจัดการเชิงพุทธที่

เหมาะสม  

โดยกิจการคณะสงฆแตละดานก็จะมีการมอบหมายใหพระสงฆในระดับตางๆ เปนผู

ดูแลใหกิจการดำเนินการไปดวยความเรียบรอย มุงเนน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการของคณะสงฆในภาพรวม เชน ดานการปกครองคณะสงฆ มีการมอบ

อำนาจใหเจาคณะหน เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ และเจาคณะตำบล เปน

ผูรับผิดชอบดูแลเพื่อความเรียบรอยดีงามแหงคณะสงฆ ดานการจัดการศาสนศึกษา มีการ

มอบหมายอำนาจใหแมกองบาลี แมกองธรรม (การจัดการศึกษาแผนกบาลี-นักธรรมของ

คณะสงฆ) เปนผูจัดการดูแลท้ังในดานการสงเสริมการศึกษา การพัฒนาสำนักเรียน บุคลากร

ทางการศึกษา การติตดามประเมินผล การสอบสนามหลวง เปนตน สวนดานการจัดการ

ศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห รวมท้ังการเผยแผหลักพุทธ

ธรรมเปนหนาที่ของพระสงฆนับตั้งแตเจาอาวาสเปนตนไป ดังนั้น การบริหารจัดการตาม

กิจการคณะสงฆ 6 ประการ จึงเปนสิ่งที่พระสงฆ พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติหนาที่ตามที่ได

รับมอบหมายจากคณะสงฆเปนลำดับชั้นควบคูกับการประพฤติ ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ซึ่ง

จากการศึกษาในคร้ังนี้ พบวา พระสงฆแตสายมีบทบาทหนาที่ในการดำเนินการกิจการคณะ

สงฆที่แตกตางกันไปตามตำแหนง หนาที่ และสภาพการณทางสังคมท่ีเกี่ยวของ ดังแผนภาพ

แสดงการบริหารจัดการตามกิจการคณะสงฆ 
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การบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการของคณะสงฆดังกลาว ไมวาคณะสงฆ

จะเนนการปฏิบัติ การสงเสริมการศึกษา หรือการปกครองสายใดก็ตาม คณะสงฆแตละสาย

ลวนมีแนวทางปฏิบัติตามหลักกิจการคณะสงฆที่ไมคอยมีความแตกตางกันมากนัก เพียงแตจะ

มุงเนนการทำกิจการคณะสงฆในขอใดเปนสำคัญ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความสนใจ ทักษะ หรือการ

ทำตามบทบาทและหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายจากคณะสงฆ เพื่อชวยกันรักษาพระธรรมวินัย 

ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ การพัฒนาจิตใจและสังคม 

3) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่และเครือขาย ปจจุบันคณะสงฆไมสามารถท่ีจะ

ทำงานอยางโดดเด่ียวโดยคณะสงฆตามลำพัง จะตองมีการประสานความรวมมือรวมกับภาค

รัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคธุรกิจเอกชน องคกรทางพระพุทธศาสนา องคกรสื่อสาร

มวลชน และภาคประชาชนหรือพุทธศาสนิกชนท่ัวไป ดังนั้น การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ใน

จังหวัดหรือเขตพื้นท่ีของตนเองจึงมีความสำคัญตอการที่จะทำงานของคณะสงฆใหบรรลุเปา

หมาย ดังตัวอยางของคณะสงฆจังหวัดเชียงรายท่ีดำเนินการสงเสริมกิจกรรมทางพระพุทธ

ศาสนาเน่ืองในงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงราย 750 ป โดยมีกิจกรรมเชน การจัดต้ังวิทยาลัย

สงฆเชียงราย การเดินธรรมยาตรา การสรางพุทธมณฑลเชียงราย เปนตน จะตองมีการ
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ประสานความรวมมือกับฝายตางๆ ทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน 

องคกรส่ือสารมวลชน และเครือขายชุมชน ฉะนั้น การจัดการเชิงพื้นที่และเครือขาย โดยยึด

เปาหมายของการพัฒนาในพ้ืนท่ีจังหวัดของคณะสงฆ จะเปนกลไกท่ีสำคัญในการเผยแผ

พระพุทธศาสนา การตอบสนองงานของคณะสงฆและการพัฒนาสังคม โดยจะตองมีการ

ประสานงานกับเครือขายทางพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนที่และมีการประสาน

คณะทำงานใน 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับแกนนำ และระดับการทำในพื้นที่ โดยมี

การทำงานรวมกันตั้งแตในระดับนโยบาย ตั้งแตมหาเถรสมาคม เจาคณะภาค เจาคณะ

จังหวัด ไปสูการทำงานในพื้นท่ี โดยมีแกนนำหรือคณะทำงานทั้งดานการปกครอง การศาสน

ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห เปนแกน

นำในการรับผิดชอบตามพระธรรมวินัย และมีคณะทำงานในพ้ืนท่ีชุมชน เชน เจาอาวาส 

ประชาชนในพื้นที่ และองคกรที่เกี่ยวของ เชน สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

มารวมดำเนินการตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยคณะสงฆในระดับนโยบายจะเปนผูกำหนด 

นโยบาย แผนงานในการเผยแผพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมตามพระธรรมวินัยและที่

คณะสงฆมอบหมายใหดำเนินการ สวนคณะสงฆในระดับพื้นท่ีจังหวัดจะทำหนาท่ีในการ

ประสานงานรวมกับภาครัฐและเอกชนในจังหวัดเพื่อนำกิจกรรมโครงการไปสูการปฏิบัติใน

พื้นที่ สวนคณะสงฆ ชุมชน และพุทธศาสนิกชนในพื้นที่ก็จะทำกิจกรรมที่มาจากการมีสวน

รวมของทุกฝาย  

บทบาทและการทำงานรวมกันของคณะสงฆ ภาคสวนท่ีเกี่ยวของ และองคกรเครือ

ขาย จะเห็นไดมีระดับของการมีสวนรวมและมีบทบาทในการทำงานท่ีแตกตาง พระสงฆ 

เครือขายชาวพุทธในพ้ืนที่ก็พึ่งพาอาศัยโรงเรียนการจัดการสอนธรรมศึกษา สวนคณะสงฆใน

ระดับจังหวัดก็จะทำหนาท่ีเปนศูนยประสานงานและการใหคำปรึกษาหารือ และใหการ

สนับสนุนทุนงบประมาณ ขอคิดเห็นตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น รวมทั้งทำหนาท่ีประสานงานกับ

คณะสงฆในระดับภาค แมกองธรรม หรือมหาเถรมาคม ซึ่งเปนองคกรในระดับประเทศ และ

องคกรคณะสงฆในระดับประเทศก็จะทำหนาที่ในการสนับสนุนทุน ทรัพยากรและการใหแนว

นโยบายที่เปนสวนสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาการดำเนินการตามกิจการคณะสงฆท้ัง 

6 ประการ นอกจากน้ี ควรการบูรณาการแนวคิดหลักการพระพุทธศาสนากับแผนงานและ

เปาหมาย ในการบริหารจัดการแนวใหม จะตองมีการบูรณาแนวคิดกับแผนงานเปาหมายให

สอดคลองกัน โดยมีกระบวนการจัดการและการปรัวตัวเพื่อนำไปสูการพัฒนาบุคคลและสังคม

หรือการพัฒนาที่พึงประสงคตามหลักพระพุทธศาสนา 
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ในการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาองคกร และ

การบริหารกิจการคณะสงฆของคณะสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยนั้น พบ

วา มีกลไกและปจจัยหลายประการทั้งปจจัยภายในของคณะสงฆ ปจจัยสวนบุคคลของพระ

สงฆ ปจจัยภายนอกและสภาพการณทางสังคมอื่นๆ ที่จะทำใหการทำงานของคณะสงฆบรรลุ

เปาหมายที่วางไว และดวยสภาพทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป คณะสงฆที่ทำหนาที่ในการ

เผยแผพระศาสนาทั้งในดานการศึกษา การปฏิบัติ การปกครอง และการพัฒนาสังคม ยอม

จะมีกลไกและกระบวนการท่ีคอยหนุนเสริมใหการทำงานของคณะสงฆเปนไปดวยความ

เรียบรอยดีงาม จากการศึกษาพบวา มีปจจัยเกื้อกูลตอการทำงานของคณะสงฆใน 3 ปจจัย

ใหญๆ คือ ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยภายในองคกร และปจจัยภายนอกองคกร ที่จะเปนสวน

สนับสนุนใหคณะสงฆไดเผยแผพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม ไดแก 

ปจจัยสวนบุคคล
- การมีความรูทางพุทธศาสนาดี  
  (มีวิชชาทั้งปริยัติและปฏิบัติ)
- มีความประพฤติดี (จรณะ)
- มีวิสัยทัศน (จักขุมา)
- เอาใจใสในธุระ (วิธุโร)
- มีความพรอมดวยอุปนิสัยที่
 เปยมดวยคุณธรรม/เมตตาธรรม 
 (นิสสะยะสัมปนโน)

  ปจจัยภายนอกองคกร
- การมีเครือขายทำงาน
- การมีกองทุนสนับสนุน
- การสนับสนุนจากภาค
 สวนตางๆ ในสังคม ฯลฯ

     ปจจัยภายในองคกร
- มีการบริหารจัดการดี
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู
- การวางระบบท่ีเหมาะสม 
- การพัฒนาคนที่ตอเนื่อง ฯลฯ

การบริหารกิจการ
คณะสงฆและ

การพัฒนาสงัคม

การเผยแผพระพุทธศาสนา 
การพัฒนาจิตใจและสังคม

การรักษาพระธรรมวินัยและเพ่ือ
ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ

การพัฒนาบุคคลและสังคม
การสรางประโยชนสุขเชิงพุทธ
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1) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆทีเ่นนการเผยแผ

หลกัพทุธธรรมในแนวปฏบัิต ิ มีปจจัยเก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของ

พระสงฆ ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรสงฆ เชน การมีองคความรูในการปฏิบัติตามหลัก

พระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยของหมูสังฆะ และผูปฏิบัติธรรมองคความรูในวิธีการ

ปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา มีระบบการบริหารจัดการท่ีเรียบงายและกระจายไปยัง

สวนบุคคลและสวนงานภายใน มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ืองการมี

กลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีมูลนิธิในการดำเนินการ สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสง

เสริมของคณะสงฆในระดับจังหวัด การสรางเครือขายกับภาคีตางๆ โดยเฉพาะสายปฏิบัติ

และภาควิชาการ การพัฒนาระบบสารสนเทศและส่ือ ที่เขาใจงายและเหมาะสม การท่ี

ประชาชนใหความสนใจศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีสถานท่ีสัป

ปายะ ความสะดวกดานอาหาร-บิณฑบาต การเดินทาง บุคคลท่ีมาเรียนรู การสนทนาแลก

เปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

2) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆพัฒนา พบวา 

ปจจัยที่เก้ือกูลที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระนักพัฒนา ประกอบดวยการ

มีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจนการมีวินัยในตนเอง 

การมีองคความรูในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนและมีความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม การมี

ความตั้งใจในการพัฒนาบุคคลและสังคม ปจจัยดานชุมชนและเครือขาย เชน การมีสวนรวม

ของชุมชนท่ีดี ชุมชนมีการมีกลไกการจัดการท่ีดี เชน การมีกลุม เครือขายการดำเนินการ 

การประสานภาคี และการจัดกิจกรรมที่ตอเนื่อง ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัดและภาคีนักพัฒนา การมีสวนรวมของ อปท. และหนวยงานภาครัฐใน

พื้นที่ นอกจากน้ี ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายการทำงานดานการ

พัฒนาและศิลปวัฒนธรรม การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การวิจัย การใชสื่อสารสาธารณะ 

เปนตน 

3) ปจจัยเก้ือกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆขบวนการพุทธ

ใหม พบวา มีปจจัยที่เกื้อกูลตอการจัดการที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยสวนบุคคลของพระ

สงฆ ประกอบดวย การมีองคความรูในการปฏิบัติและเผยแผตามหลักพระพุทธศาสนาที่

ชัดเจน การมีวินัยในตนเอง การมีองคความรูเกี่ยวกับบริบททางสังคม และศาสตรสมัยใหม 

การสื่อสารสังคม ปจจัยดานภาคีเครือขาย เชน การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย การมีกลไก

การจัดการที่ดี การจัดกิจกรรมที่ตอเน่ือง ปจจัยภายนอก ไดแกการสื่อสาธารณะ การมีสวน

รวมภาคีระหวางประเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายคนรุนใหม การใชศิลปวัฒนธรรม
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ในการส่ือสาร การสนับสนุนจากกองทุนตางๆ การใชสื่อสารสาธารณะ เปนตน 

4) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆกลุมการศึกษา

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลที่สำคัญตอการจัดการศึกษา คือ ปจจัยของพระสงฆผูบริหารและ

ปจจัยภายในของวัดหรือองคกรการศึกษา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน (จักขุมา) การเอาใจ

ใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การมี

ระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีองคความรูที่ไดเกณฑมาตรฐาน การบริการวิชาการแก

สังคม การพัฒนาองคความรูในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  มีการวางระบบการบริหาร

จัดการและบุคคลที่ตอเนื่อง สวนปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะสงฆในระดับ

จังหวัดและระดับประเทศ การสนับสนุนจากภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น        

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนรูของสังคม การที่ประชาชนใหความสนใจใน

การศึกษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีผูนำที่ดี มีการประสานกับภาคี

การศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับฝายตางๆ เปนตน 

5) ปจจัยเกื้อกูลตอการบริหารจัดการและการเรียนรูของพระสงฆสายการปกครอง

พบวา มีปจจัยท่ีเกื้อกูลตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ ปจจัยดาน

ผูนำ ประกอบดวยการมีวิสัยทัศน การมีภาวะผูนำสูง การเอาใจใสในธุรการศึกษา (วิธุโร) 

การมีความพรอมในดานวิชาและจรณะ (วิชชาจรณสมฺปนฺโน) การมีเมตตาธรรม การมีองค

ความรูในการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน การมีวินัยในหมูสังฆะ มีองคความรูใน

วิธีการปฏิบัติและการเผยแผพระพุทธศาสนา ปจจัยภายในองคกร ไดแก มีระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการวางระบบการบริหารจัดการและบุคคลที่ตอเน่ือง การมีกลไก

การจัดการที่ดี เชน การมีกองทุนพัฒนาจังหวัด ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมของคณะ

สงฆในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศ การสรางเครือขายกับภาคีกับภาครัฐและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) การจัดกิจกรรมตามวัฒนธรรมจังหวัด การมีภาคีเครือ

ขายในจังหวัด นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน การมีทีมงานที่ดี การบุคคลที่หลากหลาย การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาบนฐานวัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน 
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ปญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการของคณะสงฆในสังคมไทยนั้น พบวา มีประเด็น

ปญหาหลายประการ ทั้งปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ ปญหาจากองคกรและระบบการ

ทำงาน และปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชนเดียวกับการต้ังคำถามวา 

พระพุทธศาสนาเสื่อมจากอินเดียไดอยางไร คำตอบที่ไดก็จะพบวา มีปจจัยหลายประการ 
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เชน ความตกต่ำทางภูมิปญญาของพระสงฆทำใหคณะสงฆออนแอเส่ือมโทรมลง พระสงฆน้ัน

แตเดิมปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยทำใหประชาชนเลื่อมใส ชวยกันทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา

ใหเจริญรุงเรือง แตตอมาในรุนหลังๆ หลงมัวเมาในลาภสักการะ ลืมหนาท่ีที่แทจริง เปนเหตุ

ใหเกิดส่ิงที่ไมพึงปรารถนาเหลาน้ี‰‰ประการตอมาการถูกศาสนาอื่น เชน ศาสนาฮินดูตอ

ตานบีบคั้นเปลี่ยนแปลงหลักคำสอน ชนชาติอื่น ศาสนาอื่น เขารุกรานและทำลายจนทำให

ศาสนาเสื่อมลงไป กลาวคือ เปนความออนแอภายในและภายนอก ในสังคมก็คลายคลึงกัน 

คือ เกิดปญหาในการบริหารจัดการของคณะสงฆ เชน 

1) ปญหาสวนบุคคลของพระสงฆ เชน การขาดการศึกษาเลาเรียนตามพระธรรม

วินัย การมีทิฐิในทางท่ีผิดจากพระธรรมวินัย มุงหวังลาภสักการะจนเกินไป ขาดการประยุกต

ใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาบุคคลและสังคม ขาดทักษะการสื่อสาร การเทศน และการสื่อ

ธรรมะรวมสมัยท่ีสอดคลองกับสภาพการณในสังคม ขาดวิสัยทัศนในการทำงานเชิงรุก มีการ

ลวงละเมิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุบางรูป และมีการตีความหลักการและแนวปฏิบัติใน

ทางพระพุทธศาสนาท่ีแตกตางกัน จนทำใหมีการเลือกฝกฝาย แตกแยก และทำใหเกิดความ

ไมเขาใจตอกัน เปนตน 

2) ปญหาจากองคกรและระบบการทำงาน เชน ขาดการกำหนดเปาหมายในการ

เผยแผพระพุทธศาสนาที่ชัดเจน ขาดการประสานคณะสงฆในระดับตางๆ เขาดวยกัน ขาด

ภาคีเครือขายและแนวรวมในการพัฒนาเชิงจิตใจและปญญา ขาดการวางแผนที่เปนระบบ 

ขาดการนำภูมิปญญาสากล ภูมิปญญาทองถิ่น มาประยุกตใชในการเผยแผพระพุทธศาสนาให

สอดคลองกับความสนใจของชาวพุทธ และที่สำคัญ คือ การขาดการเปดท่ีทางสังคมและการ

เรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนาในเชิงรุก 

3) ปญหาจากภายนอกองคกรหรือบริบททางสังคม เชน ขาดการสนับสนุนจากภาค

รัฐในดานงบประมาณ ระบบการจัดการ เยาวชนคนรุนใหมไมสนใจและใหความสำคัญกับการ

พัฒนาดานจิตใจ ความทาทายของกระแสโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีผลกระทบตอ

การเผยแผพระพุทธศาสนา ความไมตอเนื่องของการทำกิจกรรมเชิงพุทธของผูคนในสังคม 

การขาดการประสานความรวมมือขององคกรชาวพุทธทั้งในและตางประเทศ เปนตน 
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การท่ีจะสงเสริมการบริหารจัดการ การพัฒนากระบวนการและกลไกของคณะสงฆ

และองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เพื่อนำไปสูการสรางองคกรแหงการต่ืนรูและ

การสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา หรือการศึกษา เรียนรู และการปฏิบัติ รวม

ทั้งการเผยแผที่สอดคลองกับหลักการพระพุทธศาสนาและบริบททางสังคมน้ัน จากผลการ

ศึกษาวิจัย มีขอเสนอแนะ ดังนี ้

√–¥—∫æ√– ß¶å (‡™‘ßªí®‡®°∫ÿ§§≈) 

1) ควรมีการศึกษา เผยแผพุทธธรรมและการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธ

ศาสนาอยางแทจริง โดยดำเนินการสงเสริมการฝกสมาธิ การเจริญวิปสสนากัมมัฏฐาน การ

ปฏิบัติและเผยแผพุทธธรรมเพื่อใหผูคนเขาถึงหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางลึกซ้ึง โดยนำ

หลักธรรมท่ีสำคัญทางพระพุทธศาสนามาอธิบายใหเกิดความเขาใจและนำไปสูการปฏิบัติผล

ทางจิตใจ 

2) สงเสริมการใหความรูดานหลักธรรมท่ีเปนหัวใจพระพุทธศาสนา เพ่ือสามารถนำ

ไปใชแกปญหาในชีวิตประจำวันหรือเพื่อการพัฒนาบุคคลใหเขาถึงธรรมไดจริง และเพื่อฝก

ปฏิบัติจนสามารถสัมผัสความสงบและความอิสระของจิตใจ  

3) ควรสงเสริมการพัฒนาชีวิตหรือการยกระดับคุณภาพชีวิตใหเขาสูความเปนมนุษย

ที่สมบูรณ โดยการแนะนำใหมีการดำรงชีวิตที่ถูกตอง เรียบงาย ลด ละ กิเลส ตัณหา และ

การเขาถึงธรรมอยางแทจริง  

4) ควรมีการสรางสรรคสังคมใหนาอยูดวยการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของ

ปจเจกบุคคลและสังคม โดยมุงเนนพัฒนาจิตใจของปจเจกบุคคลใหมีธรรมะประจำใจอันเปน

พื้นฐานสำคัญของการพัฒนาบุคคลและสังคม 

5) ควรดำเนินการพัฒนาและสงเคราะหชุมชน/สังคมดวยหลักธรรม คือ มีการ

ดำเนินการเพ่ือสงเคราะหชุมชนและสังคมใหมีการเก้ือกูลตอกัน พัฒนากิจกรรมท่ีเนนการ

อบรมและการใหเพื่อสังคม 

6) ควรมุงการเรียนรูและการปฏิบัติตนเพ่ือใหเขาถึงสัจธรรมดวยการปฏิบัติและการ

ทำหนาที่ในสังคมอยางถูกตอง 

7) ควรมีการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดลอม  การพัฒนาและฟนฟูชนบท เพื่อใหชุมชน/สังคมมีความเขมแข็ง การจัดสวัสดิการ

ชุมชน เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อสงเคราะหชุมชน/สังคม 
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8) ควรมีการจัดการศึกษาทางเลือกและการศึกษาแกผูดอยโอกาส การดูแล

สงเคราะหผูปวยเอดส 

9) ควรมีการส่ือสาร การเผยแผศาสนธรรม และการประยุกตพิธีกรรมใหสอดคลอง

กับยุคสมัย 

10) ควรมีการจัดการดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา วิถีชีวิตและการความเปนอยู 

ฯลฯ 

√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–Õß§å°√ 

1) ในระดับจังหวัด คณะสงฆควรมีสำนักงานเจาคณะจังหวัดที่ถาวร เพราะท่ีผานมา 

เมื่อมีการแตงตั้งพระเถระเปนเจาคณะจังหวัด สำนักงานเจาคณะก็มักจะตั้งอยูภายในวัดที่

พระเถระรูปนั้นทานประจำวัดอยู แตเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเจาคณะจังหวัดรูปใหม ก็มีการ

ยายสำนักงานเจาคณะอีก ทำใหกิจกรรมและกระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนาไมมีความ

ตอเน่ือง ถามีสำนักงานเหมือนที่ทำการของหนวยงานตางๆ เชน องคการบริหารสวนจังหวัด 

ก็จะทำใหกระบวนการบริหารเชิงพื้นที่ในจังหวัดมีความตอเน่ือง มีความพรอมท้ังในดาน

เอกสาร กิจกรรม และการบริหารจัดการตางๆ 

2) ระดับจังหวัดและองคกร หัวขอที่ยอยท่ีสอง แกเปน ควรสงเสริมการทำงานดาน

พระศาสนาใหเปนคณะทำงานดานตางๆ เชน คณะทำงานดานการศึกษา วิปสสนา สิ่ง

แวดลอม เปนตน โดยสามารถเนนใหเกิดความสอดคลองกับพระธรรมวินัย กิจการคณะสงฆ 

6 ประการ ศิลปวัฒนธรรม และความตองการของคณะสงฆตลอดจนประชาชนในจังหวัด 

เพื่อใหพระสงฆมีสวนรวมในการพัฒนาบุคคลและสังคม 

3) ควรมีการสงเสริมการเรียนรูของคณะสงฆอยางตอเนื่อง โดยผานกิจกรรมการ

ทำงาน การเผยแผ การสงเคราะห การจัดการดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม เปนตน 

ทั้งนี้เพื่อใหการเรียนรูของคณะสงฆเปนไปในลักษณะของการทำงานเผยแผเชิงรุกใหมากขึ้น   

4) ควรประสานใหเกิดความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ในพื้นที่จังหวัดอยางตอเนื่อง 

เชนสำนักงานจังหวัด อบจ.สถานท่ีศึกษา เปนตน โดยนำหลักการทางพระพุทธศาสนากับ 

ภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาเชิงพื้นที่โดยมีการเชื่อมโยงการทำงานของคณะสงฆในระดับ

ตางๆใหไดอยางเหมาะสม  

5) ควรใหความสำคัญกับการเรียนรูและแนวปฏิบัติของคณะสงฆสายตางๆ อยาง

เหมาะสมเพื่อรวมกันพัฒนาจังหวัด โดยยึดหลักการตามพระธรรมวินัยและความหลากหลาย

ของสังคมสมัยใหม 



224

√–¥—∫π‚¬∫“¬ 

1) ควรมีการนำหลักการทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตรใหม ภูมิปญญา

สากล ภูมิปญญาทองถิ่น ในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม  

2) ควรมีการประสานกับภาคสวนตางๆ ในสังคม เชน ภาครัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ภาคเอกชน ประชาชน และกลุมองคกรที่ทำงานในพ้ืนที่โดยอาศัยกิจกรรม ประเพณี 

ความเช่ือของชุมชนเปนพื้นฐานในการพัฒนา เพ่ือนำไปสูประโยชนสุขและความม่ันคงของ

พระพุทธศาสนา  

3) กำหนดบทบาทของคณะสงฆในแตละระดับท่ีชัดเจน และมีการมอบหมายงานท่ี

สอดคลองกับพระธรรมวินัยและกิจการคณะสงฆตามกฎหมายกำหนดไว เชน พระสงฆท่ี

มีหนาที่ในดานการปครองก็ดำเนินการพัฒนาการปกครองคณะสงฆใหเหมาะสม คณะสงฆ

ดานการจัดการศึกษา ควรมีการวางระบบ การศึกษาที่สอดคลองกับพระธรรมวินัย เปนตน  

4) ควรมีการเปดพื้นท่ีทางสังคมและการเรียนรูตามแนวพระพุทธศาสนา หรือการ

ทำงานในเชิงรุกเพื่อใหเยาวชน คนรุนใหม ไดเรียนรูจากวิถีแหงพุทธะและการปฏิบัติ 

5) ควรมีการกำหนดแนวทางการเผยแผพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาบุคคล และสังคม

อยางตอเน่ือง 

6) ควรมีการฟนฟูพระพุทธศาสนาและปฏิรูปคณะสงฆ โดยการแสดงถึงความเปน

เอกภาพของคณะสงฆ การเรียนรูเชิงพุทธที่แทจริงเพื่อเปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาตนเอง

และสังคม 

7) ควรมีการสงเสริมรับผิดชอบ เพื่อการเรียนรูจิตวิญญาณและการปฏิบัติภาวนาตอ

สาธารณะชนอยางตอเนื่อง โดยควรจัดใหมีองคกรดำเนินงานท่ีชัดเจน 
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แผนงานวิจัยการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนา
ในประเทศไทย 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขาย
ทางสังคม : กรณีศึกษากลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรม
ในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจและปญญา 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 2  การบริหารจัดการองคกรและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุม
สังฆพัฒนาเพื่อชีวิตและชุมชน 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 3  ขบวนการพุทธใหม : การบริหารจัดการองคกรและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุมตีความและสื่อสารพระพุทธศาสนาใน
ประเทศไทย 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 4  กระบวนการสรางองคความรูและเครือขายการเรียนรูขององคกร
การศึกษาทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
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โครงการวิจัยกลุมที่ 5 รูปแบบการบริหารจัดการและการเสริมสรางเครือขายขององคกร
พระพุทธศาสนาดานการปกครองในสังคมไทย 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี. ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ, ๒๕๐๐.  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

 . พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ภาษาไทย 

กรมการพัฒนาชุมชน. คูมือเครือขายองคกรชุมชนกับการบริหารทุนแบบมืออาชีพ.  

กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา. 2547. 

กรมการศาสนา. คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจำปงบประมาณ 2538. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา. 2538.  

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. คูมือการดำเนินงานโครงการศูนยศึกษาพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย. กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 2551.  

กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. สมเด็จพระมหาสมณเจา. นวโกวาท หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี.

กรุงเทพฯ: มหามกุฏราชวิทยาลัย. 2538. 

 . วินัยมุข เลม 3. กรุงเทพฯ: มหามกุฏราชวิทยาลัย. 2538. 

กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา. เอกสารประกอบการสัมมนาเร่ืองเกณฑมาตรฐาน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. 2542.  

กอ สวัสดิ์พาณิชย. วิกฤตการณของโลกในทางการศึกษา ทัศนะในทศวรรษ 1980.

กรุงเทพฯ: โรงพิมพกระทรวงศึกษาธิการ. 2538.  

กาญจนา แกวเทพ. มกดกทางวัฒนธรรมและศาสนา: พลังสรางสรรคในชุมชนชนบท.

กรุงเทพฯ: สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพื่อการพัฒนา. 2530 . 

 . การพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชนโดยถือมนุษยเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ: สภา 

คอทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา. 2538.  
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การแตงตั้งพระอุปชฌาย. ใน แถลงการณคณะสงฆ. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา. 2536.  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการ

ปฏิรูป การศึกษา. กรุงเทพฯ: เอเชียเพรส. 2543 

เกลียวพร พุทธิภิญโญ. การเผยแพรธรรมะในสังคมไทยรวมสมัย: ศึกษาเปรียบเทียบ

วรรณกรรมของ ว.วชิรเมธีและดงัตฤณ. นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหิดล. 2551. 

ขนิฎฐา กาญจนรังษีนนท และวไลทัศน วรกุล. แนวคิด แนวทางและกรณีตัวอยางการ

ดำเนินงานศูนยประสานงานเครือขายองคกรชุมชน. กรุงเทพฯ: เอ ที เอ็น

โปรดักชั่น. 2547. 

คนึงนิตย จันทบุตร. สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพฯ: 

กลุมประสานงานศาสนาเพื่อสังคม. 2532. 

คณะกรรมการการจัดงานยกยองเชิดชูเกียรติคุณบุคคลท่ีทำคุณประโยชนแกการศึกษาของ

ชาติอยางสูงยิ่ง ฝายเชิดชูบุคคล. พระธรรมโกศาจารย บุคคลที่ทำคุณประโยชนแก

การศึกษาของชาติอยางสูงยิ่ง. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพราว. 2536.  

จุฑาทิพย อุมะวิชนี. พระปา. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2540.  

ฉลอง เจยาคม. สามพ่ีนองรวมอุทรธรรม. กรุงเทพฯ: 99 มีเดีย แอนด พับลิชชิ่ง. 2536. 

ชลธีร ธรรมวรางกูร และทรงวิทย แกวศรี. (บรรณาธิการ). พระพุทธเจาหลวงกับวัด

เบญจมบพิตร. กรุงเทพฯ: บริษัทอมรินทรพร้ินติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จำกัด (มหาชน). 

2553. 

ชำเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความมั่นคง. 

กรุงเทพฯ: การศาสนา. 2526. 

ทองศรี กำภู ณ อยุธยา. ผูนำทางสาธารณประโยชนและประชาสังคม แมชีศันสนีย  

เสถียรสุต. กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 2546. 

ทว ีพลรัตน. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพการศาสนา. 2540 

ทิพยชล เทพรังศิริกุล. การวิเคราะหสื่อและการสรางสารท่ีใชในการเผยแผหลักธรรมทาง 

พุทธศาสนา: กรณีศึกษาเปรียบเทียบ แมชีศันสนีย เสถียรสุต กับพระมหาสมปอง 

ตาลปุตฺโต. กรุงเทพฯ: คณะวารสารศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 2553. 

นพปฎล พงศศิริวรรณ. การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความเมตตา: กรณีศึกษานักบวชสถานปฏิบัติ 

ธรรมหมูบานพลัม. เชียงใหม: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 2554. 
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นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการทำงาน: ขอควรพิจารณาบางประการ. กรุงเทพฯ: 

โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็กองคการแรงงาน

ระหวางประเทศ. 2543 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร. การพัฒนาองคกรชุมชน. กรุงเทพฯ: สถาบัน

พัฒนา องคกรชุมชน (องคกรมหาชน). 2546 

นาตยา แกวใส และผะอบ พวงนอย. การศึกษาบทบาทวัดพระธรรมกายในการใช

เทคโนโลยี 

สารสนเทศเผยแผพระพุทธศาสนาท่ัวโลก. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ. 2542. 

บรรพต วีระสัย บุญลือ วันทายนต และอร วีระสัย. พระสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพฯ: 

มปท. 2523. 

บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ. สถิติวิเคราะหเพื่อการวิจัย. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหิดล. 

2546. 

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล. จิตวิทยาการบริหาร. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 2541.  

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล.คูมือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี. กรุงเทพ-

มหานคร: การศาสนา. 2542. 

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ฉบับที่ 9. ระหวาง

ปพุทธศักราช 2545 –2546. 2545 

บุหงา วชิรศักดิ์มงคล. คูมือการปฏิบัติงานโครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.

กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 2552. 

ดาวสยาม วชิรปญโญ, พระมหา. ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาในอินเดีย. กรุงเทพฯ: 

บริษทั พิมพสวย จำกัด. 2546.  

ดุษฎี เมธงฺกุโร, พระ. การพัฒนาในทัศนะของพุทธทาสภิกขุ. กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมล 

คีมทอง. 2532. 

เดือน คำดี. ศาสนศาสตร. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 2545.  

ทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน . พุทธศาสนากับวิกฤติโลก. หลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาศาสนา

เปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล. 2543. 

เทพเวที (ประยุทธ ปยฺตฺโต), พระ. พุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมล 

คีมทอง. 2532.  
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 . สมาธิ: ฐานสูสุขภาพจิตและปญญาหย่ังรู. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพศยาม. 2534.  

ธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระ. คำวัด. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพเลี่ยงเซียง. 2548. 

ธรรมปราโมทย. ตามรอยพุทธทาส ภาคผลงาน. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2549.  

ธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระ. วินัย: เรื่องใหญกวาที่คิด. กรุงเทพฯ: มูลนิธิพุทธธรรม. 

2538. 

ธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระ. พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ 8.  

กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2538. 

 . พุทธธรรม. พิมพครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ: หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2541.  

 . การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมลคีมทอง. 2544.  

 . พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพคร้ังที่ 10. กรุงเทพฯ: มหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2546. 

บี.อาร. อัมเบดการ รวบรวม, พระราชปญญาเมธี (สมชัย กุสลจิตฺโต) แปล. พระพุทธศาสนา 

แนวคิดเพื่อพัฒนาสังคมและการเมือง. กรุงเทพฯ: โครงการอบรมพระธรรมทูตสาย 

ตางประเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2548.  

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: 

ดานสุทธาการพิมพ. 2542. 

ประชา หุตานุวัตร และ รามู มณีวันนัน สัมภาษณ พรรณงาม เงาธรรมสาร แปล. จิตสำนึก

ใหมแหงเอเชีย 1: ทัศนะจากพุทธ ขงจื้อใหมและนิเวศ. กรุงเทพฯ: สวนเงินมีมา. 

2547. 

 . และ สันติสุข โสภณสิริ. ภาพชีวิตพุทธทาสภิกขุ. กรุงเทพฯ: ประพันธสาสน.  

2549.  

ประเวศ วะสี. ลัทธิธรรมกายกับบทบาทของสังคมไทย. กรุงเทพฯ: สมาคมศิษยเกา 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2542. 

 . ธรรมิกสังคม. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง. 2542. 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. กระบวนการและเทคนิคการทำงานของนักพัฒนา.

กรุงเทพฯ: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2546.  

ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ. อธิวิทยาศึกษาสังคมไทย: วิถีใหมแหงการพัฒนา. 

กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพรสโปรดักสการพิมพ. 2537.  

พรพรรณ ธารานุมาศ. วรรณคดีที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา. นครหลวง บรรณกิจเทรดด้ิง. 

2515. 
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พรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระ. จัดระเบียบสังคม ตามคตินิยมแหงสังฆะ. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2548. 

พระครูพิพิธสุตาทร (พระมหาบุญชวย สิรินฺธโร). “สืบสารวัฒนธรรม ดวยการนำของสังฆะ”. 

ใน วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน. ปที่ 6 ฉบับพิเศษ. พระศรีคัมภีรญาณ, รศ.ดร. 

บรรณาธิการ. (จัดพิมพเนื่องในงานบำเพ็ญพระราชกุศลนอมรำลึก 100 ป วัน

สวรรคต สมเด็จพระปยมหาราช ป 2553). 2553. 

พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล. รายงานผลการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน.  

กรุงเทพฯ: หจก.เชนปริ้นติ้ง. 2555. 

พระครูวิบูลสรภัญ (ฉัตรเทพ) และพระมหาได วชิรเมธี. รายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ปการศึกษา2553 โรงเรียนพุทธโกศัยวิทยา จังหวัดแพร โรงเรียนในโครงการตาม

พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี.แพร: หจก. เมือง

แพรการ พิมพ. 2553. 

พระเฉลิมชาติ ชาติวโร(อิทธรงค). ศึกษาวิเคราะหการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆไทย.

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2551. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย), รายงานการตรวจประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพสุรวัฒน. 2551. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 2554. 

พระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺโต). พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพปญญา, 

2532. 

พระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺโต). การศึกษาที่สากลบนพ้ืนฐานแหงภูมิปญญาไทย. กรุงเทพฯ: 

อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ. 2534. 

พระเทพเวที (ประยุต ปยุตฺโต). เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต. กรุงเทพฯ: 

มูลนิธิพุทธธรรม. 2537. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. 9). ปญญาตองคูกับกรุณาจึงจะพาชาติรอด. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2553. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. 9). ทำไมเรารักพระเจาอยูหัว. กรุงเทพฯ: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2554. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม. กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

2543. 
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พระธรรมปฎก. (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2546. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2546. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). นิติศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพฯ: มูลนิธิพุทธธรรม. 

2541. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.

กรุงเทพฯ:  พุทธธรรม. 2551. 

พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท). อุบลมณีกลางปาพง. ศูนยเผยแผมรดกธรรมพระโพธิญาณ

เถร (ชา สุภทฺโท) หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ. 2555. 

พระมหาโกวิทย สิริวณฺโณ, แผนพัฒนาโรงเรียนโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา,กรุงเทพฯ: 

2551. 

พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ. ศึกษาวิเคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆในประเทศไทย 

(พ.ศ.2432-2527) . วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหิดล. 2542. 

พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่1-2 พ.ศ.2542-

2544 ปรับปรุง 2546-2548). กรุงเทพฯ: สำนักพิมพสูตรไพศาล. 2548.  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. ปญญาท่ีสากล คือ หลักประกันสิทธิมนุษยชนท่ีแท.กรุงเทพฯ:

แปลน พริ้นทติ้ง จำกัด. 2552. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. 2555. อหิงสา มรรคาสูสันติภาพ. เชียงราย: มหาวิชชาลัยพุทธ

เศรษฐศาสตร. 

พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน). เครอืขาย: ธรรมชาต ิความรูและการจดัการ. กรงุเทพฯ: 

พิสิษฐ ไทย ออฟเซต. 2547. 

พระระพิน พุทฺธิสาโร (ดวงลอย). การศึกษาเชิงสำรวจขบวนการพุทธใหมในประเทศไทย.  

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. 2554. 

พระสุเมธาธิบดี (บุญเลิศ ทตฺตสิทฺธิ), ประวัติวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ราชวรวิหาร. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2541 

พุทธทาส อินฺทปฺโญ. แกนพุทธศาสตร. กรุงเทพฯ: บริษัท สารสาร โปรดักช่ัน จำกัด. 

2544. 
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พิกุล วิภาสประทีป. กรุณาแหงหัวใจ. กรุงเทพฯ: เสถียรธรรมสถาน. 2550. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ชีวิตและผลงานพระสุเมธาธิบดี. กรุงเทพฯ: พรศิวการพิมพ. 

2548. 

พระมหาธรรมรัตอริยธมฺโม. การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรท่ีมีในพระไตรปฎก. 

กรุงเทพฯ: หางหุนสวนจำกัดโรงพิมพสุรวัฒน. 2543. 

พระเมธีธรรมภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 

พุทธธรรม, 2535. 

พระเมธีธรรมภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพฯ: 

2536. 

พุทธทาสภิกขุ. มาฆบูชาเทศนา. กรุงเทพฯ: ธรรมทานมูลนิธิ. 2524.  

 . วิสาขบูชาเทศนา. กรุงเทพฯ: ธรรมทานมูลนิธิ. 2525. 

 . ฟาสางระหวาง 50 ปที่มีสวนโมกข ตอน 1 . กรุงเทพฯ: การพิมพพระนคร.  

2529.  

 . โดนัล เค. สแวเรอร บรรณาธิการ. ธัมมิกสังคมนิยม . กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 

โกมลคีมทอง. 2529. 

 . หลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ: แสงธรรม. 2533. 

 . พทุธทาส: สวนโมกขพลาราม กำลังแหงการหลุดพน. กรงุเทพฯ: หจก. ภาพพิมพ.  

2537. 

 . มรดกที่ขอฝากไว. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2541.    

 . คูมือมนุษย. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2541.    

 . นิพพาน. กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ. 2542.     

 . หลักปฏิบัติที่สำคัญในพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ: ธรรมสภา. 2542.   

 . ธรรมะคือเรื่องของธรรมชาต.ิ กรุงเทพฯ: ธรรมทานมูลนิธิ. 2545.    

 . เลาไวเมื่อวัยสนธยา: อัตชีวประวัติของทานพุทธทาสภิกขุ. พิมพคร้ังที่ 3.  

กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมลคีมทอง. 2546.   

 . แกนพุทธศาสน. กรุงเทพฯ: อมรินทร. 2548.  

 . แนวทางการปฏิบัติธรรมในสวนโมกข. กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ. 2549.  

 . ปณิธาน 3 ประการ. กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ. 2549.  

ไพศาล วิสาโล, พระ. พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ: กองทุน 

วุฒิธรรมเพื่อการศึกษาและปฏิบัติธรรม. 2542.  
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 . พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต. กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 

สดศรี-สฤษดิ์วงศ. 2546. 

 . “ประยุกตพุทธธรรมเพื่อสังคม.” ใน พุทธทาส พุทธธรรม. พิทยา วองกุล  

บรรณาธิการ. กรุงเทพฯ: สายธาร. 2549.  

มหามกุฎราชวิทยาลัย. สมันตปาสาทิกาแปล ภาค 1 . กรุงเทพฯ: มหามกุฎราชวิทยาลัย. 

2538. 

มานพ พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพฯ: ชุติมาการพิมพ. 2537.  

ยาโนะ โยชิตาเกะ. การเคลื่อนไหวของพระพุทธศาสนาในประเทศไทยปจจุบัน: การ

เปลี่ยนแปลง 

ทางสังคมและการปฏิบัติสมาธิ. วิทยานิพนธสังคมศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาสังคมวิทยา: 
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แผนงานวิจัยนี้เกิดขึ้นดวยโครงการวิจัยยอยรวม 5 โครงการ ไดแก 

โครงการท่ี 1 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคม : 
กรณีศึกษากลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพื่อการ
พัฒนาจิตใจและปญญา  

โครงการที่ 2 : การบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายของกลุมสังฆพัฒนาเพื่อชีวิต
และชุมชน    

โครงการที่ 3 : การบรหิารจดัการองคกรและการสรางเครอืขายทางสงัคมของขบวนการพทุธใหมใน
ประเทศไทย  

โครงการท่ี 4 : รูปแบบและกระบวนการสรางองคความรูและเครือขายการเรียนรูขององคกร
การศึกษาทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  

โครงการท่ี 5 : รปูแบบการบรหิารจดัการและการเสริมสรางเครือขายขององคกรพระพุทธศาสนา 
ดานการปกครองในสังคมไทย 

คณะผูวิจัย พระมหาสุทิตย อาภากโร (หัวหนาแผนงานวิจัย) 
  พระมหาเสรีชน นริสฺสโร นายสายชล ปญญชิต  
  นางสาวแพรวนภา ไฝเครือ   นางสาวรินนา ทากุดเรือ 
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  พระระพิน พุทธิสาโร ดร.ศศิวรรณ กำลังสินเสริม 
  นายอนุพงศ อินทรีย 

 พระครูพิพิธสุตาทร (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 2) 
  พระมหาสุเทพ ผิวเผือด นางไฉไลฤดี ยุวนสิริ 
  นางรุงทิพย กลาหาญ นางสาวสกุณา คงจันทร 
  นางสาวพรทิพย อินทจักร 

 ดร.จักรกริช สังขมณี (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 3)  
  นายสายชล ปญญชิต ผศ.ดร.สุวิญ รักสัตย 
  นายภูเบศ วนิชชานนท นายนภัสดล สินเกิดสุข 

 พระราชวรมุนี คณะบดีคณะพุทธศาสตร (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 4) 
  พระมหาประยูร โชติวโร พระสรวิชญ อภิปญโญ 
  รศ.พูนทรัพย เกตุวีรพงศ ดร.วฒุินันท กันทะเตียน 

 ผศ.ดร.วันชัย พลเมืองดี (หัวหนาโครงการวิจัยยอยที่ 5) 
  พระครูพิศาลสรกิจ พระครูสุนทรกิตติคุณ 
  ผศ.อานนท เมธีวรฉัตร นางอุมาพร องคสิงห 
 






