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 คนไทยชอบท�ำบุญ ซองกฐิน ผ้าป่า ที่ไหนมีท�าบุญหมด ด้วยหวังว่า
เกิดชาติหน้าจะได้รวยๆ แต่ตกเย็นนัดเพื่อนไปกินเหล้า คนไทยชอบสร้างบุญ 
กุศล แต่ไม่ละบาป เหมือนไม่อาบน�า้ช�าระสิ่งสกปรกออกจากร่างกายแต่ชอบ 
ใส่เสื้อผ้าใหม่ หลักส�ำคัญของศำสนำข้อแรก คือ ต้องละบาปก่อนแล้วท�า 
ความดี ท�าจิตใจให้ผ่องแผ้วอยู่เสมอ คนไทยส่วนใหญ่ยังเคารพนับถือพระ
ภิกษุสงฆ์อยู่ เรามา “คืนสภาพวิถีคนไทย” ย้อนกลับไปยังสังคมแห่งความสุข 
ที่มีวัดเป็นศูนย์กลางกันเถอะ

 สิ่งดีงาม จะ “คืนสภาพ” กลับมา ต่อด้วย “รักษา” และ “พัฒนา” สร้าง 
ให้สังคมดีขึ้น พระจะสุขภาพดี เพราะวัดสะอาด ห้องน�้าสะอาด ปราศจาก 
ขยะในวัด กุฏิสะอาด สิ่งแวดล้อมสะอาด ญาติโยมจะสะสางจิตใจด้วยการ
ท�าความสะอาดวัด ท�าความสะอาดจิตใจด้วยแรงกาย แรงใจ ไม่ใช้แรงเงิน
อย่างเดียว ชาวบ้านและชุมชนจะสามัคคีกัน เพื่อรวมพลังสร้างสัปปายะ  
ให้เกิดขึ้นภายในวัด โดยผ่านวิถีของ 5ส

 โรงงำนจะได้ท�ำ CSR เป็นการสร้างพัฒนาชุมชน วัด ที่ใกล้โรงงาน 
เป็น “บ้าน วัด โรงเรียน โรงงาน หรือ บวรร” ชุมชนมีการสร้างอาชีพ 
เป็นแหล่งท่องเที่ยว แหล่งเรียนรู้ โดยมีวัดเป็นศูนย์กลาง วัยรุ่นได้ใช้เวลาให้ 
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและวัด หลีกเลี่ยงยาเสพติด สร้างภาวะอารมณ์ที่สุขุม  
รอบคอบ ได้ความรู้ในการใช้ชีวิต เป็นคนไทยที่มีคุณภาพในอนาคต พระได้ 

ค�ำน�ำ



แสดงธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้เป็นหลักในการด�ารงชีวิต ประกอบกับ 
ได้มีโอกาสสอดแทรกความมีวินัยด้วย 5ส ท�าให้ คนไทย มีวินัยมากขึ้น  
เป็นคนละเอียดอ่อน ประณีต ในการใช้ชีวิต เคารพกฎกติกาของสังคม ซื่อสัตย์ 
สุจริต ซึ่งเป็นแนวทางที่พระพุทธเจ้าได้บัญญัติไว้แล้วในพระไตรปิฎกที่สุดแล้ว 
เราทุกท่าน จะได้ “ควำมสุข” ที่เกิดการลงมือท�ามากกว่าการท�าบุญด้วยเงิน

 หนังสือคู่มือ วัดสร้ำงสุข (5ส ภำคประชำชน) เล่มนี้เป็นผลงาน 
ที่เกิดขึ้นจากการด�าเนนิโครงการ “วดัสร้างสขุ”     ซึง่เป็นความร่วมมือร่วมใจกนั 
ของหลายๆ ภาคส่วน ภายในหนังสือเล่มนี้ได้น�าเสนอให้เห็นถึงแนวทาง  
และวิธีการที่จะสร้างสังคมแห่งความสุข ซึ่งมีวัดเป็นศูนย์กลางในการ 
ถ่ายทอดเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เรื่องราวของ 5ส ในชุมชน ส่งเสริมให้เกิด 
ความมีวินัยของคนในชาติ โดยการประยุกต์ใช้หลักธรรมค�าสอนของ 
พระพทุธศาสนากับ 5ส เข้าไว้ด้วยกันอย่างลงตัว มีทั้งวิธีการส�าหรับพระสงฆ์ 
และประชาชนพร้อมทั้งสอดแทรกเนื้อหาจากเหตุการณ์จริง หนังสือเล่มนี้ 
จึงเหมาะส�าหรับวัด รวมถึงสถานที่ส�าคัญต่างๆ ในชุมชน และผู้ที่สนใจทั่วไป 
ที่ต้องการศึกษาเรียนรู้วิธีการประยุกต์ใช้ 5ส กับชีวิตประจ�าวัน 

 คณะผู้รับผิดชอบโครงกำร มุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็น 
จุดเริ่มต้นเล็กๆ ในการสร้างวินัยของคนในชาติ เพื่อสร้าง “ความสุข” ให้ 
เกิดขึ้นในสังคมอย่างยั่งยืน ภายใต้ 5ส แบบเศรษฐกิจพอเพียง

        
  โครงการวัดสร้างสุข
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 â¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÃÔàÃÔèÁ¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡¡Í§·Ø¹Ê¹Ñº
Ê¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ ËÃ×Í  ÊÊÊ.  Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ
(ä·Â-ÞÕè»Ø†¹) ËÃ×Í Ê.Ê.·. à»š¹â¤Ã§¡ÒÃàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 
5 »‚ à¾×èÍÊÃŒÒ§¡Åä¡¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà·Èä·ÂãËŒÁÕÇÔ¹ÑÂÊÒÁÒÃ¶
¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»ä´Œ´ŒÇÂµ¹àÍ§ á¹Ç¤Ô´ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèªÒÇÞÕè»Ø†¹ÁÕ¢ŒÍ´ÕàÃ×èÍ§Ë¹Öè§
¤×Í ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§¤¹ã¹»ÃÐà·ÈÁÕÇÔ¹ÑÂÊÙ§ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´ÀÒÇÐÇÔ¡ÄµÍÂ‹Ò§äÃ
»ÃÐªÒª¹¡çÂÑ§¤§ÁÕ¨Ôµã¨·ÕèÃÑ¡¤ÇÒÁÁÕÇÔ¹ÑÂ à¤ÒÃ¾ÊÔ·¸Ô¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§
à¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐä´Œ·íÒÍÂ‹Ò§ÍÍ¡ÁÒâ´ÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ¡ÅÒÂà»š¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§¤¹
ã¹»ÃÐà·È¨ÐàËç¹à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®¨ÃÒ¨Ã¶Ö§áÁŒ·ŒÍ§¶¹¹
¨ÐäÁ‹ÁÕÃ¶ áµ‹¤¹¢ŒÒÁ¶¹¹¡çÃÍ¨¹ä¿à¢ÕÂÇ¶Ö§à´Ô¹¢ŒÒÁ

  »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè´Õ ËÅÒÂàÃ×èÍ§ 
¡ÒÃ à» š¹ÊÂÒÁàÁ×Í§ÂÔé Á 
¡ÒÃ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� äÁ‹µÔ´
¡ÃÍº ÍÔÊÃÐàÊÃÕã¹¤ÇÒÁ¤Ô´
Ö̈§·íÒãË Œ¤¹ºÒ§¡ÅØ ‹Á¼ÊÁ

»¹à»¤ÇÒÁ¤Ô´¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
¡ÅÒÂà» š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·í Ò·Õè

ÍÔÊÃÐàÊÃÕà»š¹àËµØãËŒà¡Ô¹¾Í´Õ ·íÒãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÑÇÍÔÊÃÐàÊÃÕ·íÒµÒÁã¨µÑÇàÍ§
à»š¹ãËÞ‹ à»š¹àËµØãËŒà¡Ô´¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸Ô¼ÙŒÍ×è¹ ¢Ò´¤ÇÒÁà¡Ã§ã¨ ´Ñ§¹Ñé¹ 
¡ÒÃÃº¡Ç¹¼ÙŒÍ×è¹¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹ ·íÒ¤ÇÒÁÃíÒ¤ÒÞ ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸Ô
¡ÒÃ¢ÍãËŒ¤¹Í×è¹ª‹ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ ̈ ¹¡ÅÒÂà»š¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò»¡µÔ ËÂÔºÂ×Á
¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ãªŒ¨¹¡ÅÒÂà»š¹¢Í§µ¹àÍ§    Ë¹Ñ¡à¢ŒÒ¡çÂ×Áà§Ô¹·Í§áÅŒÇäÁ‹¤Ố ¨ÐãªŒ¤×¹
Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¤ØŒ¹ªÔ¹·Õè¨ÐÁÍ§µ¹à»š¹ãËÞ‹ ËÃ×Í “ÍÑµµÒ¸Ô»äµÂ” ã¹ÁØÁÁÍ§
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·Õèà»š¹Åº áµ‹äÁ‹ãªŒÁØÁÁÍ§·Õèà»š¹ºÇ¡ “¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ ÍÑµµÒËÔ ÍÑµµÒâ¹¹Òâ¶”
à¾ÃÒÐàË¹×èÍÂ ÅíÒºÒ¡ áµ‹̈ ÐãËŒ¤¹Í×è¹ÁÒ·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒµ¹àÍ§ áµ‹¶ŒÒàÃÒ·íÒàÍ§
¤íÒ¶ÒÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹â´ÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ ¤×Í “·íÒáÅŒÇ©Ñ¹¨Ðä´ŒÍÐäÃ” “ÁÕ§ºäËÁ” “Í¹ØÁÑµÔ
ËÃ×ÍÂÑ§” ¨ÐËÒ “¨ÔµÍÒÊÒ” ·íÒâ´ÂäÁ‹ËÇÑ§¼ÅµÍºá·¹ à»š¹ÊÔè§·ÕèËÒä´ŒÂÒ¡
ã¹ÊÑ§¤Á»˜¨¨ØºÑ¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¾Ç¡ “·íÒáÅŒÇ ¶‹ÒÂÃÙ»” µŒÍ§Å§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�
ÍÍ¡Ê×èÍÁÇÅª¹ ºÑ¹·Ö¡ª×èÍ ¨ÒÃÖ¡ª×èÍäÇŒ ºÒ§¤ÃÑé§·íÒºØÞÊÃŒÒ§¾ÃÐã¹ÍØâºÊ¶
¡çµŒÍ§¨ÒÃÖ¡ª×èÍäÇŒ·Õè°Ò¹¾ÃÐ ¡ÅÑÇ¨Ð
äÁ‹ä´ŒºØÞáµ‹äÁ‹ä´Œ¤Ô´Ç‹Ò àÇÅÒ¾ÃÐÁÒ
¡ÃÒºäËÇŒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ» ¨Ð¡ÃÒºª×èÍàÃÒ
´ŒÇÂ àËÁÒÐÊÁäËÁ·íÒºØÞä Œ́ºÒ» àÁ×èÍ
¡ÒÃ¤Ô´¼Ô´ µÑé§¤íÒ¶ÒÁ¼Ô´ àÃÔèÁµŒ¹¼Ô´
¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ‹Íà¹×èÍ§ ̈ Ö§¤íÒ¹Ö§»ÃÐâÂª¹�
Ê‹Ç¹µ¹¨¹¡ÅÒÂà»š¹ “¤ÇÒÁàËç¹á¡‹µÑÇ”
¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡·ÕèàËç¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ ÊÑ§¤Á »ÃÐà·ÈªÒµÔ ¨Ðà»š¹à»‡ÒËÁÒÂ
·Õè´ŒÍÂÅ§ä» ¤ÇÒÁ¤Ô´¶Ù¡ àËç¹¶Ù¡ »¯ÔºÑµÔ¶Ù¡ ã¹á¹Ç “¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ” ̈ Ö§¶Ù¡Å×Á
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§à¹Œ¹àÊÕÂ§¢ŒÒ§ÁÒ¡ “»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ” ¤¹ä·Âã¹
»ÃÐà·ÈÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÅÑ¡É³Ðà¹Œ¹ÍÑµµÒà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¨Ö§à¹Œ¹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µ¹
à»š¹ËÅÑ¡ àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹ª‹ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ ãËŒ»ÃÐâÂª¹�µ¹àÍ§à»š¹ËÅÑ¡  
¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®ÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹ ¡ç¶Ù¡àÅ×Í¡¨Ò¡àÊÕÂ§Ê‹Ç¹ãËÞ‹·Õèà¹Œ¹ÍÑµµÒ ¨Ö§à¡Ô´
ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹»ÃÐà·È·Õèã¤Ã ¡ÅØ‹Áã´ÁÕâÍ¡ÒÊÁÕÍíÒ¹Ò¨¨ÐáÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�
à¢ŒÒµÑÇàÍ§ ¡ÅØ‹Á¾Ç¡¾ŒÍ§µ¹àÍ§ à¡Ô´ÀÒÇÐ»¯ÔºÑµÔäÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ
Ö̈§¡ÃÐ Ø̈¡µÑÇà»š¹¡ÅØ‹Á ¡ÒÃµÑé§â¨·Â�¨Ò¡Ê‹Ç¹ÃÇÁ»ÃÐà·ÈáÅŒÇ¤‹ÍÂÁÒÊ‹Ç¹µÑÇ

à¾×èÍãËŒä´Œ»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ Ö̈§¶Ù¡ÁÍ§¢ŒÒÁ ̈ ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃª‹ÇÂµ¹àÍ§
¹ŒÍÂÅ§ ÍÂÒ¡ä´Œ ÍÂÒ¡àÊ¾ áµ‹äÁ‹ÍÂÒ¡·íÒ µŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃ·Õèä´ŒÁÒâ´Â§‹ÒÂ
àÃÔèÁµÑé§áµ‹ÇÑÂàÃÕÂ¹ äÁ‹µŒÍ§¡ÒÃàÊÕÂàÇÅÒàÃÕÂ¹ ¢Õéà¡ÕÂ¨Í‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í ·íÒ¡ÒÃºŒÒ¹
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àÅÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃµÔÇ ºÍ¡ÊÙµÃ¤³Ôµ
¤Ô´ÅÑ´ ·ÕèÁÒ·Õèä»äÁ‹àÍÒ ̈ ¹¡ÅÒÂà»š¹
Ç‹ÒàÅ¢§‹ÒÂæ »˜¨¨ØºÑ¹ ºÇ¡ Åº ¤Ù³   
ËÒÃäÁ‹à»š¹ ºÒ§¤ÃÑé§ 2+2 ¡ç¤ÇŒÒ
à¤Ã×èÍ§¤Ô´àÅ¢ÁÒ¨ÔéÁà¾ÃÒÐ¤Ô´äÁ‹à»š¹ 
àÃçÇ¡Ç‹ÒÊÁÍ§ à»š¹ÊÁÍ§Á×ÍË¹Öè§
à¾ÃÒÐÊÁÍ§äÁ‹à¤Âä´ŒãªŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¨Ö§à¹Œ¹¡ÒÃ¨íÒÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ½ƒ¡ãËŒ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁà»š¹àËµØà»š¹¼ÅàÃÔèÁÅÍ¡
¡ÒÃºŒÒ¹ ·Ø¨ÃÔµ àÅç¡æ ¹ŒÍÂæ µŒÍ§¡ÒÃÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèÅÑ´ÊÑé¹ à»š¹áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹
ãËŒµÔ´à»š¹¹ÔÊÑÂ ¡ÅÒÂà»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ ÂÑ´à§Ô¹ãµŒâµ�Ðà¾×èÍÅÑ´¤ÔÇ Í¹ØÁÑµÔ
¼‹Ò¹·Ñé§·Õè¼Ô´¡®ËÁÒÂ ¡ÅÒÂà»š¹Ç‹Ò “à§Ô¹” à»š¹¤íÒµÍºÊØ´·ŒÒÂ à¾×èÍãËŒä´ŒÊÔè§·Õè
µŒÍ§¡ÒÃâ´Â§‹ÒÂ Ê¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃµ¹àÍ§à»š¹ËÅÑ¡

 »˜¨¨ØºÑ¹ÊÑ§¤Áä·Â¨ÐãªŒ “à§Ô¹” à»š¹µÑÇá¡Œ»˜ÞËÒ¨¹à¤ÂªÔ¹´ŒÒ¹
¤ÇÒÁÃÙ ŒÊÖ¡´ŒÒ¹¨Ôµã¨¨Ö§Å×Á¾‹ÍáÁ‹¨ÐµŒÍ§·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡à¾×èÍËÒà§Ô¹ÁÒãªŒ¨‹ÒÂ
ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ «Öè§ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ªÕÇÔµ·ÕèÊÙ§ ÁÕáµ‹¤ÇÒÁÊºÒÂáµ‹äÃŒ¤ÇÒÁÊØ¢ µŒÍ§ÁÕÃ¶
ÁÕºŒÒ¹ ÁÕ¤Í¹â´ËÃÙ ÅÙ¡µŒÍ§àÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹ÍÔ¹àµÍÃ� ¨º¨Ò¡àÁ×Í§¹Í¡ àÅÂµŒÍ§

ËÒà§Ô¹·Ñé§¾‹ÍáÅÐáÁ‹à¾×èÍãËŒà¾ÕÂ§¾Í
µ‹Í¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ àÅÂäÁ‹ÁÕàÇÅÒàÅÕéÂ§
´ÙáÅÅÙ¡ á¡Œ»˜ÞËÒâ´ÂãªŒà§Ô¹´ÙáÅ
á·¹ à´ç¡ÃØ‹¹ãËÁ‹ºÒ§¤¹¨Ö§ÍÂÙ‹¡Ñºà§Ô¹
ËÃ×ÍÊÔè§¢Í§·Õè¾‹ÍáÁ‹ä´ŒËÒäÇŒãËŒ àª‹¹
Smart Phone ËÃ×Í Tablet à»š¹µŒ¹
ÊÔè§·ÕèàËç¹¨Ö§¡ÅÒÂà»š¹Ç‹Ò¾ÄµÔ¡ÃÃÁ

¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐµÔ´ Chat àÊÕÂà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¡ŒÁË¹ŒÒ¡ŒÁµÒ¨ÔéÁâ·ÃÈÑ¾·�
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ËÙ ¡ç ÁÕ ËÙ ¿ ˜ §ÍØ ´ äÇ Œ ºÒ§¤¹µÔ´ 
Bluetooth äÇŒ·ÕèËÙ´ÙàËÁ×Í¹¤¹
¾Ô¡ÒÃ·Ò§ËÙµŒÍ§ãªŒà¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ¿˜§ 
àÇÅÒà´Ô¹¢ŒÒÁ¶¹¹·Ò§Ã¶ä¿ ¨Ö§
äÁ‹ÃÐÇÑ§ ¨¹à¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØº‹ÍÂæ  
¨ŒÍ§áµ‹  Line  ã¹â·ÃÈÑ¾·�  â´Â
äÁ‹Ê¹ã¨¤¹ÃÍº¢ŒÒ§ áÁŒáµ‹àÇÅÒ
·íÒ§Ò¹äÁ‹¤ØÂ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÍÂÙ‹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒáµ‹¤ØÂ¡Ñº¤¹ã¹â·ÃÈÑ¾·� ¾‹Í áÁ‹ ÍÂÙ‹ºŒÒ¹
àËç¹Ë¹ŒÒàËç¹µÒäÁ‹¤ØÂáµ‹¤ØÂ¡Ñºà¾×èÍ¹·ÕèäÁ‹àËç¹Ë¹ŒÒ·Ò§â·ÃÈÑ¾·�à»š¹ªÑèÇâÁ§
ºÒ§¤¹¤ØÂ¨¹ËÅÑºÊÑ¡ÇÑ¹Ë¹Öè§ ¶ŒÒ·‹Ò¹àÊÕÂä»¶Ö§µÍ¹¹Ñé¹¡çàÊÕÂã¨·íÒäÁäÁ‹ãªŒ
àÇÅÒµÍ¹ÍÂÙ‹¡Ñº·‹Ò¹ äÁ‹ãªŒàÇÅÒ¡Ñº·‹Ò¹ãËŒàµçÁ·Õè ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé Smart Phone
Tablet à»š¹¢Í§¨íÒà»š¹ÃÇÁÁÙÅ¤‹Òã¹µÑÇà¡×Íº¤ÃÖè§áÊ¹·Ñé§·ÕèÂÑ§ËÒà§Ô¹äÁ‹ä´Œ
ÊÑ¡ºÒ· ¡ÅÒÂà»š¹ÊÔè§·ÕèáÊ´§°Ò¹Ð¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ·Ñé§·ÕèãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡
ÍØ»¡Ã³�àËÅ‹Ò¹Õé¹ŒÍÂ äÁ‹¤ØŒÁ¤‹Ò àÅ‹¹à¡ÁÊ� Ù́Ë¹Ñ§ ¿˜§à¾Å§ à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¨Ôµã¨ áÅÐÊÑ§¤ÁÃÐËÇ‹Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍ¹½Ù§ ̈ Ö§àÃÔèÁ¶´¶ÍÂ
ËÒÂä»ÂÔè§à¹Œ¹¡ÒÃà»š¹ÍÑµµÒÁÒ¡¢Öé¹ ¨¹à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ÅÙ¡´ŒÇÂ¹Á 
à»š¹ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ÅÙ¡´ŒÇÂà§Ô¹ 
 
 ¨ÐàËç¹Ç‹ÒµŒ¹àËµØÁÒ¨Ò¡¤íÒÇ‹Ò  “ÇÔ¹ÑÂ”  ¡ÒÃà¤ÒÃ¾¡µÔ¡Ò  à¤ÒÃ¾ÊÔ·¸Ô
¼ÙŒÍ×è¹ ¡ÒÃ¢Ò´ÇÔ¹ÑÂà»š¹µŒ¹àËµØ»˜ÞËÒ äÁ‹áº‹§áÂ¡àÇÅÒ â´Âà©¾ÒÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ 
äÁ‹ÃÑ¡ÉÒàÇÅÒÁÒÊÒÂà»š¹»ÃÐ¨íÒ ËÒ¡¤¹ä·ÂÂÑ§ÃÑ¡ÉÒàÇÅÒäÁ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§Í×è¹
¤§äÁ‹µŒÍ§¾Ù´¶Ö§ Ã¶ä¿ã¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§»ÃÐà·È Ê¶ÔµÔÁÒªŒÒ¡Ç‹Ò¡íÒË¹´·Ñé§»‚ ÃÇÁáÅŒÇ
ã¹ËÅÑ¡¹Ò·Õ áµ‹¶ŒÒà»š¹¢Í§ä·Â·Ñé§»‚ÃÇÁáÅŒÇ¤§¨ÐËÅÒÂà´×Í¹ 



66 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¤¹ä·ÂÁÕÅÑ¡É³Ð´×éÍàËÁ×Í¹áÁÇ  ¶ŒÒ´Ö§ËÒ§à¢ŒÒËÒµÑÇàÃÒ áÁÇ¨Ð¢×¹µÑÇ
ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ¶ŒÒ¼ÅÑ¡äÊãËŒÍÍ¡ä»¨Ð´Ñ¹µÑÇà¢ŒÒËÒà»š¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§áÁÇ  ¡ÒÃÊÍ¹
ºÍ¡¡Å‹ÒÇãËŒÁÕÇÔ¹ÑÂµÃ§æ ¡ç¨Ð´×éÍäÁ‹·íÒ ·ÕèàËç¹ä´ŒªÑ´¤×Í¡®ËÁÒÂ¨ÃÒ¨ÃÁÕäÇŒ
ãËŒÅÐàÁÔ´ ãËŒä»«ŒÒÂ¡ç¨Ðä»¢ÇÒ ãËŒä»¢ÇÒ¡ç¨Ðä»«ŒÒÂ ÂŒÍ¹ÈÃà»š¹
»ÃÐ¨íÒËŒÒÁàÅÕéÂÇ¡ç¨ÐàÅÕéÂÇ ãËŒãÊ‹ËÁÇ¡¹ÔÃÀÑÂ¡ç¨ÐäÁ‹ãÊ‹á¢Ç¹äÇŒËÃ×Í¡Í´äÇŒ
¾Íà¨Í´‹Ò¹µíÒÃÇ¨¨ÐÃÕºãÊ‹ áµ‹¤¹ä·ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÂÑ§¤§¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸
¾ÃÐÊ‹Ç¹ãËÞ‹·Õè»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¾ÃÐÇÔ¹ÑÂÂÑ§ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ áÅÐà»š¹·Õè¾Öè§·Ò§ã¨
¢Í§¤¹ä·Â ÂÑ§àª×èÍ¿˜§à¤ÒÃ¾ã¹µÑÇ¾ÃÐÊ§¦� ¡ÅÂØ·¸�·Õè§‹ÒÂäÁ‹ÁÕÍÐäÃ«Ñº«ŒÍ¹ ¤×Í
ãËŒÇÑ´à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ “ÁÕÇÔ¹ÑÂ” ãËŒ¤¹ä·ÂÍÂ‹Ò§áÂºÂÅ
à¾ÃÒÐ¤¹ä·Â¹ÔÂÁà¢ŒÒÇÑ´·íÒºØÞ áµ‹äÁ‹ÅÐªÑèÇ ÂÑ§¡Ô¹àËÅŒÒ àÅ‹¹¡ÒÃ¾¹Ñ¹ á·§ËÇÂ
µÔ´ÍºÒÂÁØ¢ àËÁ×Í¹äÁ‹ªÍºÍÒº¹íéÒ áµ‹ªÍºãÊ‹àÊ×éÍ¼ŒÒãËÁ‹ ¡ÒÃ·íÒºØÞ¤¹ä·Â
¨Ð¹ÔÂÁ·íÒÊÑ§¦·Ò¹ «×éÍªØ´ÊÑ§¦·Ò¹·Õè·Ò§ÇÑ´àµÃÕÂÁäÇŒà»š¹ÅÑ¡É³ÐÇ¹ãªŒ
´Í¡äÁŒ¡çÇ¹ãªŒ ¶ŒÒ¸Ù» à·ÕÂ¹ Ç¹ãªŒä´Œ¡ç¨ÐÇ¹ãªŒ ÍÕ¡Ë¹‹ÍÂ¤§¨ÐÁÕáµ‹ ̧ Ù» à·ÕÂ¹
ä¿¿‡Ò äÁ‹µŒÍ§¨Ø´ â´Â·íÒºØÞËÂÍ´à§Ô¹à»š¹¤‹Ò¶Ñ§ÊÑ§¦·Ò¹ ̧ Ù»à·ÕÂ¹ áÅÐ´Í¡äÁŒ
«Öè§¶Ñ§ÊÑ§¦·Ò¹ ´Í¡äÁŒ à¤Â¶ÇÒÂá´‹¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨ŒÒä»áÅŒÇáµ‹àÍÒ¤×¹
áÅŒÇ¶ÇÒÂãËŒãËÁ‹â´Â·ÕèäÁ‹·ÃÒºÇ‹Ò¾ÃÐÍ§¤�¨ÐÍ¹ØÞÒµËÃ×ÍäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
»¯ÔºÑµÔ¡Ñ¹¨¹¡Å×¹à»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Âä»áÅŒÇã¹»˜¨¨ØºÑ¹ â´ÂäÁ‹ä´Œ¤Ô´ã¤Ã‹¤ÃÇÞ
¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´·Ò§¨Ôµã¨Ç‹ÒÊÁ¤ÇÃËÃ×ÍäÁ‹     

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹) ¨Ö§ä´ŒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ “à»ÅÕèÂ¹”
ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Âã¹¡ÒÃ·íÒºØÞãËÁ‹ à»š¹¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í ºÃÔËÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
“5Ê” à»š¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ãËŒ¤¹ä·Â·íÒºØÞ´ŒÇÂ “áÃ§ã¨” ÁÒ¡¡Ç‹Ò 
“áÃ§à§Ô¹” ¨Ò¡ÊÑ§¤Á “·Ø¹¹ÔÂÁ” à»š¹ÊÑ§¤Á “ºØÞ¹ÔÂÁ” ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§
â´Â¶ÇÒÂ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ 5Ê á¡‹¾ÃÐÊ§¦� à¾×èÍãËŒ¾ÃÐ¤Ø³à¨ŒÒà»š¹¼ÙŒ¹íÒºØÞà·È¹�
5Ê ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ ªÑ¡ªÇ¹ãËŒà¢ŒÒä»¾Ñ²¹ÒÇÑ́  ́ ŒÇÂáÃ§¡ÒÂ ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÇÑ́
¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã¢Í§ÇÑ´ ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ËŒÍ§¹íéÒÇÑ´ ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº
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¡ÒÃàºÔ¡¢Í§ãªŒã¹ÇÑ´ ¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº¢Í§ãªŒ¢Í§Ê§¦� ¡ÒÃÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ
ã¹ÇÑ´ãËŒà»š¹·ÕèÊÑ»»ÒÂÐ ãËŒÞÒµÔâÂÁä´ŒÊÑÁ¼ÑÊ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ÊÇ‹Ò§  Ê§º  ·Ò§¨Ôµã¨
ã¹¢³Ð¾Ñ²¹ÒÇÑ´ ä´Œ¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³Ò½ƒ¡¨Ôµ â´ÂãªŒËÅÑ¡ 5Ê áÅÐ¨ÐµÔ´à»š¹¹ÔÊÑÂ
¤¹ä·Âä»ãªŒã¹ºŒÒ¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÑ§¤Á»ÃÐà·ÈªÒµÔ à¡Ô´¡ÃÐáÊ¹ÔÂÁã¹·Ò§
·Õè¶Ù¡ «Öè§ 5Ê ÁÕ 5 ¢ŒÍ §‹ÒÂæ ´Ñ§¹Õé
 1. ÊÐÊÒ§ 
 2. ÊÐ´Ç¡ 
 3. ÊÐÍÒ´ 
 4. ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹
 5. ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ

 ¶ŒÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Õèà»š¹¡Åä¡¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤×Í ¢ŒÍ  1-3   ÊíÒËÃÑº¢ŒÍ  4  áÅÐ  5   
¨Ðà¡Ô´¢Öé¹·Ò§¨Ôµ ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹¹ÔÊÑÂ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¤¹ àÁ×èÍ·íÒ¢ŒÍ 1-3 ̈ ¹à¢ŒÒà»š¹
¹ÔÊÑÂËÃ×ÍÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹Ñè¹àÍ§
 
 à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ·íÒ 5Ê Ê.Ê.·. ¨ÐàÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÇÑ´µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ
ã¹»ÃÐà·Èä·Âà¾×èÍà»š¹µŒ¹áºº ã¹¡ÒÃ¹Õéä´Œ·íÒ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨áÅŒÇËÅÒÂÇÑ´ àª‹¹ 
ÇÑ´¾ÃÐÃÒÁ ù ¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡  ÇÑ´»·ØÁÇ¹ÒÃÒÁ ÇÑ´»˜ÞÞÒ¹Ñ¹·ÒÃÒÁ áÅÐ
·Õèà»š¹µŒ¹áººä´ŒÊÁºÙÃ³� ¤×Í ÇÑ´à¢ÒÇ§ (¶íéÒ¹ÒÃÒÂ³�) ̈ Ñ§ËÇÑ´ÊÃÐºØÃÕ 
ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¶ÇÒÂ¤ÇÒÁÃÙŒá´‹¾ÃÐÊ§¦� ÊÒÁà³Ã ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ  áÅÐä´ŒÍºÃÁ
¼ÙŒ¹íÒ 5Ê á¡‹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¨ÔµÍÒÊÒ¨Ò¡âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¾×èÍà»š¹µÑÇ¤Ù³ ¾Ñ²¹ÒÇÑ´ 
¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´Œä»·´ÅÍ§¾Ñ²¹ÒÇÑ´¹íÒÃ‹Í§ «Öè§ä´Œ¡íÒË¹´¢Öé¹¨íÒ¹Ç¹ 4 ÇÑ´ ¤×Í

 • ÇÑ´¤ÅÍ§àµÂã¹ • ÇÑ´´‹Ò¹
 • ÇÑ´¨íÒ»Ò  • ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ
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 ¨Ò¡¹Ñé¹¾Íä´ŒµŒ¹áºº ÃÙ»áºº á¹ÇÃ‹ÇÁ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ â´Âà©¾ÒÐ ÊÁÒªÔ¡ 
Ê.Ê.·. ·Õèà»š¹âÃ§§Ò¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ·ÕèÁÕ¨ÔµÍÒÊÒ àËç¹»ÃÐâÂª¹� ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔºØ¤ÅÒ¡Ã 
§º»ÃÐÁÒ³ àÇÅÒ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÒà»š¹¨ÔµÍÒÊÒ ¾Ñ²¹ÒÇÑ´¹íÒÃ‹Í§ ÍÒ·Ôàª‹¹ 
ºÃÔÉÑ· ÍÙ«ÙÍÔ ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ (ä·ÂáÅ¹´�) ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· 
ä·ÂÍÕÅÔ¹Õ ̈ íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· äÁâ¤Ã¡ÒÃ»˜¡ ̈ íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ
¡ÒÃ¼ÅÔµ ̈ íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· ¤ÔÇ·Õ«Õ àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· à¤ äÅ¹�
¤Í¹à·¹à¹ÍÃ� à«ÍÃ�ÇÔÊ (»ÃÐà·Èä·Â)   ̈ íÒ¡Ñ́  áÅÐ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ.àÍ¿. (»ÃÐà·Èä·Â)
¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹µŒ¹

 â´Â¨Ø´ÊíÒ¤ÑÞ¨Ðàª×èÍÁÃÐËÇ‹Ò§ Ê.Ê.·. áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ
¢Í§ ÊÊÊ. ¼‹Ò¹¾ÃÐÊ§¦�à»š¹á¡¹¹íÒ áÅÐ¼ÙŒ¹íÒ 5Ê ·Õèä´Œ¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁà»š¹
¼ÙŒ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ ãËŒªØÁª¹ÃÍº¢ŒÒ§ËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè´ÙáÅÇÑ´à»š¹¼ÙŒÃÑ¡ÉÒÃÐººÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹¡ÒÂÀÒ¾ãËŒà¡Ô´¢Öé¹á¡‹ÇÑ´à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§àË¹ÕèÂÇ¹íÒãËŒà¡Ô´
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹¨Ôµã¨á¡‹ªØÁª¹ ÁÇÅª¹ ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§
á¡‹»ÃÐªÒª¹·Õèà¢ŒÒÁÒÇÑ´ ãËŒÇÑ´ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢á¡‹ªØÁª¹ »ÃÐªÒª¹¼ÙŒ¾ºàËç¹

 á¹Ç·Ò§»‚·Õè 2 Ê.Ê.·. ̈ Ð¨Ñº¤Ù‹ÇÑ´¡ÑºâÃ§§Ò¹ 100 ¤Ù‹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¼ÅÑ¡´Ñ¹
à¢ŒÒÊÙ‹Í§¤�¡Ãµ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒà»š¹¹âÂºÒÂ¹íÒä»»¯ÔºÑµÔ àª‹¹ Ç§¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
Ç§¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ç§¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾ Ç§¡ÒÃÁËÒ´ä·Â ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ à»š¹µŒ¹

 á¹Ç·Ò§»‚·Õè 3 ¨Ð¢ÂÒÂ¼Åà»š¹ 1,000 ¤Ù‹ à»š¹ 1,000 âÃ§§Ò¹ 1,000 
¾×é¹·Õè àª‹¹ ÇÑ´ âÃ§¾ÂÒºÒÅ âÃ§àÃÕÂ¹ âÃ§¾Ñ¡ µÅÒ´ ÊÇ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð Íºµ. 
à·ÈºÒÅ Íº¨. à»š¹µŒ¹ â´Â¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ 5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ 
ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊãËŒà¡Ô´¡ÒÃµ×è¹µÑÇ·ÑèÇ»ÃÐà·È ÊÍ´ÃÑº¡Ñº AEC á¹Ç·Ò§»‚·Õè 4 
áÅÐ 5 ¨Ð¢ÂÒÂ¼Åä»·ÑèÇ»ÃÐà·È



99¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

บทที่ 2 
5ส ฉบับพระสงฆและประชาชน



1010 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 5Ê à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍºÃÔËÒÃ·Õè»ÃÐà·Èä·Âä´Œ¹íÒÁÒãªŒ»ÃÐÂØ¡µ�ã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè·Ã§¾ÅÑ§áµ‹¶Ù¡ÁÍ§¢ŒÒÁ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ
á¹Ç¡ÒÃºÃÔËÒÃáººµÐÇÑ¹µ¡ä´ŒÁÍ§ 5Ê à»š¹ House Keeping ËÃ×Í¡ÒÃ
à¡çº¡ÇÒ´ ·íÒÊÐÍÒ´à·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹àº×éÍ§ËÅÑ§ 5Ê áºº´Ñé§à´ÔÁ¹Ñé¹¤×Í “¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤¹” ÁÕ¼Å¾ÅÍÂä Œ́·ÕèµÒÁÁÒ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ¨¹¾Ù́ ¡Ñ¹ä Œ́Ç‹Ò “¶ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹
âÃ§§Ò¹äÁ‹ÁÕ 5Ê ¨Ð¶×ÍÇ‹Òà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹äÁ‹ÊÁºÙÃ³� ¨Ðà»š¹¼ÙŒ·íÒ¤ÇÒÁÊÙÞà»Å‹Ò
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà¡Ô´¢Öé¹ä´Œ·Ø¡ÇÑ¹à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡Ñº¤¹·ÕèäÁ‹ÁÕÈÕÅ 5 ¨Ðà»š¹Á¹ØÉÂ�·Õè
ÊÁºÙÃ³�äÁ‹ä´Œ”´Ñ§¹Ñé¹ 5Ê à»š¹ÊÁÃÃ¶¹Ð·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµŒÍ§ÁÕ

 5Ê ã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÕËÅÒÂÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø� ä´ŒÃÔàÃÔèÁãªŒµÑé§áµ‹»‚ ¾.È. 2527  
ÁÕµÑé§áµ‹ 5Ê ÊÇÂ§ÒÁ 5Ê ÂÍ´ÎÔµ 5Ê á¡Œº¹ 5Ê µÒÁ»ÃÐà¾³Õ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
5Ê à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃÊÍ¹¢Í§ªÒÇÞÕè»Ø†¹ «Öè§á½§´ŒÇÂ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ôµã¨
Á¹ØÉÂ�ÍÂ‹Ò§áÂºÂÅ ä´Œ½˜§à»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÞÕè»Ø†¹·Õèà´ç¡àÅç¡æ ¨ÐµŒÍ§¶Ù¡ÍºÃÁ
ãËŒÁÕ 5Ê ã¹¨Ôµã¨ ã¹¡ÃÐáÊàÅ×Í´ ËÃ×Í àÃÕÂ¡Ç‹Ò “½˜§ÍÂÙ‹ã¹ DNA” µÒÁËÅÑ¡°Ò¹

·ÕèÍŒÒ§ÍÔ§ä´Œ ¤×Í à¹×éÍËÒã¹
VDO ·Õèä´Œ¨Ñ´·íÒ¢Öé¹â´Â
JPC (Japan Productivity
Center) ÈÙ¹Â�à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ
¢Í§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ »˜¨¨ØºÑ¹
ä´ Œ à»ÅÕè Â¹à» š¹Ê¶ÒºÑ¹ 
APO   (Asian Productivity

Organization) Í§¤�¡Ãà¾ÔèÁ¼ÅÔµÀÒ¾¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹«Öè§ÁÕÊÁÒªÔ¡à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
à¾ÔèÁ¼ÅÔµÀÒ¾¢Í§áµ‹ÅÐ»ÃÐà·Èã¹ÍÒà«ÕÂ¹) Í¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ 5Ê äÇŒ
´Ñ§¹Õé



1111¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¨ÐàËç¹ 5Ê ÁÒ¨Ò¡¤íÒÞÕè»Ø†¹ 5S «Öè§ÁÒ¨Ò¡ ¤íÒÍ‹Ò¹Ç‹Ò 
 1. Seiri
 2. Seiton
 3. Seisou
 4. Seiketsu
 5. Shitsuke
 ¾Í¹íÒÁÒà¼Âá¾Ã‹ã¹»ÃÐà·Èä·Âà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¤ØŒ¹ªÔ¹à»š¹ä·Â ¨Ö§
à»ÅÕèÂ¹à»š¹ 5Ê ¹Õèà»š¹»˜ÞËÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁËÁÒÂ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ä» «Öè§´Ù¨Ò¡
¤ÇÒÁËÁÒÂÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ·íÒãËŒÃÙŒÇ‹Ò ¡ÒÃ·íÒ 5Ê ·Õèá·Œ¨ÃÔ§ áµ‹ÅÐ Ê ·íÒÍÂ‹Ò§äÃ

 ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¤íÒá»Å ¤ÇÒÁËÁÒÂã¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê 

 1. Organization ¨Ñ´ÃÐºº ÊÐÊÒ§ (¨íÒà»š¹)

 2. Neatness ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ ÊÐ´Ç¡ (ÃÇ´àÃçÇ 30 ÇÔ¹Ò·Õ)

 3. Cleaning ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ÊÐÍÒ´ (µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ)

 4. Standardization ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ (·Ø¡¤¹·íÒá·¹¡Ñ¹ä Œ́)

 5. Discipline ÇÔ¹ÑÂ ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ 

    (ÃÑ¡ÉÒÁÒµÃ°Ò¹ à¤ÒÃ¾¡®à¡³±�)



1212 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ´Ñ§¹Ñé¹ á¹Ç·Ò§¢Í§ ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹) ¨Ö§ä´Œ
¶×Íá¹Ç·Ò§ 5Ê ¹Õéà»š¹ËÅÑ¡ áÅÐ´ÙãËŒ¶‹Í§á·Œ 5Ê µÑÇ·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹ã¹¡ÒÃ·íÒ 
¤×Í Ê1– Ê3 à·‹Ò¹Ñé¹ Ê‹Ç¹ Ê4 áÅÐ Ê5 à»š¹ “´ŒÒ¹¨Ôµã¨” à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹
ãËŒÁÕ¹ÔÊÑÂ·Õè´Õ ¨ÐµÒÁÁÒàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ 5Ê ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

 áµ‹á¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃÔèÁ 5Ê ¹Ñé¹ ¨ÐµŒÍ§ÊÃŒÒ§ Ê ·Õè 5 àÊÕÂ¡‹Í¹ ¤×Í 
ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ ºÒ§·‹Ò¹¤Ñ´¤ŒÒ¹Ç‹Ò¨Ð·íÒä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ¹Ñè¹¤×Í ¡ÅÂØ·¸�¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ·Õè
¨ÐãËŒ 5Ê ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÒÇ¹Ò¹ äÁ‹ãª‹·íÒµÒÁ»ÃÐà¾³Õ á¡Œº¹ ËÃ×Í ·íÒµÒÁ
¡ÃÐáÊ ¾Í¡ÃÐáÊËÁ´ä»¡çàÅÔ¡·íÒ

 ÊÁÒ¤ÁÏ ä´Œ¹íÒ 5Ê ÁÒà¼Âá¾Ã‹µÑé§áµ‹»‚ ¾.È. 2527  ́ ŒÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè
ÂÒÇ¹Ò¹ä´ŒàËç¹¨Ø´áµ¡µ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¤¹ä·ÂáÅÐ¤¹ÞÕè»Ø†¹Ç‹Ò á¹Ç·Ò§¡ÒÃ·íÒ 5Ê
¢Í§ä·Â µŒÍ§ãªŒ “ÍÑµµÒ” à»š¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·íÒäÁ‹àËÁ×Í¹¤¹ÞÕè»Ø†¹à¾ÃÒÐÍºÃÁ
ÍÂÙ‹ã¹ÊÒÂàÅ×Í´µŒÍ§ãËŒàËç¹»ÃÐâÂª¹�   “µÑÇàÍ§¨Ðä Œ́»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃ”   à»š¹µÑÇµÑé§µŒ¹
´Ñ§¹Ñé¹ ÊíÒËÃÑºá¹Ç·Ò§¤¹ä·ÂáÅŒÇµŒÍ§àÃÔèÁ·Õè Ê5 µŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡‹Í¹ 
Ç‹Ò 5Ê ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃµ‹Íµ¹àÍ§ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 
¼Å§Ò¹ à»š¹µŒ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ÊíÒËÃÑºÊÑ§¤Áä·Â¶ŒÒ¨ÐãËŒÂÑè§Â×¹áÅÐà»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ªÒµÔä´Œ µŒÍ§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§”
à»š¹µÑÇÃÍ§ÃÑº ËÃ×Í ÁÍ¡ 9999 (ÁÒµÃ°Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 9999) ¢Í§
Í§¤�ÊÁà´ç¨¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ à»š¹µÑÇ°Ò¹ÃÍ§ÃÑº¡‹Í¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê 
¨Ö§¨Ð·íÒãËŒ 5Ê ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
 



1313¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (Sufficient Economy) ÁÍ¡. 9999 ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ
ÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¹Õé

 °Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í µŒÍ§à»š¹¤¹´Õ à»š¹¨Ø´àÃÔèÁµŒ¹ÊíÒ¤ÑÞ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ 
«×èÍÊÑµÂ� ¢ÂÑ¹ Í´·¹ ÊíÒËÃÑº¾×é¹°Ò¹¡ç¢Ñ´¡Ñº¤‹Ò¹ÔÂÁ¤¹ä·ÂàÊÕÂáÅŒÇ ¤Ø³¸ÃÃÁ
äÁ‹·íÒãËŒ¼ÙŒÍ×è¹à´×Í´ÃŒÍ¹ «×èÍÊÑµÂ�¹ÕèÂÔè§ÅíÒºÒ¡ ¤¹ä·ÂÁÕ»˜ÞËÒàÃ×èÍ§ “¢Õé” ¶ŒÒ
ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ “¢Õé” 5 ¢ŒÍÍÍ¡ä»ä´Œ ¨Ðà»š¹ÁËÒÍíÒ¹Ò¨âÅ¡ä´Œ·Ñ¹·Õ 
¤×Í ¢Õéà¡ÕÂ¨ ¢Õé¹ŒÍÂã¨ ¢Õé¤ØÂ ¢ÕéÍÔ¨©Ò ÊØ´·ŒÒÂ ¢Õéâ¡§ à»š¹»˜ÞËÒÃÐ´Ñº»ÃÐà·È 

 “áº‹§»˜¹” ¡ÒÃáº‹§»˜¹¹ÕéäÁ‹ä´Œà¹Œ¹àÃ×èÍ§ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à§Ô¹·Í§ ¤¹ä·Â
ã¨¡ÇŒÒ§ ¹íéÒã¨§ÒÁ ªÍº·íÒºØÞ ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à§Ô¹·Í§¹Ñé¹äÁ‹ÂÒ¡ áµ‹
·ÕèÂÒ¡¤×Í “¤ÇÒÁÃÙŒ” àÃÒ¨ÐäÁ‹ÊÍ¹ ËÇ§¤ÇÒÁÃÙŒ à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¶ŒÒ¹Ö¡¶Ö§µÍ¹
àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¨ÐªÑ´ÁÒ¡ àÇÅÒàÃÒàÃÕÂ¹äÁ‹·Ñ¹ ¢ÍÂ×ÁÊÁØ´¨´¢Í§à¾×èÍ¹ à¾×èÍ
´ÙÇ‹ÒàÁ×èÍÇÒ¹·ÕèàÃÒäÁ‹ÁÒÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÍ¹ÍÐäÃ ̈ ÐÂ×Áä´ŒÂÒ¡ÁÒ¡ äÁ‹¤‹ÍÂÁÕ¤¹ãËŒÂ×Á



1414 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¡ÒÃáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ð·íÒãËŒ “ÊÑ§¤Áä·ÂÍØ´Á»˜ÞÞÒ” ¡ÒÃÊÍ¹¨Ñº»ÅÒ´Õ¡Ç‹Ò
¨ÐãËŒ»ÅÒ ̈ Ð·íÒãËŒ¡Ô¹ä´ŒäÁ‹ÁÕÇÑ¹ËÁ´ àÁ×èÍÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ç¨ÐÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº 
áÅÐ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ äÁ‹¼Ô´«íéÒ«Ò¡ ÁÕº·àÃÕÂ¹ àª‹¹ ¹íéÒ·‹ÇÁ ½¹áÅŒ§
áÁÅ§ÈÑµÃÙ¾×ª ¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§âÃ¤ à»š¹µŒ¹ àÃÒ¨ÐÁÕá¼¹»‡Í§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§äÃ ·íÒãËŒà¡Ô´
“ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹” àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ»ÃÐªÒª¹¡ç¨ÐãªŒËÅÑ¡ “àËµØ¼Å” äÁ‹ãª‹»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�  àÁ×èÍ
ÊÃŒÒ§àËµØ´Õ ¡ç¨Ðä´ŒÃÑº¼Å´ÕËÃ×Í¡ÃÃÁ´Õ áÅÐÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§µŒÍ§ “¾Í´Õ”
¡ÒÃ·íÒáµ‹ “¾Í´Õ” ·íÒä´ŒÂÒ¡ àËÁ×Í¹ËÁØ¹Ë¹ŒÒ»˜´ÇÔ·ÂØãËŒÊ¶Ò¹Õ ¨Ê.100 
¨ÐÁṎ Ǿ à ṌÂÇ·Õè¾Í´Õ ¹Í¡¹Ñé¹¨ÐäÁ‹¾Í´Õ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ¢Í§áµ‹ÅÐºØ¤¤Å¨ÐäÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹
àËÁ×Í¹¡Ñº Ê¶Ò¹Õ 96.5 ¨ÐäÁ‹ãª‹¨Ø´à´ÕÂÇ¡Ñº ¨Ê.100 áµ‹ÃÙŒÇ‹Ò “¾Í´Õ” ¤×Í 
¼ÅÅÑ¾¸�¨Ð´Õ·ÕèÊØ´ ¤×Í ¿˜§ªÑ´ÊØ´ ´Ñ§ÊØ´ 

 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÊÒÁÒÃ¶ÊÍ´ÃÑº¡Ñº 5Ê ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ÍÂ‹Ò§ 
“¾Í»ÃÐÁÒ³ ËÃ×Í ¾Í´Õ” ¤×Í Ê1 ËÅÑ¡¤×Í µŒÍ§ÁÕÊÔè§¢Í§ËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹·Õè “¨íÒà»š¹” à·‹Ò¹Ñé¹ ¶ŒÒà¡Ô¹µŒÍ§àÍÒÍÍ¡ ¶ŒÒ¢Ò´µŒÍ§à¾ÔèÁàµÔÁ áÅÐãªŒ
àËµØ¼Åà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ¶ŒÒ·íÒ 5Ê áÅŒÇäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µÍºàËµØ¼Åä´Œ ¹Ñè¹¤×Í ¤ÇÒÁ
ÊÙÞà»Å‹Ò·Ñ¹·Õ äÁ‹µŒÍ§·íÒ áÅÐÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞµŒÍ§»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ÊÁíèÒàÊÁÍ 
äÁ‹¼Ô´«íéÒ«Ò¡ ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ËÃ×ÍºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management) ¹Ñè¹àÍ§

 Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃãªŒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ö§à»š¹ÃÒ¡°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§¾Ø·¸Ð ·Õèà»š¹
ÊÑ¨¸ÃÃÁ ÊÃØ» Ê ·ÕèµŒÍ§àÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹Í¹ ¤×Í Ê5 ¤×ÍãËŒàËç¹»ÃÐâÂª¹�
·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ àÁ×èÍàËç¹»ÃÐâÂª¹�¡ç¨Ð»¯ÔºÑµÔµÒÁ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàµçÁã¨  à¤ÒÃ¾
¡µÔ¡Ò¨Ò¡ã¨ àÃÕÂ¡Ç‹Ò “ÇÔ¹ÑÂ” â´ÂäÁ‹µŒÍ§ºÑ§¤Ñº à»š¹·ÄÉ®Õ¨Ù§ã¨·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò
·ÄÉ®Õ Y ¤¹·Ø¡¤¹à»š¹¤¹´Õ ¼ÙŒãËÞ‹µŒÍ§·íÒà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ àÁ×èÍ¼ÙŒ¹ŒÍÂàËç¹¡çÍÂÒ¡
·íÒµÒÁ ÊíÒËÃÑº»ÃÐà·Èä·Â·ÄÉ®Õ¹ÕéãªŒä´Œ¡Ñº¤¹ºÒ§¤¹ ÊíÒËÃÑº¤¹´×éÍáÅŒÇ
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

µŒÍ§ºÑ§¤Ñº´ŒÇÂ¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñº ¡®ËÁÒÂ µÑÇªÕéÇÑ´ àËç¹ä´ŒªÑ´¨Ò¡¤¹¢ÑºÁÍàµÍÃ�ä«¤�
¡®ËÁÒÂºÑ§¤ÑºãËŒãÊ‹ËÁÇ¡¹ÔÃÀÑÂ à¾×èÍ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§µ¹àÍ§ ¨Ðä´ŒäÁ‹
¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹ÊÁÍ§àÇÅÒà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØ áµ‹¤¹ä·Â¨Ð´×éÍÍÂ‹Ò§·Õèä´ŒºÍ¡äÇŒ
¡ÒÃãÊ‹ËÁÇ¡à¾×èÍäÁ‹ãËŒµíÒÃÇ¨¨Ñº»ÃÑºà·‹Ò¹Ñé¹àÍ§ àÃÕÂ¡·ÄÉ®Õ X ´Ñ§¹Ñé¹µŒÍ§ãªŒ
·Ñé§ 2 ·ÄÉ®Õ·Ñé§ X áÅÐ Y àÃÕÂ¡·ÄÉ®Õ Z

 ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ 5Ê ·Õèà»š¹¡Ô¨ÇÑµÃ ÍÑµâ¹ÁÑµÔ µÅÍ´àÇÅÒ àÃÒ¨ÐãªŒ Ê3 
à»š¹µÑÇ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ ¤×ÍµŒÍ§·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´à»š¹»ÃÐ¨íÒ äÁ‹»Å‹ÍÂäÇŒà»š¹§Ò¹¼ÙŒÍ×è¹
àª‹¹ ¡Ô¹¡Òá¿ µŒÍ§ÅŒÒ§¶ŒÇÂ¡Òá¿ ãªŒâµ�Ðà¡ŒÒÍÕéáÅŒÇµŒÍ§à¡çºâµ�ÐãËŒÊÐÍÒ´
àÃÕÂºÃŒÍÂ à¡çºà¡ŒÒÍÕéãËŒàÃÕÂºÃŒÍÂ ¾ÃŒÍÁãËŒ¼ÙŒÍ×è¹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ§Ò¹µ‹Íä´Œ ãªŒ
ËŒÍ§»ÃÐªØÁ µŒÍ§¨Ñ´ËŒÍ§»ÃÐªØÁãËŒàÃÕÂºÃŒÍÂà¡çºâµ�Ð»ÃÐªØÁ àÅ×èÍ¹à¡ŒÒÍÕé
Åº¡ÃÐ´Ò¹ Remote à¤Ã×èÍ§©ÒÂà¡çºäÇŒ·Õèà´ÔÁà¾×èÍãËŒ¾ÃŒÍÁãªŒ à»š¹µŒ¹ ¾Ù´§‹ÒÂæ
µŒÍ§·íÒãËŒàÊÃç¨¡Ô¨´ŒÇÂµ¹àÍ§ ÍÂ‹Òà»š¹¤¹ÁÑ¡§‹ÒÂ äÁ‹à¡Ã§ã¨ Ãº¡Ç¹¼ÙŒÍ×è¹ 
àËÁ×Í¹ãªŒËŒÍ§¹íéÒ¶‹ÒÂÍØ¨¨ÒÃÐáÅŒÇäÁ‹¡´ªÑ¡â¤Ã¡ ÃÍãËŒ¤¹µ‹Íä»ÁÒ¡´ãËŒ ́ Ñ§¹Ñé¹
ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ Ê3 à»š¹µÑÇ¨Ñ¡Ã¢Ñºà¤Å×èÍ¹ËÅÑ¡ÊíÒ¤ÑÞ äÁ‹ãª‹ Ê1 àÃÔèÁÊÐÊÒ§
áÅŒÇÁÒ Ê2 ÊÐ´Ç¡ à¾ÃÒÐâ´ÂËÅÑ¡¤×Í µŒÍ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÊÐÊÒ§¨Ò¡§Ò¹·Õè
ÊÐÊÁäÇŒ à¾ÃÒÐµŒÍ§äÁ‹ÁÕ§Ò¹¤ŒÒ§ ËÃ×ÍÊÔè§¢Í§¤ŒÒ§µŒÍ§ä»ÊÐÊÒ§ µŒÍ§ÊÐÊÒ§
ÇÑ¹µ‹ÍÇÑ¹ãËŒàÊÃç¨ ¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃÊÐÊÒ§¹Ñè¹¨ÐÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃ
áÊ´§Ç‹ÒäÁ‹à¤ÂÊÐÊÒ§§Ò¹ÁÒ¡‹Í¹ µŒÍ§ÁÒÊÐÊÒ§§Ò¹ àÃÒàÃÕÂ¡Ç‹Ò Big 
Cleaning Day à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàµÃÕÂÁ§Ò¹ÃÐºº 5Ê ¡‹Í¹à¢ŒÒÇ§¨Ã 5Ê 
áÅÐ¨Ð·íÒ Big Cleaning Day »‚ÅÐ¤ÃÑé§ ·íÒã¹Ê‹Ç¹·Õè»¡µÔà¢ŒÒäÁ‹¶Ö§ àª‹¹ ËÅÑ§¤Ò
ËÅÑ§µÙŒ µÑ´áµ‹§µŒ¹äÁŒ ÅŒÒ§·‹Í à»š¹µŒ¹

 ¡ÒÃ·íÒ Ê3 ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡äÁ‹ãª‹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´  ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
à»š¹¼Å¾ÅÍÂä Œ́  ÊÁÁØµÔãµŒ¶Ø¹ºŒÒ¹àÃÒäÁ‹à¤Â·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´àÅÂ  àµçÁä» Œ́ÇÂ¢ÂÐ
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

àµçÁãµŒ¶Ø¹ºŒÒ¹ ÁÕáËÇ¹à¾ªÃËÅ‹¹ä»ãµŒ¶Ø¹ºŒÒ¹ ¤íÒ¶ÒÁ “¤Ø³¨ÐËÒáËÇ¹à¾ªÃ
à¨ÍËÃ×ÍäÁ‹?” àÃÒ¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Å‹Ç§ÃÙŒä´ŒàÅÂÇ‹ÒáËÇ¹à¾ªÃËÅ‹¹ÍÂÙ‹µÃ§¨Ø´ã´
áµ‹¶ŒÒãµŒ¶Ø¹ºŒÒ¹¡ÇÒ´·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¢Ñ́ ¶Ùà»š¹»ÃÐ¨íÒ áËÇ¹à¾ªÃËÅ‹¹ä»ãµŒ¶Ø¹ºŒÒ¹
àÃÒ¨ÐÊÑ§à¡µàËç¹ä´ŒªÑ´à¨¹

 ÊÃØ» Ê3 ¤×Í ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´à¾×èÍ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ  
à»š¹ËÑÇã¨ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ Ê3 áÅÐà¤Åç´ÅÑºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ·íÒ Ê3 ¤×Í ·íÒÃ‹ÇÁ¡Ñº
Ê1 ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÍÂ‹Ò§äÃ ¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§ ¢³Ð·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ àÃÒµŒÍ§ÊÑ§à¡µ
µÃÇ¨ÊÍºÇ‹ÒÁÕÍÐäÃ¼Ô´»¡µÔËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒÁÕÊÔè§¼Ô´»¡µÔà¡Ô´¢Öé¹ áÊ´§Ç‹Ò à¡Ô´ÀÒÇÐ
2 ÍÂ‹Ò§ ¤×Í ÁÕÍÐäÃ·Õè “à¡Ô¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹”  ËÃ×Í “¢Ò´ÊÔè§·Õè¨íÒà»š¹”  ËÁÒÂ¶Ö§
ÀÒÇÐ “¤ÇÒÁ¾Í´Õ” ä´Œà»ÅÕèÂ¹à»š¹ “äÁ‹¾Í´Õ” ËÃ×Í¾Ù´ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í “äÁ‹ÊÁ´ØÅ”
´Ñ§¹Ñé¹ ÊÔè§·ÕèµŒÍ§¨Ñ´¡ÒÃ ¤×Í Ê1 ·íÒãËŒà¡Ô´ÀÒÇÐ “¾Í´Õ” “ÊÁ´ØÅ” 
¶ŒÒà¡Ô¹ “àÍÒÍÍ¡” ¶ŒÒ¢Ò´ “à¾ÔèÁàµÔÁ” àÁ×èÍàËç¹Ç‹Ò “¾Í´Õ” ÁÕ¢Í§¨íÒà»š¹áÅŒÇ
¡çËÂØ´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ê1 áµ‹¶ŒÒÀÒÇÐ¼Ô´»¡µÔÂÑ§¤§ÍÂÙ‹ ·ÕèáÂ‹¤×Í äÁ‹ÃÙŒÇ‹ÒÁÕàËµØäÁ‹
»¡µÔà¡Ô´¢Öé¹ àª‹¹ ËÒÊÔè§¢Í§äÁ‹à¨Í ËÃ×ÍËÒà¨Íà¡Ô¹ 30 ÇÔ¹Ò·Õ ¢Í§ËÒÂäÁ‹ÃÙŒ
ÁÕ»˜ÞËÒäÁ‹ÃÙŒ ÃÙŒµ‹ÍàÁ×èÍà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ÍÂ‹Ò§à¡Ô´àËµØä¿äËÁŒ á¡�ÊÃÑèÇ 
¹íéÒÁÑ¹ÃÑèÇµŒÍ§ÃÙŒ¡‹Í¹·Õè¨Ðà¡Ô´»˜ÞËÒ à»š¹µŒ¹ µŒÍ§ãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ê2 »ÃÑº»ÃØ§
ãËŒÊÐ´Ç¡«Öè§ÀÒÉÒÞÕè»Ø†¹àÃÕÂ¡ “Kaizen” ËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶
·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ «Öè§ÁÕµÑÇªÕéÇÑ´ÍÂÙ‹·Õè 30 ÇÔ¹Ò·Õ µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ËÒÊÔè§¢Í§
à¨Í ÊÑ§à¡µ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ ÀÒÂã¹ 30 ÇÔ¹Ò·Õ ÃÙŒ¨íÒ¹Ç¹ÊÔè§¢Í§ Ê¶Ò¹·ÕèË¹·Ò§ 
µŒÍ§ãªŒ Ê2

 ÊÃØ» ¡ÒÃ·íÒ 5Ê µŒÍ§·íÒ 3Ê ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ ¤×Í Ê1-Ê3 àËÁ×Í¹ÁÃÃ¤
ÁÕÍ§¤� 8 µŒÍ§·íÒ·Ñé§ 8 ¢ŒÍ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ äÁ‹ãª‹·íÒ·ÕÅÐ Ê à»š¹¡ÒÃ 5Ê ·ÕèäÁ‹¶Ù¡µŒÍ§ 
áÅÐà»š¹áºº·Õè¹ÔÂÁ·íÒ¡Ñ¹
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 àÁ×èÍä´Œ¡ÒÃ·íÒ·Õè´Õ ¡çÃÐºØà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ Ê4 à¾×èÍãËŒ¤¹Í×è¹ä´ŒÃÙŒÇ‹Ò 
¡ÒÃ·íÒ·Õè´Õ ·íÒÍÂ‹Ò§äÃ áÅÐàÁ×èÍ·Ø¡¤¹ÃÙŒÁÒµÃ°Ò¹ãËÁ‹¡ç¡ÅÑºä» Ê5 ãËÁ‹ 
¤×Í ÁÕÇÔ¹ÑÂ »¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ãËÁ‹·Õè¡íÒË¹´¢Öé¹ Ç¹à»š¹ÇÑ¯¨Ñ¡Ã «Öè§ ÊÁÒ¤ÁÏ 
àÃÕÂ¡ Ç§¨Ã 5Ê ËÃ×Í 5S Circle 

¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�á¹Ç·Ò§ 5Ê ÊÙ‹ÇÑ´
 ¨ÐÁÕËÅÑ¡¡ÒÃËÑÇã¨à´ÕÂÇ¡Ñ¹äÁ‹ä´Œáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹àÅÂ ÊíÒ¤ÑÞÇ‹Òà»š¹ÍØºÒÂ
à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ôµã¨à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ à¾ÕÂ§áµ‹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¨Ðà»š¹á¹Ç·Ò§
¢Í§Ê§¦� áµ‹äÁ‹ãª‹à»š¹¡Ô¨¢Í§Ê§¦�â´ÂµÃ§ áµ‹µŒÍ§ä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµ¨Ò¡Ê§¦�
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ «Öè§¨Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾×é¹·Õè ¾Ø·¸ÒÇÒÊ ÊÑ§¦ÒÇÒÊ áÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�
´Ñ§¹Õé
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 Ê1 ÊÐÊÒ§ ¨Ò¤Ð ¢Í§Ê‹Ç¹µÑÇ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�¤ÇÃÁÕÊÔè§¢Í§·Õè¨íÒà»š¹
à·‹Ò¹Ñé¹ ã¹¾ÃÐÇÔ¹ÑÂä´Œà»ÃÕÂº¾ÃÐÊ§¦�µŒÍ§ÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅŒÒÂ¹¡ ¹¡¨ÐµŒÍ§
ÊÒÁÒÃ¶â¼ºÔ¹ÂŒÒÂ¶Ôè¹°Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐàÊÃÕ äÁ‹ÁÕ¹¡µÑÇã´·Õèáº¡ÃÑ§ä»´ŒÇÂ ́ Ñ§¹Ñé¹
ÊÔè§·Õèà»š¹¢Í§Ê‹Ç¹µÑÇ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�·Õè¨íÒà»š¹¤×Í äµÃ ̈ ÕÇÃ áÅÐÊÑ§¦Ò¯Ô ́ Ñ§¹Ñé¹ ÊÔè§·Õè
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé ¤ÇÃ¨Ò¤Ð ËÃ×ÍºÃÔ¨Ò¤ÍÍ¡à»š¹¢Í§Ê§¦�ËÃ×Í¢Í§Ê‹Ç¹ÃÇÁ 
ã¹·Õè¹Õé¤×Í ¶ŒÒÍÐäÃ·Õè “äÁ‹¨íÒà»š¹” µŒÍ§¡íÒ¨Ñ´ÍÍ¡ ¶ŒÒÍÐäÃ·Õè “¨íÒà»š¹” áÅŒÇ
äÁ‹ÁÕãËŒËÒà¢ŒÒÁÒàµÔÁ à¾×èÍãËŒ§Ò¹ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·íÒä´Œâ´ÂÊÁºÙÃ³� Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§
ã¹ÇÑ´¨ÐäÁ‹¨íÒà»š¹ ËÃ×Íà¡Ô¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹à¾ÃÒÐä´ŒÃÑº¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤¨Ò¡ÞÒµÔâÂÁ
à»š¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ áÅŒÇ¢Ò´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ «Öè§äÁ‹ãª‹¡Ô¨¢Í§Ê§¦�â´ÂµÃ§ 
´Ñ§¹Ñé¹¦ÃÒÇÒÊ·Õè»ÇÒÃ³ÒµÑÇ ËÃ×ÍÊÒÁà³Ã áÅÐªØÁª¹ µŒÍ§à»š¹¸ØÃÐ¨Ñ´¡ÒÃ
ÇÒ§ÃÐºº à¾×èÍãËŒÊ¶Ò¹·ÕèÇÑ´à»š¹ ÊÑ»»ÒÂÐ

 Ê2 ÊÐ´Ç¡ ÊµÔ  ÊµÔ à»š¹¡ØÞá¨·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒäÁ‹à¡Ô´
¤ÇÒÁÊÙÞà»Å‹Òã¹·Õè¹Õé ¤×ÍÊÒÁÒÃ¶ÃÙŒµÑÇµÅÍ´ ÃÙŒÇ‹Òä´ŒÇÒ§ÊÔè§¢Í§µÃ§äË¹ÍÂ‹Ò§äÃ
¶ŒÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÃÙŒä´ŒµÅÍ´àÇÅÒ¡çµŒÍ§ÁÕÃÐººã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº ãËŒÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡µä´Œ
â´Â§‹ÒÂ ¨íÒä´Œ§‹ÒÂ àËç¹ä´Œ§‹ÒÂ ÃÙŒà¢ŒÒã¨ä´Œã¹·Ñ¹·Õ

 Ê3 ÊÐÍÒ´ ¡ÒÃ»Å§ÍÒºÑµÔ ã¹·Õè¹Õé ËÁÒÂ¶Ö§ ÊíÒÃÇ¨Ç‹ÒÁÕÍÐäÃ¼Ô´»¡µÔ
ËÃ×ÍäÁ‹ â´Â¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ äÁ‹ÊÐÊÁ ·íÒ¡Ô¨ãËŒàÊÃç¨ äÁ‹à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§¤¹
Í×è¹ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡µ ËÃ×Í µÃÇ¨ÊÍºä´ŒÇ‹ÒÁÕÍÐäÃ¼Ô´»¡µÔËÃ×ÍäÁ‹

 Ê4 ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ ã¹·Õè¹Õé ¤×Í¡ÒÃ¡íÒË¹´ÊÔè§·Õè·íÒ 
»¯ÔºÑµÔ à»š¹¡®à¡³±� à¾×èÍãËŒ·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´ŒàËÁ×Í¹æ ¡Ñ¹ à¢ŒÒã¨µÃ§¡Ñ¹
«Öè§ÍÒ¨¨Ðà»š¹¡®ÃÐàºÕÂºã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÊÔè§¢Í§ ¡ÒÃà¡çº ¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ ¡ÒÃãªŒ  
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 Ê5 ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ ÃÑ¡ÉÒ
¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ ã¹·Õè¹Õé¤×Í ¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèÇÒ§äÇŒ µŒÍ§
à¤ÒÃ¾¶ŒÒàËç¹Ç‹ÒÁÕÍÐäÃ·Õè´Õ¡Ç‹Ò
¡ç µ Œ Í§á¡ Œ ä ¢ÁÒµÃ°Ò¹ãË Œ
àËÁÒÐÊÁ ´Ñ§¹Ñé¹ÁÒµÃ°Ò¹
µŒÍ§»ÃÑºãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ àËÁÒÐÊÁ
¡Ñº¡ÒÅàÇÅÒáÅÐ§Ò¹   áµ‹äÁ‹ä Œ́à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à Œ̈Ò·Õèä Œ́ºÑÞÞÑµÔäÇŒ
à¾ÃÒÐà»š¹Í¡ÒÅÔâ¡äÁ‹á»Ã¼Ñ¹µÒÁàÇÅÒ à»š¹ÊÑ¨¸ÃÃÁ·Õèà»š¹¨ÃÔ§µÅÍ´àÇÅÒ

¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ 5Ê ä»ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ 
 ÁÕËÅÑ¡ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´·ÕèµŒÍ§àÃÔèÁ¡‹Í¹ ¤×Í Ê5 µŒÍ§ãËŒàËç¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§
ÃÐàºÕÂº·Õèä´Œ¡íÒË¹´¢Öé¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ àÁ×èÍàËç¹»ÃÐâÂª¹�¡ç¨Ðà¤ÒÃ¾ ËÃ×Í»¯ÔºÑµÔ
µÒÁâ´ÂäÁ‹µŒÍ§ºÑ§¤Ñº ÃÐàºÕÂº·Õèä´ŒÇÒ§äÇŒà»š¹ÃÐàºÕÂº·ÕèµŒÍ§»¯ÔºÑµÔ·Ø¡¤¹ã¹ºŒÒ¹
´Ñ§¹Ñé¹ ¨ÐÁÕºÒ§¤¹·ÕèµŒÍ§Å´¤ÇÒÁÍÔÊÃÐàÊÃÕÅ§ »ÃÐâÂª¹�µÑÇàÍ§Å´Å§ ÊÔè§·Õè´Õ
·ÕèÊØ´ ÃÐàºÕÂº¡‹Í¹·Õè¨ÐÍÍ¡ãËŒ·Ø¡¤¹ã¹ºŒÒ¹»¯ÔºÑµÔ ·Ø¡¤¹µŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ
¡íÒË¹´ÃÐàºÕÂº àÁ×èÍÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡ÒÃà¤ÒÃ¾¡ç¨Ðà¡Ô´¢Öé¹

 ¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃµŒÍ§·íÒ Ê3 ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´à»š¹¹Ô¨ ·íÒÇÑ¹ÅÐàÅç¡¹ŒÍÂ 
áµ‹·íÒº‹ÍÂ ·íÒ¡Ô¨ãËŒàÊÃç¨à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ ¢Í§ã¹ºŒÒ¹àÊÕÂ 
áµ¡ÃŒÒÇ¡çµŒÍ§«‹ÍÁ ËÃ×Í ·Ôé§ ¢ÒÂ ºÃÔ¨Ò¤ ÍÂ‹ÒàÊÕÂ´ÒÂ ¶ŒÒ¨íÒà»š¹µŒÍ§ãªŒ
¡çµŒÍ§ËÒÁÒ ¨ÐËÂÔºÂ×ÁËÃ×Í«×éÍ àª‹¹ µŒÍ§¡ÒÃµÍ¡µÐ»Ù·Õè¡íÒá¾§¤Í¹¡ÃÕµ  
¡çµŒÍ§ãªŒÊÇ‹Ò¹ ¶ŒÒäÁ‹ÁÕÊÇ‹Ò¹¡ç«×éÍËÃ×ÍËÂÔºÂ×Á¤¹Í×è¹ äÁ‹ãª‹äÁ‹ÁÕÊÇ‹Ò¹àÅÂàÍÒµÐ»Ù
ä»µÍ¡´ŒÇÂ¤ŒÍ¹â´ÂµÃ§¡íÒá¾§¡çÃŒÒÇá¶ÁÂÑ§äÁ‹á¢ç§áÃ§ ¡çà¢ŒÒËÅÑ¡¡ÒÃ
¢Í§ Ê1 ÁÕáµ‹¢Í§·Õè “¨íÒà»š¹” ã¹ºŒÒ¹ ËÃ×ÍÁÕÍÐäÃ¼Ô´»¡µÔ àª‹¹ à¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Ò
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àÊÕÂ§´Ñ§ ÁÕ¡ÅÔè¹àËÁç¹äËÁŒ ¡çÊÒÁÒÃ¶«‹ÍÁ¡‹Í¹¨ÐàÊÕÂËÒÂÁÒ¡¢Öé¹  ̈ Ñ´ÃÐººã¹
ºŒÒ¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÙŒÇ‹Ò¢Í§ËÒÂ à¡çº·ÕèäË¹ ÁÕ¨íÒ¹Ç¹à·‹Òã´ ÊÒÁÒÃ¶ËÂÔº ËÒä´Œ·Ñ¹·Õ 
¹Õè¤×Í ËÅÑ¡¢Í§ Ê2 ¤×Í ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃËÂÔºãªŒ ºÍ¡¨íÒ¹Ç¹·ÕèÍÂÙ‹ àª‹¹ ¢ŒÒÇÊÒÃãÊ‹äÇŒ
ã¹¶Ñ§ãÊ¾ÅÒÊµÔ¡ãÊ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§·ÐÅØàËç¹ä´Œ äÁ‹µŒÍ§¤ÍÂà»�´½ÒÁÒ Ù́Ç‹Ò
¢ŒÒÇÊÒÃËÁ´ËÃ×ÍÂÑ§ ËÃ×ÍµÙŒà»š¹¡ÃÐ¨¡ãÊ ÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§àËç¹ÊÔè§¢Í§ã¹µÙŒÇ‹ÒãÊ‹
ÍÐäÃ à»š¹µŒ¹ àÃÒàÃÕÂ¡ Visual Control äÁ‹µŒÍ§à»�´µÙŒ·Ø¡ãºà¾×èÍËÒÊÔè§¢Í§ 
äÁ‹àÊÕÂàÇÅÒ

 àÁ×èÍàËç¹Ç‹ÒÍÐäÃ´Õ¡ç¡íÒË¹´à»š¹ÃÐàºÕÂººŒÒ¹ àª‹¹ ¡Ô¹¢ŒÒÇáÅŒÇÅŒÒ§¨Ò¹
·Ñ¹·Õ ÁÕ·Õèá¢Ç¹¡ØÞá¨Ã¶ ¡ØÞá¨ºŒÒ¹ ÃÐºØäÇŒªÑ´à¨¹ à¢ŒÒËŒÍ§¹íéÒ ¶ŒÒà»š¹¼ÙŒªÒÂ
µŒÍ§Â¡½ÒªÑ¡â¤Ã¡äÁ‹»˜ÊÊÒÇÐàÅÍÐà·ÍÐ ÅŒÒ§ËŒÍ§¹íéÒ·Ø¡ÊÑ»´ÒË� ·íÒ¤ÇÒÁ
ÊÐÍÒ´ºŒÒ¹¤ÃÑé§ãËÞ‹ (Big Cleaning Day) ·Ø¡»‚ ¡‹Í¹Ê§¡ÃÒ¹µ� à»š¹µŒ¹ ¹Õè¤×Í
Ê4 áÅŒÇà¤ÒÃ¾¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèµÑé§äÇŒ ·íÒµÒÁÃÐàºÕÂº·Õèä´Œ¡íÒË¹´äÇŒ ÁÕ “ÇÔ¹ÑÂ”
ºŒÒ¹¡ç¨Ð¹‹ÒÍÂÙ‹ ·íÒ¨¹à»š¹¹ÔÊÑÂ µÔ´ä»·Õè·íÒ§Ò¹ ÍÍ¡¹Í¡ºŒÒ¹ ä»ãªŒã¹
ÊÇ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð âÃ§Ë¹Ñ§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¹ÔÊÑÂàËÅ‹Ò¹Õé¨ÐµÔ´µÑÇä»·Ø¡·Õè 

¶ŒÒ·Ø¡¤¹à»š¹ÍÂ‹Ò§¹Õé 

»ÃÐà·ÈªÒµÔ¨Ðá¢ç§áÃ§¢¹Ò´äË¹ ?



บทที่ 3 
วัดต้นแบบ และเทคนิคการท�า 5ส



2222 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

A. ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÇÑ´µŒ¹áºº áÅÐµÑÇÍÂ‹Ò§à·¤¹Ô¤¡ÒÃ·íÒ 5Ê
 á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¹Õé¨Ðà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ «Öè§¨ÐáÊ´§´ŒÇÂÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶
¹íÒä»»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ «Öè§¨ÐºÍ¡¶Ö§ÁÒµÃ°Ò¹·Õè´ÕáÅÐà»š¹ÊÔè§·Õè´Õ¨Ø´à´‹¹¢Í§áµ‹ÅÐÇÑ´
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒà»š¹µŒ¹áººä´ŒËÅÒÂ»ÃÐà´ç¹ 
 
 »‡ÒÂ à»š¹»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤ÑÞáÃ¡·Õè¨ÐºÍ¡ÊÒÃÊ¹à·È ¡Ñº¼ÙŒ¾ºàËç¹
»‡ÒÂÇÑ´·Õèà»š¹µŒ¹áºº´Õæ ÁÕÍÂÙ‹ËÅÒÂÇÑ´ â´Âà©¾ÒÐÇÑ´·Õèà»š¹áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ

ÅÑ¡É³Ð¢Í§»‡ÒÂÇÑ´ ·Õèà»š¹ÅÑ¡É³Ð¶ÒÇÃ à´‹¹ 
ºÍ¡·Ñé§ÀÒÉÒä·Â áÅÐÍÑ§¡ÄÉà¾×èÍà»š¹áËÅ‹§
·‹Í§à·ÕèÂÇ

»‡ÒÂºÍ¡»ÃÐÇÑµÔ¢Í§Ê¶Ò¹·Õè
ÊíÒ¤ÑÞ ¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§ÇÑ´



2323¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

·ÕèÇÒ§ÃÍ§à·ŒÒ ·íÒãËŒÃÍ§à·ŒÒ¼ÙŒ·ÕèÁÒÊÑ¡¡ÒÃÐ
ºÙªÒ   ̈ Ñ́ ÇÒ§ÃÍ§à·ŒÒãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂº    à»š¹¡ÒÃ
½ƒ¡¨Ôµã¨ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ

·ÕèÇÒ§Ã‹ÁãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂºáÅÐ·íÒãËŒ
ãª Œ à¹×é Í·Õè ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ à¡çº¹ ŒÍÂáÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶ËÂÔºä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡

»‡ÒÂºÍ¡µíÒáË¹‹§¢Í§·ÕèµÑé§¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ·íÒãËŒ¼ÙŒ·Õèä»ÇÑ´äÁ‹àÊÕÂàÇÅÒ
¶ÒÁ·Ò§ 

¡Ã³Õ·ÕèÇÑ´à»š¹áËÅ‹§¤Ø³¤‹Ò·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»š¹ 2 ÀÒÉÒ 
¨Ðà»š¹¡ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¡ÑºªÒÇµ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÁÒàÂÕèÂÁ·ÑÈ¹Ò¨Ã



2424 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¡ÒÃ¡íÒË¹´»‡ÒÂ ËÃ×Í á¼‹¹¡ÃÐ´Ò¹·ÕèºÑ¹·Ö¡
»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� ÊÒÁÒÃ¶à»š¹ÊÔè§µ¡áµ‹§¤ÇÒÁ
ÊÇÂ§ÒÁ áÅÐà»š¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§ÈÔÅ»Ðä´Œ

ÊØ¢Òà»š¹Ê‹Ç¹·Õè¤¹ä»ÇÑ´¶×Íà»š¹»ÃÐà´ç¹
ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨Ç ‹Ò¨Ðä»ËÃ×ÍäÁ ‹
ºÒ§áË‹§Ê¶Ò¹·Õè´ÕËÁ´ áµ‹ÊØ¢ÒäÁ‹ÊÐÍÒ´
â´Âà©¾ÒÐ¡ÅÔè¹àËÁç¹ »¡µÔ¤¹ä·Â¨Ðà»š¹
âÃ¤µỐ ÊØ¢Ò ¶ŒÒâ¶ÊŒÇÁäÁ‹àËÁ×Í¹·ÕèºŒÒ¹¨Ð¶‹ÒÂ
äÁ‹ÍÍ¡ ÂÔè§ÊØ¢ÒµÒÁÇÑ́ äÁ‹¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³ÐáÅŒÇ
ÂÔè§à»š¹àËµØ¼Å·ÕèäÁ‹à¢ŒÒÇÑ´ áÅŒÇ¾ÃÐÊ§¦�·Õè
µŒÍ§ÍÂÙ‹·ÕèÇÑ´ ̈ ÐÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè´Õä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ?
´Ñ§¹Ñé¹ ̈ Ö§à¡Ố ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õè́ ÒÃÒÊÁÑÂãËÁ‹̈ Ð¹ÔÂÁ

¢Íà¢ŒÒä»·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ËŒÍ§ÊØ¢Òã¹ÇÑ´à¾ÃÒÐàª×èÍÇ‹ÒºØÞ¡ØÈÅ¹Õé¨Ð·íÒãËŒ¼ÔÇ¾ÃÃ³
Ë¹ŒÒµÒÊÇÂ ËÅ‹Í ÂÔè§ËŒÍ§¹íéÒÊíÒËÃÑº¤¹¾Ô¡ÒÃáÅŒÇ ÇÑ´Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐäÁ‹ÁÕ



2525¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

วัดสุทัศนเทพวรารามราชวรมหาวิหาร

¤íÒàµ×Í¹ ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃàºÕÂ´àºÕÂ¹ÇÑ´
â´ÂÇÑ´äÁ‹ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ»‡ÒÂàµ×Í¹ãËŒÃÙ Œ¼Ô´
ªÍº ªÑèÇ ´Õ



2626 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾áºº 2 ÁÔµÔ 
Ê‹Ç¹ãËÞ‹ãªŒÊÑÞÅÑ¡É³� 

áÅÐËÁÒÂàÅ¢¡íÒË¹´µíÒáË¹‹§

วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม ราชวรมหาวิหาร

á¼¹¼Ñ§ÇÑ´ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÍØ»¡Ã³� Smart Phone à¾×èÍ 
Scan QR Code áÊ´§á¼¹·ÕèµÒÁµíÒáË¹‹§ GPS ä´Œ 
«Öè§ ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¹íÒ·Ò§ Œ́ÇÂ Program Application 

»ÃÐàÀ· Navigator ËÃ×Í Google Map ä´Œ

¡ÒÃáÊ´§á¼¹·Õè¨ÐãªŒ Icon 
ÃÙ»áÊ´§à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ 

áÅÐ§‹ÒÂã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨



2727¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
·Õè»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÇÑ´¡Ñº
á¢¡µ‹Ò§»ÃÐà·È ·íÒãËŒÁÕ
¼Ù ŒÊ¹ã¨à»š¹¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
ªÒÇµ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾ÔèÁ¨íÒ¹Ç¹
ËÅÒÂà·‹ÒµÑÇ

ÀÒ¾ËŒÒÁ¡ÃÐ·íÒ¡ÃÔÂÒ·ÕèäÁ‹áÊ´§¡ÒÃà¤ÒÃ¾
µ‹ÍÊ¶Ò¹·Õè ¨ÐàËç¹Ç‹Òà»š¹ÀÒ¾ÊÑÞÅÑ¡É³� «Öè§
ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä´Œ¶Ö§áÁŒ¨ÐÍ‹Ò¹äÁ‹ÍÍ¡ àÃÕÂ¡ 
Visual Display

á¼¹¼Ñ§ÇÑ´ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÍØ»¡Ã³� Smart Phone à¾×èÍ 
Scan QR Code áÊ´§á¼¹·ÕèµÒÁµíÒáË¹‹§ GPS ä´Œ 
«Öè§ ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¹íÒ·Ò§ Œ́ÇÂ Program Application 

»ÃÐàÀ· Navigator ËÃ×Í Google Map ä´Œ

¶Ñ§¢ÂÐ ä´ŒÍÍ¡áººà»š¹ÍØ»¡Ã³�µ¡áµ‹§ áÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹�à»š¹·Õèà¢ÕèÂºØËÃÕè ·íÒà»š¹µÍäÁŒà·ÕÂÁ



2828 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

»‡ÒÂºÍ¡ª×èÍµŒ¹äÁŒ
ÊÃÃ¾¤Ø³·Ò§ÊÁØ¹ä¾Ã 
à»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
á¡‹»ÃÐªÒª¹·Õèà¢ŒÒÇÑ´

ÀÒ¾½Ò¼¹Ñ§·Õèà»š¹ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ¢Í§ä·Âã¹âºÃÒ³ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¾·Â�á¼¹ä·Â 
à»š¹ÈÙ¹Â�àÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒ·ÕèàÃÕÂ¹¹Ç´á¼¹âºÃÒ³ã¹»˜¨¨ØºÑ¹



2929¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

วัดอรุณราชวราราม

»‡ÒÂáÊ´§·ÔÈ·Ò§ ¨Ðà»š¹ÈÔÅ»Ð áÅÐÊÒÃÊ¹à·È
·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁáÅÐ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹

»‡ÒÂáÊ´§·ÕèÃÙ»ÀÒ¾áºº Visual Display 
à»š¹ÀÒÉÒÊÒ¡Å·Õè·Ø¡ªÒµÔ ·Ø¡ÀÒÉÒ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨

ÀÒ¾¡‹Í¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� à»š¹¡ÅÂØ·¸�
ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê  à»š¹ÀÒ¾áÊ´§¡‹Í¹
ËÅÑ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐ
·ÕèÊíÒ¤ÑÞÀÒ¾¡‹Í¹·íÒà»š¹ÀÒ¾·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹Ò
ÃÒ¤Òá¾§à¾ÃÒÐÀÒ¾¡‹Í¡ÒÃ·íÒàËÅ‹Ò¹Õé
¨ÐäÁ‹ËÇ¹¡ÅÑºÁÒà»š¹ÀÒ¾»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ

¡ÒÃ·íÒ 5Ê ÊíÒËÃÑºÇÑ´ ÊÔè§·Õèáµ¡µ‹Ò§¡Ñº¡ÒÃ·íÒ 5Ê
âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¤×Í ¤Ø³¤‹Ò·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
¤Ø³¤‹Ò·Ò§¨Ôµã¨ µŒÍ§»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡ÅÁ¡Å×¹
à»š¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ¡Ñº 5Ê



3030 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

วัดพระศรีรัตนศาสดาราม

ÇÑ²¹¸ÃÃÁà»š¹Ê‹Ç¹
ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèªÒÇµ‹Ò§ªÒµÔ
äÁ‹à¢ŒÒã¨ à»š¹¤ÇÒÁ
ÊÇÂ§ ÒÁáÅÐ à» š ¹
àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§¡ÒÃ
áÊ´§¤ÇÒÁà»š¹ä·Â

¡ÒÃ·Ôé§¢ÂÐà»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§
µŒ¹àËµØ·Õè·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡  
¡ÒÃ¡íÒË¹´¶Ñ§¢ÂÐà»š¹ÃÙ»ª‹Í§
»ÃÐàÀ·¢Í§¢ÂÐ àª‹¹ à»š¹Ç§ÃÕ
ÊÕèàËÅÕèÂÁ¼×¹¼ŒÒ Ç§¡ÅÁ áÅÐÁÕÃÙ»
¡íÒ¡Ñº ̈ Ð·íÒãËŒÅ´¡ÒÃ¼Ô´¾ÅÒ´
¨Ò¡¡ÒÃ·Õè·Ôé§¢ÂÐ¼Ô´»ÃÐàÀ·



3131¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 àÃÒªÒÇ¾Ø·¸¨Ð¤Ô´Ç‹Ò ¶ŒÒàÃÒ»¯ÔºÑµÔÀÒÇ¹Ò¨ÐµŒÍ§ËÒÊ¶Ò¹·Õèà§ÕÂºÊ§º
à¾×èÍäÁ‹ãËŒÁÕÊÔè§Ãº¡Ç¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¹Ñè§ºÃÔ¡ÃÃÁ ¾Ø·¸â¸ áÅŒÇ¤Ô´Ç‹ÒàÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶
Å´¡ÔàÅÊä´Œ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à»š¹à¾ÕÂ§áµ‹àÍÒËÔ¹·ÑºËÞŒÒäÇŒ ¾Í¡ÅÑºÁÒãªŒªÕÇÔµ»¡µÔ 
¡ÅÑº¡ÅÒÂà»š¹¤¹âÁâËÃŒÒÂ àËÁ×Í¹àÃÒä»¡´¡ÔàÅÊµÑ³ËÒäÇŒ ¾ÍÁÕ¡ÒÃ¡Ç¹

B วัดเขาวง (ถ�้านารายณ)

 ÇÑ´à¢ÒÇ§ (¶íéÒ¹ÒÃÒÂ³�) µ.à¢ÒÇ§ Í.¾ÃÐ¾Ø·¸ºÒ· ̈ .ÊÃÐºØÃÕ ä´Œ¶×ÍÇ‹Ò
à»š¹ÇÑ´ÊÁºÙÃ³�áººã¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ä´ŒàÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 5Ê ÁÒà»š¹
àÇÅÒ 10 »‚ â´Â·‹Ò¹¾ÃÐ¤ÃÙÀÒÇ¹ÒÀÔÅÒÈ à¨ŒÒÍÒÇÒÊ áÅÐ·‹Ò¹¾ÃÐ»ÅÑ´¹Ô¾¾Ò¹
âªµÔ¸ÁÚâÁ ¼ÙŒª‹ÇÂà¨ŒÒÍÒÇÒÊÇÑ´à¢ÒÇ§ ä´Œ·Ø‹Áà·áÃ§¡ÒÂáÃ§ã¨·Õè¨Ð·íÒãËŒÇÑ´à¢ÒÇ§
à»š¹´Ô¹á´¹¾Ø·¸·Õèà»š¹´Ô¹á´¹ÊÑ»»ÒÂÐ à¹Œ¹á¹Ç·Ò§ãËŒÇÑ´à»š¹´Ô¹á´¹»¯Ô»·Ò
á¹Ç»¯ÔºÑµÔ¢Í§¾ÃÐà´ª¾ÃÐ¤Ø³¾ÃÐÃÒª¾ÃËÁÂÒ¹à¶ÃÐ (ÁËÒÇÕÃÐ ¶ÒÇâÃ) ËÃ×Í
·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡¡Ñ¹ã¹¹ÒÁ “ËÅÇ§¾‹ÍÄÒÉÕÅÔ§´íÒ” à»š¹Ê¶Ò¹·ÕèÍÑ¹Ê§ºÊØ¢ àËÁÒÐÊíÒËÃÑº
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ·Õèá·Œ¨ÃÔ§



3232 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¡ÔàÅÊµÑ³ËÒ·Õèà¤Âµ¡µÐ¡Í¹¡ç¨Ð¿Ø‡§¡ÃÐ¨ÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ¤×Í¡ÒÃ·Õè
ÊÒÁÒÃ¶µÒÁÃÙŒ¡ÔàÅÊ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä´Œ·Ñ¹ áÅÐÁÕ¾ÅÑ§·Õè¨Ðµ‹ÍµŒÒ¹¡ÔàÅÊä´Œ ÁÕ¤ÇÒÁ
Í´·¹ äÁ‹¤ÅŒÍÂµÒÁ ÃÙŒá¨Œ§àËç¹¨ÃÔ§ µÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒ¼Å·Õè¨ÐµÒÁÁÒ ¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ÃÙŒ´ÕÇ‹Ò¡ÒÃÊÙººØËÃÕè ¡Ô¹àËÅŒÒ äÁ‹´Õ ÃÙŒ·Ñ¹áµ‹¡çÍ´äÁ‹ä´Œ·Õè¨ÐÊÙººØËÃÕè ¡Ô¹àËÅŒÒ 
à¾ÃÒÐ·¹µ‹Í¡ÒÃÂÑèÇÂÇ¹äÁ‹ä´Œ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ½ƒ¡ÀÒÇ¹Ò ¤×Í¡ÒÃ½ƒ¡ÇÔ¹ÑÂ äÁ‹·íÒªÑèÇ«íéÒ 
ÃÑ¡ÉÒÊÑ¨¨ÐäÁ‹ÅÐàÁÔ´ à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ôµã¨ãËŒÅÐàÍÕÂ´¢Öé¹ áÅÐµŒÍ§½ƒ¡º‹ÍÂ æ 
¨¹¡ÅÒÂà»š¹·Ñ¡ÉÐ ¨Ò¡·Ñ¡ÉÐÍÍ¡ÁÒà»š¹ÍÑµâ¹ÁÑµÔ ÍÍ¡¨Ò¡¨ÔµãµŒÊíÒ¹Ö¡ «Öè§
àÃÒàÃÕÂ¡¹ÔÊÑÂ¹Ñè¹àÍ§ ¡ÒÃ½ƒ¡ 5Ê ¤×Í ¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¤ÍÂµÃÇ¨ÊÍº¨Ôµã¨µ¹àÍ§
ÍÂÙ‹àÊÁÍ Ç‹ÒàÃÒä´Œ·íÒÍÐäÃ·Õè¼Ô´ÇÔ¹ÑÂ ¼Ô´¡®à¡³±�·ÕèàÃÒä´Œ¡íÒË¹´äÇŒËÃ×ÍäÁ‹

 ¡ÒÃ·ÕèÇÑ´à¢ÒÇ§ ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÇÑ´ä´Œ´Õ¢Öé¹µÅÍ´àÇÅÒ à¾ÃÒÐ·‹Ò¹
à¨ŒÒÍÒÇÒÊ ·‹Ò¹à»š¹¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÅÐàÍÕÂ´ áÅÐÁÕÇÔ¹ÑÂÊÙ§à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ·‹Ò¹
ä´Œ¡Å‹ÒÇÊÑè§ÊÍ¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�Ç‹Ò “·íÒÍÐäÃ¡çµÒÁµŒÍ§ãËŒàÊÃç¨¡Ô¨” àª‹¹ ¡Ô¹¡Òá¿µŒÍ§
ÅŒÒ§¶ŒÇÂ¡Òá¿àÍ§ ÍÂ‹Ò»Å‹ÍÂ·Ôé§äÇŒà¾ÃÒÐÍÒ¨ÊÃŒÒ§»˜ÞËÒ ¶ŒÒÁÕáÁÅ§ºÔ¹ä»
µ¡µÒÂ¡ç¨Ðà»š¹Í¡ØÈÅä´Œ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ· ÍÒ¨µÒÂä»¡‹Í¹·Õè¨ÐÅŒÒ§¶ŒÇÂ¡Òá¿
¡ç¨Ðà»š¹ÀÒÃÐãËŒ¼ÙŒÍ×è¹µŒÍ§ÁÒà´×Í´ÃŒÍ¹à¾ÃÒÐàÃÒä´Œ ÍÂ‹Ò§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ§Ò¹
¡‹ÍÊÃŒÒ§¾ÃÐÍÒ¨ÒÃÂ�¨Ð¤ÍÂºÍ¡¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãËŒª‹Ò§à¢ŒÒã¨ ËÒ¡ª‹Ò§à¢ŒÒã¨¼Ô´
ËÃ×Íà¢ŒÒã¨äÁ‹µÃ§·‹Ò¹¨ÐäÁ‹»Å‹ÍÂãËŒ·íÒ ¨ÐÍ¸ÔºÒÂãËŒà¢ŒÒã¨ ·‹Ò¹ãËŒàËµØ¼ÅÇ‹Ò
“¡ÒÃ·Õè»Å‹ÍÂãËŒª‹Ò§·íÒä»áÅŒÇ ¼Ô´ÁÒá¡Œ§Ò¹ ·íÒãËŒàÊÕÂàªÔ§ª‹Ò§ ÁÑ¹·íÒãËŒ
àÊÕÂ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡”

 ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õèá¹‹Çá¹‹à»š¹ÈÃÑ·¸ÒºÒÃÁÕ·ÕèÂÍ´àÂÕèÂÁ ·‹Ò¹¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò
“¶ŒÒ¡ÅÑÇÍÂ‹Ò·íÒ ¶ŒÒ·íÒÍÂ‹Ò¡ÅÑÇ” ÊÔè§·Õè·‹Ò¹ä´ŒÍÍ¡áººäÇŒ ÅŒÇ¹áÅŒÇáµ‹¤Ô´
ÃÍº¤Íº äÁ‹à»š¹àËµØãËŒà¡Ô´¼Å·ÕèäÁ‹´Õã¹ÀÒÂËÅÑ§ µÑé§áµ‹¡ÒÃ¢Ö§µÒ¢‹ÒÂ¡Ñ¹ãºäÁŒ 
ãËŒÃ‹Áà§Ò ·Õè·Ôé§¢ÂÐ·Õèà»š¹µÍäÁŒ ÅíÒâ¾§µÍäÁŒ ¡ÅÁ¡Å×¹¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ



3333¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

àÊÒ¤Í¹¡ÃÕµ·Õè·íÒà»š¹µÍäÁŒÃÙ»¾ÃÐ¾Ñ¡µÃ�ÊÒÁÁÔµÔ ·Õè¤ÍÂà½‡Ò´Ù¼ÙŒ·ÕèÁÒ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ
ËÁÒÂ¶Ö§ àÃÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ë¹Õã¨¾Ø·¸Ð·ÕèÍÂÙ‹ã¹ã¨µ¹àÍ§ä´Œ ·Ò§à¢ŒÒ¾×é¹·ÕèÊ§¦�
áºº¤‹ÒÂ¡Å·Õè¸ÃÃÁ´Ò¨ÐÁÍ§äÁ‹àËç¹à¾ÃÒÐãªŒËÔ¹ºÑ§ ¡ÒÃà¤ÒÃ¾¸ÃÃÁªÒµÔ
¢ŒÒ§º¹Ã‹Á¢ŒÒ§Å‹Ò§âÅ‹§   ËÁÒÂ¶Ö§¾ÍáË§¹ÁÍ§àË¹×ÍÈÕÃÉÐ¨ÐÃ‹ÁÃ×è¹ à¹×èÍ§¨Ò¡
ÁÕµŒ¹äÁŒ·Õèª‹ÇÂºÑ§áÊ§á´´ Ê‹Ç¹¢ŒÒ§Å‹Ò§âÅ‹§ ËÁÒÂ¶Ö§¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ´ÙáÅ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´à»š¹ÃÐÂÐ ãËŒ¼ÙŒà¢ŒÒÁÒÊÑÁ¼ÑÊä´Œ¶Ö§¤ÇÒÁÊºÒÂ »ÅÍ´â»Ã‹§
à¾×èÍ¹ŒÍÁ¹íÒ¨Ôµã¨à¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ¡ÒÃ»ÅÙ¡ÍÒ¤ÒÃ·´á·¹µŒ¹ÁÐÁ‹Ç§à¡‹Òá¡‹
ÍÒÂØËÅÒÂÃŒÍÂ»‚ à¾×èÍãËŒÃ‹Áà§Òà»š¹ÍÒ¤ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁá»´àËÅÕèÂÁ ÊÔè§·Õè
ÊíÒ¤ÑÞã¹ÇÑ´à¢ÒÇ§ ¤×ÍµŒ¹äÁŒ·Ø¡µŒ¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ÕÂÇªÍØ‹Á ÊÔè§·Õè¹‹Ò»ÃÐËÅÒ´ã¨¤×Í
¾×é¹·ÕèÇÑ´ÍÂÙ‹ã¹à¢µÃÐàºÔ´ËÔ¹ ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÊÃÐºØÃÕ «Öè§â´Â·ÑèÇä»¨ÐÁÕ½Ø†¹ÅÐÍÍ§
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ áµ‹¾Íà¢ŒÒÊÙ‹à¢µÇÑ´ÍÒ¡ÒÈ¨ÐºÃÔÊØ·¸ÔìäÁ‹ÁÕ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ à¾ÃÒÐÁÕµŒ¹äÁŒ
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ áÅÐÃÐººÊ»ÃÔ§à¡ÔéÅ¤ÍÂ´Ñ¡½Ø†¹ ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ´ŒÇÂ¤íÒ¾Ù´¨ÐäÁ‹à·‹Ò
¡Ñº¡ÒÃ·Õèä»àËç¹»ÃÐ¨Ñ¡É� ÊÑÁ¼ÑÊ´ŒÇÂµ¹àÍ§ 

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÑ´àÃÔèÁ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ àÃÔèÁáÃ¡¤×Í¡ÒÃ¡íÒË¹´à¢µ
¾×é¹·ÕèÇÑ´ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÑéÇÅŒÍÁÃÍº

 ÀÒ¾¡‹Í¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÑéÇ à»š¹
¾×é¹·Õè¶¹¹·Ò§â¤Œ§ 
«Öè§¨ÐãËŒ¤¹ áÅÐ 
ÊÑµÇ � àÅÕéÂ§à¢ ŒÒÁÒ
ã¹à¢µÇÑ´ à¢ŒÒÁÒ
·íÒ¡Ô¨·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ àª‹¹ ¡ÒÃÁÒ¾ÅÍ´ÃÑ¡ ÁÔ¨©ÒªÕ¾ ¶‹ÒÂÍØ¨¨ÒÃÐ à»š¹µŒ¹



3434 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾ËÅÑ§¡ÒÃÅŒÍÁÃÑéÇ ºÍ¡ÍÒ³Òà¢µÇÑ´ 
áÅÐ»ÅÙ¡µŒ¹äÁŒ Ã‹ÁÃ×è¹ áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ

ÀÒ¾¡‹Í¹ ·Ò§à¢ŒÒÇÑ´ ÂÒ¡ÅíÒºÒ¡
ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ÊíÒËÃÑº¼Ù Œ·ÕèÁÒÇÑ´ 
à¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹ã¨

ÀÒ¾ËÅÑ§ ·Ò§à¢ŒÒÇÑ´·ÕèªÑ´à¨¹à»š¹«ØŒÁ áÅÐ·Ò§à¢ŒÒÊÐ´Ç¡



3535¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾¡‹Í¹ ¡ÒÃáº‹§¾×é¹·ÕèÇÑ´ 
áµ‹à´ÔÁäÁ‹à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹  ÁÕºŒÒ¹¾Ñ¡
¦ÃÒÇÒÊ·Õèà»š¹ÍÂÙ‹à´ÔÁ »ÅÙ¡äÇŒ
¡ÅÒ§¾×é¹·ÕèÇÑ´

ÀÒ¾ËÅÑ§ ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ¾×é¹·Õè
à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ áÅÐ»ÅÙ¡µŒ¹äÁŒ
à»š¹¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ

ÀÒ¾¡‹Í¹ ÊÀÒ¾¾×é¹·Õèà´ÔÁ 
Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐäÁ‹ÁÕµ Œ¹äÁ Œ
ÊÀÒ¾â´ÂÃÇÁ¨ÐÃ ŒÍ¹ 
áÅÐÁÕ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ÁÒ¡



3636 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾¡‹Í¹ ÍÒ¤ÒÃÀÒÂã¹
ºÃÔàÇ³ÇÑ´ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¡‹ÍÊÃŒÒ§
äÁ‹àÊÃç¨ ·Ôé§ÃŒÒ§äÇŒ

ÀÒ¾ËÅÑ§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ
ãË ŒàÊÃç¨à» š¹Ê¶Ò¹·Õè¾Ñ¡
»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁä´ŒãªŒ»ÃÐâÂª¹�
¨Ò¡ÍÒ¤ÒÃ

ÀÒ¾ËÅÑ§ ä´Œ»ÅÙ¡µŒ¹äÁŒáÅÐ
ÊÃŒÒ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì 
à» š¹ÊÑÞÅÑ¡É³ �¢Í§¾×é¹·Õè  
áÅÐ¾×é¹·ÕèãµŒµŒ¹äÁŒÊÒÁÒÃ¶
ãªŒ¨Í´Ã¶ä´Œ



3737¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾à»ÃÕÂºà·ÕÂº ¡ÒÃºÙÃ³ÐÍÒ¤ÒÃáÅÐ¨Ñ´ÊÃÃ¾×é¹·ÕèãËŒàËÁÒÐÊÁ

ÀÒ¾¡‹Í¹ à»š¹Ê¶Ò¹·Õèà¡çº¡ÃÐ´Ù¡¢Í§
¼ÙŒÇÒÂª¹Á� äÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂº áÅÐà»š¹·Õè·Õè
äÁ‹ÁÕ¤¹à¢ŒÒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�  à¾ÃÒÐà¡Ã§Ç‹Ò
à¡Ô´¡ÒÃÃº¡Ç¹



3838 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾ËÅÑ§ ä´Œà»ÅÕèÂ¹à»š¹Ê¶Ò¹
·Õè¾Ñ¡¼‹Í¹ ·Ò¹ÍÒËÒÃ à¾ÃÒÐ
ÍÂÙ‹ãµŒÀÙà¢Ò à»š¹Ê¶Ò¹·ÕèÃ‹ÁÃ×è¹ 
àËÁÒÐÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ¡¼‹Í¹

ÀÒ¾¡‹Í¹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ
à»š¹áººËÅÑ§¤Ò¸ÃÃÁ´Ò à»š¹
»˜ÞËÒÁÒ¡ àÇÅÒ·ÕèËÔ¹º¹ÀÙà¢Ò
ËÅ‹¹Å§ÁÒ·íÒãËŒÍÒ¤ÒÃà¡Ô´¡ÒÃ
àÊÕÂËÒÂ

ÀÒ¾ËÅÑ§ ä´Œà»ÅÕèÂ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§à»š¹ÈÔÅÒ 
ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§ ·íÒãËŒ»˜ÞËÒËÅÑ§¤ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡àÈÉËÔ¹Ã‹Ç§ËÅ‹¹Å´Å§



3939¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾à»ÃÕÂºà·ÕÂº ÀÒ¾¶‹ÒÂ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 
«Öè§ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒË‹Ò§¡Ñ¹ 10 »‚ ¨ÐàËç¹Ç‹Ò¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡



4040 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

เอาทุนพัฒนามาจากไหน

 ·‹Ò¹·ÕèÍ‹Ò¹¤Ù‹Á×ÍàÅ‹Á¹Õé ̈ ÐÃÙŒÊÖ¡áÂŒ§¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·ÕÇ‹Ò äÁ‹ÁÕ§º äÁ‹ÁÕ¤¹  äÁ‹ÁÕàÇÅÒ
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ 5Ê ¨ÐÊíÒàÃç¨ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ äÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹·Õè§º ¤¹ àÇÅÒ áµ‹ÊíÒàÃç¨ÍÂÙ‹·Õèã¨ 
Ç‹Ò “¡ÅŒÒËÃ×ÍäÁ‹” ËÃ×Í¾Ù´ÍÕ¡ÁØÁÇ‹Ò “¶ŒÒ¡ÅÑÇÍÂ‹Ò·íÒ ¶ŒÒ·íÒÍÂ‹Ò¡ÅÑÇ” ÍÂ‹Ò§·Õè
¾ÃÐ¤ÃÙÀÒÇ¹Ò¾ÔÅÒÈ·‹Ò¹ä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒ   

  ÍÔ·¸ÔºÒ· 4 ¢ŒÍ 1
¤×Í ©Ñ¹·Ð ÍÃÔÂÐÊÑ¨ 4 
¢ŒÍ 3 ¤×Í ¹ÔâÃ¸ ¶ŒÒµÕ¤ÇÒÁ
â´Â¼ÙŒà¢ÕÂ¹¤×Í¡ÒÃÇÒ´ÀÒ¾
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¶ŒÒàÃÒ¤Ô´
ÇÒ´ÀÒ¾äÇ ŒÇ ‹ÒÊíÒàÃç¨¡ç¨Ð
ÊíÒàÃç¨¶ ŒÒ¤Ô´Ç ‹ÒäÁ ‹Êí Ò àÃç¨

¤×ÍäÁ‹ÊíÒàÃç¨ ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Òà»š¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ ¾ÃÐà´ª¾ÃÐ¤Ø³ä´ŒµÑé§ÁÑè¹
·Õè¨ÐãËŒÇÑ´à¢ÒÇ§à»š¹´Ô¹á´¹ »®Ô»·Ò»¯ÔºÑµÔ ¾Ñ²¹Ò¨Ôµ à»š¹´Ô¹á´¹ÇÔ»˜ÊÊ¹Ò
¡ÃÃÁ°Ò¹ «Öè§à»š¹ÁËÒ¡ØÈÅ ËÒ¡àÃÒà»š¹ªÒÇ¾Ø·¸ µŒÍ§àª×èÍàÃ×èÍ§ªÒµÔ¹ÕéªÒµÔË¹ŒÒ
ºÒ§·‹Ò¹ºÍ¡Ç‹Ò¨Ð¾ÔÊÙ¨¹�ÍÂ‹Ò§äÃ ¾Òä»´ÙªÒµÔË¹ŒÒä´ŒËÃ×ÍäÁ‹¶ŒÒ·‹Ò¹àª×èÍ
ÇÑ¹¾ÃØ ‹§¹ÕéÁÕ¨ÃÔ§¾Òä»´ÙÇÑ¹¾ÃØ ‹§¹Õé
ä´ŒäËÁ ËÅÇ§¾‹ÍªÒä´ŒÍØ»ÁÒäÇŒ
´Ñ§¹Ñé¹¶ŒÒ¤Ô´´ÕÂ‹ÍÁ´Õ ·Ø¹·ÕèÁÒãªŒ
¾Ñ²¹ÒÇÑ´ ¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¨ÔµÈÃÑ·¸Ò
¢Í§ÞÒµÔâÂÁ·Õè àËç¹¤ÇÒÁµÑé§ã¨ 
ÁØ‹§ÁÑè¹¢Í§ËÅÇ§¾‹Í «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹
¨ÐÁÒ¨Ò¡¤¹¹Í¡¾×é¹·Õè



4141¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

»ÅÙ¡½˜§¸ÃÃÁÐá¡‹àÂÒÇª¹ 
ãËŒÁÕ¨Ôµã¨·ÕèÍ‹Í¹âÂ¹ à¢ŒÒ¶Ö§¸ÃÃÁ



4242 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾ÃÍÂÂÔéÁ¢Í§à´ç¡ æ ·ÕèÂÒ¡·Õè¨Ð
ä´ŒàËç¹ ·íÒãËŒä´ŒÃÑº¡ÃÐáÊ ¤ÇÒÁÊØ¢
¨Ò¡¡ÒÃãËŒ

¡Ô¨¡ÃÃÁàÅÕéÂ§ÍÒËÒÃà´ç¡ã¹ÇÑ¹à¡Ô´
¤ÃÍº¤ÃÑÇ á·¹·Õè¨Ð¨Ñ´ÇÑ¹à¡Ô´áÂ¡
áµ‹ÅÐ¤¹ ¡çÃÇÁ·Ø¹·ÃÑ¾Â�¡íÒË¹´
ÇÑ¹à¡Ô´¤ÃÍº¤ÃÑÇ¹íÒ·Ø¹·ÃÑ¾Â�ä»àÅÕéÂ§
à´ç¡¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ«×éÍ¢Í§¢ÇÑÞ·Õèà´ç¡
ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐâÂª¹� à»š¹¡ÒÃàÍ×éÍà¿„œÍ
à¼×èÍá¼‹ ä´ŒÊÍ¹ãËŒÅÙ¡ æ ä´ŒÃÙŒ¨Ñ¡¤íÒÇ‹Ò
“ãËŒ” ÁÒ¡¡Ç‹Ò¤íÒÇ‹Ò “ä´Œ”

áËÅ‹§ÀÒ¾ÈÔÅÒ¨ÒÃÖ¡º¹¼¹Ñ§¶íéÒ 



4343¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¾Ñ²¹ÒÇÑ´ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ Big Cleaning Day 
ÀÒÂã¹¶íéÒ¹íÒÃ¶´Ñºà¾ÅÔ§ÁÒ©Õ´ÅŒÒ§·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¡íÒ¨Ñ´ÊÔè§Ê¡»Ã¡µ‹Ò§æ 

àª‹¹ ¢Õé¤ŒÒ§¤ÒÇ·ÕèÊ‹§¡ÅÔè¹àËÁç¹ »˜¨¨ØºÑ¹ä´Œà·¾×é¹¤Í¹¡ÃÕµ 
à¾×èÍãËŒÊÐ´Ç¡µ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒä»»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ áÅÐÊÐ´Ç¡µ‹Í¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ã¹¤ÃÑé§µ‹Íä»

»‡ÒÂáÊ´§»ÃÐÇÑµÔ
ÇÑ´à¢ÒÇ§áÅÐ¢ŒÍËŒÒÁã¹¡ÒÃà¢ŒÒÇÑ´ 
à¾×èÍà»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ



4444 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¡ÒÃ·íÒ 5Ê ¤ÇÒÁÂÒ¡äÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹µÍ¹àÃÔèÁµŒ¹ã¹¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº áµ‹ÍÂÙ‹·Õè
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐºº ¶ŒÒ·Ø¡½†ÒÂ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè ·íÒ¡Ô¨ãËŒàÊÃç¨ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾ÇÑ´ 
áÁŒáµ‹¾ÃÐÊ§¦�¡çÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ½ƒ¡¾Ñ²¹Ò¨Ôµä´Œ

ÅØ§·Õè¾Ñ¡ÍÂÙ‹·ÕèÇÑ´ 
¡ç·íÒ 5Ê ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢



4545¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¡ÒÃ·íÒ 5Ê ËÅÇ§¾‹ÍÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨
»ÃÐàÁÔ¹ 5Ê ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÊÃÐºØÃÕ ä´Œ·íÒÇÑ´à¢ÒÇ§à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê 
áÅÐà»š¹ÇÑ´µŒ¹áºº à»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒµ‹Íä»

 



4646 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¶¹¹·Ò§à¢ŒÒáÅÐ¶¹¹ÀÒÂã¹ÇÑ´
 ·Ò§à¢ŒÒÇÑ´à»š¹¨Ø´·ÕèÊÍ§·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÈÃÑ·¸Ò ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèà»š¹¡ØÈÅ á¡‹¼ÙŒ
ÁÒàÂ×Í¹ áÅÐà»š¹Ë¹ŒÒµÒ º‹§ºÍ¡¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Õ ·Ò§à¢ŒÒÇÑ´¤ÇÃ¨Ðä´ŒÃÑº
¡ÒÃ´ÙáÅ à»š¹¶¹¹·ÕèÃÒºàÃÕÂº äÁ‹à»š¹ËÅØÁà»š¹º‹Í ºÒ§áË‹§¨Ð»ÃÑºáµ‹§ »ÅÙ¡µŒ¹äÁŒ
à»š¹ÃÐàºÕÂº ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í µŒÍ§ÊÐÍÒ´ äÁ‹ÁÕ¢ÂÐ

เกณฑการตรวจวัด 5ส สร้างสุข
 
- »‡ÒÂª×èÍ ·Ò§à¢ŒÒÇÑ´ 
¨Ø´»ÃÐ·Ñºã¨¨Ø´áÃ¡·ÕèÊÃŒÒ§¨ÔµÈÃÑ·¸Ò
á¡‹¼ÙŒà¢ŒÒÇÑ´



4747¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÅÒ¹ÇÑ´
 
 ËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´Œ¼‹Ò¹«ØŒÁ
»ÃÐµÙ¶¹¹à¢ŒÒÊÙ‹ÇÑ´ ÅÒ¹ÇÑ´
à»š¹¨Ø´µ‹Íä» ·ÕèÊÃŒÒ§ÍÒÃÁ³�
Ã‹ÁÃ×è¹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹ÊÑ»»ÒÂÐ
áÅÐà»š¹¨Ǿ ¨Í´Ã¶ ̈ Ǿ ¾Ñ¡¼‹Í¹

ºÃÔàÇ³ÅÒ¹ÇÑ´·Õè¢Ò´¡ÒÃ´ÙáÅ ÞÒµÔâÂÁ¡çÅíÒºÒ¡ã¨ áÅÐà»š¹àËµØãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
¤Ô´·Õèà»š¹Í¡ØÈÅä´Œ

ËÃ×Íà»š¹¨Ø´» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁ à¨ÃÔÞ
ÇÔ»˜ÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ä´Œ



4848 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ºÒ§áË‹§¡çà»š¹ËÅØÁ¡ÑºÃÐàºÔ´ÁÒ¡ÁÒÂ 
Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃà¼Ò¢ÂÐ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 
·íÒãËŒà»š¹ËÅØÁà»š¹º‹Í 

ãµŒ¶Ø¹ÍÒ¤ÒÃ

 ãµŒ¶Ø¹ÍÒ¤ÒÃà»š¹¨Ø´«‹Í¹àÃŒ¹
·Õè¢Ò´¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ ÐÁÕ¡Í§¢ÂÐ
àÈÉäÁŒ àÈÉÇÑÊ´Ø ¹íéÒ¢Ñ§ ÊÔè§·ÕèµÒÁÁÒ
¤×Í ¤ÇÒÁäÁ‹¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³Ðã¹ÇÑ´ ÁÕÂØ§
ÊÑµÇ�ÃŒÒÂ ÊÑµÇ�ÁÕ¾ÔÉ Ë¹Ù áÁÅ§ à»š¹
áËÅ‹§·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¾ÒËÐ¹íÒâÃ¤
 ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ¨ÐäÁ‹§ÒÁµÒá¡‹¼ÙŒ¾ºàËç¹ áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´Í¡ØÈÅµ‹Í
·Ò§ÇÑ´ä´Œ 



4949¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

·Õè¡íÒ¨Ñ́ ¢ÂÐ ·Ò§ÃÐºÒÂ¹íéÒ
 ¡ÒÃ·Õè¨ÐãËŒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
ã¹ÇÑ´´Õ ̈ Ø´ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í¡ÒÃ¡íÒ¨Ñ´¢ÂÐ
àÊŒ¹·Ò§ÃÐºÒÂ¹íéÒ ¨ÐµŒÍ§äÁ‹ÁÕ
àÈÉÇÑÊ´Ø ¢ÂÐ ¢ÇÒ§·Ò§¹íéÒ ãËŒ
µ×é¹à¢Ô¹ áÅÐ¶ŒÒ¨Ñ´¡ÒÃä´Œ´Õ ¨Ð·íÒ
à»š¹à¢µÍÀÑÂ·Ò¹á¡‹ÊÑµÇ�¹íéÒä´Œ   
ÁÕ¡ÒÃáÂ¡¢ÂÐà»š¹»ÃÐàÀ· ´ŒÇÂÀÒ¾ËÃ×ÍÊÕãËŒàËÁÒÐÊÁ 

 

ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ã¹ÇÑ´
 ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ã¹ÇÑ´ à»š¹¡Ã³Õ¾Ô¾Ò·ÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ´áÅÐ
ªØÁª¹ ªÒÇºŒÒ¹¾ÍÁÕÊÑµÇ�àÅÕéÂ§·ÕèäÁ‹µŒÍ§¡ÒÃäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÊØ¹Ñ¢ áÁÇ ËÃ×Í ÊÑµÇ�Í×è¹ æ
àª‹¹ ÅÔ§ ËÁÙ ¡ç¨Ðä»»Å‹ÍÂ·ÕèÇÑ´ à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦� ¾Íä»»Å‹ÍÂÇÑ´
¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦�·Ò§ÇÑ´¡çäÁ‹ÁÕ
ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ÊÑµÇ�ºÒ§µÑÇ
¡ç¢Ò´¡ÒÃ´ÙáÅà»š¹¢Õé àÃ×éÍ¹
·¹·ÃÁÒ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§



5050 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÇÑ´à»š¹Ê¶Ò¹·Õè¡íÒ¨Ñ´¡ÔàÅÊ µÑ³ËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¨Ôµã¨
¢Í§Á¹ØÉÂ� ¡ÒÃ´ÙáÅÊÑµÇ�àÅÕéÂ§¹Ñè¹äÁ‹ãª‹¡Ô¨¢Í§Ê§¦� ¶ŒÒ¡ÒÃà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�
ã¹¡ÒÃºÃÃÅØ¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐÊ§¦� ¡ÒÃ¶Ö§¸ÃÃÁ¢Í§¦ÃÒÇÒÊ ¡Ñº¡ÒÃÍ¹Øà¤ÃÒÐË�
ÊÑµÇ� »ÃÐâÂª¹�¡ÒÃºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ ËÃ×Íà¢ŒÒ¶Ö§¸ÃÃÁ ̈Ðà»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹Ò  Í§¤�¡Ã
·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅÊÑµÇ�ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ªØÁª¹àÃ×èÍ§ÊÑµÇ�
àÅÕéÂ§¤§µŒÍ§·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐÁÕÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ÙáÅ ¡ÒÃ·íÒËÁÑ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¢ÕéàÃ×éÍ¹ ¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂºà¾ÃÒÐÞÒµÔâÂÁ·ÕèÁÒÇÑ´¿˜§¸ÃÃÁ¨ÐäÁ‹¡ÅŒÒÁÒ
à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇâ´¹ÊÑµÇ�·íÒÃŒÒÂ ËÃ×Í·íÒ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ àª‹¹ ÃÍ§à·ŒÒâ´¹¡Ñ´ 
¤ÒºËÒÂËÒäÁ‹à¨Í àÊÕÂ§´Ñ§ à¡Ô´¡ÒÃ¡Ñ´¡Ñ¹ à»š¹µŒ¹ 

ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³�áÅÐà¤Ã×èÍ§ãªŒµ‹Ò§ æ
 ¢Í§ãªŒã¹ÇÑ´ àª‹¹ ¶ŒÇÂ ªÒÁ â¶¢ŒÒÇ ªŒÍ¹ÊŒÍÁ ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ à¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ÇÑ´ §Ò¹¢Í§ÞÒµÔâÂÁ ¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºËÒ¡äÁ‹ÁÕÃÐºº¨Ðà»š¹
»˜ÞËÒÇ‹Ò
 - ¢Í§ÁÕÍÐäÃ
 - ÁÕÍÂÙ‹à·‹Òã´
 - à¡çºÍÂÙ‹µÃ§äË¹
 ¨Ð·íÒãËŒãªŒàÇÅÒã¹¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ ËÂÔº ¤×¹ ªŒÒÁÒ¡ µÒÁËÅÑ¡ 5Ê µŒÍ§ËÒ
ä´ŒÀÒÂã¹ 30 ÇÔ¹Ò·Õ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¨ÐãªŒ¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃà¡çº¹ŒÍÂ à»š¹ÃÐàºÕÂº 
ËÒÂ¡çÃÙŒ ´Ù§ÒÁµÒ

ËÃ×ÍäÁ‹µŒÍ§¡Ñ¡¢Ñ§ 
à»š¹¡ÒÃ¡‹ÍàÇÃ ãËŒ
à¡Ô´¢Öé¹



5151¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¡ÒÃà¡çº·ÕèäÁ‹à»š¹ÃÐºº äÁ‹
àËÁÒÐÊÁ    ̈Ð·íÒãËŒÞÒµÔâÂÁ
ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò    ¢ŒÒÇ¢Í§·Õèä Œ́ºÃÔ̈ Ò¤
ãËŒÇÑ´¹Ñé¹ ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä´Œ
äÁ‹àµçÁ·Õè àª‹¹ ¡ÒÃ¹íÒµÙŒà¡çº
¾ÃÐäµÃ»�®¡ä»à»š¹·ÕèÇÒ§
¶ ŒÇÂªÒÁ¡ÒÃ¡Í§ºÒµÃ·Õè
ãªŒäÁ‹ä´Œ¢Öé¹Ê¹ÔÁäÇŒãµŒµŒ¹äÁŒ
ËÅ‹Í»Ù¹à»š¹·ÕèÂ¡¹íéÒË¹Ñ¡ ̈ ÕÇÃÁÒÅŒÍÁà»š¹¡Ã§àÅÕéÂ§ÊÑµÇ� â¶¢ŒÒÇ·íÒà»š¹·ÕèãÊ‹
ÍÒËÒÃÊÑµÇ� à»š¹µŒ¹ «Öè§ÁÔºÑ§¤ÇÃ ¤ÇÃ¨Ð¡íÒ¨Ñ´ ¢ÒÂ·Ôé§ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»ËÑ¡àÊÕÂ

¡ç¤ÇÃ¨Ð¢Í¢ÁÒÍ¸Ô°Ò¹¢Ø´ËÅØÁ½˜§´Ô¹ 
äÁ‹à»š¹·ÕèÍØ¨Ò´ÊÒÂµÒá¡‹¼ÙŒ¾ºàËç¹



5252 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÍÒ¤ÒÃàÊ¹ÒÊ¹Ð ·ÕèäÁ‹ä´ŒãªŒ§Ò¹
  ÇÑ́ ºÒ§áË‹§ ÍÒ¤ÒÃàÊ¹ÒÊ¹Ð·ÕèäÁ‹ä Œ́
ãªŒ§Ò¹ÁÕ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ºŒÒ§¡çà»š¹ÍÒ¤ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇ
¾ÍãªŒàÊÃç¨¡çäÁ‹ä´ŒÃ×éÍ¶Í¹ ËÃ×ÍÍÒ¤ÒÃâºÊ¶�
·ÕèÊÃŒÒ§äÁ‹àÊÃç¨ ·Ôé§ÃŒÒ§äÇŒ à¾ÃÒÐÍÒ¨¨Ð¢Ò´
»˜¨¨ÑÂ ËÃ×Í¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº
  ºÒ§áË‹§à»š¹Ê¶Ò¹·Õè»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
áµ‹µŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ð·Õè¶Ù¡ËÅÑ¡ÇÔ¸Õ  ºÒ§¨Ø´

ä´Œ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹¡Ñº¡ÃÁÈÔÅ»Ò¡Ã   «Öè§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂÇÔªÒ¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ð·ÕèäÁ‹·íÒÅÒÂ¤Ø³¤‹Ò¤ÇÒÁà¡‹Òá¡‹·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� áµ‹äÁ‹ãª‹
»Å‹ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂãËŒ·ÃØ´â·ÃÁ ¾Ñ§ àÊÕÂËÒÂ ºÒ§áË‹§·ÃØ´â·ÃÁ ̈ ¹¼ÙŒãªŒ§Ò¹
ÍÒ¨à¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂ ÍØºÑµÔàËµØä´Œ â´Âà©¾ÒÐ¡Ø¯Ô¾ÃÐÊ§¦�
«Öè§¤ÇÃÁÕ¡ÒÃºÙÃ³ÐãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾¾ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹

  
  

 ËŒÍ§¹íéÒà»š¹¨Ø´ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ ·Ñé§¾ÃÐÊ§¦�àÍ§ ÞÒµÔâÂÁ·ÕèÁÒÇÑ´ ¶ŒÒ
ËŒÍ§¹íéÒÊ¡»Ã¡ äÁ‹ÁÕ¹íéÒ äÁ‹ÁÕä¿ »ÃÐµÙàÊÕÂ
ÊÀÒ¾àËÅ‹Ò¹Õé¨Ð·íÒãËŒàÊÕÂÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ
à»š¹àËµØãËŒÞÒµÔâÂÁäÁ‹ÁÒÇÑ´¿˜§¸ÃÃÁ 



5353¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

«ØŒÁ»ÃÐµÙ ËÅÑ§¤Ò ¶ŒÒ¢Ò´¡ÒÃ´ÙáÅ
¨Ð¡ÅÒÂà»š¹¡ÃÐ¶Ò§µŒ¹äÁŒÊíÒËÃÑº
»ÅÙ¡µŒ¹äÁŒ

¡ÒÃÇÒ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ» áÅÐÃÙ»à¤ÒÃ¾
 ¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ» á·¹Í§¤�¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨ŒÒ à»š¹ÊÔè§·ÕèªÒÇ¾Ø·¸

à¤ÒÃ¾¹Ñº¶×ÍÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à»š¹¨Ø´ÊíÒÃÇÁ¨Ôµã¨ 
ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¸ÃÃÁ·ÕèÍ§¤�ÊÁà´ç¨¾ÃÐÊÑÁÁÒ
ÊÑÁ¾Ø·¸à¨ŒÒä´Œ·Ã§µÃÑÊÊÑè§ÊÍ¹äÇŒ

  

 ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ·ÕèàËç¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»ÇÒ§ã¹·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ¨Ðà»š¹ÊÔè§·Õè·íÒãËŒ
¼ÙŒ¾ºàËç¹à¡Ô´¤ÇÒÁàÈÃŒÒËÁÍ§ã¹¨Ôµã¨ à»š¹ÍÒÃÁ³�Í¡ØÈÅ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ËÒ¡àËç¹Ç‹Ò
¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»ªíÒÃØ´ ¡ç¤ÇÃ¨Ð¨Ñ´¡ÒÃÃÇºÃÇÁäÇŒ·Õè°Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ» äÁ‹¤ÇÃ
»Å‹ÍÂ·Ôé§µÒÁÂ¶Ò¡ÃÃÁ àËÁ×Í¹
¡Í§¢ÂÐ ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÑ§àÇªá¡‹
¼ÙŒ¾ºàËç¹ ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ð¢Í¢ÁÒáÅŒÇ
¢Ø´ËÅØÁ½˜§ã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ



5454 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞáÅÐËÍÊÇ´Á¹µ�
 à»š¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèÞÒµÔâÂÁãªŒ»ÃÐâÂª¹� ¿˜§à·È¹� ¿˜§¸ÃÃÁ à»š¹¨Ø´·Õè
à¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 5Ê ä´Œ´Õ ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒÞÒµÔâÂÁ ¶×Íà»š¹
µÑÇÍÂ‹Ò§¹íÒ¹ÔÊÑÂµÔ´ä»ãªŒ·ÕèºŒÒ¹



5555¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¡ÒÃ·íÒ 5Ê áºº§‹ÒÂ æ
 »˜ÞËÒ¡ÒÃ·íÒ 5Ê ·Õèä´ŒÂÔ¹º‹ÍÂ æ ¤×Í
 - äÁ‹ÁÕ§º
 - äÁ‹ÁÕàÇÅÒ
 - äÁ‹ÁÕ¤¹

 ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé äÁ‹¨íÒà»š¹µ‹Í¡ÒÃ·íÒ 5Ê àÅÂ ËÑÇã¨ ¤×Í ¹ÔÊÑÂ¤¹
¶ŒÒÁÕÈÃÑ·¸Ò ¢ÂÑ¹ ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œ·Ñ¹·Õ äÁ‹µŒÍ§ãªŒà§Ô¹ äÁ‹µŒÍ§àÊÕÂàÇÅÒà»š¹ÇÑ¹
äÁ‹µŒÍ§¾Öè§¾Òã¤Ã à¾ÃÒÐà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèµŒÍ§·íÒµÅÍ´àÇÅÒ ÍÂÙ‹¡Ñº»˜¨¨ØºÑ¹ à»š¹àÃ×èÍ§
¢Í§µ¹ ·íÒ¡Ô¨ãËŒàÊÃç¨ àª‹¹ ¡Ô¹¢ŒÒÇáÅŒÇÅŒÒ§¨Ò¹·Ñ¹·Õ ¢Í§·Ø¡ªÔé¹µŒÍ§ËÒ·ÕèÍÂÙ‹
ãËŒÁÑ¹àËÁ×Í¹µŒÍ§ÃÐºØºŒÒ¹àÅ¢·Õè àÁ×èÍÁÕ·ÕèÍÂÙ‹áÅŒÇ ËÂÔº¢Í§ãªŒáÅŒÇà¡çº·Õèà´ÔÁ 
à¢ŒÒËŒÍ§¹íéÒµŒÍ§¡´ªÑ¡â¤Ã¡ äÁ‹à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§¤¹Í×è¹ »¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ 
¡®ÃÐàºÕÂº à»š¹µŒ¹ ·Ñé§ËÁ´¹Õé¤×Í¤íÒÇ‹Ò “ÇÔ¹ÑÂ” ¹Ñè¹àÍ§

ÀÒ¾¡‹Í¹

   ÀÒ¾ËÅÑ§



5656 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾¡‹Í¹                             ÀÒ¾ËÅÑ§

ÀÒ¾¡‹Í¹                             ÀÒ¾ËÅÑ§

ÀÒ¾¡‹Í¹                             ÀÒ¾ËÅÑ§



5757¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

º··Õè 4 
วัดนํารอง



5858 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

วัดคลองเตยใน 

 ÇÑ´¤ÅÍ§àµÂã¹ ¶Ù¡ÊÃŒÒ§¢Öé¹àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³»‚¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2350   â´Â
ÃÒÉ®Ãà»š¹¼ÙŒ¨Ñ´ÊÃŒÒ§ ÍÂÙ‹ã¹à¢µÍíÒàÀÍ¾ÃÐâ¢¹§ ̈ Ñ§ËÇÑ´¾ÃÐ¹¤Ãã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹
·ÔÈµÐÇÑ¹ÍÍ¡¨Ã´¤ÅÍ§àµÂ (·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò¤ÅÍ§àµÂ à¾ÃÒÐà´ÔÁÊÍ§¿Ò¡½˜›§¤ÅÍ§
àµçÁä»´ŒÇÂµŒ¹àµÂ ªÒÇºŒÒ¹¨Ö§¹ÔÂÁ¾ÒÂàÃ×ÍÁÒà¡çºãºàµÂ¹íÒä»ãªŒ»ÃÐ¡Íº
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¢¹Áä·Â »˜¨¨ØºÑ¹¶Ù¡¶Á·Ñºà»š¹ºŒÒ¹àÃ×Í¹»ÃÐªÒª¹à¡×Íº·Ñé§ËÁ´)
·ÔÈàË¹×Í    ·ÔÈµÐÇÑ¹µ¡ áÅÐ·ÔÈãµŒ̈ Ã´¤ÅÑ§¹íéÒÁÑ¹àªÅÅ� ÁÕ¾×é¹·Õè·Ñé§ËÁ´»ÃÐÁÒ³
12 äÃ‹ à¤Âà»š¹·ÕèµÑé§¢Í§ÊâÁÊÃäÅÍÍ¹Ê�´ØÊÔµ ¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐà»š¹·ÕèµÑé§½†ÒÂ
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ à·ÈºÒÅ¹¤Ã¡ÃØ§à·¾ »˜¨¨ØºÑ¹àËÅ×Íà¾ÕÂ§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´¤ÅÍ§àµÂ
µÑé§ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³¢ŒÒ§ÇÑ´à·‹Ò¹Ñé¹

 ã¹ÊÁÑÂ ¾ÃÐ¤ÃÙ¸ÕÃÒÀÔ¹Ñ¹·� (àÁÕéÂ¹ ¡ÅÔè¹Ã×è¹) ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃŒÒ§
¾ÃÐÍØâºÊ¶ËÅÑ§ãËÁ‹¢Öé¹ àÁ×èÍ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2478 ËÅÑ§¨Ò¡·‹Ò¹ä´ŒÁÃ³ÀÒ¾ä»
áÅŒÇ ¾ÃÐ¤ÃÙ¸ÕÃÒÀÔ¹Ñ¹·� ªØº ÃØ‹§àÃ×Í§ (ËÅÇ§»Ù†ªØº) ¢Öé¹à»š¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊÊ×ºµ‹Í



5959¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¨Ò¡ËÅÇ§»Ù†àÁÕéÂ¹ ¤ÃÑé¹àÁ×èÍËÅÇ§»Ù†ªØº ÁÃ³ÀÒ¾Å§ ¾ÃÐ¤ÃÙÇÔÁÅ¡ÔµµÔÊÒÃ
(»̃¨¨ØºÑ¹ä Œ́ÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÊÁ³ÈÑ¡´Ôìà»š¹¾ÃÐÃÒªÒ¤³Ð·Õè ¾ÃÐÊØ¹·Ã¡Ô̈ ¨ÒÀÔÇÑ²¹�)
«Öè§à»š¹ÃÍ§à¨ŒÒÍÒÇÒÊã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹ ̈ Ö§¢Öé¹à»š¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊÇÑ´¤ÅÍ§àµÂã¹ ̈ ¹¶Ö§
»˜¨¨ØºÑ¹
 
 ÇÑ´¤ÅÍ§àµÂã¹ à»š¹ÇÑ´ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾´ŒÒ¹ã¹ ÍÂÙ‹ã¹áËÅ‹§ªØÁª¹áÍÍÑ´
áµ‹ªØÁª¹ÃÍºÇÑ´à»š¹ªØÁª¹·Õèà¢ŒÁá¢ç§ ÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³�â´´à´‹¹à©¾ÒÐÇÑ´ à»š¹
Ê¶Ò¹·ÕèáË‹§áÃ¡·ÕèÃÑº¬Ò»¹¡Ô¨ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ ÁÕ¾Ô¸Õ¡ÃÃÁà¾×èÍá¼‹ºØÞ¡ØÈÅ´ŒÇÂ 
¾ÃÐÊØ¹·Ã¡Ô¨¨ÒÀÔÇÑ²¹� à¨ŒÒÍÒÇÒÊ ÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞàÃ×èÍ§ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
áÅÐÁÕ½‚Á×Íã¹¡ÒÃ·íÒäÁŒ´Ñ´âºÃÒ³ ¹Ñºä´ŒÇ‹Òà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒàÃ×èÍ§äÁŒ´Ñ´·ÕèÁÕ
ª×èÍàÊÕÂ§áË‹§Ë¹Öè§ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ à»š¹·Õè
»ÃÐÊÔ·¸Ôì»ÃÐÊÒ·ÇÔªÒ·Ñé§¡ÅØ‹ÁÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ    àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹·ÑèÇä»
áÅÐÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒÇÔªÒ¸ÃÃÁºÒÅÕÍÕ¡´ŒÇÂ

ÇÔà¤ÃÒÐË�ÀÒ¾ÃÇÁ



6060 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 
 

»ÃÐªØÁÇÒ§á¼¹§Ò¹¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê



6161¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



6262 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾â´ÂÃÇÁ¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê 

«Í¡ºÑ¹ä´ãµŒÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞ
à»š¹·Õèà¡çº¢Í§

ãµŒÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞà»š¹·Õèà¡çº¢Í§ 
äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ËÁÇ´ËÁÙ‹

¢Í§ºÒ§ÍÂ‹Ò§

¡çäÁ‹ä´ŒãªŒ»ÃÐâÂª¹�áÅŒÇ     



6363¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ËŒÍ§ÊÁØ´ ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº·Õè§‹ÒÂµ‹Í¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ

ªÑé¹ÇÒ§Ë¹Ñ§Ê×Í¼Ø¾Ñ§ 
áÅÐ½Ò¼¹Ñ§¢Öé¹àª×éÍÃÒ



6464 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¢ŒÒ§ËŒÍ§ÊÁØ´
à»š¹·Õèà¡çºÍØ»¡Ã³�»ÅÙ¡µŒ¹äÁŒ

àµÒà¼ÒÊÑµÇ�àÅÕéÂ§·ÃØ´â·ÃÁ

ºÃÔàÇ³Ë¹ŒÒàµÒ
à¼ÒÁÕàÈÉ¡Í§äÁŒ·ÕèÁÕ¼ÙŒÁÒºÃÔ¨Ò¤



6565¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

·Õèà¡çº¡ÃÐ´Ù¡ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§
·Õè¹íÒÁÒà¼ÒÃÍà¨ŒÒ¢Í§ÃÑº¤×¹
äÁ‹ÁÕÃÐàºÕÂº ÂÒ¡ã¹¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ

ºÃÔàÇ³·Õè¾ÃÐ·íÒ¾Ô¸ÕÊÇ´ºÑ§ÊØ¡ØÅ

·ÕèÃ‹Í¹à¶ŒÒ¡ÃÐ´Ù¡
ÁØ§´ŒÇÂ¼ŒÒËÅÑ§¤Ò·Õè¼Ø¾Ñ§ äÁ‹¡Ñ¹½¹



6666 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¾×é¹·Õè¢ŒÒ§àµÒà¼ÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§ÍÑ¹µÃÒÂ¨Ò¡àËÅç¡ µÐ»Ù áÅÐà»š¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¢Í§ÊÑµÇ�ÁÕ¾ÔÉ

ã¹ËŒÍ§ÃÑºÃÍ§äÁ‹ÁÕµÙŒ¨Ñ´à¡çºÊÔè§¢Í§ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂº 
áÅÐã¹·Ø¡ÇÑ¹áÊ§á´´¨ÐÊ‹Í§à¢ŒÒÁÒã¹ËŒÍ§



6767¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

Ã‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨ 
à¾×èÍÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÑ§¤ÁªØÁª¹¤ÅÍ§àµÂ



6868 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



6969¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



7070 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ÊÀÒ¾Ê‹Ç¹ãËÞ‹ã¹ÇÑ´ ÂÑ§ÁÕ¨Ø´·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§ä´ŒÍÕ¡ÁÒ¡ ÃÐºº
¡ÒÃ´ÙáÅÊÒÁÒÃ¶ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ 5Ê «Öè§¤³Ð·íÒ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¨Ù§ã¨ªØÁª¹ áÅÐ
âÃ§àÃÕÂ¹ä´ŒàËç¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê ä´ŒÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ Big 
Cleaning Day áÅÐä´Œ·íÒ 5Ê àÃÔèÁµŒ¹ã¹¾×é¹·ÕèãµŒÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞ ºÃÔàÇ³
àµÒà¼ÒÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ áÅÐËŒÍ§ÊÁØ´ µÒÁÅíÒ´Ñº



7171¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾ËÅÑ§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê

ãµŒÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞÊÐÊÒ§¤Ñ´áÂ¡ÊÔè§¢Í§
µ‹Ò§æ ·ÕèäÁ‹ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÍÍ¡ áÅÐ¨Ñ´ËÁÇ´ËÁÙ‹

·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ºÃÔàÇ³ÃÍºËŒÍ§ÊÁØ´ÊÐÊÒ§
ÊÔè§¢Í§·ÕèªíÒÃØ´ÍÍ¡ áÅÐ¨Ñ´à¡çºãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂº

à»ÅÕèÂ¹ªÑé¹ÇÒ§Ë¹Ñ§Ê×Í à¾ÔèÁµÙŒà¾×èÍ¨Ñ´à¡çºÊÔè§¢Í§áÅÐ¡íÒ¨Ñ´àª×éÍÃÒ·Õè¼¹Ñ§ËŒÍ§ÊÁØ´ 
¾ÃŒÍÁ¡ÑºµÔ´ Wall Paper à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ËŒÍ§·Õè·ÃØ´â·ÃÁà»š¹ËŒÍ§ÊÁØ´ãËÁ‹ã¹·Ñ¹·Õ



7272 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

µÔ´Á‹Ò¹¡Ñ¹áÊ§á´´áÅÐà¾ÔèÁªÑé¹ÇÒ§¢Í§ãªŒ·Õè¨íÒà»š¹ ¨Ñ´ÇÒ§ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂº

à»ÅÕèÂ¹·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾ºÃÔàÇ³àµÒà¼ÒÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ 
ãËŒà»š¹·Õè¾Ñ¡¼‹Í¹ÊíÒËÃÑºªØÁª¹áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ



7373¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ºÃÔàÇ³·íÒ¾Ô¸Õ¾ÃÐä´Œ¹íÒµŒ¹äÁŒÁÒÁÒ»ÅÙ¡à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊ´ª×è¹ 
áÅÐà»ÅÕèÂ¹»‡ÒÂ»ÃÐ¡ÒÈãËÁ‹á·¹¢Í§à¡‹Ò·ÕèªíÒÃØ´

·íÒµÙŒà¡çº¡ÃÐ´Ù¡ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§·ÕèÃÍà¨ŒÒ¢Í§ÁÒÃÑº¤×¹ 
à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºáÅÐ¤Œ¹ËÒ



7474 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

·íÒ»‡ÒÂµÔ´µÙŒÃÑººÃÔ¨Ò¤ãËÁ‹
á·¹¢Í§à¡‹Ò·ÕèªíÒÃØ´

à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¼ŒÒÁØ§ËÅÑ§¤Òà»š¹ËÅÑ§¤Ò¡ÃÐàº×éÍ§·Õè¤§·¹¶ÒÇÃ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÊÐÊÒ§
áÅÐ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³àµÒà¼Ò

·íÒ·Õè̈ Ñ´à¡çºàÈÉäÁŒ·Õè¹íÒä»ãªŒà»š¹
àª×éÍà¾ÅÔ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂº



7575¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

àÁ×èÍÃÇÁ¾ÅÑ§ÊÒÁÑ¤¤Õ ÊÔè§´Õæ ¡çàÃÔèÁµŒ¹



7676 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



7777¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

วัดจําปา

 ÇÑ´¨íÒ»Ò µÑé§ÍÂÙ‹·Õè¤ÅÍ§ºÒ§ÃÐÁÒ´ à¢µµÅÔè§ªÑ¹ à»š¹ÇÑ´·Õèà¡‹Òá¡‹
µÑé§áµ‹ÊÁÑÂÃÑµ¹â¡ÊÔ¹·Ã�µÍ¹µŒ¹ »ÃÐÁÒ³ ¾.È.òóöõ (ÃÑª¡ÒÅ·Õè ò) ·Õè´Ô¹
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÇÑ´ä´ŒÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹¨Ò¡ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ñè§à¡ÅŒÒà¨ŒÒÍÂÙ‹ 
(ÃÑª¡ÒÅ·Õè ó)   ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ä Œ́àÊ´ç̈ ¼Ù¡¾Ñ·¸ÊÕÁÒÇÑ́ ¨íÒ»Ò «Öè§¹‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃºÙÃ³Ð
¾ÃÐÍ§¤�·Ã§àÅ×èÍÁãÊã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡ áÅÐ·Ã§·íÒ¹ØºíÒÃØ§¾ÃÐÈÒÊ¹Ò
¨¹ÁÕ¤ÇÒÁÃØ‹§àÃ×Í§Ê×ºµ‹ÍÁÒ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÑ´¨íÒ»Òã¹ÈÔÅÒ¨ÒÃÖ¡ 
ã¨¤ÇÒÁÇ‹Ò

 “ÈØÀÁÑÊµØ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òóùñ ¾ÃÐÇÉÒ àÈÉÊÑ§¢ÂÒ ñð à´×Í¹ ¡Ñº ò ÇÑ¹
»˜µÂØºÑ¹ »‚ÇÍ¡à´×Í¹ ô áÃÁ ó ¤íèÒ ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�à¾ÅÒ ó âÁ§àªŒÒ ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ
¾ÃÐ¤Ø³ÊÑ§¦ÃÒª ÇÑ´ÃÒªºÙÃ³Ð àÊ´ç¨à¢ŒÒÊÙ‹·Õèà½‡Òã¹¾ÃÐ·Õè¹Ñè§ÍÁÃÔ¹·ÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ  
¶ÇÒÂ¾ÃÐ¾ÃÅÒä»¡ÃÐ·íÒÁË¡ÃÃÁ©ÅÍ§¨íÒ»ÒÊÐÍÒÇÒ´ áÅŒÇ¶ÇÒÂ¾ÃÐ¾Ã
¢Í·ÕèµíÒºÅÊÇ¹àÊŒ¹Ë¹Öè§ ¡ÇŒÒ§µŒ¹ ñø ÇÒ ¡ÇŒÒ§»ÅÒÂ ñø ÇÒ â´ÂÃÕ ó àÊŒ¹ 



7878 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ò ÇÒ ÊÇ¹ ó ¢¹Ñ´æ ÅÐ ö Ã‹Í§ºŒÒ§ ô Ã‹Í§ºŒÒ§ àÊŒ¹Ë¹Öè§ à»š¹Ê‹Ç¹ ñö Ã‹Í§ 
áÅÐ·ÇÂÃÒÉ®Ãä´Œ¼Ù¡ÍÒ¡ÃËÅÇ§á¡‹¹ÒÂÃÐÇÒ§»‚ÅÐ ñð ÊÅÖ§ ãËŒà»š¹¡ÑÅ»¹Ò
á¡‹¾ÃÐÊ§¦�ÍÑ¹¨íÒÇÉÒÍÂÙ‹ã¹¾ÃÐÍÒÃÒÁÇÑ´¨íÒ»Ò µíÒºÅã¹¤ÅÍ§ºÒ§ÃÐÁÒ´
ÊÁà´ç¨ºÃÁ¸ÃÃÁÔ¡ÃÒª¸ÔÃÒªÒ¡ç·Ã§¾ÃÐÃÒªÈÃÑ·¸ÒÍØ·ÔÈ¶ÇÒÂ¡ÑºÊÁà´ç¨à¨ŒÒ
¾ÃÐ¤Ø³ÊÑ§¦ÃÒªáÅŒÇ ̈ Ö§ÁÕ¾ÃÐÃÒªâÍ§¡ÒÃâ»Ã´à¡ÅŒÒÏÊÑè§à¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¤ÅÑ§
¡Ñº¾ÃÐà¨ŒÒÅÙ¡à¸Í ¾ÃÐÍ§¤�à¨ŒÒÇÃ¹¾ ̈ Ò§ÇÒ§ÁËÒ´àÅç¡ ãËŒ»˜¡»˜¹¤Ñè¹à¢µá´¹
äÇŒà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ áÅŒÇ·Ã§¾ÃÐÃÒªÈÃÑ·¸Ò¶ÇÒÂ¢Í§µ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾ÔèÁà¢ŒÒã¹¡ÒÃ©ÅÍ§
à»š¹¢Í§¨Õ¹ õ ÍÂ‹Ò§ ÅÙ¡¾ÅÑºà¢‹§Ë¹Öè§ ÊŒÁ¨Õ¹à¢‹§Ë¹Öè§ Á¡‹Íà¢‹§Ë¹Öè§ áËŒÇ¨Õ¹
ÅÑ§Ë¹Öè§ ¡ÃÐà·ÕÂÁ´Í§ÊÔºäË ãËŒ¹ÒÂÊØ¨Ô¹´Ò¹íÒÁÒ¶ÇÒÂ á´‹ ³ ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�  
à´×Í¹ ô áÃÁ ó ¤íèÒ ¨ØÅÈÑ¡ÃÒª ñòñð »‚ÇÍ¡¹Ñ¡ÉÑµÃÊÑÁÄ·¸ÔÈ¡”
 
ËÁÒÂàËµØ ñ. á¼‹¹ÈÔÅÒ¨ÒÃÖ¡¹ÕéÍÂÙ‹ÀÒÂã¹ÍØâºÊ¶ 
  ò. ÊÁà´ç¨ºÃÁ¸ÃÃÁÔ¡ÃÒªÒ¸ÔÃÒª ¤×ÍÃÑªÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè ó

 
 ÇÑ´¨íÒ»Òà»š¹ÇÑ´ªÒ¹àÁ×Í§ á¶ÇµÅÔè§ªÑ¹ ÁÕ¾ÃÐ¤ÃÙÊØ¹·Ã¨ÃÔÂÒÀÔÃÁ 
à»š¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊ à»š¹áËÅ‹§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� ÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè 3 ¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ä´Œ
ºÃÔ¨Ò¤·Õè´Ô¹ãËŒÇÑ´ áÅÐ·Ò§ÇÑ´ÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¨ÐÊÃŒÒ§ÍØ·ÂÒ¹ Ã.3 àÁ×èÍ 2 »‚¡‹Í¹
·Ò§ÇÑ´ä´Œ»ÃÐÊºÀÑÂ¹íéÒ·‹ÇÁ ÇÑ´ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ áµ‹´ŒÇÂ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§¢Í§
ªØÁª¹ ÇÑ´ÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¿Ù¡ÅÑºÊÙ‹ÊÀÒ¾à´ÔÁä´Œ



7979¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÇÔà¤ÃÒÐË�ÀÒ¾ÃÇÁ



8080 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

»ÃÐªØÁÇÒ§á¼¹§Ò¹¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê

 »ÃÐªØ Á Ç Ò§á¼¹§Ò¹
ÃÐËÇ‹Ò§·ÕÁ§Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒâ¤Ã§¡ÒÃ
ÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ ÇÑ´¨íÒ»Ò áÅÐªØÁª¹
ÇÑ´¨íÒ»Ò



8181¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾â´ÂÃÇÁ¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê 

¾×é¹·ÕèãµŒÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞ 

à»š¹·ÕèÊÐÊÁÁÒ¹Ò¹ËÅÒÂ»‚

º¹ÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞÁÕ¡ÒÃ

¨Ñ´ÇÒ§¢Í§ãªŒäÁ‹à»š¹ËÁÇ´ËÁÙ ‹ 
áÅÐËÂÔºãªŒä´ŒÂÒ¡ 

ÍØ»¡Ã³�·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
¨Ñ´à¡çºäÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂº



8282 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÀÒ¾¡ÒÃ»Ù¾ÃÁ·ÕèÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞ
´ŒÇÂ¾ÃÁ¾Í¾ÅÔ¡¾ÃÁ¨Ð ÁÕàª×éÍÃÒ
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ 

ÍØ»¡Ã³�áÅÐÀÒª¹Ðã¹¤ÅÑ§Ê§¦� 

¶Ù¡¨Ñ´à¡çºäÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂº

ÊÐ¾Ò¹ä¿äÁ‹ÁÕ½Ò»�´ 
äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ



8383¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ËŒÍ§¹íéÒäÁ‹à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 
ºÒ§ËŒÍ§ÍØ»¡Ã³�ªíÒÃØ´

¾×é¹äÁŒà¡‹Ò
áÅÐ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ä´ŒÂÒ¡

âµ�ÐÇÒ§ÀÒª¹Ð¶ŒÇÂªÒÁà¡‹Ò
áÅÐÁÕÊ‹Ç¹·Õè¼Ø¾Ñ§



8484 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÁÕ¡Í§äÁŒãËÞ‹ã¹ÇÑ´ ÁÕäÁŒ·ÕèãªŒ§Ò¹ä´ŒáÅÐàÈÉäÁŒäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´áÂ¡»ÃÐàÀ·

à¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹íéÒ
·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÁÒà¡×Íº 10 »‚



8585¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÇ¹»†ÒÃÔÁ¹íéÒÃ‹ÁÃ×è¹ áµ‹ÂÑ§
äÁ‹àËÁÒÐ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ¡¼‹Í¹

»‡ÒÂÇÑ´äÁ‹¤§·¹¶ÒÇÃ áÅÐäÁ‹à´‹¹ªÑ´



8686 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÃÇÁ¾ÅÑ§ Ã‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨



8787¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



8888 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



8989¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾ËÅÑ§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê

¾×é¹·Õèº¹ÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞ ÊÐÊÒ§áÅÐ¨Ñ´¾×é¹·ÕèãËÁ‹ãËŒà»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹

¾×é¹·ÕèãµŒÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞ ÊÐÊÒ§¢Í§ãªŒäÁ‹¨íÒà»š¹ÍÍ¡



9090 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃàÍÒ¾ÃÁÍÍ¡ áÅÐ·ÒáÅ¤à¡ÍÃ�à¤Å×Íºà§ÒäÁŒá·¹  
ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ªØÁª¹ áÅÐÊÁÒ¤ÁÁÒª‹ÇÂ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾

¾×é¹·Õèã¹¤ÅÑ§Ê§¦� ¨Ñ´ËÁÇ´ËÁÙ‹ áÅÐ¨Ñ´ÇÒ§ä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐàºÕÂº



9191¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

«‹ÍÁá«ÁáÅÐ·ÒÊÕ
ËŒÍ§¹íéÒã¹ÊÇ¹ÍØ·ÂÒ¹ Ã.3 ·íÒãËŒËŒÍ§¹íéÒà¡‹Ò¡ÅÒÂà»š¹ËŒÍ§¹íéÒãËÁ‹ã¹·Ñ¹·Õ

à»ÅÕèÂ¹à¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹íéÒµÑÇãËÁ‹
à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾ÃÐÊ§¦�



9292 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¾ÃÁãËÁ‹ã¹ÈÒÅÒ¡ÒÃà»ÃÕÂÞ

à¾ÔèÁ¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ ãËŒà»š¹Ê¶Ò¹·Õè¹‹ÒÃ×è¹ÃÁÂ� ¹‹Ò¾Ñ¡¼‹Í¹



9393¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹»‡ÒÂÇÑ´ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¤§·¹¶ÒÇÃÂÔè§¢Öé¹

ÁÒµÃ°Ò¹ ·íÒ§‹ÒÂ æ 
â´Â¡ÒÃ¶‹ÒÂÃÙ»ÊÀÒ¾»¡µÔ 

µŒÍ§¨Ñ´ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁä´Œ´Ñ§ÀÒ¾



9494 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

»‡ÒÂªÕéº‹§ ¡ÒÃà¡çºÊÔè§¢Í§ áÂ¡»ÃÐàÀ· à»š¹¡ÅØ‹Á
 ¨Ø´àÃÔèÁ¢Í§¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº 5Ê ·ÕèÇÑ´¨íÒ»Ò



9595¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¨Ø´àÃÔèÁµŒ¹¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¤×Í ¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§ 



9696 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

วัดดาน
 
 ÇÑ´´‹Ò¹ ¾ÃÐÃÒÁ ó µÑé§ÍÂÙ‹ÃÔÁ½˜›§áÁ‹¹íéÒà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ àÅ¢·Õè ø÷ò 
«ÍÂ óô ¾ÃÐÃÒÁ ó á¢Ç§ºÒ§â¾§¾Ò§ à¢µÂÒ¹¹ÒÇÒ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 
º¹à¹×éÍ·Õè ññ äÃ‹àÈÉ ´ŒÒ¹Ë¹ŒÒÇÑ´µÔ´¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ ó ´ŒÒ¹ËÅÑ§ÇÑ´µÔ´áÁ‹¹íéÒ
à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ äÁ‹»ÃÒ¡¯á¹‹ªÑ´Ç‹Ò¶Ù¡ÊÃŒÒ§¢Öé¹ã¹»‚ã´ áµ‹¨Ò¡ËÅÑ¡°Ò¹¢Í§¡Í§
¾ÃÐÊ¶Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáË‹§ªÒµÔ ÇÑ´´‹Ò¹¾ÃÐÃÒÁ ó ä´ŒÃÑº
¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÇÔÊØ§¤ÒÁÊÕÁÒ¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»‚¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òóôð «Öè§ÍÂÙ‹ã¹ÃÑªÊÁÑÂ
¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ¸ÂÒµÍ¹»ÅÒÂ

 ÇÑ´´‹Ò¹ ¾ÃÐÃÒÁ ó ÁÕÍØâºÊ¶¡‹ÍÍÔ°¶×Í»Ù¹ ËÅÑ§¤ÒÍØâºÊ¶ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
ÁÕª‹Í¿‡ÒãºÃÐ¡ÒáººÊÒÁÅ´ «Öè§à»š¹Ê¶Ò»˜µÂ¡ÃÃÁáººÀÒ¤¡ÅÒ§ à¤Ã×èÍ§º¹
·Ñé§ËÁ´ÊÃŒÒ§¢Öé¹¨Ò¡äÁŒ ̈ Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅ‹Ò¢Í§¼ÙŒÃÙŒ·íÒãËŒ·ÃÒºÇ‹ÒÍØâºÊ¶ä´ŒÃÑº¡ÒÃ
ºÙÃ³ÐÁÒáÅŒÇËÅÒÂ¤ÃÑé§



9797¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¾ÃÐ»ÃÐ¸Ò¹à»š¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»¢¹Ò´ãËÞ‹¡‹ÍÍÔ°¶×Í»Ù¹ ¾Ø·¸ÅÑ¡É³Ð
»Ò§ÁÒÃÇÔªÑÂã¹ÊÁÑÂÍÂØ¸ÂÒµÍ¹»ÅÒÂÁÕÍÒÂØ»ÃÐÁÒ³ òñò »‚ àÃÕÂ¡¡Ñ¹ã¹ËÁÙ‹
ªÒÇºŒÒ¹Ç‹Ò “ËÅÇ§¾‹Íâµ” à»š¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì»ÃÐ¨íÒËÁÙ‹ºŒÒ¹ ã¤ÃÁÕ
àÃ×èÍ§à ×́Í´ÃŒÍ¹ÍÐäÃ ÁÑ¡ÁÒº¹ºÒ¹ÈÒÅ¡Å‹ÒÇà¾×èÍãËŒÊÁ»ÃÐÊ§¤�¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ
á¡Œº¹¡Ñ¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ ÀÒÂËÅÑ§¤Ø³ÇÔÊÙµÃáÅÐ¤Ø³¡ÒÞ¨¹Ò ¤ÅŒÒÂÇÔ¨ÔµÃ ä´Œ¹íÒ
¤³ÐÈÃÑ·¸Ò¶Í´áººËÅ‹Í·Í§àËÅ×Í§ËØŒÁäÇŒ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÅÑ¡É³ÐÈÔÅ»Ð
´Ñé§à´ÔÁäÇŒä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹ÒªÁàªÂà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ã¹·Ø¡æ »‚ ÇÑ´´‹Ò¹¨Ð¨Ñ´§Ò¹¹ÁÑÊ¡ÒÃ
»�´·Í§»ÃÐ¨íÒ»‚¢Öé¹·Ø¡ÇÑ¹ÈØ¡Ã� ÇÑ¹àÊÒÃ� áÅÐÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�áÃ¡¢Í§à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á

 ÍØâºÊ¶¢Í§ÇÑ́ ‹́Ò¹  ¾ÃÐÃÒÁ ó à»š¹ÍØâºÊ¶·ÕèÍÂÙ‹µíèÒ¡Ç‹ÒáÁ‹¹íéÒà Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ
àÇÅÒ¹íéÒ¢Öé¹ÁÑ¡¨Ð·‹ÇÁâ´ÂÃÍºÍØâºÊ¶ µ‹ÍÁÒ¾ÃÐ¤ÃÙÊ¶ÔµºØÞÇÑ²¹�áÅÐ¤³Ð
ÈÃÑ·¸Òä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Â¡°Ò¹ÍØâºÊ¶àÊÕÂãËÁ‹ â´ÂÊÃŒÒ§¡íÒá¾§ÃÍºÍØâºÊ¶áÅŒÇà»ÅÕèÂ¹
ºÃÔàÇ³â´ÂÃÍºÍØâºÊ¶ãËŒà»š¹ÊÃÐ¹íéÒ áÅÐ·íÒ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãËŒà»š¹ÇÔËÒÃ à¾×èÍ
ãËŒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹â´Â·ÑèÇä»ä´Œà¢ŒÒÁÒÊÑ¡¡ÒÃÐºÙªÒ â´ÂÁÕËÅÇ§¾‹Íâµ»ÃÐ´ÔÉ°Ò¹
ÍÂÙ‹ã¨¡ÅÒ§ÇÔËÒÃ ¼¹Ñ§·Ñé§ÊÕè´ŒÒ¹à»ÅÕèÂ¹à»š¹à»�´âÅ‹§ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ´Ñº´ŒÇÂÃÐ¦Ñ§ 
µÒÁ¤ÇÒÁàª×èÍÇ‹ÒàÊÕÂ§ÃÐ¦Ñ§à»š¹ÊÑÞÞÒ³ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÈÒÊ¹¡Ô̈  ÀÒÂã¹ºÃÔàÇ³
ÇÑ´ÁÕ»Ùª¹ÕÂÊ¶Ò¹ÊíÒ¤ÑÞËÅÒÂáË‹§



9898 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÇÔà¤ÃÒÐË�ÀÒ¾ÃÇÁ



9999¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ÇÑ́ ‹́Ò¹à»š¹ÇÑ́ ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Áà´ÕèÂÇ ÍÂÙ‹ã¹áËÅ‹§àÁ×Í§ãËÁ‹   á¶Ç¾ÃÐÃÒÁ 3
ªÒÇºŒÒ¹ªØÁª¹¨ÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÑ´¹ŒÍÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹¹âÂºÒÂ
¨Ò¡à¨ŒÒÍÒÇÒÊ «Öè§ÁÕ¾ÃÐ¤ÃÙÊ¶ÔµºØÞÇÑ²¹� à»š¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊ µÑÇÇÑ´¨ÐÁÕµÖ¡ Condo
ËÃÙÊÃŒÒ§µỐ ¡ÑºÇÑ́  ÇÔÇÊ¶Ò¹·ÕèÊÇÂ§ÒÁ à¾ÃÒÐµỐ ¡ÑºáÁ‹¹íéÒà Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ àËç¹ÊÐ¾Ò¹
á¢Ç¹ÊÇÂ§ÒÁ

»ÃÐªØÁÇÒ§á¼¹§Ò¹¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê



100100 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾â´ÂÃÇÁ¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê

¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³·Õèà¡çºÍÑ°Ô ã¡ÅŒÃÔÁ¹íéÒà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ

ÊÇ¹»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ
ã¹ÊÁÑÂ¡‹Í¹ »̃¨¨ØºÑ¹äÁ‹ä Œ́
»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁÁÒËÅÒÂ»‚
à¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃ¡ ‹ÍÊÃ ŒÒ§ 
Condo ·ÕèµÔ´¡ÑºÇÑ´ ÁÕàÈÉ
¡‹ÍÊÃŒÒ§µ¡ËÅ‹¹ÁÒÍÂÙ ‹
à»š¹»ÃÐ¨íÒ »˜¨¨ØºÑ¹ä´Œ
ÊÃŒÒ§àÊÃç¨áÅŒÇ áµ‹Ê¶Ò¹
·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œ¿„œ¹¿Ù



101101¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ã¹ÊÇ¹»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ ´ŒÒ¹µÔ´ÍØâºÊ¶

ÍÕ¡ÁØÁ¢Í§ÊÇ¹»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ 



102102 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¾×é¹·Õèã¹ÁØÁµ‹Ò§æ ¢Í§
ÊÇ¹»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ àµçÁä»´ŒÇÂ
¡Í§àËÅç¡¡Í§äÁŒ ·Ñé§·ÕèãªŒ§Ò¹ä´ŒáÅÐ
ãªŒ§Ò¹äÁ‹ä´Œ ÃÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ùà¾×èÍ¡ÅÑºÁÒãªŒ
¾×é¹·Õèä´ŒÍÕ¡¤ÃÑé§



103103¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

Ã‹ÇÁã¨à»š¹Ë¹Öè§à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊÔè§´Õæ



104104 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



105105¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



106106 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



107107¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾ËÅÑ§¡ÒÃ·íÒ 5Ê

¨Ñ´·íÒªÑé¹ÇÒ§¢Í§ 
à¾×èÍáÂ¡áÂÐÊÔè§¢Í§ ãËŒàËç¹ªÑ´à¨¹



108108 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

Ã×éÍÍÔ°à´ÔÁ·Õè½˜§ÍÂÙ‹ãµŒ´Ô¹ÍÍ¡

¶Á·ÃÒÂ »ÃÑº¾×é¹·ÕèãËŒàÃÕÂºà¾×èÍ»ÙÍÔ°µÑÇË¹Í¹



109109¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

»ÙÍÔ°µÑÇË¹Í¹ ¨Ñ´·íÒÊ¶Ò¹·Õèà»š¹ÅÒ¹»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ

ÈÒÅÒÊíÒËÃÑº»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ
ä´ŒÃÑº¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á »ÃÑº»ÃØ§
ãËŒ¡ÅÑºÁÒãªŒ§Ò¹ä´ŒÍÕ¡¤ÃÑé§



110110 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾â´ÂÃÇÁËÅÑ§¨Ò¡·Õè·íÒ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾×é¹·Õè ¨Ò¡¾×é¹·Õè·ÕèàµçÁä»´ŒÇÂ¡Í§àËÅç¡ ¡Í§äÁŒ 
áÅÐÊÑµÇ�ÁÕ¾ÔÉ ¡ÃÐ·Ñè§à»š¹ÅÒ¹â¾¸Ôì ÅÒ¹¸ÃÃÁ àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ

ÊÀÒ¾ÀÒÂã¹·ÕèÊÐÍÒ´áÅÐäÁ‹ÁÕÊ¹ÔÁ



111111¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ÃÔÁáÁ‹¹íéÒà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ ÁÕ·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾´Õ¢Öé¹ 
äÁ‹ÁÕ¹íéÒ¢Ñ§áÅÐ¾×é¹´Ô¹·Õèá©Ð 

¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§à¾×èÍ¡ŒÒÇáÃ¡¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§



112112 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



113113¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

วัดสุทธิวราราม

 ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ à´ÔÁàÃÕÂ¡ª×èÍÇ‹Ò “ÇÑ´ÅÒÇ” ÊÑ¹¹ÔÉ°Ò¹Ç‹ÒÊÃŒÒ§¢Öé¹ã¹
ÊÁÑÂ¡ÃØ§¸¹ºØÃÕ â´Â¾ÃÐÂÒ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª (Ë¹Ù) ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁ
ÃÒªÒ¹ØÞÒµ¨Ò¡ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒµÒ¡ÊÔ¹ÁËÒÃÒª ¡‹ÍÊÃŒÒ§¢Öé¹ËÅÑ§¨Ò¡·Õè·‹Ò¹ä´Œ
ÁÒ¾íÒ¹Ñ¡ºÃÔàÇ³¤ÅÍ§¡ÃÇÂµÔ´áÁ‹¹íéÒà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ (ªÒÇºŒÒ¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò “µÃÍ¡
¾ÃÐÂÒ¹¤Ã” ËÃ×Í¶¹¹à¨ÃÔÞ¡ÃØ§ öù ã¹»˜¨¨ØºÑ¹) â´ÂÁÕà¹×éÍ·Õè»ÃÐÁÒ³ ôø äÃ‹
à¢µÇÑ´µÔ´¡ÑºáÁ‹¹íéÒà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ (âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁáÅÐÍ§¤�¡ÒÃÊÐ¾Ò¹
»ÅÒã¹»˜¨¨ØºÑ¹) µ‹ÍÁÒÇÑ´¶Ù¡à¾ÅÔ§äËÁŒ ̈ Ö§ÂŒÒÂÁÒÊÃŒÒ§ºÃÔàÇ³ÇÑ´ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ «Öè§
áµ‹à´ÔÁà»š¹»†ÒªŒÒ¢Í§ÇÑ´
 
 ¨Ò¡¨ÒÃÖ¡ã¹á¼‹¹ÈÔÅÒ·ÕèµÔ´äÇŒË¹ŒÒÍØâºÊ¶ËÅÑ§à¡‹ÒÃÐºØ¤ÇÒÁÇ‹Ò ÇÑ´¹Õé
·‹Ò¹¼ÙŒËÞÔ§ÊØ·¸Ôì ÀÃÃÂÒà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒÇÔàªÕÂÃ¤ÕÃÕ (àÁ‹¹ ³ Ê§¢ÅÒ ¼ÙŒÊíÒàÃç¨ÃÒª¡ÒÃ



114114 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¡ÒÃàÁ×Í§Ê§¢ÅÒ ÅíÒ´Ñº·Õè ö) ä´Œ»¯ÔÊÑ§¢Ã³�¡‹ÍÊÃŒÒ§¢Öé¹àÁ×èÍ»‚ Ã.È. ñðð 
»‚ÁÐàÊç§ ¨ØÅÈÑ¡ÃÒª ñòôó (¾.È. òôòô) áÅÐ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁ
ÃÒªÒ¹ØÞÒµ ¨Ò¡¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¨ØÅ¨ÍÁà¡ÅŒÒà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÃÑª¡ÒÅ·Õè õ áÅŒÇ
ä´ŒÃÑº¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¹ÒÁÇÑ´¹ÕéÇ‹Ò “ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ”  â´Â
ä´ŒÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÇÔÊØ§¤ÒÁÊÕÁÒ»ÃÐÁÒ³»‚ ¾.È. òôòø µ‹ÍÁÒÍÕ¡ ñø »‚ 
(¾.È. òôôò) ·‹Ò¹»˜œ¹ ÀÃÃÂÒ ËÅÇ§ÍØ»¡ÒÃ â¡ÉÒ¡Ã (àÇª ÇÑªÃÒÀÑÂ) ºØµÃ
¢Í§à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒÇÔàªÕÂÃ¤ÕÃÕ áÅÐ·‹Ò¹¼ÙŒËÞÔ§ÊØ·¸Ôì ä´Œ·íÒ¡ÒÃ»¯ÔÊÑ§¢Ã³�¢Öé¹ÍÕ¡
¨¹ÇÑ´ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹´ŒÒ¹ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·ÕèáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ºØµÃ¸Ô´Ò¢Í§
·‹Ò¹»˜œ¹ àª‹¹ ¤Ø³ËÞÔ§ÊÁºØÞ ÇÔàªÕÂÃ¤ÕÃÕ ÀÃÃÂÒ¾ÃÐÂÒÇÔàªÕÂÃ (ªÁ ³ Ê§¢ÅÒ)
ä´ŒÃÇºÃÇÁ·Ø¹·ÃÑ¾Â�¨Ñ´ÊÃŒÒ§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ¢Öé¹ã¹·Õè´Ô¹à´ÔÁ¢Í§ÇÑ´ 
(½̃›§áÁ‹¹íéÒà Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ) à¾×èÍãËŒà»š¹Ê¶Ò¹·ÕèÈÖ¡ÉÒ¢Í§àÂÒÇª¹  â´Â¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈
¾ÃÐÁ§¡Ø®à¡ÅŒÒà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÃÑª¡ÒÅ·Õè ö ä´ŒàÊ´ç¨ÁÒ·Ã§¡ÃÐ·íÒ¾Ô¸Õà»�´àÁ×èÍÇÑ¹·Õè
ó ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. òôõô à»š¹âÃ§àÃÕÂ¹áÃ¡·ÕèÊÃŒÒ§¢Öé¹ã¹ÃÑª¡ÒÅ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�  
 
 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñò µØÅÒ¤Á ¾.È. òõññ ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁä´ŒÃÑº¾ÃÐÁËÒ
¡ÃØ³Ò¸Ô¤Ø³¨Ò¡¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇÏ ÃÑª¡ÒÅ»˜¨¨ØºÑ¹ àÊ´ç¨¾ÃÐÃÒª
´íÒà¹Ô¹¶ÇÒÂ¼ŒÒ¾ÃÐ¡°Ô¹ ³ ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ «Öè§à»š¹¡ÒÃ·Í´¼ŒÒ¾ÃÐ¡°Ô¹ËÅÇ§
¤ÃÑé§áÃ¡ ³ ÇÑ´·ÕèäÁ‹ãª‹¾ÃÐÍÒÃÒÁËÅÇ§ ËÅÑ§¨Ò¡¶ÇÒÂ¼ŒÒ¾ÃÐ¡°Ô¹àÊÃç¨áÅŒÇ  
ä´ŒµÃÑÊ¡Ñº¾ÃÐÂÒÈÃÕ¸ÃÃÁÒ¸ÔàºÈ (¨ÔµÃ ³ Ê§¢ÅÒ) Í§¤Á¹µÃÕ¼ÙŒÃÑºàÊ´ç¨ã¡ÅŒ
ªÔ´Ç‹Ò “¢Í½Ò¡´ÙáÅÇÑ´¹Õé´ŒÇÂÁÕâÍ¡ÒÊ¨ÐÁÒÍÕ¡”

 »˜¨¨ØºÑ¹ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ ÁÕ¾×é¹·ÕèÃÇÁ õ äÃ‹ ó §Ò¹ ñó µÒÃÒ§ÇÒ  â´Â
ÁÕ¾ÃÐÁËÒÊØ·ÔµÂ� ÍÒÀÒ¡âÃ, ´Ã. à»š¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊ µÑé§ÍÂÙ‹º¹¶¹¹à¨ÃÔÞ¡ÃØ§ 
á¢Ç§ÂÒ¹¹ÒÇÒ à¢µÊÒ·Ã ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ñðñòð



115115¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÇÔà¤ÃÒÐË�ÀÒ¾ÃÇÁ

¹



116116 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ¨Ñ´ä´ŒÇ‹Òà»š¹ÇÑ´ã¹àÁ×Í§á¶Çà¨ÃÔÞ¡ÃØ§ ÁÕà¨ŒÒÍÒÇÒÊ
¾ÃÐÁËÒÊØ·ÔµÂ� ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ áÅÐà¢µÊÒ·Ã 
à»š¹¡íÒÅÑ§ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê áÅÐÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ ¤×ÍÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ¢Í§·‹Ò¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊ 
·ÕèáÊ´§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹ 5Ê 
 
 

»ÃÐªØÁÇÒ§á¼¹§Ò¹
 ¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê 

 ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÒ§á¼¹
à¾×èÍàÃÔèÁ·íÒ 5Ê ¡Ñº¾ÃÐÁËÒ
ÊØ·ÔµÂ� Ã‹ÇÁ¡Ñº·ÕÁ§Ò¹ ÊÁÒ¤ÁÏ
áÅÐ¼ÙŒ¹íÒ 5Ê



117117¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾â´ÂÃÇÁ¡‹Í¹àÃÔèÁ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê

àµÒà¼Ò¡§àµç¡«Öè§ÁÕÍÒÂØËÅÒÂ»‚ 
àÇÅÒãªŒ§Ò¹¨Ð¡‹Í¤ÇÑ¹ áÅÐ½Ø†¹ÅÐÍÍ§

¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡à´×Í´ÃŒÍ¹ªØÁª¹·ÕèÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³ÇÑ´

ËÍÃÐ¦Ñ§·ÕèÁÕÍÒÂØà»š¹ÃŒÍÂ»‚ 
ÊÀÒ¾·ÃØ´â·ÃÁ à»š¹»˜ÞËÒ´ŒÒ¹
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

âÃ§äÁŒ ·ÕèÁÕàÈÉäÁŒà¡‹Òá¡‹ ºÒ§Ê‹Ç¹à»š¹äÁŒ·‹Í¹·ÕèËÒäÁ‹ä´Œã¹»˜¨¨ØºÑ¹



118118 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ËŒÍ§¤ÃÑÇ·ÕèäÁ‹¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð 
ÀÒª¹ÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§

ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂºáÅÐ»¡»�´ãËŒÁÔ´ªÔ´

ËŒÍ§àÃÕÂ¹/ËŒÍ§»ÃÐªØÁ 
äÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ

ªÑé¹º¹¢Í§ÈÒÅÒ
¶Ù¡ãªŒà»š¹ËŒÍ§à¡çº¢Í§

ÊÐÊÁÁÒ¹Ò¹¹ÑºÊÔºæ »‚



119119¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

à»ÅÕèÂ¹ à»š¹ËŒÍ§áÊ´§âºÃÒ³ÇÑµ¶Ø 
............... à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¤¹ÃØ‹¹ËÅÑ§µ‹Íä» 



120120 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÊÀÒ¾â´ÂÃÇÁËÅÑ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 5Ê

áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ ËÅÍÁÃÇÁà»š¹Ë¹Öè§

ÀÒ¾·íÒ 5Ê 
¹íÒâ´Â... ·‹Ò¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊÇÑ´ ¾ÃÐÁËÒÊØ·ÔµÂ�



121121¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)



122122 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

        âÃ§à¡çºäÁŒ¶Ù¡ 
        ÊÐÊÒ§ 

áÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡
ºÒ§Ê ‹Ç¹ä»à¡çºäÇ Œ
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐàºÕÂº 

¨Ò¡ËŒÍ§ÊÐÊÁ¢Í§à¡‹Òà»š¹ËŒÍ§âÅ‹§æ ÊíÒËÃÑº¨Ñ´à¡çºÍØ»¡Ã³�ä¿¿‡Ò 

áÅÐ¢Í§ãªŒ̈ íÒà»š¹ÀÒÂã¹ÇÑ´



123123¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

µÔ´»‡ÒÂº‹§ªÕéµ‹Ò§æ 



124124 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

à»ÅÕèÂ¹...ºÃÔàÇ³ËÅÑ§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÇÑ´ à»š¹·Õè¹Ñè§¾Ñ¡¼‹Í¹ÊíÒËÃÑº¼ÙŒÁÒµÔ´µ‹Í§Ò¹

·ÒÊÕàÊŒ¹¨ÃÒ¨Ã à¾×èÍ¤ÇÒÁ
à»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ

áÅÐÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨Ðà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØ



125125¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÃÇÁ¾ÅÑ§ 5Ê ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ ÊÃŒÒ§ªÒµÔ



126126 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ÀÒ¾¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ·ÕèàËç¹ä´Œ´ŒÇÂÀÒ¾ ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã ·Õè¨Í´Ã¶ »‡ÒÂ
¡Ø®Ô ÀÒÂã¹¡Ø®Ô ËŒÍ§¹íéÒ ¨ÐàËç¹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§
ã¹¢³Ð·Õè ÇÑ´¡çÂÑ§»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÀÒ¾¢Í§ÇÑ´ ¨Ð»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹µÅÍ´
àÇÅÒ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ¢Í§à¨ŒÒÍÒÇÒÊà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ áÊ´§¶Ö§¼ÙŒ¹íÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¼ÙŒ¹íÒÍ§¤�¡Ã ¼ÙŒ¹íÒ»ÃÐà·È Ç‹ÒÁÕ¼Åã¹¡ÒÃ¨Ù§ã¨ áÅÐ¹íÒ¼ÙŒ¤¹ãËŒ»¯ÔºÑµÔ¶Ù¡
àËç¹¶Ù¡ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÇÒ§ÃÐººÃÑ¡ÉÒ 5Ê ãËŒÂÑè§Â×¹ ´ŒÇÂáÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ ¨Ò¡
âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÁ ·ÕèÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÁṎ ÔµÍÒÊÒÁÒÃ´¹íéÒµŒ¹äÁŒ ́ ÙáÅ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
¢Í§ËŒÍ§¹íéÒ ÍØâºÊ¶ à¡Ô´ÇÔ¹ÑÂ ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´´ŒÒ¹¨Ôµã¨ ·Õè¨Ðâµà»š¹¼ÙŒãËÞ‹
·ÕèÁÕ¹ÔÊÑÂ·Õè´Õ àÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ ÃÇÁ¶Ö§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÑ´ÊØ·¸Ô «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
ÊÁÒªÔ¡¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§·ÕèÁÒàÊÃÔÁ Ã‹ÇÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 5Ê à¡Ô´¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁÃÐËÇ‹Ò§
¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹     



127127¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

º··Õè 5 

คูมือมาตรฐานการทํา 5ส 
ภาคประชาชน
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¡‹Í¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê ¤ÇÃ¨Ð·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í
à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒÁÕÇÔ¹ÑÂ â´Â½ƒ¡µ¹¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑºÊÔè§
ÃÍºµÑÇ ·Ñé§ÊÔè§¢Í§ ÃÐºº§Ò¹ ãËŒÊÐÍÒ´ àÃÕÂºÃŒÍÂ à»š¹ÃÐàºÕÂº 
 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹»ÃÑªÞÒÊíÒ¤ÑÞ·ÕèµŒÍ§à¢ŒÒã¨ãËŒ¶‹Í§á·Œ¡‹Í¹
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¤×Í
  -  à»š¹¤¹´ÕÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ÇÔÃÔÂÐ «×èÍÊÑµÂ� Í´·¹ àÁµµÒ
  -  à»š¹¤¹©ÅÒ´ ÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº ÅÐàÍÕÂ´Í‹Í¹ ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§
  - ÂÖ́ ËÅÑ¡ ÁÕàËµØÁÕ¼Å ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÁÑª¬ÔÁÒ»µÔ»·Ò
   ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ
 
 »˜¨¨ØºÑ¹ á¹Ç·Ò§ºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ä´Œ»ÃÐ¡ÒÈà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹
â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ËÃ×Í ÊÁÍ. ä´ŒÁÒµÃ°Ò¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
ÁÍ¡.9999 «Öè§ÊÒ¡ÅÂÍÁÃÑºáÅÐ¹íÒä»à»š¹µŒ¹áºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¾Í»ÃÐÁÒ³

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
ÁÕàËµØÁÕ¼Å        ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ 

ÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§

¤Ø³¸ÃÃÁ «×èÍÊÑµÂ� ¢ÂÑ¹ Í´·¹ áº‹§»˜¹

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
Sufficient Economy

ªÕÇÔµÊÁ´ØÅ »ÃÐà·ÈªÒµÔÁÑè¹¤§
àÈÃÉ°¡Ô¨ÁÑè§¤Ñè§ ÊÑ§¤ÁÂÑè§Â×¹



129129¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¤ÇÒÁ¾Í´Õ ËÃ×ÍÁÕ¢Í§áµ‹¨íÒà»š¹ à»š¹ËÅÑ¡¢Í§ Ê1 ¡‹Í¹·íÒ 5Ê 
¶ŒÒà»š¹Í§¤�¡Ã ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ µŒÍ§·íÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃªØÁª¹àÊÕÂ¡‹Í¹
ãËŒà¡Ô´¾ÅÑ§ ÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ ÇÒ´ÀÒ¾¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¡‹Í¹ àÃÕÂ¡¢Ñé¹µÍ¹¹ÕéÇ‹Ò
Kick off àËÁ×Í¹à¢ÕèÂÅÙ¡ºÍÅ¡ÅÒ§Ê¹ÒÁ¡‹Í¹àÃÔèÁàÅ‹¹à»š¹·Ò§¡ÒÃ «Öè§¡ÒÃ
àµÃÕÂÁ¡ÒÃ¨ÐÁÕ 7 ¢Ñé¹µÍ¹

1. ¨Ñ´µÑé§·ÕÁ§Ò¹·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¨Ðáº‹§à»š¹
¡ÅØ‹Á§Ò¹Â‹ÍÂ áÅŒÇáµ‹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ àª‹¹ Ë¹‹ÇÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
¡ÒÃµÅÒ´¢ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ô´ Ë¹‹ÇÂÇÔªÒ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Ë¹‹ÇÂµÃÇ¨
¤Ðá¹¹à¾×èÍàÃ‹§ÃÑ´ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ Ë¹‹ÇÂ¸ØÃ¡ÒÃ àµÃÕÂÁ
à¤Ã×èÍ§Á×Í àµÃÕÂÁºÍÃ�´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ÀÒ¾¶‹ÒÂ à»š¹µŒ¹ «Öè§ÍÒ¨¨Ð
ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Õéä´ŒµÒÁ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ àª‹¹ ÍÒ¨ÁÕË¹‹ÇÂÀÙÁÔ·ÑÈ¹�
Ë¹‹ÇÂ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� Ë¹‹ÇÂÃÐ´Á·Ø¹ ¡ÒÃà§Ô¹ à»š¹µŒ¹

7 ข้ันตอน ในการเตรียมการ7 ขนตอน ในการเตรยมการ

1. จัดต้ังหนวยงานสงเสริม 5ส

2 การแบงพ้ืนท่ีรับผิดชอบ2. การแบงพนทรบผดชอบ

3. การจัดทําคูมือ 5ส

4. การใหความรู 5ส

5 การจัดทําบอรดกิจกรรม5. การจดทาบอรดกจกรรม

6. พิธีเปด (Kick Off)

7. การทําความสะอาดใหญ 

(Big Cleaning Day)( g g y)

Japanese APO-JPC ThaiJapanese APO-JPC Thaip

製理 せいり Seiri Organization สะสาง

整頓 せいとん Seiton Neatness สะดวก

清掃

p

製理 せいり Seiri Organization สะสาง

整頓 せいとん Seiton Neatness สะดวก

清掃清掃 せいそう Seisou Cleaning สะอาด

清潔 せうけつ Seiketsu Standardization สรางมาตรฐาน

躾 しつけ Shit k T i i /Di i li   สรางวินัย

清掃 せいそう Seisou Cleaning สะอาด

清潔 せうけつ Seiketsu Standardization สรางมาตรฐาน

躾 しつけ Shit k T i i /Di i li   สรางวินัย

anuwat@tpa.or.th

躾 しつけ Shitsuke Training/Discipline  สรางวนย躾 しつけ Shitsuke Training/Discipline  สรางวนย

Anuwat S [Technology Promotion Association 

(Thailand-Japan)]
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

2. ¡ÒÃáº‹§¾×é¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè·Ñé§ËÁ´
3. ¨Ñ´·íÒ¤Ù‹Á×Í 5Ê ÁÒµÃ°Ò¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ «Öè§Ã‹Ò§â´Âà¨ŒÒ¢Í§¾×é¹·Õè ËÃ×Í 

¤¹·íÒ§Ò¹
4. ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§ 5Ê áÅÐÁÒµÃ°Ò¹ªÑèÇ¤ÃÒÇá¡‹¼ÙŒ

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ËÁ´
5. ·íÒºÍÃ�´¡Ô¨¡ÃÃÁ áÅÐ»‡ÒÂà¾×èÍÃ³Ã§¤�áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒàªÔ§ÅÖ¡

ã¹á¹Ç»¯ÔºÑµÔ
6. àÁ×èÍÃÐºº¾ÃŒÍÁáÅŒÇàµÃÕÂÁÊÔè§¢Í§·Õè¨íÒà»š¹ ̈ Ö§»ÃÐ¡ÒÈàªÔÞ¼ÙŒãËÞ‹

ÁÒ·íÒ¾Ô¸Õ Kick Off à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¨Ñ§ ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃ 5Ê

7. ¾ÃŒÍÁ¡Ñº·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¤ÃÑé§ãËÞ‹à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡àÃÕÂ¡ Big Cleaning
Day à»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚

5S Circle



131131¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ Kick Off àÃÔèÁÃÐºº 5Ê áÅŒÇ ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ¤×ÍÍÂ‹Ò«Ñº«ŒÍ¹ 
¨íÒÂÒ¡ µŒÍ§·íÒ·Ø¡¤¹ ·Ø¡·Õè ·Ø¡àÇÅÒ ÃÐºº 5Ê ¨Ö§¨ÐÊíÒàÃç¨ 

 ¡ÒÃ·íÒÇ§¨Ã 5Ê µŒÍ§àÃÔèÁ·Õè Ê5 ÁÕÇÔ¹ÑÂ µÑé§ã¨ãËŒÊÑ¨¨ÐÇ‹Ò¨Ð»®ÔºÑµÔ
µÒÁÃÐàºÕÂº µÒÁ¡® µÒÁ¡®ËÁÒÂ ãËŒ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ ¨Ò¡¹Ñé¹Ç§¨Ã¨Ð¶Ù¡¢Ñº
à¤Å×èÍ¹´ŒÇÂ Ê3 ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´à»š¹»ÃÐ¨íÒ ·íÒÇÑ¹ÅÐàÅç¡¹ŒÍÂ ·íÒº‹ÍÂ æ
áµ‹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ Ê3 äÁ‹äª‹à¹Œ¹¤ÇÒÁÊÐÍÒ´áµ‹à»š¹¼Å¾ÅÍÂä´Œ à»š¹¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºÊÔè§¼Ô´»¡µÔ à»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞÇ‹ÒÁÕÍÐäÃ¼Ô´»¡µÔËÃ×ÍäÁ‹ àª‹¹ ÍØ»¡Ã³�
àÊÕÂËÃ×Íáµ¡ÃŒÒÇËÃ×ÍäÁ‹ ÁÕÍÐäÃËÒÂËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒà»š¹¨Ôµã¨ ÁÕÍÐäÃ·Õè¼Ố »¡µÔËÃ×ÍäÁ‹
â¡Ã¸ËÃ×ÍâÅÀ ÍÂÒ¡ä´Œ ÍÂÒ¡à»š¹ËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒà»š¹¾ÃÐÊ§¦�¡ç´ÙÇ‹ÒÇÑ¹¹Õé µÃÇ¨ÊÍº
Ç‹Òä´Œ¡ÃÐ·íÒ¼Ô´¾ÃÐÇÔ¹ÑÂ¢ŒÍã´ à»š¹¡ÒÃ»Å§ÍÒºÑµÔ à»š¹µŒ¹ ¶ŒÒàËç¹Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§
¼Ô´»¡µÔ ãËŒãªŒ Ê1 µ‹Í·Ñ¹·ÕÇ‹Ò “¨íÒà»š¹” ËÃ×Íà»Å‹Ò¶ŒÒäÁ‹¨íÒà»š¹¡çà»š¹¤ÇÒÁ
ÊÙÞà»Å‹ÒãËŒ¡íÒ¨Ñ´ÍÍ¡ áµ‹¶ŒÒ¨íÒà»š¹áÅŒÇäÁ‹ÁÕãËŒËÒÁÒà¾ÔèÁàµÔÁ áÅÐãªŒ Ê2 
ÁÍ§µ‹ÍÍÕ¡Ç‹ÒÁÕÊÔè§·Õè´Õ¡Ç‹Ò¹Õé ¢Ñé¹µÍ¹´Õ¡Ç‹Ò¹ÕéËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒÁÕ¡ç»ÃÑº»ÃØ§ÊÔè§¢Í§ ËÃ×Í
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËŒä´ŒÀÒÂã¹ 30 ÇÔ¹Ò·Õ ¶ŒÒàËç¹Ç‹Ò´ÕáÅŒÇµŒÍ§¡ÒÃãËŒ·Ø¡¤¹»¯ÔºÑµÔ
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¡ç¨Ñ´·íÒà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ã¹ Ê4 
 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áµ‹ÅÐ Ê ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§ÀÒ¾
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ã¹µíÒÃÒ·ÑèÇä»¹ÔÂÁá»Å Ê1 Ç‹Ò ÊÐÊÒ§ «Öè§¼ÙŒà¢ÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢Ñ´áÂŒ§
à¾ÃÒÐ¤íÒÇ‹Ò ÊÐÊÒ§ â´Â·ÑèÇä» ¨Ðà¢ŒÒã¨Ç‹Òà»š¹¡ÒÃ·Ôé§ÊÔè§¢Í§·ÕèÁÕà¡Ô¹ä» àª‹¹ 
ÁÕ»Ò¡¡Ò 2 ´ŒÒÁ ÁÕä¢¤Ç§ 2 ªØ´ ÁÕµÙŒ·ÕèäÁ‹ãªŒ§Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ãº à»š¹µŒ¹ áµ‹
¡ÒÃ·íÒ Ê1 ¹‹Ò¨Ðà»š¹ÅÑ¡É³Ð ÊÁ´ØÅ ÁÒ¡¡Ç‹Ò à¾ÃÒÐ¨ÐµŒÍ§ÁÕ “¾Í´Õ” ¡Ñº
¡ÒÃãªŒ§Ò¹ ÊÔè§ã´·ÕèÁÕà¡Ô¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¨Ð´ŒÍ§¡íÒ¨Ñ´ÍÍ¡ ÊÔè§ã´·Õè¢Ò´á¤Å¹
µŒÍ§ËÒÁÒà¾ÔèÁ ´Ñ§¹Ñé¹¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡¡ÒÃ·íÒ Ê1 ¤×Í
 1. ÊíÒÃÇ¨  
  ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÊÔè§¢Í§ à¤Ã×èÍ§ãªŒ ÍØ»¡Ã³�·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ÃÐºº§Ò¹Ç‹Ò
“¾Í´Õ” ¡Ñº¡ÒÃãªŒ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹ µŒÍ§¾Í´Õ äÁ‹ÁÒ¡ä» ¹ŒÍÂä»
 2. áÂ¡áÂÐ  
  ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÂ¡áÂÐÊÔè§¢Í§ ÃÐºº·Õè¨íÒà»š¹ã¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ ¶ŒÒäÁ‹
¨íÒà»š¹ µŒÍ§´ÙÇ‹ÒãªŒä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ 
 3. ¢¨Ñ´Ê‹Ç¹à¡Ô¹
  ¶ŒÒÊÔè§¢Í§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒä´ŒãËŒÊ‹Ç¹¡ÅÒ§¹íÒä»ãªŒ ¶ŒÒãªŒäÁ‹ä´ŒãËŒ´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃ¢ÒÂ ËÃ×Íà»š¹¢ÂÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¡íÒ¨Ñ´¢Í§àÊÕÂ ÍÂ‹ÒàÊÕÂ´ÒÂà¡çº¢Í§àÊÕÂäÇŒ 
â´Â¤Ô´Ç‹Ò “ÇÑ¹Ë¹Öè§ÍÒ¨ä´ŒãªŒ§Ò¹” «Öè§ã¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§âÍ¡ÒÊà»š¹ä»ä´Œ¹ŒÍÂ ËÃ×Í
äÁ‹à¤Â¹Ö¡¶Ö§àÅÂ áÅÐ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¢Ò´á¤Å¹µŒÍ§¨Ñ´ËÒà¾ÔèÁàµÔÁ
 4. àµÔÁÊ‹Ç¹¢Ò´
  ¶ŒÒà»š¹ÊÔè§¢Í§ ÃÐºº§Ò¹·Õè¨íÒà»š¹áµ‹¢Ò´ä» ãËŒ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ
à¾ÔèÁàµÔÁãËŒ¾Í´Õ 



133133¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´Œà¾ÃÒÐ ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ áºº
á»Å¹á¼¹¼Ñ§à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ ¨ÐµŒÍ§¡íÒË¹´¤ÃØÀÑ³±�·Ø¡ªÔé¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õèã¹áºº
á»Å¹ áÅÐºÃÃ¨Ø¢ŒÍÁÙÅ·Ø¡ÍÂ‹Ò§Å§ã¹áººá»Å¹ àª‹¹ ¼Ñ§ä¿ ¹íéÒ â·ÃÈÑ¾·� 
ÊÒÂ LAN à»š¹µŒ¹ »ÃÐâÂª¹�¢Í§áººá»Å¹¨ÐÁÕ´Ñ§¹Õé ¤×Í
 • à»š¹¢ŒÍÁÙÅáÊ´§µíÒáË¹‹§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ñé§ËÁ´·ÕèÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè
 • ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ
 • áÊ´§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÃØÀÑ³±�äÁ‹Ç‹Òà»š¹¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á ÊÙÞËÒÂ ¡ÒÃà»�´
   »�´ à»š¹µŒ¹
 • ãªŒÍŒÒ§ÍÔ§àÇÅÒÁÕ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ ËÃ×Í«‹ÍÁá«Á
 • ¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº



134134 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ã¹¡Ã³Õ·ÕèãªŒ¡ÑºÃÐºº§Ò¹ àÃÒÊÒÁÒÃ¶áÊ´§´ŒÇÂ Flow Chart ä´Œ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶·íÒ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ¢Ñé¹µÍ¹ÊÑé¹ÃÇ´àÃçÇ¢Öé¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ «Öè§ÍÂ‹ÒÅ×ÁÇ‹ÒµÑÇªÕéÇÑ´àÇÅÒà¾×èÍÊÒÁÒÃ¶¤Œ¹ËÒäÁ‹¤ÇÃà¡Ô¹ 30 ÇÔ¹Ò·Õ
«Öè§ÍÒ¨¨Ð¤Ô´ËÑ¡ÁØÁ ¤×Í ·íÒä´ŒµíèÒ¡Ç‹Ò 30 ÇÔ¹Ò·Õ ä´Œâ´Â¡ÒÃ·íÒ Visual 
Control á·¹ä´Œ
 
 ÍÂ‹ÒÅ×ÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§·Ø¡ªÔé¹¨ÐµŒÍ§ÁÕ·ÕèÍÂÙ‹àÊÁÍàËÁ×Í¹á»‡¹ Keyboard
¨ÐÁÕá»‡¹ Home à¾×èÍ¡íÒË¹´µíÒáË¹‹§àÃÔèÁµŒ¹ËÃ×ÍµíÒáË¹‹§»ÃÐ¨íÒãËŒ Cursor
¡ÒÃÃÐºØã¹áººá»Å¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¤Çº¤ØÁ¤ÃØÀÑ³±�ä´Œ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒÊÔè§¢Í§
¹Ñé¹à¡çºà¢ŒÒ·Õèà ỐÁàÁ×èÍãªŒàÊÃç̈ áÅŒÇ ºÒ§áË‹§ÁÕÍØ»¡Ã³�à¾ÕÂ§ªǾ à´ÕÂÇ áµ‹ãªŒËÅÒÂ¤¹
¨ÐàÍÒÃÙ»¤¹·ÕèÂ×ÁÊÔè§¢Í§ä»ãªŒ§Ò¹ÇÒ§á·¹ÊÔè§¢Í§¨Ðä´Œ·ÃÒº¼ÙŒÂ×Á áÅÐ»ÃÐËÂÑ´
àÇÅÒäÁ‹µŒÍ§¶ÒÁËÒ ·Ñé§¹ÕéÃÇÁ¶Ö§»‡ÒÂªÕéº‹§ÊÔè§¢Í§·ÕèÇÒ§ªÑèÇ¤ÃÒÇ ËÃ×Í¢Í§·ÕèÃÍ«‹ÍÁ
¨ÐµŒÍ§ÃÐºØÃÐÂÐàÇÅÒÇÒ§â´Â¡íÒË¹´à»š¹ÇÑ¹·Õèá¹‹¹Í¹ àª‹¹ 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553
à»š¹µŒ¹
 
 ¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§¤ÃØÀÑ³±�ËÃ×ÍÊÔè§¢Í§¨ÐµŒÍ§¨Ñ´àÃÕÂ§µÒÁáººá»Å¹·Õèä´Œ
ÇÒ§äÇŒ ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹áººá»Å¹µÒÁ¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§¨ÃÔ§ã¹¾×é¹·Õè



135135¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ºÒ§¤ÃÑé§àÃÒ¤§¤Ô´Ç‹Ò àÃÒÅŒÒ§Ã¶à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¢Í§Ã¶ ¢³ÐÅŒÒ§Ã¶
¾ÍÃ¶àÃÔèÁÊÐÍÒ´àÃÒ¨ÐàËç¹Ç‹ÒÃ¶àÃÒ¹Ñé¹ä»à©ÕèÂÇª¹ÁÒ àËç¹¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ¢Öé¹ÁÒ
·Ñ¹·Õ áµ‹µÍ¹Ê¡»Ã¡ÁÍ§äÁ‹àËç¹ à¾ÃÒÐ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ä´ŒºÑ§àÍÒäÇŒ  ËÃ×ÍàÇÅÒ¢Í§ËÅ‹¹
ã¹Ã¶·ÕèÁÕ¢ÂÐÊ¡»Ã¡ÍÂÙ‹ àÃÒ¨Ð¤Œ¹ËÒÊÔè§¢Í§ä´ŒÂÒ¡ à¾ÃÒÐ¢Í§·ÕèËÅ‹¹ä»ã¹Ã¶
»¹ÍÂÙ‹¡Ñº¢ÂÐ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡áÂÐä´Œ áµ‹¶ŒÒàÃÒ´Ù´½Ø†¹·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ã¹Ã¶
¢Í§·Õèµ¡ËÅ‹¹ÍÂÙ‹Â‹ÍÁ¨ÐàËç¹ä´ŒªÑ´ ¶¹¹·ÕèàµçÁä»´ŒÇÂÃ¶µÔ´¢Ñ´Â‹ÍÁãªŒ»ÃÐâÂª¹�
ÍÑ¹ã´äÁ‹ä´Œ ¶ŒÒ¶¹¹Ç‹Ò§Ã¶¨Ðä´ŒãªŒ¤ÇÒÁàÃçÇä´Œ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¨Ôµ¤¹àÃÒ ¶ŒÒ¤Ô´
ÂØ‹§àËÂÔ§àµçÁä»´ŒÇÂ¡ÔàÅÊ Â‹ÍÁ¤Ô´àÃ×èÍ§ÃÒÇ§Ò¹Í×è¹äÁ‹ÍÍ¡ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ
ÊÐÍÒ´ ÅÖ¡æ áÅŒÇ¤×Í¡ÒÃ·íÒãËŒÇ‹Ò§¹Ñè¹àÍ§ ÍÒ¨à»š¹¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡ ËÃ×Íà»š¹
ÊÔè§¢Í§·ÕèäÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂº ¡Õ´¢ÇÒ§ÍÂÙ‹¹Ñè¹àÍ§



136136 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ·íÒäÁµŒÍ§ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁ¼Ñ¹á»Ã (Dispersion/Variance)
Ê‹Ç¹ãËÞ‹µÍºµÒÁµíÒÃÒ ·íÒäÁ·íÒÁÒµÃ°Ò¹áÅŒÇÅ´¤ÇÒÁ¼Ñ¹á»Ãä´Œ
 ¤ÇÒÁ¼Ñ¹á»Ã ºÒ§¤ÃÑé§àÃÕÂ¡Ç‹Ò¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹ ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   ¶ŒÒÃÙŒ
¤íÒµÍºá¹‹¹Í¹äÁ‹àÃÕÂ¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¶ŒÒ¡ÃÐâ´´µÖ¡¨Ò¡ªÑé¹ÊÙ§ÊØ´¢Í§µÖ¡ãºËÂ¡
¨ÐàÊÕèÂ§ËÃ×ÍäÁ‹ ¤íÒµÍº¤×ÍäÁ‹àÊÕèÂ§ à¾ÃÒÐµÒÂá¹‹¹Í¹



137137¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¨Ø´àÃÔèÁµŒ¹áÅÐ¨Ø´ÊØ´·ŒÒÂ¢Í§¡ÒÃ·íÒ 5Ê ¤×Í “ÇÔ¹ÑÂ” ¢ŒÍà´ÕÂÇà·‹Ò¹Ñé¹ 
 µŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñº·Ø¡¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡‹Í¹à»š¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ 
¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà»š¹àÃ×èÍ§¨íÒà»š¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ·ÃÒºÇÔ¸Õ¡ÒÃàÁ×èÍ·Ø¡¤¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¡Ô´¨ÔµÊíÒ¹Ö¡ ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¨Ðà¡Ô´¢Öé¹
 ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃà¤ÒÃ¾¡µÔ¡Ò µŒÍ§ãËŒ·Ø¡¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹ àËç¹¶Ö§»ÃÐâÂª¹�µ¹áÅÐÍ§¤�¡ÒÃ¨Ðä´ŒÃÑº
 ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº 5Ê ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œâ´Â¡ÒÃµÃÇ¨µÔ´µÒÁÍÂ‹Ò§ÊÁíèÒàÊÁÍ 
áÅÐ¡ÒÃãªŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÀÒÂ¹Í¡¨Ð·íÒãËŒàËç¹ÁØÁÁÍ§ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
 



138138 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ÊíÒËÃÑº¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í 5Ê à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ÈÕÅËŒÒ·ÕèÁ¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹
¨ÐµŒÍ§ÁÕ ËÒ¡¤¹ã´·ÕèäÁ‹ÁÕÈÕÅËŒÒ¨Ð¶×ÍÇ‹Òà»š¹¤¹·ÕèäÁ‹»¡µÔ àª‹¹ »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡
à»š¹¤¹·Õè¹‹Ò¡ÅÑÇâË´ÃŒÒÂ »†Òà¶×èÍ¹ ¦‹ÒÊÑµÇ� ¦‹Ò¤¹ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§à»š¹¤¹·Õè
äÁ‹¹‹ÒäÇŒÇÒ§ã¨ ÅÑ¡¢âÁÂ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁà»š¹¤¹·Õè¼ÙŒÍ×è¹´Ù¶Ù¡à¾ÃÒÐ
à»š¹ªÙŒ¡ÑºàÁÕÂªÒÇºŒÒ¹à¢Ò »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÕèà»š¹¤¹äÁ‹¹‹Òàª×èÍ¶×Íà¾ÃÒÐ¾Ù´¨Òâ¡Ë¡ 
ËÅÍ¡ÅÇ§ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèËŒÒà»š¹ÊÒàËµØ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒ»ÃÐ¡ÒÃ·Õè 1 ¶Ö§ 4 ¤×Í
¡ÒÃäÁ‹ÁÕÊµÔ 

5Ê ¨Ö§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ÈÕÅËŒÒ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹µŒÍ§ÁÕ
 ¢ŒÍ 1 ¤×ÍäÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÙÞà»Å‹Òã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐ·íÒãËŒà¡Ô´ÊÁ´ØÅ
   ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¾Í´Õ àª‹¹ äÁ‹ÁÕ¢Í§
   ÁÒ¡à¡Ô¹ä» áÅÐ¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» 
 ¢ŒÍ 2  ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä´ŒÃÇ´àÃçÇ äÁ‹ÊÔé¹à»Å×Í§àÇÅÒ 
 ¢ŒÍ 3  ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐµÃÇ¨¾ºÊÔè§¼Ô´»¡µÔ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä´Œ¡‹Í¹¨ÐàÊÕÂËÒÂ
 ¢ŒÍ 4  ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
   ·Õè´ÕÊÁíèÒàÊÁÍ
 ¢ŒÍ 5 ¢ŒÍÊØ´·ŒÒÂà»š¹¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´¼Å¢ŒÍ·Õè 1 ¶Ö§¢ŒÍ·Õè 4 
   ¤×Í¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐºº 5Ê ãËŒ´íÒÃ§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 



139139¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

º··Õè 6 
การพัฒนา 

“ผูนํา 5ส ภาคประชาชน”



140140 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ¼ÙŒ¹íÒ 5Ê à»š¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¨ÔµÍÒÊÒ ÁÕ¨Ôµ¤Ô´ª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á Ê‹Ç¹ãËÞ‹
¨Ðà¢ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ¤Ô´Ê‹Ç¹µÑÇ·ÕèÍÂÒ¡àËç¹ÊÑ§¤ÁÁÕÇÔ¹ÑÂ áÅÐâÃ§§Ò¹
·ÕèàËç¹â¤Ã§¡ÒÃáÅŒÇÊ¹ã¨à»š¹¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹ CSR ¢Í§âÃ§§Ò¹ ¨Ö§Ê‹§µÑÇá·¹
à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ ¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ·ÕèàËç¹
»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ «Öè§¨Ðà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ã¹»‚ 2 áÅÐ»‚
µ‹Í æ ä» ·Õè¨Ð¢ÂÒÂä»·ÑèÇ»ÃÐà·È

 â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÁÕâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÊ‹§¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁáÅŒÇ ÂÑ§ºÃÔ¨Ò¤
ÍÒËÒÃ à¤Ã×èÍ§Á×Í ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ ÁÒ¾Ñ²¹ÒÇÑ´ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ ºÃÔÉÑ· ÍÙ«ÙÍÔ ÍÔ¹àµÍÃ�
à¹ªÑè¹á¹Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ (ä·ÂáÅ¹´�) ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÕÅÔ¹Õ ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· 
äÁâ¤Ã¡ÒÃ»˜¡ ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµ ¨íÒ¡Ñ´, ºÃÔÉÑ· 
¤ÔÇ·Õ«Õ àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹), ºÃÔÉÑ· à¤ äÅ¹� ¤Í¹à·¹à¹ÍÃ� à«ÍÃ�ÇÔÊ 
(»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ áÅÐ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ.àÍ¿. (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
à»š¹µŒ¹ ¼ÙŒ¹íÒ 5Ê ·Ø¡·‹Ò¹ÅŒÇ¹áÅŒÇáµ‹à»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ºÃÔÉÑ· âÃ§§Ò¹ à»š¹¼ÙŒ
ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¨º»ÃÔÞÞÒàÍ¡¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹µŒ¹ áµ‹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Ø¡·‹Ò¹
ÃÙŒ¨Ñ¡ 5Ê ã¹á¹ÇÍØµÊÒË¡ÃÃÁà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ÊÁÒ¤ÁÏ ¨Ö§ä´Œ¨Ñ´â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò “¼ÙŒ¹íÒ 5Ê” à¾×èÍà»š¹µÑÇ¤Ù³ ¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒ¢Ñºà¤Å×èÍ¹â¤Ã§¡ÒÃ
ÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ã¹»‚µ‹Í æ ä»

¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¹íÒ 5Ê ä»ÊÙ‹ÇÑ´
 ÁÒ´Ùã¹á§‹ÁØÁ·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§àÃÒ àÁ×èÍ¹íÒËÅÑ¡¢Í§ 5Ê ·ÕèÀÒ¤àÍ¡ª¹
ÁÒãªŒ¹Ñé¹¨ÐµÃ§¡Ñº¤íÒÇ‹Ò “ÊÑ»»ÒÂÐ” ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ
¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ©ºÑº»ÃÐÁÇÅ¸ÃÃÁ â´Â¾ÃÐ¾ÃËÁ¤Ø³ÒÀÃ³� (».Í.»ÂØµâµ) 



141141¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ÊÑ»»ÒÂÐ ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÔè§·ÕèÊºÒÂ ÊÀÒ¾·ÕèàÍ×éÍ ÊÔè§·Õèà¡×éÍ¡ÙÅ ÊÔè§·ÕèàÍ×éÍ
µ‹Í¡ÒÃÍÂÙ‹´Õ áÅÐ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµ ÊÔè§·ÕèàËÁÒÐ¡Ñ¹ ÍÑ¹à¡×éÍË¹Ø¹ã¹¡ÒÃà¨ÃÔÞ
ÀÒÇ¹ÒãËŒä´Œ¼Å´Õ ª‹ÇÂãËŒÊÁÒ¸ÔµÑé§ÁÑè¹ äÁ‹àÊ×èÍÁ¶ÍÂ ÁÕ´ŒÇÂ¡Ñ¹ 7 »ÃÐ¡ÒÃ 
 1.  ÍÒÇÒÊÊÑ»»ÒÂÐ ·ÕèÍÂÙ‹ÍÑ¹àËÁÒÐÊÁ  »ÅÍ´ÀÑÂ
 2.  â¤¨ÃÊÑ»»ÒÂÐ áËÅ‹§ÍÒËÒÃÍíÒ¹ÇÂ ·Õèà·ÕèÂÇºÔ³±ºÒµ·ÕèàËÁÒÐ´Õ
 3.  ÀÑÊÊÊÑ»»ÒÂÐ ¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂ·ÕèàËÁÒÐ¡Ñº¢‹ÒÇÊÒÃ áÅÐÊ×èÍÊÒÃ·ÕèàÍ×éÍ
  »˜ÞÞÒ
 4.  »Ø¤ÅÅÊÑ»»ÒÂÐ ºØ¤¤Å·Õè¶Ù¡¡Ñ¹àËÁÒÐ¡Ñ¹ äÁ‹ÁÕ¤¹ÃŒÒÂÁÕáµ‹¼ÙŒ·Ã§
  ¤Ø³¸ÃÃÁ ·Ã§ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ
 5.  âÀª¹ÊÑ»»ÒÂÐ ÍÒËÒÃ·ÕèàËÁÒÐ¡Ñ¹ à¡×éÍ¡ÙÅµ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾
 6. ÍØµØÊÑ»»ÒÂÐ ´Ô¹¿‡ÒÍÒ¡ÒÈ¸ÃÃÁªÒµÔÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèàËÁÒÐ¡Ñ¹ 
  äÁ‹Ë¹ÒÇä» ÃŒÍ¹ä»
 7.  ÍÔÃÔÂÒ»¶ÊÑ»»ÒÂÐ ÍÔÃÔÂÒº··ÕèàËÁÒÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ·Õè¾Í´Õ  
  ÍÔÃÔÂÒº¶ÊÁ´ØÅ

 5Ê ·ÕèãªŒÍÂÙ‹ã¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅŒÇ¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ¡ÑºÇÑ´ ¨Ö§à»š¹àÃ×èÍ§
·Õèà»š¹ä»ä´Œ à¾ÃÒÐäÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§á»Å¡ãËÁ‹áµ‹»ÃÐ¡ÒÃã´àÅÂ ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ä´Œ
¡íÒË¹´ËÅÑ¡¡ÒÃ¹ÕéäÇŒà»š¹·ÕèàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ 5Ê ·Õè¹íÒä»ãªŒã¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅŒÇ
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ à¾ÃÒÐÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·íÒãËŒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
¨ÑºµŒÍ§ä Œ́àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¶ŒÒ¨Ð¹íÒ 5Ê ÁÒãªŒ¡ÑºÇÑ´à¾×èÍ¨ÐãËŒÇÑ´à»š¹·ÕèÊÑ»»ÒÂÐ 
¡çµŒÍ§ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ‹ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ºŒÒ§
à¾ÃÒÐà¹×èÍ§¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂ ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õèáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ´¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¡ÒÃàÃÔèÁµŒ¹ 
 -  ¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÒÃÂÍÁÃÑº   
  à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹á¹Ç·Ò§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 5Ê ÃÙ»áºº ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 5Ê ãËŒá¡‹¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹à¨ŒÒÍÒÇÒÊ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÑ´Ï 
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº ·Õè¨Ð¹íÒá¹Ç·Ò§ 5Ê ä»ãªŒ¾Ñ²¹Ò

 -  ¡íÒË¹´¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
  • à¨ŒÒÍÒÇÒÊ
  • ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÑ´
  • ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡à¨ŒÒÍÒÇÒÊ
  • ·ÕÁ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¼ÙŒ¹íÒ 5Ê
  • µÑÇá·¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÍ×è¹ æ ·Õè
   µŒÍ§¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ à»š¹¨ÔµÍÒÊÒ ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¶×ÍÇ‹Ò
   à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ CSR ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ æ

º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 à»š¹à¨ŒÒ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð·íÒãËŒ 5Ê à¡Ô´¼ÅÊíÒàÃç¨â´ÂãËŒ
¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
  • ¨Ñ´·íÒá¼¹â¤Ã§¡ÒÃ 5Ê ¾ÃŒÍÁ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¼ÅÊíÒàÃç¨
  • »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑººØ¤¤Å ËÃ×Í¤³Ðµ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÕèÁÒÃ‹ÇÁ
   ¡Ñ¹·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ
  • µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
  • ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µ‹ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×Í¼ÙŒãËŒ¡ÒÃ
   Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

ÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ
 • à»š¹¡ÒÃÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÃÐºº 5Ê  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
  ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê ã¹àº×éÍ§µŒ¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í à·¤¹Ô¤ã¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê 
 • ¡ÒÃÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¹Ñé¹ ¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§
  ÁÒ¡¡Ç‹Òã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹ ¨Ðà»š¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ðáºº Action Learning 

¡íÒË¹´¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ 
 ¾×é¹·Õè¢Í§ÇÑ´áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ¾×é¹·Õè ä´Œá¡‹
 1.  à¢µ¾Ø·¸ÒÇÒÊ
 2.  à¢µÊÑ§¦ÒÇÒÊ
 3.  à¢µÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË� 

 ¡ÒÃ¡íÒË¹´¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ¡‹Í¹¡ÒÃÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃ¨Ñ´ÅíÒ´Ñº
¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ Ç‹Ò¾×é¹·ÕèäË¹¤ÇÃ·íÒ¡‹Í¹-ËÅÑ§ ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤×Í
 1.  ¡íÒË¹´¾×é¹·ÕèÍÍ¡à»š¹Ê‹Ç¹Â‹ÍÂ æ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡  3 ¾×é¹·Õè 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ 
 2.  ¡íÒË¹´Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¾×é¹·Õè¹Ñé¹Ç‹Ò ¾×é¹·Õè¹Ñé¹ÁÕäÇŒ·íÒÍÐäÃ ËÃ×Í¾×é¹·Õè¹Ñé¹
·íÒË¹ŒÒ·ÕèÍÐäÃ
 3.  ¨Ñ´ÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò
  • ¾×é¹·Õè A à»š¹¾×é¹·Õè·ÕèµŒÍ§Å§Á×Í·íÒâ´Â´‹Ç¹ à¹×èÍ§¨Ò¡
   - ÁÕ¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡ÁÒ¡
   - ÁÕ»ÃÐªÒª¹ÁÒãª Œ¾×é¹·Õè¹Ñé¹à» š¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ·íÒÈÒÊ¹¡Ô̈
   - à»š¹¾×é¹·ÕèÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�ãËŒ¡ÑºÇÑ´ ËÃ×ÍÍ¹ØÃÑ¡É�¶ÒÇÃÇÑµ¶Ø
    ÍÂ‹Ò§àÃ‹§´‹Ç¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

  • ¾×é¹·Õè B ¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÃÐ´Ñº»Ò¹¡ÅÒ§
   - à»š¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ áµ‹ÂÑ§äÁ‹µŒÍ§àÃ‹§´‹Ç¹
   - ¾×é¹·Õè A àÊÃç¨áÅŒÇ ÊÒÁÒÃ¶·íÒµ‹Í¾×é¹·Õè B ä´Œ
  • ¾×é¹·Õè C à»š¹¾×é¹·Õè·ÕèÃÍ¤ÍÂä´Œ ·íÒ A ¡Ñº B ¡‹Í¹áÅŒÇ¤‹ÍÂ
   ¾Ô¨ÒÃ³Ò¾×é¹·Õè C
  
Å§Á×Í»¯ÔºÑµÔ
 ¡ÒÃÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔµÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ 5Ê ·Õè¹íÒÁÒãªŒá¡‹ÇÑ´ ÁÕ´Ñ§µ‹Íä»¹Õé 
 -  ÊÐÊÒ§
  • ¡ÒÃáÂ¡¢Í§·Õè¨íÒà»š¹ áÅÐäÁ‹¨íÒà»š¹ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ â´ÂãªŒ
   à·¤¹Ô¤»‡ÒÂá´§ ËÃ×Í Red Tag
  • Red Tag ãªŒµÔ´¡Ñº¢Í§·ÕèäÁ‹¨íÒà»š¹ ËÃ×ÍÂÑ§µÑ´ÊÔ¹ã¨äÁ‹ä´ŒÇ‹Ò
   ¨íÒà»š¹ ËÃ×ÍäÁ‹¨íÒà»š¹
  • ¢Í§·ÕèäÁ‹¨íÒà»š¹ ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä´Œâ´Â¡ÒÃ·Ôé§ â´Â¤íÒ¹Ö§
   ¶Ö§¢ÂÐÁÕ¾ÔÉ ÁÕ¼Åµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¢ÒÂ ºÃÔ¨Ò¤ ËÃ×Í¶ŒÒÂÑ§ÃÍ
   µÑ́ ÊÔ¹ã¨ ãËŒä»¡Í§à¡çº·Õè̈ Ǿ ¾Ñ¡¢Í§·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ (Holding
    Area) 
  • ¢Í§·Õè¨íÒà»š¹áº‹§ÍÍ¡à»š¹ ¢Í§·ÕèãªŒä´Œ ¡Ñº¢Í§·ÕèÂÑ§äÁ‹ãªŒ 
   áÅÐ¢Í§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹àªÔ§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� ¢Í§·Õè¨íÒà»š¹
   ¨Ö§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¶Õèã¹¡ÒÃãªŒ
   -  ãªŒ·Ø¡ÇÑ¹
   -  ãªŒÊÑ»´ÒË�ÅÐ¤ÃÑé§
   -  à´×Í¹ÅÐ¤ÃÑé§
   -  3 à´×Í¹¤ÃÑé§
   -  6 à´×Í¹¤ÃÑé§ 
   - ¡ÒÃáº‹§ª‹Ç§àÇÅÒã¹¡ÒÃãªŒ ̈ Ö§ÁÕ¼Åµ‹ÍàÃ×èÍ§¢Í§ Ê ÊÐ´Ç¡
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

  • ã¹àÃ×èÍ§ÊÐÊÒ§ ¨ÐÁÕ»˜¨¨ÑÂÍÐäÃà»š¹µÑÇºÍ¡Ç‹Ò¨íÒà»š¹ ËÃ×Í
   äÁ‹¨íÒà»š¹ ã¹¢Ñé¹µÍ¹¹Õé¨ÐãªŒËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ Organizing 
   àÁ×èÍäËÃ‹¶ŒÒ¾Ù´¶Ö§ Organizing µŒÍ§¹íÒ¤¹ §Ò¹ ÊÀÒ¾
   áÇ´ÅŒÍÁ ¡®ËÁÒÂ ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹á§‹¢Í§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� 
   ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¨ÐÃÙŒÇ‹Ò ÍÐäÃ¨íÒà»š¹ äÁ‹¨íÒà»š¹
 
 - ÊÐ´Ç¡ 
  • ãªŒËÅÑ¡¢Í§¤ÇÒÁ¶Õè¡ÒÃãªŒÊÔè§¢Í§ ¢Í§·ÕèãªŒº‹ÍÂ æ µŒÍ§ÇÒ§äÇŒ
   ã¡ÅŒ¼ÙŒãªŒ  
  • ËÅÑ¡¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§¤¹
  • ËÅÑ¡¤ÇÒÁÊÙÞà»Å‹Ò (Waste) ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ â´Âà©¾ÒÐ
   ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂ  ¡ÒÃÃÍ¤ÍÂ  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ  ËÃ×Í¢Ñé¹µÍ¹
   ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÁÒ¡à¡Ô¹ä»
  • ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í Visual Control áÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´
   (POKAYOKE) ÁÒÃ‹ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ Ê ÊÐ´Ç¡
  • ãªŒËÅÑ¡¢Í§ 3 ¡íÒË¹´ ¤×Í ¡íÒË¹´¾×é¹·Õè ¡íÒË¹´ÊÔè§¢Í§  
   ¡íÒË¹´»ÃÔÁÒ³ Min –Max
  • ¡íÒË¹´µíÒáË¹‹§ áÅÐ·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡µŒÍ§ ãËŒ¤¹ ÍØ»¡Ã³�  
   ÊÔè§¢Í§ã¹Ê¶Ò¹·Õè ÊÐ´Ç¡µ‹Í¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐà¤Å×èÍ¹äËÇ 

 ¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ ¢Í§ Ê ÊÐ´Ç¡ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ñé§¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
ã¹¢³Ð·íÒ§Ò¹ áÅÐ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¹Í¡àÇÅÒ·íÒ§Ò¹
 ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¢³Ð·íÒ§Ò¹ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹àÃ×èÍ§§Ò¹·Õè·íÒ 
¤¹·Õè·íÒ§Ò¹¹Ñé¹ ÍØ»¡Ã³� à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒ áÅÐÊ¶Ò¹·ÕèËÃ×ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡ãËŒ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ ¤ÇÒÁÁÕÈÔÅ»Ð áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ´ŒÇÂ
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 -  ÊÐÍÒ´ 
  • ¡íÒË¹´ÃÒÂ¡ÒÃÊÔè§¢Í§·ÕèµŒÍ§·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ¡íÒË¹´¨Ø´
   ºÃÔàÇ³·ÕèµŒÍ§·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ áÅÐ¢¹Ò´¢Í§¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
   ·ÕèµŒÍ§¡íÒË¹´
  • ¡íÒË¹´¢Ñé¹µÍ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
  • ¡íÒË¹´ÍØ»¡Ã³�ÊÔè§¢Í§ ·ÕèµŒÍ§ãªŒã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
  •  ã¹¢³Ð·Õè·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº´ŒÇÂà¾×èÍ
   ¤Œ¹ËÒÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ
  • ¤Œ¹ËÒÊÀÒ¾·Õè·íÒãËŒÊ¡»Ã¡ à¾ÃÒÐ¶ŒÒÊÒÁÒÃ¶ËÒàËµØ¢Í§
   ¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡ä´Œ ¡ç·íÒãËŒËÂØ´ ËÃ×ÍºÃÃà·ÒàºÒºÒ§ã¹¤ÇÒÁ
   Ê¡»Ã¡¹Ñé¹ à¾×èÍÅ´àÇÅÒã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´

 -  ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ 
  • ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÁÒµÃ°Ò¹µŒÍ§ãËŒ¤Ãº»˜¨¨ÑÂ 5W1H
  • ÁÒµÃ°Ò¹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 5Ê
  • ÁÒµÃ°Ò¹¾×é¹·Õè
  • ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
  • ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºÍØ»¡Ã³� ÊÔè§¢Í§ ·Õèà»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
   ¢Í§ Ê ÊÐ´Ç¡
  • ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ »ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁíèÒàÊÁÍ

 -  ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ 
  • ÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒà¡Ô´¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¹Ñé¹æ á¡‹
   ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
  • µÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ·Ñé§ã¹¼ÅÅÑ¾¸�·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ áÅÐã¹àªÔ§



147147¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

   ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
  • ÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¨Ù§ã¨ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§
  • ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ãËŒ¡ÑºÃÐºº 5Ê

¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 5Ê 
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 5Ê µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 5Ê «Öè§¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¹Ñé¹ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�´ŒÇÂ¡Ñ¹
2 »ÃÐà´ç¹ ¤×Í  
 - à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 5Ê à»š¹ä»µÒÁ
  ÁÒµÃ°Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹ 
 -  áÊÇ§ËÒ ËÃ×Í¤Œ¹ËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

 ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
  • à¢ŒÒã¨ÃÐºº ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 5Ê à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ
  • ÃÙŒÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè ¢Ñé¹µÍ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¢Í§¾×é¹·Õè·Õè
   à¢ŒÒä»µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
  • ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ¿˜§ ¡ÒÃ¨Ñº»ÃÐà´ç¹ ÊÃØ»ã¨¤ÇÒÁ áÅÐ¡ÒÃµÑé§
   ¤íÒ¶ÒÁ à¾×èÍ¤Œ¹ËÒ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§
  • ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§ áÅÐÂØµÔ¸ÃÃÁ
  • ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ Â×´ËÂØ‹¹ (µÃÇ¨áººà´ç´¢Ò´ àÊŒ¹µÃ§
   à»š¹äÁŒºÃÃ·Ñ´äÁ‹ä´Œ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Òáµ‹ÅÐ¾×é¹·Õè ÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ
   ·Õèáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹)



148148 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
  • ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ËÃ×ÍÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¨Ðä»
   µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ ÃÇÁ¶Ö§Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ¢Íºà¢µ¤ÇÒÁ
   ÃÑº¼Ố ªÍºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¾×é¹·Õè¹Ñé¹ æ áÅÐÍØ»¡Ã³� ÇÑÊ´Ø  
   à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒ
  • ¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
  • àµÃÕÂÁ»ÃÐà´ç¹¤íÒ¶ÒÁ   Check list   ·Õè̈ ÐãªŒã¹¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
  • ªÕéá¨§¢Ñé¹µÍ¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ á¡‹¾×é¹·Õè·Õèä»
   µÃÇ¨ÍÂ‹Ò§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ
  • ÊÃØ»¼Å¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐµÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ·Õèä´Œ¾º ËÃ×Í Best
    practice ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹

à·¤¹Ô¤¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ 5Ê 
 ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ 5Ê ÁÕ»ÃÐà´ç¹·ÕèµŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§ ´Ñ§¹Õé
 - Location Ê¶Ò¹·Õè
 - Situation Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ËÃ×ÍÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§
 - Evidence ËÅÑ¡°Ò¹
 - Requirement ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ
 - Best Practice ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õèà´‹¹

 Location 
 Ê¶Ò¹·ÕèµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ ËÃ×Í¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ Ç‹Ò¾×é¹·Õè¹Ñé¹·íÒÀÒÃ¡Ô¨ÍÐäÃ
ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÁÕÅÑ¡É³ÐÍÂ‹Ò§äÃ ¤¹»¯ÔºÑµÔµŒÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍº·íÒË¹ŒÒ·ÕèÍÐäÃºŒÒ§ 
áÅÐ¨ÐµŒÍ§ãªŒÇÑÊ´Ø ÍØ»¡Ã³�ÍÐäÃ·ÕèàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ·íÒ§Ò¹



149149¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 Situation
 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ËÃ×ÍÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§·Õèä»µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ ³ ¢³Ð¹Ñé¹ 
Ç‹ÒÁÕÍÐäÃà¡Ô´¢Öé¹ºŒÒ§ â´ÂãªŒ»ÃÐÊÒ·ÊÑÁ¼ÑÊ·Ñé§ 4 ¤×Í µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ¡ÒÂ
 
 Evidence 
 ËÅÑ¡°Ò¹·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃ ¡ÒÃÊÑ§à¡µ
¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡·ÑèÇä»Ç‹Òáºº¿ÍÃ�Á ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�
¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

 Requirement 
 ¢ŒÍ¡íÒË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ ¤×Í  
à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 5Ê ÁÒµÃ°Ò¹ 5Ê ·Õè¡íÒË¹´¢Öé¹ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ àª‹¹ ¡®ËÁÒÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

 Best Practice 
 µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õã¹¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ ¼ÙŒµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹µŒÍ§¤Œ¹ËÒµÑÇÍÂ‹Ò§
ËÃ×Í áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§¾×é¹·Õèµ‹Ò§ æ ·Õèä´Œ¾º à¾ÃÒÐ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹·Õè´Õ µŒÍ§¨Ñº
¶Ù¡ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ¨Ñº¼Ô´ ¡ÒÃ¨Ñº¶Ù¡¤×Í¾ÂÒÂÒÁ¤Œ¹ËÒ¨Ø´·Õè ¤ÇÃÂ¡Â‹Í§ Ê‹Ç¹¨Ø´·Õè
ÂÑ§äÁ‹´ÕËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒÁÒµÃ°Ò¹ ¡ç¶×ÍÇ‹Òà»š¹âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ (Opportunity
for Improvement : OFI) ¡ÒÃ¤Œ¹ËÒáººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ ËÃ×ÍµÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åµ‹ÍãËŒá¡‹¾×é¹·ÕèÍ×è¹ æ «Öè§à»š¹¡ÒÃ·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  »ÃÑº»ÃØ§à»š¹ä»ä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ áÅÐ¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞà¡Ố ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ (Knowledge Sharing)
à¡Ô´¢Öé¹ÀÒÂã¹ 



150150 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒ¡ÑºÃÐºº 5Ê 
 • Kaizen
 • Visual
 • Display
 • Control
 • Management
 • Red tag
 • Pokayoke

 Kaizen 
 ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ·ÕÅÐàÅç¡·ÕÅÐ¹ŒÍÂ ÞÕè»Ø†¹à¢ÒàÃÕÂ¡Ç‹Ò
Kaizen Kai ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Zen ´Õ¢Öé¹¡Ç‹Òà´ÔÁ ¶ŒÒà»š¹¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè´Õ¢Öé¹¡Ç‹Òà´ÔÁ äÁ‹¨íÒà»š¹µŒÍ§à»š¹àÃ×èÍ§ãËÞ‹ ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§
ÁÒ¡ÁÒÂ áµ‹¢Íà¾ÕÂ§à¡Ô´¢Öé¹à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ´Õ¢Öé¹·ÕÅÐàÅç¡¹ŒÍÂ 
áµ‹·íÒº‹ÍÂ æ ¤×Í¾ÅÑ§·ÕèÂÔè§ãËÞ‹ à¾ÕÂ§¢ÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÁíèÒàÊÁÍ µ‹Íà¹×èÍ§ àÃÕÂ¡Ç‹Ò
Kaizen 
 ¡ÒÃ·íÒ Kaizen µŒÍ§½ƒ¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¤Ô´ÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÍºà´ÔÁ à¾×èÍ
ÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè´Õ¡Ç‹Ò ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÍºà´ÔÁä´Œ µŒÍ§ÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÁØÁÁÍ§ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹  â´Â
ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ SCAMPER ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ËÃ×Íà»š¹ËÅÑ¡¤Ô´Ã‹ÇÁã¹
¡ÒÃ·íÒ Kaizen 



151151¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 SCAMPER
 - Substitute ·´á·¹
  ÊÔè§¢Í§ÇÑµ¶Ø´ÔºÍÐäÃºŒÒ§ ÊÒÁÒÃ¶·´á·¹ ËÃ×Íá·¹·Õèà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§
¼ÅÔµÀÑ³±�ËÃ×Í§Ò¹ãËŒ´Õ¢Öé¹¼ÅÔµÀÑ³±� ËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍÐäÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒ
·´á·¹ÊÀÒ¾à´ÔÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ÍÐäÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ·´á·¹ ËÃ×Í
á·¹·Õèã¹·Õè¹ÕéàÃÒÊÒÁÒÃ¶ãªŒÍØ»¡Ã³�Í×è¹ ÁÒãªŒá·¹ÍØ»¡Ã³�·ÕèÁÕÍÂÙ‹ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹¨Ðà¡Ô´
ÍÐäÃ¢Öé¹¶ŒÒàÃÒÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡Ê¹Ø¡ Ã‹ÒàÃÔ§ á·¹¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡à©Â æ ÃÒºàÃÕÂº
¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèà»š¹ÍÂÙ‹»˜¨¨ØºÑ¹

 - Combine ÃÇÁ¡Ñ¹
  ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ¶ŒÒàÃÒ¹íÒÇÑµ¶Ø·Ñé§ÊÍ§ÃÇÁ¡Ñ¹ áÅŒÇà¡Ô´¼ÅÔµÀÑ³±�
ãËÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Ñé§ÊÍ§ÇÔ¸Õ ÃÇÁ¡Ñ¹ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹¹íÒ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§
ËÅÒÂ¤¹ÃÇÁ¡Ñ¹áÅŒÇà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ‹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËÁ‹ æ 

 - Adapt ´Ñ´á»Å§
  àÃÒÊÒÁÒÃ¶´Ñ´á»Å§ ËÃ×Í»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¼ÅÔµÀÑ³±�·ÕèãªŒÍÂÙ‹¹Õéä»ãªŒã¹
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÍÂ‹Ò§Í×è¹ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè·íÒÍÂÙ‹¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
ãËŒáµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡à´ÔÁä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ¼ÅÔµÀÑ³±� ËÃ×Í¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÐäÃ·Õè¹íÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ
áÅŒÇà¡Ô´áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ ËÃ×ÍáÃ§¡ÃÐµØŒ¹

 - Modify á¡Œä¢/»ÃÑº»ÃØ§
  ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ËÅÒ¡ËÅÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢ àª‹¹
  - à»ÅÕèÂ¹ÃÙ»Ã‹Ò§ ÊÕÊÑ¹ ·íÒãËŒãËÞ‹¢Öé¹ ªŒÒÅ§ Ë¹Ñ¡ÁÒ¡¢Öé¹   
  - ·íÒãËŒÂÒÇ¢Öé¹ á¢ç§áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ Í‹Í¹¹Ø‹ÁÁÒ¡¢Öé¹
  - à¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒÁÒ¡¢Öé¹



152152 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 - Put to Another Use ¹íÒä»ãªŒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹
  - ¹íÒÍØ»¡Ã³�áºº¹Õé ä»ãªŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹
  - ¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹Õéä»ãªŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹
  - ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¡ÃÐ´ÒÉ·Õè Recycle ¹Õé ä»ãªŒ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
   ÍÕ¡áººË¹Öè§
  - ¹íÒ¤ÇÒÁ¤Ô´¹Õéä»ãªŒ¡ÑºÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍ×è¹ æ 

 - Eliminate (Minify) ¡íÒ¨Ñ´(àÅç¡Å§)
  - ·íÒãËŒ§‹ÒÂ¢Öé¹¡Ç‹Òà´ÔÁ â´ÂÅ´¢Ñé¹µÍ¹ãËŒ¹ŒÍÂ¡Ç‹Òà´ÔÁ
  - »ÃÐ¡ÍºãËŒªÔé¹Ê‹Ç¹àºÒÅ§¡Ç‹Òà´ÔÁ
  - ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡Ã¹ŒÍÂÅ§¡Ç‹Òà´ÔÁ
  - ãËŒÊÑé¹ á¤º ¹íéÒË¹Ñ¡àºÒ¡Ç‹Òà´ÔÁ
  - ¨íÒ¹Ç¹¤¹¹ŒÍÂÅ§¡Ç‹Òà´ÔÁ

 - Reverse (Rearrange) ¡ÅÑº¡Ñ¹(¨Ñ´ÅíÒ´Ñº) 
  - à¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹¶ŒÒ·íÒ¡ÅÑº¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ËÃ×Í¡ÒÃ¨Ñ´ÅíÒ´ÑºãËŒ
   áµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡à´ÔÁ¨Ò¡ 1-2-3 à»š¹  3-2-1
  - ÊÅÑº ÊÑºà»ÅÕèÂ¹Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÅÍ§à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¢ŒÒ§º¹
   à»š¹¢ŒÒ§Å‹Ò§ à»ÅÕèÂ¹«ŒÒÂà»š¹¢ÇÒ à´ÔÁÁÍ§¨Ò¡«ŒÒÂä»¢ÇÒ 
   à»ÅÕèÂ¹ÁÍ§¨Ò¡¢ÇÒÁÒ«ŒÒÂ à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÁØÁÁÍ§

 Visual
 ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÐºº ¡ÒÃÃÑºÃÙŒ·Ñ¹·Õ ´ŒÇÂ¡ÒÃÁÍ§àËç¹ (Visual) à¾×èÍÅ´
¡ÒÃÅÑ§àÅ Ê§ÊÑÂ ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨Å§ ¨Ðä´ŒÅ§Á×Í¡ÃÐ·íÒä´Œ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ 
 Visual áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ÃÐ´Ñº



153153¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 • Visual Display à»š¹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ÊÑÞÅÑ¡É³� ÊÕ ÁÕäÇŒà¾×èÍ¡ÒÃ
  ãËŒÃÑºÃÙŒ ÃÑº·ÃÒº ä´Œâ´Â§‹ÒÂ
 • Visual Control à»š¹ÊÑÞÅÑ¡É³� ÊÕ ÀÒ¾ ÁÕäÇŒ¤Çº¤ØÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
   àÁ×èÍÁÕÊÔè§¼Ô´»¡µÔÊÒÁÒÃ¶·ÃÒºä´Œ·Ñ¹·Õ ËÃ×Íà¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ
  ÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´ 
 • Visual Management à»š¹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ÃÙ»ÀÒ¾ ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ
  ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ «Öè§ã¹¢ŒÍÁÙÅ Visual Management ¨ÐÁÕ¢ŒÍÁÙÅ
  ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ PDCA ¤Ãº à»š¹Ç§¨Ã¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

 Red tag
 Red tag ËÃ×Í»‡ÒÂá´§ à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ¡ÅÂØ·¸�·ÕèãªŒã¹àÃ×èÍ§¢Í§ Ê ÊÐÊÒ§
ãªŒµÔ´Å§º¹ÍØ»¡Ã³� à¤Ã×èÍ§Á×Í ·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹µ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 
 ¢Í§·ÕèäÁ‹¨íÒà»š¹ à»š¹¢Í§·ÕèãªŒä´Œ ËÃ×ÍãªŒäÁ‹ä´Œ
 ¢Í§·ÕèäÁ‹¨íÒà»š¹ áµ‹à»š¹¢Í§·ÕèãªŒä´Œ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ
ãªŒ§Ò¹¶ŒÒµÑ´ÊÔ¹Ç‹ÒäÁ‹¨íÒà»š¹ µŒÍ§µÔ´ Red tag à¾×èÍº‹§ªÕéÇ‹Òà»š¹¢Í§·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ
ÊÐÊÒ§ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§·ÕèÊÐÊÒ§¹Ñé¹ÂÑ§ÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¼ÙŒÍ×è¹ ¡çµŒÍ§¹íÒä»
ÇÒ§¡Í§ÃÇÁ¡Ñ¹ ¾×é¹·Õè·ÕèÁÕÊÔè§¢Í§ Red tag àÃÕÂ¡ Holding Area 
 ÊíÒËÃÑº¢Í§·ÕèäÁ‹¨íÒà»š¹áµ‹à»š¹¢Í§·ÕèãªŒäÁ‹ä´Œ¹Ñé¹ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒäÁ‹ÁÕ
¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹µ‹Íµ¹àÍ§áÅÐªØÁª¹ ¡çãËŒ¡íÒ¨Ñ´·Ôé§ (ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ) 
ºÃÔ¨Ò¤ ¢ÒÂ ËÃ×Í´Ñ´á»Å§ä»ãªŒ·íÒÍÂ‹Ò§Í×è¹ µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ Kaizen áºº  
SCAMPER 
 ¡ÒÃ·íÒ Red tag ËÃ×Í»‡ÒÂá´§ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÊÔè§¢Í§ÍØ»¡Ã³�·ÕèµÔ´
Red Tag áÅÐ¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔè§¢Í§·Õè·íÒ¡ÒÃµÔ´ Red Tag à¾×èÍ
¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¤¹Í×è¹ ËÃ×Í¢ÒÂ ·Ôé§ ·íÒÅÒÂ µ‹Íä»
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

Pokayoke
 à»š¹ÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÅÑé§à¼ÅÍáµ‹äÁ‹ä´Œ
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¨Ð»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÅ×Á à¾ÃÒÐ¡ÒÃÅ×Áà»š¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õè
»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ä´Œ «Öè§¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕÂàÇÅÒµŒÍ§ÁÒá¡Œä¢   
ËÅÑ¡¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´¡ç¤×Í ¡ÒÃ·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
à´ÕÂÇ ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹ä´Œ

 Pokayoke ·ÕèàËç¹ä´ŒªÑ´¤×Íâ»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃÅçÍ¤ Screen â·ÃÈÑ¾·� 
ËÒ¡¾ÅÑé§à¼ÅÍä»¡´Ë¹ŒÒ»˜´¡çäÁ‹à¡Ô´¼Å à¡ÕÂÃ�ÍÍâµŒ¢Í§Ã¶Â¹µ�¨Ð Start 
Ã¶ä´ŒµŒÍ§ÍÂÙ‹·Õè Park ËÃ×Íà¡ÕÂÃ�Ç‹Ò§ äÁ‹àËÁ×Í¹à¡ÕÂÃ�¡ÃÐ»Ø¡ËÒ¡Ã¶à¢ŒÒà¡ÕÂÃ�äÇŒ 
áÅŒÇÅ×Áä» Start Ã¶ Ã¶¨Ð¾Ø‹§ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ·íÒãËŒà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØä´Œ

¡ÒÃ·íÒ 5Ê ãËŒÂÑè§Â×¹
 »˜¨¨ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ð·íÒ 5Ê ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
 • ¼ÙŒ¹íÒªØÁª¹¨ÐµŒÍ§ÁØ‹§ÁÑè¹àÍÒ¨ÃÔ§ äÁ‹©Òº©ÇÂ àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§ 5Ê ¤×Íà¤Ã×èÍ§Á×Í¾×é¹°Ò¹·Õèà»š¹°Ò¹ÃÒ¡·Õèá¢ç§á¡Ã‹§·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÃÐºº
µ‹Ò§ æ ÁÒµ‹ÍÂÍ´à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÇÑ´
 • ãËŒ 5Ê  ½˜§ÍÂÙ‹ã¹ ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ 5Ê äÁ‹ãª‹ÊÔè§·ÕèáÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡
ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ ËÃ×Íà»š¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¾ÔàÈÉ·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹
 • ÊÃŒÒ§ãËŒàËç¹àªÔ§»ÃÐ¨Ñ¡É�Ç‹Ò ¡ÒÃ·íÒ 5Ê à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ËÃ×Í¼ÙŒ·ÕèÁÕà¢ŒÒÁÒãªŒã¹¾×é¹·ÕèÇÑ´·ÕèÁÕ¼Åµ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡ ÈÕÅ ÊÁÒ¸Ô »˜ÞÞÒ    
 • ¾ÄµÔ¡ÃÃÁàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ 3 Ê áÃ¡ áÅÐ¶Ù¡à¢ÕÂ¹ 
à»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ ËÃ×Í¨Ñ´·íÒà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹¨ÐµŒÍ§¶Ù¡¹íÒä»ãªŒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ áÅÐ
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 • ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ·íÒÃÐºº 5Ê à»š¹»ÃÐ¨íÒÊÁíèÒàÊÁÍ
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ 2 ÃÐ´Ñº ¤×Í 
  - ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹â´Âà¨ŒÒ¢Í§¾×é¹·Õèà»š¹¼ÙŒ
   µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
  - ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍËÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ à»š¹¡ÒÃ
   µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ    

 ¡ÒÃ·íÒÃÐºº 5Ê µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ¾Ñ²¹Ò ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ äÁ‹
ÊÒÁÒÃ¶¨ÐËÂØ´ÍÂÙ‹¡Ñº·Õèä´Œ µŒÍ§¾Ñ²¹Òáºº¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐºº
5Ê Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹ à¾×èÍà»š¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µŒÍ§ãªŒÃÐÂÐàÇÅÒ ¤‹ÍÂ æ ËÁØ¹Ç§¨Ã PDCA ãËŒ¡ŒÒÇà´Ô¹ä»
ÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§   
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

º··Õè 7 
สรุปผลลัพธโครงการ
และแผนงานในอนาคต
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 ÇÑ´ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹µÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§ÇÑ´ áÅÐ
ªØÁª¹ ãËŒ¤¹àÂÕèÂÁªÁ¹Í¡¨Ò¡à¢ŒÒÇÑ´·íÒºØÞáÅŒÇÂÑ§·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÑ¡ËÇ§áË¹
ÈÒÊ¹ÊÁºÑµÔ ª‹ÇÂ¾Ñ²¹ÒÀÙÁÔ·ÑÈ¹�ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ à¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÁÃ×è¹ 
ÊÇÂ§ÒÁ ÃÑ¡ÉÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ à¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
áÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢¤×¹ÊÙ‹ÊÑ§¤Á

  ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÑ´ãËŒºÃÃÅØ
¾Ñ¹¸¡Ô¨ µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ä´Œ¹Ñé¹
¨íÒà»š¹µŒÍ§ÁÕá¹Ç·Ò§ÂØ·¸ÇÔ¸Õ¢Ñº
à¤Å×èÍ¹¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡ ¾Ñ²¹ÒÇÑ´
ãËŒÁÕÁÒµÃ°Ò¹ â´ÂãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁ áÅÐËÅÑ¡
ºÃÔËÒÃÇÑ´·Õè´Õ (¨Ò¡¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÇÑ´ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ ¡Í§
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ê¶Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¾ÃÐ¾Ø·¸
ÈÒÊ¹ÒáË‹§ªÒµÔ) ¡ÒÃàÅ×Í¡ãªŒÂØ·¸ÇÔ̧ Õ
¢Ñºà¤Å×èÍ¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ à»š¹ÊÔè§
ÊíÒ¤ÑÞãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃçÇ “á¹Ç»¯ÔºÑµÔ 5Ê’’ ¶×ÍÇ‹Òà»š¹
ÇÔ¸Õ·Õè¹ÔÂÁÁÒ¡ÊØ´ â´Â·ÑèÇä»Í§¤�¡Ã

àÍ¡ª¹áÅÐÃÒª¡ÒÃ¹íÒä»»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ 5Ê à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹
à¤Ã×èÍ§Á×ÍàªÔ§ÂØ·¸ÇÔ¸Õ ºÃÔËÒÃ·ÕèäÁ‹«Ñº«ŒÍ¹áµ‹¨íÒà»š¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»š¹á¡‹¹á·Œª‹ÇÂ
àª×èÍÁâÂ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§¤¹ ÍØ»¡Ã³� áÅÐ¾×é¹·ÕèãËŒà¡Ô´ ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ
¤ÇÒÁÊØ¢â´ÂãªŒÁÒµÃ°Ò¹·Õè´ÕáÅÐ¶Ù¡µŒÍ§ä» ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ãËŒªØÁª¹à¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
µÅÍ´àÇÅÒÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂà»š¹¢Í§µ¹àÍ§ãËŒ»¯ÔºÑµÔ«íéÒæ ̈ ¹à»š¹¹ÔÊÑÂ à»ÅÕèÂ¹á¹Ç



159159¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¤ÇÒÁ¤Ô´ä´ŒàÍ§ à¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� áÅÐª‹ÇÂ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÊÔè§µ‹Ò§ æ 
ã¹ÊÑ§¤Á ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§     

 ¡ÒÃ·ÕèÇÑ´¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ´Õ¹Ñé¹ à¨ŒÒÍÒÇÒÊ¨ÐµŒÍ§à»š¹¼ÙŒ¹íÒáÅÐ¼ÙŒ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Õè´Õ â´Â¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡ áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
·ÕèªÑ´à¨¹ ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ãªŒËÅÑ¡¸ÃÃÁ àªÔÞªÇ¹ 
¡ÃÐµØŒ¹Ê‹§àÊÃÔÁ à¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹ãËŒÁÕÈÃÑ·¸Ò Ã‹ÇÁ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ  
·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºÇÑ´ÍÂ‹Ò§ÊÒÁÑ¤¤Õ ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹µ‹Ò§æ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò »ÃÑº»ÃØ§ ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃÇÑ´ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

 ã¹°Ò¹Ð·Õè ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹) ËÃ×Í Ê.Ê.·. à»š¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¹íÒËÅÑ¡¢Í§ 5Ê ÁÒãªŒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèªÑ´à¨¹ ¨Ö§·íÒãËŒà¡Ô´á¹Ç¤Ô´·Õè¨Ð¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
¨Ò¡ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ÁÒÊÙ‹ÀÒ¤ÊÑ§¤Áä·Â à¾ÃÒÐÍÂÒ¡àËç¹¤¹ä·Âà»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ô´ 
áÅÐÇÔ¶Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè´Õ¢Öé¹¨Ö§ä´ŒÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ (ÊÊÊ.) ¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ô´ãËŒ¤¹ä·ÂÁÕ
ÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ à¤ÒÃ¾¡®¡µÔ¡ÒáÅÐÁÒÃÂÒ··Ò§ÊÑ§¤Á ÃÇÁä»¶Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ã
ÊÁÒ¹ÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¼‹Ò¹ “â¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢” â´ÂÁÕËÅÑ¡ 5Ê à»š¹
ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò «Öè§â¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕá¹Ç¤Ố ·Õè̈ ÐãªŒÇÑ́ à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§
à¼Âá¾Ã‹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒËÅÑ¡ 5Ê ä»ÂÑ§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐàÅç§àËç¹Ç‹ÒÇÑ´à»š¹ÈÙ¹Â�
ÃÇÁ¨Ôµã¨¢Í§¤¹ä·Â áÅÐà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹¨Ö§ÍÂÒ¡
¨Ð¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕÀÙÁÔ·ÑÈ¹�·ÕèÊÐÍÒ´µÒ Ã‹ÁÃ×è¹ ÁÕ¾×é¹·Õè·ÕèàËÁÒÐÊÁ µÅÍ´¨¹ÊÒÁÒÃ¶
ãªŒà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒá¡‹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ªÒÇºŒÒ¹ áÅÐ¤¹ã¹¾×é¹·ÕèªØÁª¹ä´Œ «Öè§
àÁ×èÍ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹·Õèà¢ŒÒÁÒã¹ÇÑ´áÅŒÇ ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦�ÊÒÁÒÃ¶à·È¹ÒËÅÑ¡¸ÃÃÁ
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

¤íÒÊÍ¹ËÅÑ¡ 5Ê ä»ÂÑ§ªÒÇºŒÒ¹ à¾×èÍ¹íÒä»ãªŒ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ãËŒÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÍÑ¹¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔÁÕ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¢µ‹Íä»ÊíÒËÃÑºËÅÑ¡
5Ê ·Õèä´Œ¹íÒÁÒãªŒ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ä´Œá¡‹ 1. ÊÐÊÒ§ ¤×Í ¡ÒÃÅ´ÊÔè§·ÕèäÁ‹¨íÒà»š¹ãËŒ
ÁÕ¤ÇÒÁ¾Í´Õ ÊÁ´ØÅ äÁ‹ÁÒ¡ËÃ×Í¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» 2. ÊÐ´Ç¡ ¤×Í ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ
ÊÔè§µ‹Ò§æ ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ à¾×èÍãËŒËÂÔºãªŒ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹¶‹Ç§·Õ  
3. ÊÐÍÒ´ ¤×Í´ÙáÅÃÑ¡ÉÒà¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§ãªŒ ËÃ×Í¾×é¹·Õèµ‹Ò§æ ãËŒÊÒÁÒÃ¶
µÃÇ¨ÊÍºËÒÊÔè§¼Ô´»¡µÔä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ 4. ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ ¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¡®à¡³±� 
ÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑµÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ Ṍ¢Öé¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ áÅÐ 5. ÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ 
¤×Í ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ·Ø¡¤¹à¤ÒÃ¾¡®¡µÔ¡Ò â´ÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐªÕéá¹Ð
ãËŒàËç¹¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ã¹ÊÔè§¹Ñé¹æ à¾×èÍãËŒ·Ø¡¤¹ÍÂÙ‹ÃÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐ
à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ä´Œ¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 
·Ò§â¤Ã§¡ÒÃ¨Ö§ä´Œ¡íÒË¹´ á¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢äÇŒ
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 5 »‚ 
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 â´Âã¹»‚áÃ¡ à»š¹»‚áË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÇÔ¨ÑÂã¹¡ÒÃ¹íÒàÍÒËÅÑ¡ 5Ê
ä»ãªŒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ â´ÂÁÕÇÑ´¹íÒÃ‹Í§·Ñé§ËÁ´ 4 ÇÑ´ ä´Œá¡‹ ÇÑ´ÊØ·¸ÔÇÃÒÃÒÃÒÁ
Â‹Ò¹ÊÒ·Ã ÇÑ´¨íÒ»Ò Â‹Ò¹µÅÔè§ªÑè¹ ÇÑ´´‹Ò¹ Â‹Ò¹¾ÃÐÃÒÁ 3 áÅÐ
ÇÑ´¤ÅÍ§àµÂã¹ Â‹Ò¹ªØÁª¹¤ÅÍ§àµÂ «Öè§¼ÅµÍºÃÑºµÅÍ´ 12 à´×Í¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
¶×ÍÇ‹Òä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¡Ç‹Ò 80% Ê‹Ç¹ã¹»‚ 2557 
¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂáÅÐµ‹ÍÂÍ´¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ãËŒ¡ŒÒÇä»ÍÕ¡¢Ñé¹ ´ŒÇÂ¡ÒÃÃÐ´ÁÇÑ´áÅÐ
Í§¤�¡Ãµ‹Ò§æ à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ãËŒà¡Ô´â¤Ã§¡ÒÃ 1 âÃ§§Ò¹ 1 ÇÑ´ â´ÂµÑé§
à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ 100 âÃ§§Ò¹ 100 ÇÑ´ áÅÐã¹»‚ 2558 ¨Ð
¢ÂÒÂà»š¹ 1,000 âÃ§§Ò¹ 1,000 ÇÑ´ «Öè§ã¹¢³Ð¹ÕéÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹
Ê¹ã¨à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»š¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡

 áÅÐË¹Öè§ã¹¹Ñé¹ ¤×Í ºÃÔÉÑ· äÁâ¤Ã¡ÒÃ»˜¡
¨íÒ¡Ñ´ «Öè§ ¹ÒÂÂÈ³Ã§¤� àÍ×éÍà¿„œÍ ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂ
ÇÒ§á¼¹áÅÐ½†ÒÂ¼ÅÔµ ¡Å‹ÒÇÇ‹ÒºÒ§Í§¤�¡ÃÍÒ¨¨Ð¤Ô´Ç‹Ò
¡ÒÃ·íÒ«ÕàÍÊÍÒÃ�µŒÍ§ãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÂÍÐ
áµ‹¨ÃÔ§æ áÅŒÇµ¹àÍ§¡ÅÑº¤Ô´Ç‹ÒàÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³äÁ‹
¨íÒà»š¹àÅÂÍÂ‹Ò§Í§¤�¡Ã¢Í§µ¹àÍ§·Õèä´Œà¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢¹Õé
à¾ÃÒÐ¤Ô´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè·Ø¡æ Í§¤�¡Ã ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´ŒºÇ¡¡Ñº·Ò§
ºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒ 5Ê à»š¹»ÃÐ¨íÒÍÂÙ‹áÅŒÇ¾Í·ÃÒºÇ‹Òâ¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢¨Ð¹íÒ
ËÅÑ¡¡ÒÃ 5Ê à¢ŒÒÁÒ¾Ñ²¹ÒÇÑ´ µ¹àÍ§¨Ö§¡çÁÍ§Ç‹ÒÁÑ¹à»š¹àÃ×èÍ§ã¡ÅŒµÑÇ¢Í§
ºÃÔÉÑ· «Öè§ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒä´Œ§‹ÒÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡ÁÒàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾ÔèÁàµÔÁ
¹Í¡¨Ò¡ã¹âÃ§§Ò¹áÅŒÇÂÑ§ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨ÃÔ§¨Ò¡·Ò§ÇÑ´´ŒÇÂ «Öè§
¾¹Ñ¡§Ò¹àÍ§¡çÁÍ§Ç‹ÒËÅÑ¡¡ÒÃ¹Õé ÂÑ§ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ã¹á§‹ÁØÁÍ×è¹æ ÍÕ¡àÂÍÐáÂÐ
ÍÂ‹Ò§¡ÒÃÁÒ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÇÑ´ÁÒ¨Ñ´ÊÔè§µ‹Ò§æ ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂºÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¨Ð
á·Ã¡«ÖÁà¢ŒÒä»ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹àÃ×èÍÂæ «Öè§äÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ¶Ù¡ºÑ§¤ÑºãËŒ·íÒ 
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5Ê áÅÐàÁ×èÍºÃÔÉÑ·ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ¾ºÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÁÑ¤ÃÊÁÒ¹
ÊÒÁÑ¤¤Õ ÂÔéÁáÂŒÁá¨‹ÁãÊ ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè´Õ¢Öé¹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¹‹¹á¿‡¹ãËŒà¡Ô´¢Öé¹
ÀÒÂã¹Í§¤�¡ÃáÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÊÒÁÒÃ¶Å´¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅíéÒÃÐËÇ‹Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¼Å¾ÅÍÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé

 “ÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ¹Í¡¨Ò¡·Ò§ÇÑ´¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�áÅŒÇ ¾Ø·¸
ÈÒÊ¹Ô¡ª¹¡ç¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ Â¡µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ÇÑ´´‹Ò¹ ¾ÃÐÃÒÁ 3
·ÕèàÃÒä´Œà¢ŒÒä»»ÃÑº»ÃØ§¾×é¹·ÕèÃ¡ÃŒÒ§  ãËŒ¡ÅÒÂà»š¹ÅÒ¹»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁâ´ÂàÃÔèÁµÑé§áµ‹
¡ÒÃÊÐÊÒ§à¾×èÍãËŒ¾×é¹·ÕèâÅ‹§ ̈ Ò¡¹Ñé¹àÃÒ¡ç¨Ñ´ÊÃÃ¾×é¹·ÕèãËŒÊÐÍÒ´áÅÐà¡Ô´¡ÒÃ
ãªŒ§Ò¹·ÕèÊÐ´Ç¡ã¹¤ÃÒÇà´ÕÂÇ¡Ñ¹ µ‹ÍÁÒàÃÒ¡ç¨ÐÁÒÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒãªŒ
ºÃÔ¡ÒÃ â´ÂµÔ´µÑé§»‡ÒÂËÃ×ÍÁÕ¢ŒÍ»¯ÔºÑµÔµ‹Ò§æ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒ·Õèà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ
¨ÐÁÒ¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂ¾×é¹·Õè áÅÐÍÒ¨¨ÐäÁ‹·ÃÒº¡®ÃÐàºÕÂº¡µÔ¡Ò¢Í§·Ò§ÇÑ´
äÁ‹·ÃÒºÇ‹Ò¨ÐµŒÍ§·íÒÍÂ‹Ò§äÃºŒÒ§ ËÃ×Í¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦�ºÒ§ÃÙ» ·‹Ò¹ÍÒ¨¨ÐäÁ‹·ÃÒº
àÃ×èÍ§ 5Ê ÁÒ¡‹Í¹ ·Ò§àÃÒ¨Ö§¹íÒËÅÑ¡ 5Ê à¢ŒÒÁÒ¶ÇÒÂ¤ÇÒÁÃÙŒãËŒ·‹Ò¹·ÃÒº
áÅÐÊØ´·ŒÒÂàÃÒ¡ç¨ÐÁÒÊÃŒÒ§ÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂãËŒ¼ÙŒ·Õèà¢ŒÒÁÒ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁä´ŒÁÕ¨ÔµÊíÒ¹Ö¡
ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃãËŒ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦�à·È¹ÒãËŒÞÒµÔâÂÁ¿˜§ ·íÒãËŒ
»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§ 5Ê   áÅÐ¹íÒä»ãªŒã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ä Œ́   ÊíÒËÃÑº
Í§¤�¡Ã·ÕèÊ¹ã¨áÅÐÍÒ¨¨ÐÂÑ§äÁ‹·ÃÒºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ·‹Ò¹
ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒä»´Ùä´Œ·Õè Face book ÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ ·‹Ò¹¡ç¨ÐàËç¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé «Öè§·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ÁÒÃ‹ÇÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ãËŒá¡‹ÊÑ§¤Áä·ÂàËÁ×Í¹
ÍÂ‹Ò§àÃÒä´Œ¤ÃÑº”

 àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµ ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§
¹ÒÂ¸¹ÙÈÔÅ»Š ¶ØÇÑ´ÈÃÕ ä´Œ¡Å‹ÒÇà¾ÔèÁàµÔÁÇ‹Ò ¨ÃÔ§æ áÅŒÇºÃÔÉÑ·ä´Œ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ
ÊÑ§¤ÁÁÒËÅÒ¡ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃáÅŒÇ áµ‹âª¤´Õ·Õèä´Œ·ÃÒºÇ‹Ò¡íÒÅÑ§¨ÐÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ
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ÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢à¢ŒÒÁÒ «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèá·º¨ÐäÁ‹ä´ŒãªŒ§º
»ÃÐÁÒ³àÅÂ áµ‹¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¹Ñé¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒËÅÒÂà·‹ÒµÑÇ  
·Ò§ºÃÔÉÑ·¨Ö§¶×ÍâÍ¡ÒÊ¹ÕéªÑ¡ªÇ¹à¾×èÍ¹æ ¾Õèæ ¾¹Ñ¡§Ò¹
ã¹Í§¤�¡Ãà¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÇÑ´ãËŒ¡ÅÑºÁÒ
Ã‹ÁÃ×è¹¹‹ÒÍÂÙ‹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ  à¡Ô´¤ÇÒÁ
ÊºÒÂµÒ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃŒÍÂ â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ 5Ê ä´Œá¡‹ ÊÐÊÒ§ 
ÊÐ´Ç¡ ÊÐÍÒ´ ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂ à¢ŒÒÁÒ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÙÃ³Ð
ÀÒÂã¹ÇÑ´ «Öè§á¹‹¹Í¹Ç‹ÒàÁ×èÍÇÑ´ä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÑºÀÙÁÔ·ÑÈ¹� áÅÐ¾Ñ²¹ÒãËŒÊÐÍÒ´
àÃÕÂºÃŒÍÂ¢Öé¹áÅŒÇ ¾ÃÐÊ§¦�¡ç¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃ àËÅ‹Ò¹Õéä»à·È¹ÒãËŒ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ä´ŒÃÑºÃÙŒáÅÐ¹íÒä»ãªŒµ‹ÍÂÍ´¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ä´Œàª‹¹¡Ñ¹ áÅÐµ¹àÍ§
àª×èÍÇ‹Ò ã¹Í¹Ò¤µÊÑ§¤Áä·Â¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºÁÒ¡¢Öé¹ ºŒÒ¹àÁ×Í§áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ
¡ç¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¢

 “·Ñ¹·Õ·Õè·ÃÒºÇ‹Ò¨Ðä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ ·Õè·Ò§ Ê.Ê.·. áÅÐ
ÊÊÊ. Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´¢Öé¹ Í§¤�¡Ã¢Í§àÃÒ´Õã¨áÅÐÀÒ¤ÀÙÁÔã¨à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ
¹Í¡¨Ò¡ÇÑ´ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ ¨Ðä´ŒÃÑºÍÒ¹ÔÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ
¹ÕéáÅŒÇ ¼Á¤Ô´Ç‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§àÃÒ¡ç¨Ðä´Œ»ÃÐâÂª¹� àª‹¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ»¡µÔ·Ò§
ºÃÔÉÑ·¢Í§àÃÒä´ŒãªŒÃÐºº 5Ê ÍÂÙ‹áÅŒÇ áµ‹¡ÒÃ¹íÒ 5Ê ä»ãªŒºÃÔËÒÃÀÒÂã¹
Í§¤�¡ÃáÅÐÇÑ´¨ÐÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¼Á¨Ö§ÍÂÒ¡ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
¢Í§àÃÒà¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹ÃÙŒµÃ§¨Ø´¹Õé «Öè§¶ŒÒã¹ÃÙ»áºººÃÔÉÑ·¡ç¨ÐÁÍ§Ç‹ÒàÃ×èÍ§¸ØÃ¡Ô¨
ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àÍÒÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ä´Œ áµ‹¾Í¾Ç¡à¢Ò
à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹Ò ¨Ð·íÒãËŒÁÕÁØÁÁÍ§à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà¢ÒÃÙŒ¨Ñ¡ 
5Ê ã¹âÃ§§Ò¹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ¨Ð·íÒãËŒà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒ¾Ñ²¹Òã¹ÇÑ´
ÍÕ¡´ŒÇÂ «Öè§ËÅÑ§¨Ò¡·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§àÃÒä´Œà¢ŒÒä»àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅŒÇ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒªÕÇÔµ¡ÒÃ
à»š¹ÍÂÙ‹áÅÐÊÀÒ¾¨Ôµã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹´Õ¢Öé¹ÁÒ¡àÅÂ¤ÃÑº áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞºÃÔÉÑ·
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ÊÒÁÒÃ¶¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤�¡Ãä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡àÇÅÒä»äË¹àÃÒ¡ç¨Ðä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ 
¾ÍàÃÒÊ×èÍÊÒÃÅ§ä»¡ç¨Ðä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·íÒãËŒàÃÒ´ÙáÅ¾¹Ñ¡§Ò¹§‹ÒÂ¢Öé¹  
¼Áàª×èÍÇ‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè´ÕÁÒ¡áÅÐÁÕ¤Ø³¤‹Ò¤ÇÃá¡‹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ áÅÐ¢ÍàªÔÞªÇ¹ãËŒÍ§¤�¡ÃÍ×è¹æ ·ÕèÊ¹ã¨ÅÍ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé
áÅŒÇ¹íÒä»»ÃÑºãªŒ  à¾ÃÒÐàÃÒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§µ¹àÍ§ä´Œ
à¢ŒÒã¨ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ 5Ê ·Ñé§ã¹âÃ§§Ò¹áÅÐã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÊØ¢·Õèä´Œä»·íÒºØÞä´Œ´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹¤ÃÑº”

  ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÕÅÔ¹Õ ¨íÒ¡Ñ´ â´Â¹ÒÂÍíÒ¹Ò¨
»˜ÞÞÒ´ÔÅ¡¾§È� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÕÅÔ¹Õ 
¨íÒ¡Ñ´ ä´Œà»�´à¼ÂÇ‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ¶×ÍÇ‹Òà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ
·Õè´ÕÁÒ¡áÅÐ¤ÇÃÊ‹§àÊÃÔÁà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¾ÃÒÐäÁ‹ãª‹
á¤‹µÑÇàÃÒàÍ§·Õèä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹� áµ‹ÊÑ§¤Áä·Â áÅÐ
»ÃÐà·ÈªÒµÔ¡çä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéàª‹¹¡Ñ¹

àËç¹ä´Œ¨Ò¡¤¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹à¢ŒÒÇÑ´·íÒºØÞ¡Ñ¹¹ŒÍÂÅ§à¾ÃÒÐË‹Ç§¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹
¢Í§µ¹àÍ§¡Ñ¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» Ê‹§¼ÅãËŒÁÕ¡ÒÃàËç¹á¡‹µÑÇáÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ
áÅÐã¹°Ò¹Ð·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÒ¸ÒÃ³Ð»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹ÊÑ§¤Á
ÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ̈ Ö§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÊÑ§¤Áä·Âà»š¹ÊÑ§¤Á·Õè¹‹ÒÍÂÙ‹ ¤Çº¤Ù‹
ä»¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤¹ä·ÂÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé â´ÂÁÕ
ËÅÑ¡ 5Ê à»š¹º·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨ÐÁÒ¾Ñ²¹ÒãËŒÇÑ´à»š¹Ê¶Ò¹·Õè·Õèà»š¹áººÍÂ‹Ò§¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµãËŒá¡‹¤¹ä·Â 
  
 “¾Í·ÃÒºÇ‹Ò¨Ðä Œ́à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ºÃÔÉÑ·àÃÒÀÙÁÔã¨à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§   à¾ÃÒÐ
à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒÇÑ´ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ ÁÕ¾×é¹·Õè·ÕèÊÐÍÒ´ 
áÅÐÁÕÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ·Õè´Õ «Öè§ËÒ¡·Ò§ÇÑ´µŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÍÐäÃ àÃÒÂÔ¹´Õ
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·Õè¨Ðà¢ŒÒä»ª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè ¾ÍËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé
¤¹ã¹Í§¤�¡Ã¢Í§àÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ÁÕáººá¼¹ã¹¡ÒÃãªŒªÕÇÔµ áÅÐàÃÒÊÒÁÒÃ¶
ºÃÔËÒÃºØ¤¤ÅÒ¡Ãä Œ́§‹ÒÂ¢Öé¹¤ÃÑº ¼Á¨Ö§ÁÍ§Ç‹Ò¤ÇÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéµ‹Íä»àÃ×èÍÂæ
à¾×èÍãËŒ¤¹ÃØ‹¹µ‹Íæ ä»ãªŒà»š¹áººÍÂ‹Ò§ à¾×èÍãËŒÊÑ§¤Áä·Â¹‹ÒÍÂÙ‹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹¤ÃÑº”

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ ÍÕ¡Ë¹Öè§
Í§¤�¡Ã·Õèä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÇÑ´
ÊÃŒÒ§ÊØ¢ ¹Ñè¹¡ç¤×Í ºÃÔÉÑ· ÍÙ«ÙÍÔ 
ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ 
(ä·ÂáÅ¹´�) ¨íÒ¡Ñ´ «Öè§¹ÒÂÇÔºÙÅÂ� 
ÀÑ·Ã¡Ô¨¨Ò¹¹·� ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃâÃ§§Ò¹ ä´Œ
¡Å‹ÒÇà¾ÔèÁàµÔÁÇ‹Ò »¡µÔºÃÔÉÑ·¢Í§µ¹àÍ§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ«ÕàÍÊÍÒÃ�à»š¹»ÃÐ¨íÒ
·Ø¡»‚ÍÂÙ‹áÅŒÇ àª‹¹ »ÅÙ¡äÁŒâ¡§¡Ò§ ÊÃŒÒ§ËŒÍ§¹íéÒáÅÐÁÍºÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹
ãËŒá¡‹âÃ§àÃÕÂ¹ª¹º· ÃÇÁä»¶Ö§ÁÍºÊÔè§¢Í§à¤Ã×èÍ§ãªŒãËŒá¡‹ºŒÒ¹¾Ñ¡¤¹ªÃÒ à»š¹µŒ¹
«Öè§ÅŒÇ¹à»š¹ÊÔè§·Õè´ÕáÅÐÁÕ¤Ø³¤‹Òá·º·Ñé§ÊÔé¹ áµ‹ÁÒ»‚¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´Œà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ·íÒ
¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤ÁÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»áººãËÁ‹ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºÇÑ´
ÁÒ¡¢Öé¹à¾ÃÒÐàËç¹Ç‹ÒÇÑ´à»š¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèÊÒÁÒÃ¶ º‹Áà¾ÒÐ¹ÔÊÑÂ·Õè´ÕãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ
¨Ö§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·íÒ¤ÇÒÁ´Õ¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒÇÑ´ â´ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº
â¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ «Öè§¨ÐãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ 5Ê à¢ŒÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹·Õè
µ‹Ò§æ  ÀÒÂã¹ÇÑ́ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà»š¹Ê¶Ò¹·ÕèÊÑ»»ÒÂÐ   àËÁÒÐ
á¡‹¡ÒÃà¡×éÍË¹Ø¹ã¹¡ÒÃà¨ÃÔÞÀÒÇ¹ÒËÃ×Í»®ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ àÁ×èÍ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò
ÇÑ´ãËŒà»š¹Ê¶Ò¹·ÕèµÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õä´ŒáÅŒÇ ¼ÙŒÁÕ¨ÔµÈÃÑ·¸Ò·Ñé§ËÅÒÂ·Õèà¢ŒÒÁÒã¹ÇÑ´ ¡ç¨Ð
ä´Œ¹íÒ¢Í§ËÅÑ¡ 5Ê ä»ãªŒ¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§µ‹Íä»



166166 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

 “¹Í¡¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¨Ð¹íÒËÅÑ¡ 5Ê ä»ãªŒ¾Ñ²¹ÒÀÒÂã¹ÇÑ´áÅŒÇ ¼ÁÂÑ§ä´Œ
¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨Ò¡âÃ§§Ò¹à¢ŒÒä»ãªŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹´ŒÇÂ àª‹¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÑ´ã¹´ŒÒ¹ÀÙÁÔ·ÑÈ¹� ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ã¹´ŒÒ¹
ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ¡ÒÃ·íÒãËŒÇÑ´à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ à¾ÃÒÐ»˜¨¨ØºÑ¹
¤¹ä·ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÃÙŒáµ‹à¾ÕÂ§Ç‹ÒÇÑ´ ¤×Í Ê¶Ò¹·Õè·ÕèãªŒ»ÃÐ¡Íº¾Ô¸Õ¡ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò
à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ áµ‹àÁ×èÍàÃÒ¹íÒËÅÑ¡ 5Ê áÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¢ŒÒÁÒ
ãªŒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÂã¹ÇÑ´áÅŒÇ ¨Ð·íÒãËŒÃÙŒÇ‹ÒÇÑ´ÊÒÁÒÃ¶à»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ
áººÍÂ‹Ò§·Õè́ ÕãËŒá¡‹ÊÑ§¤Áä·Âä Œ́ÍÕ¡ Œ́ÇÂ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·íÒãËŒ¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹à¡Ố ¤ÇÒÁÃÑ¡
áÅÐËÇ§áË¹ÇÑ´ÇÒÍÒÃÒÁ¡Ñ¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¼ÁËÇÑ§à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§Ç‹ÒàÁ×èÍ¾Ñ²¹ÒãËŒ´Õ
¢Öé¹áÅŒÇ ¼ÙŒÁÕ¨ÔµÈÃÑ·¸Ò·Ñé§ËÅÒÂ·Õèà¢ŒÒÁÒã¹ÇÑ´ ¨Ð¹íÒËÅÑ¡ 5Ê ä»à¼Âá¾Ã‹ãËŒ
ªØÁª¹áÅÐ¤¹ÃÍº¢ŒÒ§ä´ŒÃÑºÃÙŒµ‹Íä» «Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃ·íÒºØÞä»ã¹µÑÇÍÕ¡´ŒÇÂ” 
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ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)

á¼¹§Ò¹µ‹Íä»¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

ÀÒ¤¼¹Ç¡
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

 ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ´ŒÇÂá¹Ç¤Ô´ 4 ÊºÒÂ (อาวาสสบาย อาหาร
สบาย   บุคคลสบาย   ธรรมะสบาย) ตามแนวคดิของโครงการ   “เป�ดวดัวนัอาทติย์”
ของมูลนิธิวัดปัญญานันทารามนั้น มีความสอดคล้องกับโครงการวัดสร้างสุข
ของสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น) ที่ได้ด�าเนินการอยู่ãนปัจจุบัน โดย
เฉพาะãนส่วนของอาวาสสบาย (Happy Monastery) นั้นมีแนวทางãนการท�า
ดังนี้
 1. จัดวัดเป็นอารามร่วมสมัยพระพุทธเจ้า (อรัญญ์ : เป็นมิตรกับ
  สิ่งแวดล้อม พร้อมเป็นเกลอธรรมชาติ)
 2. จัดวัดãห้ร่วมสมัยเจ้าชายสิทธัตถะ (อาคาร 3ป : ประหยัดสุด 
  ประโยชน์สูง ปริศนาศิลปะธรรม)
 3. จัดอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมภายãนวัดãห้เป็นแหล่ง
  รื่นรมย์ด้วยหลัก 5ส

 ãนส่วนของโครงการวัดสร้างสุข หรือการน�าหลัก 5ส เข้ามาปรับ
ประยุกต์ãช้กับวัดนั้น มีแนวทางãนการด�าเนินการดังนี้

1. ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÑ´ 
 ก�าหนดบอร์ดเพื่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย 
(ตามป‚ล่าสุดที่มีการแก้ไข) ควรอยู่ãนต�าแหน่งที่สามารถãห้ดูได้ง่ายแสดง
รายละเอียดดังนี้
 ¡.á¹Ç»ÃÑªÞÒ ค่านิยมร่วมที่เป็นจุดแขçงหรือจุดเด่นของ วัดและชุมชน
คนเข้าวัด สื่อถÖงความเป็นเอกลักษณ์ที่สืบทอดมา เช่น เด่นด้านวิปัสสนา เกจิ
ทางวัตถุมงคล เจิมศิริมงคลพาหนะ ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม  
สิ่งแวดล้อม พิธีกรรมทางศาสนา ศูนย์กลางสอนอาชีพแต่ละสาขา เป็นต้น  
แสดงเป็นวิสัยทัศน์ที่จะãห้วัดเป็นอะไรãนอนาคต พันธกิจแต่ละป‚ที่จะบรรลุ



171171¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

วิสัยทัศน์ และกิจกรรมหลักเสริมสร้างจุดเด่น จุดแขçง ต่างๆ  

 ¢.á¼¹¾Ñ¹¸¡Ô¨ ระยะสั้น 1-2 ป‚ เช่น เป็นวัดต้นแบบ 5ส เชิงพุทธ, 
วดัดเีด่นãนอ�าเภอ จงัหวดั, ได้รบัรางวลั   Thailand    5S    Awards    เป็นต้น ระยะยาว
3 ป‚  เช่น อุทยานการศÖกษาãนวัด, วัดพัฒนาตัวอย่าง, วัดพัฒนาตัวอย่าง
มีผลงานดีเด่นเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ควรมี Road Map World Class เช่น เป็น
วัดไทยศูนย์กลางเผยแพร่ พุทธศาสนาโลก

 ¤.á¼¹¼Ñ§ ¢Íºà¢µ อาณาบริเวณต�าแหน่งที่ตั้ง แผนที่เส้นเดินทาง
มาวัด (โคจรสัปปายะ) ประวัติต่างๆ ที่น่าสนãจ โดยสังเขปอาจãช้วิธีสื่อสาร
อื่นที่เหมาะสมและสามารถเข้าถÖงง่ายกว่า

 §.¼Ñ§ºÃÔËÒÃ 5Ê áÅÐ¡ÒÃµÔ´µ‹Í  ประกอบด้วยเจ้าอาวาส กรรมการ
และเครอืข่ายชมุชนต่างๆ (ชมุชนรอบ อบต.    ส่วนราชการ   ภาคเอกชน  รฐัวสิาหกจิ
เป็นต้น) แสดงถÖงบทบาท หน้าที่รับผิดชอบต่างๆ

2. ¼Ñ§áº‹§ËÁÇ´ËÁÙ‹¾×é¹·Õè áÅÐÁÒµÃ°Ò¹ãªŒ§Ò¹ ¢ŒÍ»¯ÔºÑµÔ/ºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
 เพื่อãห้วัดเป็นสถานที่ร่มรื่น ปลอดภัย สะดวกสบายน่าอยู่ ควรพิจารณา
ดังนี้
 2.1 áº‹§ËÁÇ´ËÁÙ‹¾×é¹·Õè (ÍÒÇÒÊÊÑ»»ÒÂÐ)
   ก.ควรพิจราณาตามความพอเพียง ความจ�าเป็น วัตถุประสงค์
ãช้งานและดูแลรักษาãห้ทันสมัย ต้องไม่ขัดกับ พระธรรมวินัย ก®ระเบียบมหา
เถรสมาคม ก®หมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และก®หมายต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น   
    ข.แสดงกิจกรรมหลักไหลผ่านเชื่อมโยง ระหว่าง คน อุปกรณ์ 
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

และพื้นที่ เป็นระบบ ครบวงจร แต่ละพื้นที่ พุทธาวาส สัง¦าวาส สาธารณะ
สงเคราะห์ ต�าแหน่งที่ตั้ง เช่น อุโบสถ กุ¯ิ ศาลา เมรุ วิหาร เจดีย์ หอ
ระ¦ัง โรงครัว สถานที่ป¯ิบัติธรรม ห้องสมุด/พิพิธภัณ±์ห้องพยาบาล 
ห้องเกçบของ อุปกรณ์ต่างๆ รวมถÖงสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ อาทิ เช่น 
รั้วก�าแพง ถนนและทางเท้าภายãนวัด ที่จอดรถ ไ¿¿‡า น�้าประปา ท่อระบายน�้า
โรงพักขยะ ถังขยะ ต้นไม้ ดอกไม้ ไม้ประดับ ที่นั่งที่พักผ่อน  
ตู้น�้าดื่มควรแสดงไว้ãนต�าแหน่งที่เหçนได้ง่าย 
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

 2.2 ÁÒµÃ°Ò¹/¢ŒÍ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¢Í§¾×é¹·ÕèÍØ»¡Ã³� áÅÐÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡µ‹Ò§æ (¸ÃÃÁÊÑ»»ÒÂÐ)

  ออกแบบมาตรฐาน/ก�าหนดข้อป¯ิบัติงาน ต่างๆ 
 ก.  ก�าหนดผู้รับผิดชอบ ออกแบบมาตรฐาน/ข้อป¯ิบัติงาน
 ข.  ควรพจิารณาหวัข้อหลกั จดุส�าคญั ผลกระทบและสนบัสนนุเป‡าหมาย
 ค. ข้อป¯ิบัติงานที่สื่อเข้าãจง่าย อยู่ãนต�าแหน่งที่เหçนได้ง่าย อาจอยู่
  ãนรูปแบบ ผังการไหล ป‡าย รูปภาพสัญลักษณ์ต่างๆ บอร์ด
  แสดง (Display Board)

3. ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ·íÒ 5Ê
 การขับเคลื่อนและผลักดัน ãห้กลุ่มเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้
ตระหนักและพัฒนาเรียนรู้ 
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

3ส แรก สะสาง สะดวก สะอาด และเป็นการอบรมภาคป¯ิบัติ สามารถ
ท�าได้ดังนี้

 3.1 ¨Ñ´·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¤ÃÑé§ãËÞ‹ (Big Cleaning Days)
  ก. ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป‡าหมายส�าเรçจ กลุ่มเครือข่ายผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เช่น วัด ชุมชน ราชการ ภาคเอกชน และจ�านวนผู้ร่วม
วิธีการ อุปกรณ์ ปลอดภัย ãห้ชัดเจน
  ข. ก�าหนด วัน เวลา Kick off เมื่อไหร่กçได้อย่างน้อยป‚ละครั้ง
อาจมีก่อนวันส�าคัญãหญ่ ๆ อาทิ เช่น วันขÖ้นป‚ãหม่ วันมา¦บูชา วันสงกรานต์ 
วันวิสาขบูชา วันอาสาÌหบูชา วันเข้าพรรษา เป็นต้น
  ค. สรุปผลลัพธ์ เช่น สรุปรายการสิ่งของต่างๆ เช่น สิ่งของ

มีคุณค่า/มูลค่า ผลกระทบอื่น ๆ
ที่ต ้องแก้ไขมาตรฐานอาจãช้
ภาพถ่ายก่อนและหลัง ควรแจ้ง
ãห ้กลุ ่มเครือข ่ายผู ้มีส ่วนได ้
ส่วนเสียทุกคนเข้าãจและเกิด
การหวงแหนวัด

 3.2 ¡ÒÃà´Ô¹µÃÇ¨¾×é¹·Õè/
¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂáºº
¡Ô¨ÇÑµÃ โดยผู้รับผิดชอบดูแล
พืน้ทีอ่ย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง
หากพบเหçนสิ่งผิดปกติที่อาจก่อ
ãห้เกิดปัญหา หรือปัญหาทั่วๆ ไป
รวมถÖงบุคคลภายนอกพบเหçน
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

แล้วแจ้งมา ถ้าแก้ไขได้ง่ายãห้ท�าทันที แล้วรายงานเจ้าอาวาส และควรบันทÖก
ปัญหาและแก้ไขต่าง ๆ  อาจãช้ภาพถ่ายก่อนและหลงัแก้ไข เพ่ือน�าไปãช้ปรบัปรงุ
และพัฒนาส่วนอื่น ๆ ต่อไป

4. ¨Ø´à´‹¹ (Best Practice) áÅÐ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ àÃÕÂ¹ÃÙŒ
 นอกจากวัดมีจุดเด่นเป็นตัวอย่างเป็นที่พÖ่งที่ดีแล้ว ยังเป็นศูนย์กลาง
การเผยแพร่และเรียนรู้ วิถีพุทธต่าง ๆ  เช่น หลักการคิดคุณธรรม จริยธรรม 
ที่ถูกต้องมีเหตุมีผล เทคนิคสร้างความมีระเบียบวินัยสร้างจิตส�านÖกอย่างสง¦์
วิธีสร้างความสุขกายและãจแบบไทยÏ ส่งเสริมãห้แก่บุคคลภายนอก (ประชาชน
นักเรียน นักศÖกษา ÏลÏ) สามารถเข้าถÖงได้ง่าย สร้างจิตส�านÖก อนุรักษ์ และ
น�าประโยชน์ไปãช้ได้จริงãนชีวิตประจ�าวัน 
 จุดเด่นที่พัฒนาเป็นตัวอย่างที่ดีแล้ว ควรจัด (KM) «Ö่งได้มาจาก 
สิ่งต่างๆ เหล่านี้
 - สถาปัตยกรรม/พิพิธภัณ±์เชิงประวัติศาสตร์ และ วัฒนธรรม
 -  สิ่งประดิษฐ์ภูมิปัญญา, ศิลปะแขนงต่างๆ, อุปกรณ์ วัตถุสิ่งของ
  ที่ãช้ãนวัด, การบริการที่ประทับãจ, เศรษฐกิจพอเพียงที่เป็น
  เอกลักษณ์ ÏลÏ
  -  มาตรฐาน/ข้อป¯ิบัติงาน, กิจกรรม, ประเพณี, เทศกาล, พิธีกรรม,
  ค�าสอนทางธรรมะ

5. µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¼Å´íÒà¹Ô¹§Ò¹»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò
 เพื่อรักษามาตรฐาน 5ส โดยมีวิธีการประเมินสภาพพื้นที่, สิ่งก่อสร้าง,
อุปกรณ์วัตถุสิ่งของตลอดจน การป¯ิบัติงานกิจกรรมต่าง ๆ โดยค้นหา
สิ่งบกพร่องจากมาตรฐาน เช่น มาตรฐานป¯ิบัติงานยาก, สิ่งผิดปกติต่างๆ,   
แล้วหามาตรการป‡องกันและแนวทางที่เหมาะสม ปรับปรุง พัฒนา ตลอดจน
การหาวิธียกระดับมาตรฐานสู่ความยั่งยืน 
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

6. Â¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ 5Ê
 เพ่ือปรับปรุงãห้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงสังคมสู ่ความยั่งยืน  
สามารถด�าเนินการได้ ดังนี้    
 ก. ติดต่อรับการประเมิน จุดอ่อน จุดแขçง จากสถาบันภายนอก เช่น
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี(ไทย-ญี่ปุ†น) หรือส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
เป็นต้น
 ข. ด�าเนินการเทียบกับค่าเทียบเคียง จุดดีจากวัดตัวอย่างอื่นๆ, 
สถานที่อื่นๆ เช่น วัดจีน, วัดญี่ปุ†น, วัดไทยต่างประเทศ, สถานที่ประกอบการ
เอกชน เป็นต้น
 ค. ทบทวนการประเมินผลด�าเนินงาน เพื่อหาจุดแขçง จุดอ่อนก�าหนด
กลยุทธ์พิเศษ และเป‡าหมายãนการด�าเนินการท�าãนป‚ต่อ ๆ ไป
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

รายชื่อหนวยงานใจดี ที่เขารวมเปนจิตอาสา 
โครงการวัดสรางสุข ปที่ 1 (พ.ศ. 2556)

1. บริษัท กังยงอีเลคทริก จ�ากัด (มหาชน)
2. บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ากัด (มหาชน)
3. บริษัท คิวที«ี จ�ากัด (มหาชน)
4. บริษัท เค ไลน์ คอนเทนเนอร์ เ«อร์วิส (ประเทศไทย) จ�ากัด 
5. บริษัท จักรวาล เคมี จ�ากัด 
6. บริษัท จัสมิน เทเลคอม «ิสเตçมส์ จ�ากัด (มหาชน)
7. บริษัท จิบูÎิน (ประเทศไทย) จ�ากัด
8. บริษัท ชาร์พ แอมพลายแอน«์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
9. บริษัท แชมปŠเอช จ�ากัด
10. บริษัท «ี.พี.เอ¿. (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
11. บริษัท «ีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน)
12. บริษัท ดูอิท จ�ากัด
13. บริษัท เดลต้า อิเลçกทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
14. บริษัท ไดโด้แมนูแ¿คเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด 
15. บริษัท เทคโนเมดิคัล จ�ากัด
16. บริษัท เบรดี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ากัด
17. บริษัท ¿ูจิคูระ อิเลçกทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
18. บริษัท มหพันธ์ไ¿เบอร์«ีเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)
19. บริษัท มิต«ูบิชิ อิเลçกทริก ไทย ออโต้-พาร์ท จ�ากัด
20. บริษัท ราชเทวีโÎส์สติก คลินิก จ�ากัด
21. บริษัท เวสเทิร์นดิจิตอล (ประเทศไทย) จ�ากัด



182182 ¤Ù‹Á×ÍÇÑ´ÊÃŒÒ§ÊØ¢ (5Ê ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹)

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)

22. บริษัท ศรีบริสุทธิì อุตสาหกรรม จ�ากัด
23. บริษัท สยามอุตสาหกรรมและการผลิต จ�ากัด
24. บริษัท อาป�โก อมตะ จ�ากัด
25. บริษัท อิวากิ (ประเทศไทย) จ�ากัด
26. บริษัท อีเทอนอล «ากาตะอิ้งค์ จ�ากัด
27. บริษัท อู«ูอิ อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จ�ากัด
28. บริษัท เอçนอี«ี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
29. บริษัท แอมคอร์ เ¿ลçกพิเบิ้ล กรุงเทพ จ�ากัด
30. บริษัท โอเชียนกลาส จ�ากัด (มหาชน)
31. เครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนวัดสุทธิวราราม
32. โรงเรียนวัดสุทธิวราราม
33. วิทยาลัยทองสุข
34. ศูนย์บริการสาธารณสุข ñô แก้วสีบุญเรือง
35. สถาบันเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ†น)
36. ส�านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร
37. ส�านักสถาปัตยกรรม กรมศิลปากร

- * - * - * - * - * -



แปลทรัพยเปนบุญ 

แปลทุนเปนธรรม 
กลายเปน.........

เศรษฐีใจบุญ
นายทุนใจดี

....CSR สัปปายะ....





บรรณานุกรม

คู่มือการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน กองพุทธศาสนสถาน ส�านักพระพุทธ
ศาสนาแห่งชาติ

คู่มือโครงการ “พัฒนาวัดวิถีพุทธเฉลิมพระเกียรติ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
พุทธบริษัทสี่” โดยมูลนิธิวัดปัญญานันทาราม

วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม โดยพระพรหมคุณากรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตโต)
หนังสือประวัติ และผลงานของพระครูภาวนาพิลาศ เจ้าอาวาสวัดเขาวง 

(ถ�้านารายณ์) อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี
5ส แบบง่ายๆ สไตล์ ส.ส.ท. โดยอนุวรรตน์ ศิลาเรืองอ�าไพ
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