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ค านิยม 

การสร๎างองค์กรแหํงความสุขท่ีเป็นระบบหรือมีแผนการ
ดําเนินงานท่ีเหมาะสมกับบริบทของแตํละองค์กร เป็นท้ังศาสตร์และ
ศิลป์ท่ีนักสร๎างสุขควรดําเนินการ และเป็นภาพท่ีสํานักสนับสนุนสุข
ภาวะองค์กรต๎องการให๎เกิดขึ้นมากท่ีสุด  

หนังสือ “Mission Impossible รหัสความสุขท่ีถูกลืม” เลํมนี้ 
เป็นความแปลกใหมํท่ีนําติดตามของการคิดนอกกรอบ ด๎วยการ
เรียนรู๎กลยุทธ์การเผยแพรํคริสต์ศาสตร์ในประเทศไทย แล๎วนํามา
ปรับใช๎กับการสร๎างองค์กรแหํงความสุข หนังสือเลํมนี้เป็นการแนะนํา
แนวทางการสร๎างแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรแหํงความสุขจาก
ประสบการณ์ของวิสาหกิจชุมชนแหํงหนึ่งในภาคเหนือ ประสบการณ์การ
ทํางานเพื่อปรับเปล่ียนความเชื่อและพฤติกรรมของมิชชันนารี และจาก
ประสบการณ์การสร๎างองค์กรแหํงความสุข 100 องค์กรของสมาคม
เครือขํายบริการวิศวการ  

ผมขอขอบคุณ สมาคมเครือขํายบริการวิศวการท่ีพานักสร๎าง
องค์กรแหํงความสุขคิดนอกกรอบ และขอเป็นกําลังใจให๎นักสร๎างสุข
มีกําลังใจในการทํางาน และเป็นกัลยาณมิตรที่ดีตํอกัน 

 

 
   (นพ. ชาญวทิย์ วสันตธ์นารัตน)์ 

   ผู๎อํานวยการสํานักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร 
   สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาวะ
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ค าน า 

 “Mission Impossible รหัสความสุขท่ีถูกลืม” นําเสนอกล
ยุทธ์การทํางานเพื่ อการพัฒนา โดยการถอดบทเรียนจาก
ประสบการณ์ของวิสาหกิจชุมชนแหํงหนึ่งในภาคเหนือ ประสบการณ์
ของมิชชันนารี และประสบการณ์ของการทดลองสร๎างองค์กรแหํง
ความสุขใน 100 องค์กรทั่วประเทศของโครงการเสริมสร๎างสุขภาวะ
อุตสาหกรรมแบบมากมีศรีสุข (สบม.)  

หนังสือเลํมนี้ นํากลยุทธ์การดําเนินงานให๎ประสบผลสําเร็จ 7 
กลยุทธ์ ซึ่งการใช๎กลยุทธ์ดังกลําวต๎องเกิดจากการเข๎าใจเงื่อนไข
เบื ้องต๎น  2 ประการ คือ 1) ตนเอง กลุํมเป้าหมาย และปัจจัย
แวดล๎อม และ 2) เป้าหมายของการพัฒนา หนังสือเลํมนี้ยังจะทําให๎
ผู๎อํานอิ่มเอมและมีกําลังใจในการทํางาน จากตัวอยํางการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนแหํงหนึ่งในภาคเหนือ และการตํอสู๎ของ
มิชชันนารี ซึ่งเป็นรหัสความสุขท่ีไมํควรลืม  

คณะผู๎จัดทําหวังเป็นอยํางยิ่งวํา “Mission Impossible รหัส
ความสุขท่ีถูกลืม” จะเป็นแรงบันดาลใจและเป็นแนวทางการทํางาน
ของเพื่อนๆ ผู๎รํวมอุดมการณ์การขับเคลื่อนองค์กรแหํงความสุข  

โครงการเสริมสร๎างสุขภาวะอตุสาหกรรม 
แบบมากมีศรีสุข (สบม.) 
30 พฤศจิกายน 2556  
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บทนํา 

การพัฒนาตองอยูบนพื่นฐานของการตอบโจทยของ

กลุมเปาหมาย และตองทําใหกลุมเปาหมายสามารถพัฒนาตนเองได 

การถอดบทเรียนของวิสาหกิจชุมชนของหมูบานโรคเรื้อนแหงหนึ่ง

ในภาคเหนือทําใหเห็นตัวอยางของการพัฒนาท่ีกอใหเกิดคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี และการพึ่งพาตนเองได รวมถึงมีการถายทอดการพัฒนา

อยางตอเนื่องจากรุนปู สูรุนพอ และสูรุนหลาน  

เมื่อสืบตนตอของการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนแหงนี้ พบวา

ปจจัยหนึ่งคือ การวางรากฐานของการพัฒนาท่ีมิชชั่นนารีไดฝาก

เปนมรดกเอาไว ผูศึกษาจึงศึกษาเพิ่มเติมถึงประวัติการเผยแพร

คริสตศาสนานิกายโปรแตสแตนตในประเทศไทย เพื่อถอดบทเรียน

วิธีการ /  กลยุทธท่ีใชเพื่อปรับเปลี่ยนความเชื่อและพฤติกรรมของ

กลุมเปาหมาย โดยเฉพาะระยะแรกท่ีตองเผชิญกับภาวะตอตาน

ตางๆ  

ประกอบกับจากประสบการณของโครงการเสริมสรางสุข

ภาวะอุตสาหกรรมแบบมากมีศรีสุข (สบม.) ท่ีไดทดลองสรางองคกร

แหงความสุข 100 องคกรท่ัวประเทศ จากประสบการณของท้ัง 3 

แหลงเบื้องตน พอสรุปไดวา “Mission Impossible รหัสความสุขท่ี

ถกูลืม ” คือ ความยั่งยืนของการพัฒนาที่ตองตอบโจทยของ

กลุมเปาหมาย ดวยทําใหกลุมเปาหมายมีสวนรวมและเปนเจาของ
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งาน โดยเป้าหมายสูงสุดคือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อไปสูํ
ความยั่งยืนที่ต๎องสอดคล๎องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปตลอดเวลา 

 

 
การเข๎าใจตนเอง 

กลํุมเป้าหมาย และปจัจยัแวดล๎อม การเข๎าใจรหัสที่ต๎องถํายทอด 

ภาพท่ี 1 รหัสความสุข 
 

การศึ กษาพ บวํ า กลยุ ทธ์ ท่ี จ ะนํ า ไปสูํ ร หั ส ค ว ามสุ ข 
ประกอบด๎วย 7 กลยุทธ์ คือ  

1. กลยุทธ์ใสํความจริงใจ  

กลยุทธ์
สร้าง

ความสุข 

ใส่ความ
จริงใจ 

ตีให้ตรงจุด 

บุกรอบ
ด้าน 

ปรับเปล่ียน
ตาม

สถานะการณ์ 

สร้างการมี
ส่วนร่วม 

สร้าง
เครือข่าย 

สร้างอัต
ลักษณ์และ
วัฒนธรรม 
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2. กลยุทธตีใหตรงจุด  

3. กลยุทธเมื่อพรอมตองบุกใหรอบดาน  

4. กลยุทธการปรับเปลี่ยนตามสถานะการณ  

5. กลยุทธการสรางการมีสวนรวม  

6. กลยุทธสรางเครือขาย  

7. กลยุทธสรางอัตลักษณและวัฒนธรรม  

อยางไรก็ตาม กอนใชกลยุทธท้ัง 7 นี้ตองอยูบนความเขาใจ

เง่ือนไขพื้นฐานเบื้องตนในการพัฒนาและการสรางองคกรแหง

ความสุข  ไดแก 1)  การเขาใจตนเอง กลุมเปาหมาย และปจจัย

แวดลอม และ 2) การความชัดเจนในเปาหมายของการพัฒนาของ

องคกร 

การถอดบทเรียนความสําเร็จของมิชชันนารีครั้งนี้ มุงหา

คําตอบเก่ียวกับแนวทางการปรับเปลี่ยนความเชื่อ และพฤติกรรมท่ี

ย่ังยืน เพื่อเปนแนวทางการทํางานสรางองคกรแหงความสุขของ  

นักสรางสุข ผูจัดการงานสรางสุข คนปนสุข ฯลฯ ท้ังนี้การถอด

บทเรียนใชวิธีการทบทวนเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึกและการ

สังเกตแบบไมมีสวนรวม โดยประชากรกลุมตัวอยางในการศึกษาคือ 

ผูปกครองในคริสตศาสนานิกายโปรแตสแตนต  คริสเ ตียน 

ผูเชี่ยวชาญดานศาสนา และประชาชนในชุมชนหมูบานโรคเรื้อน

แหงหนึ่งในภาคเหนือ   
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บทที ่1 : ความยั่งยืนของการพัฒนา 

ความยั่งยืนของการพัฒนา เปนการศึกษาความสําเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนโรคเรื้อนแหงหนึ่ งในภาคเหนือ ท่ีกอให เ กิด        

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูท่ีดี จนทุกวันนี้ชุมชนแหง 

นี้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีกวาชุมชนรอบขาง ท้ังระดับการศึกษาท่ีดีกวา 

การประกอบอาชีพของคนในชุมชน รวมถึงปญหาดานเศรษฐกิจ 

เด็กเยาวชน และยาเสพติดท่ีแทบไมมีใหเห็นในชุมชนแหงนี้    จน

ทําใหชุมชนรอบขางยกยอง     และพยายามท่ีจะลอกเลียนแบบ 

การ     พัฒนาจากชุมชนแหงนี้     

ความยั่งยืนของชุมชน 

 ชุมชนแหงนี้เปนชุมชนของผูปวยโรคเรื้อนท่ีในอดีตวิธีการ

รักษาผูปวยโรคนี้คือ แยกผูปวยไมใหอยูรวมกับชุมชน (Institutional 

or Isolation Approach) ดังนั้นทางการจึงพยายามต้ังนิคมโรคเรื้อน

เพื่อเปนท่ีอยูอาศัยของผูปวยและปองกันไมใหเกิดการแพรเชื้อไปสู

สังคม 

 สถาบันแมคเคนเพื่อการฟนฟูสภาพ จังหวัดเชียงใหม เปน

สถานพยาบาลท่ีมีชื่อเสียงในการดูแล รักษาและฟนฟูผูปวยโรค

เรื้อน โดยเปนสถาบันภายใตการดูแลของคริสตศาสนานิกาย      

โปรแตสแตนต  สถาบันไดวางรากฐานใหผูปวยดูแลกันเอง ท้ัง       
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การจัดระบบการปกครองในชุมชนผูปวย และการสงเสริมอาชีพ

เพื่อใหผูปวยสามารถพึ่งตนเองได 

 อยางไรก็ตาม ความกังวลหนึ่งของการดูแลผูปวยคือ 

บาดแผลในใจท้ังของผูปวยและลูกหลาน ดังนั้นสถาบันจึงสงเสริมให

ผูปวยต้ังชุมชนของตนเอง โดยเปนชุมชนท่ีอยูนอกสถาบันแมคเคน

เพื่อการฟนฟูสภาพ และไมใชนิคมโรคเรื้อนท่ีรัฐบาลจัดต้ังขึ้น ท้ังนี้

เพื่อไมใหลูกหลานผูปวยถูกตีตราจากสังคมวาเติบโตมาจากนิคม

โรคเรื้อน 

 เหตุผลดังกลาว จึงเปนท่ีมาของการกอต้ังชุมชนแหงนี้ขึ้น 

ซึ่งตอมาไดกลายเปนแบบอยางของการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีเปน

แบบอยางใหแกชุมชนอ่ืนๆ เพราะชุมชนแหงนี้ไมไดเริ่มจากศูนย 

แตเริ่มตนจากการติดลบ ดวยทุนชุมชนท่ีสังคมมองวาดอยคา และ

หลีกเลี่ยงท่ีจะคบคาสมาคมกับชุมชนแหงนี้ 

 จากตนทุนทางสังคมท่ีติดลบ ในดานหนึ่งเปนปมท่ีทําให

สมาชิกในชุมชนไมกลาเปดเผยตนเอง แตในขณะเดียวกันก็เปนแรง

ผลักท่ีทําใหชุมชนตองพัฒนา 

 ความสําเร็จของการพัฒนาท่ีกอใหเกิดความยั่งยืนของ

ชุมชนแหงนี้ แสดงใหเห็นใน 2 ระดับคือ ระดับบุคคลและระดับ

ชุมชน ดังนี้ 
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ระดับบุคคล  

1. การศึกษาท่ีดี กลาวคือถาเปรียบเทียบกับชุมชนใกลเคียง 

บุตรหลานของชุมชนแหงนี้จะไดรับการศึกษาท่ีดีกวา ท้ังในอดีตท่ี

ลูกหลานของผูปวยโรคเรื้อนไดรับการสนับสนุนใหเขาศึกษาใน

โรงเรียนท่ีอยูภายใตการดูแลของคริสตศาสนานิกายโปรแตสแตนต 

รวมถึงไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิชวยคนโรคเรื้อนของจังหวัด 

และทุนการศึกษาจากคริสตศาสนาใหเรียนตออยางตอเนื่องเทาท่ีจะ

สามารถเรียนได  

ผูปวยโรคเรื้อนจึงไดรับโอกาสในการศึกษาท่ีดี อันนําไปสู

โอกาสของการไดงานท่ีดีทํา เมือ่รุ นปู   ยา   และรุนพอแมไดรับ

การศึกษาท่ีดีแลว สงผลใหรุนหลานในปจจุบันไดรับการศึกษาท่ีดี

ดวย โดยยังคงเปนคานิยมของคนในชุมชนท่ีจะสงลูกหลานเรียนใน

โรงเรียนท่ีอยูภายใตการดูแลของคริสตศาสนานิกายโปรแตสแตนต 

สิ่งหนึ่งท่ีเห็นไดชัดคือ ทักษะดานภาษาอังกฤษของเด็กในชุมชน 

ความสามารถดานดนตรี และความกลาแสดงออกท่ีโดดเดนกวาเด็ก

ในชุมชนใกลเคียง 

2. การมีหนาท่ีการงานท่ีดี กลาวคือ จากการไดรับการศึกษา

ท่ีดี ประกอบกับการเปนคริสเตียน ทําใหสมาชิกของชุมชนมัก      

มีโอกาสไดเขาทํางานในองคกรตางๆ ท่ีอยูภายใตการดูแลของ   

คริสตศาสนานิกายโปรแตสแตนต เชน โรงเรียน  โรงพยาบาล เปนตน

รวมถึงสมาชิกบางคนก็สามารถสอบเปนขาราชการครูได 
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โดยเฉพาะเรื่องเลาของปาคนหนึ่ง ท่ีกลาวอยางภาคภูมิใจวา ตนเอง

สามารถสอบเปนขาราชการครูไดเปนคนแรกของตําบล 

การมีหนาท่ีการงานท่ีดีสงผลตอ รายไดและภาวะทางการเงิน 

ทําใหปจจุบันรุนลูก และรุนหลานมีรายไดและความเปนอยูท่ีดีกวา

รุนพอ และโดยสวนใหญจะดีกวาชุมชนรอบขาง   

อาชีพท่ีคนในหมูบานทํากันมากคือ ครูอาจารย และทํางาน

ในโรงพยาบาล ซึ่งมีบางสวนไปทํางานในโรงเรียนและโรงพยาบาล

ท่ีไมไดอยูในการดูแลของคริสตจักร 

 3. การมีพฤติกรรมที่ดีงาม คือการมีศรัทธาทางศาสนา

อยางเครงครัดทําใหคนในชุมชนมีพฤติกรรมท่ีดีเชน ไมดื่มเหลา สูบ

บุหรี่ เลนหวย รวมถึงมีแนวทางในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ

ดวยการทํางานดวยความรัก และทุมเทใหกับการทํางาน 

4. ความอบอุ นของสถาบันครอบครัว ในชุมชนมีอัตรา

 การหยารางนอย ท้ังน้ีอาจมาจากหลายๆ สาเหตุเชน ในชุมชนมี   

ความใกลชิดกับคริสตศาสนาคอนขางสูง  ทําใหสมาชิกมีพฤติกรรมที่ดี

การอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญ โดยเฉพาะรุนลูกและหลานที่

สรางปรากฎการณใหมท่ีหลังแตงานแลวจะพาครอบครัวมาอยูใน

ชุมชน ซึ่งแตกตางรุนปู ยาท่ีสวนใหญหลังจากแตงงานแลวจะยาย

ไปอยูชุมชนอ่ืน ประกอบกับการไดทํากิจกรรมในครอบครัวรวมกัน

บอยๆ เชน การไปโบสถทุกวันอาทิตย          
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5. ความอบอุนทางจิตใจ กลาวคือ ดวยความศรัทธาในคริสต

ศาสนา และการอยูกันเปนชุมชนท่ีมีความเชื่อเหมือนกัน ทําใหคน

ในชุมชนเห็นวา ตนเองมีพระเจาเปนท่ีพึง และมีเพื่อนท่ีพูด คิด และ

มีพฤติกรรมท่ีเหมือนกัน  

ระดับชุมชน 

1. ปญหาเด็กและเยาวชนของชุมชนนอย กล าวคื อ       

ความเปนคริสเตียนท่ีเขมงวดของคนในชุมชน ทําใหเด็กๆตอง

ศึกษาระวีร ซึ่งเปนหลักคําสอนแรกของคริสตศาสนาต้ังแตอายุ      

3 ขวบ หลังจากนั้นเด็กๆ จะมีกิจกรรมทางศาสนาอยางตอเนื่อง ผล

ของกิจกรรมทําให เด็กในชุมชนมีความผูกพันธกันสูง และทําใหเด็ก

ใชเวลาวางกับการเลมเกมส หรือคบเพื่อนตางชุมชนนอย        

 นอกจากนี้ระบบของชุมชนท่ีมีพิธี ศีลสะบาโต ซึ่งเปน    

การถวายเด็กๆ ใหโบสถ เพื่อใหเด็กเปนลูกของโบสถและของคน 

ในชุมชนดวย ทําใหชุมชนชวยกันดูแลเด็ก สําหรับความคิดของนอง

น้ําซึ่งเปนเด็กคนหนึ่งในชุมชนเห็นวา ทําใหตนเองไดรับความรัก 

ความอบอุนจากคนท้ังชุมชน ท่ีชวยสอนและดูแลนองน้ําใหอยูใน

แนวทางท่ีถูกตอง 

2. การเปนชุมชนสีขาว คือ ในชุมชนไมมีแหลงอบายมุข เชน 

บอนการพนัน โตะสนุกเกอร ซึ่งชุมชนเคยประชุมและรวมกัน

ตอตานไมใหเอาโตะสนุกเกอรเขามาในชุมชน รวมถึงรานคาใน

ชุมชนไมขายบุหรี่และสุรา ในชุมชนแทบไมมีการลักขโมย (มีเพียง 
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1 ครั้งท่ีวัยรุํนนอกชุมชนมาขโมยของในโบสถ์) ลูกหลานไมํติดเกมส์
และยาเสพติด 

3. มีการรวมกลุํมเพื่อประกอบอาชีพ กลําวคือ มีการรวมกลุํม
กันเพื่อประกอบอาชีพ 3 อาชีพ ได๎แกํ การคัดหอม การทําก๎านธูป 
และการทําดอกไม๎ประดิษฐ์  

4. การรวมกลุํมเพื่อชํวยเหลือสมาชิกของชุมชนที่เดือดร๎อน  
โดยการกํอตั้งกลุํมก๎ูยืมเงิน ซึ่งมีมากํอนการกํอตั้งกองทุนหมูํบ๎าน
ของรัฐบาล เมื่อสมาชิกเดือดร๎อนก็ไปก๎ูยืมเงินท่ีกลุํม และผํอนคืน 
10 เดือน ด๎วยอัตราดอกเบี้ยร๎อยละ 10 เชํน เมื่อก๎ูเงิน 2,000 บาท 
ต๎องจํายคืน 2,200 บาท แบํงจํายเดือนละ 220 บาท 10 เดือน ถ๎า
ระหวํางท่ีผํอนมีเรื่องเดือดร๎อน ก็สามารถก๎ูเงินเพิ่มได๎อีก 

5. ความสามารถในการดึงงบประมาณ และความชํวยเหลือ
จากภาครัฐ โดยเฉพาะเทศบาลตําบล เพราะจุดแข็งของชุมชนคือ 
ความสามัคคีและความมีศักยภาพของคนในชุมชน 

6. ความรู๎สึกวํา ชุมชนเป็นสังคมท่ีอบอุํน ซึ่งในอดีตเกิดจาก
การเป็นสังคมผู๎ป่วยโรคเรื้อนเหมือนกัน แตํปัจจุบันเกิดจากการ
เป็นคริสตชนเหมือนกัน โดยคนในชุมชนสํวนใหญํเป็นคริสเตียน ทํา
ให๎มีเรื่องคุย หรือมีแนวทางการดําเนินชีวิตใกล๎เคียงกัน 

สํวนใหญํสมาชิกในชุมชนจะใกล๎ชิดกับคําสอนของพระเจ๎ามา
ตั้งแตํเด็กจึงถูกปลูกฝังให๎มีความรัก ความสามัคคีซึ่งกันและกัน ใน
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การทํางานตํางๆ ก็จะยึดหลักคําสอนของพระเจ๎าโดยมีความรัก 
ความสามัคคีในการทํางาน และสามารถท่ีจะยกโทษให๎กันและกันได๎ 

7. ชุมชนได๎รับการยอมรับ โดยสํวนใหญํจะมีการศึกษาและ
หน๎าท่ีการงานท่ีดี ทําให๎ชุมชนมีศักยภาพสูงในการทํากิจกรรมของ
เทศบาลตําบล หรือในการทํากิจกรรมตํางๆ นอกจากนี้การท่ีเด็กๆ 
ได๎เรียนดนตรีในโบสถ์ ทําให๎ได๎รับการยอมรับ และมีเด็กจากชุมชน
ใกล๎เคียงติดตํอให๎สอนดนตรีให๎เป็นประจํา 

ลูกหลานของคนในชุมชนท่ีเคยไปทํางานในตํางจังหวัดเร่ิม
ทยอยกลับมาทํางานท่ีบ๎าน และคนภายนอกชุมชนเร่ิมเข๎ามาอยูํใน
ชุมชน ทั้งมาจากการแตํงงานและมาจากการย๎ายครอบครัวมาอยูํใน
ชุมชนแหํ งนี้  ตั วอยํ างเชํน เอได๎ รับการศึกษาและทํางานท่ี
กรุงเทพมหานคร กลับเข๎ามาอยูํในชุมชนเพราะต๎องการกลับมาอยูํ
กับครอบครัว  หรือบีเข๎ามาอยูํในชุมชนแหํงนี้หลังการแตํงงาน ซึ่ง
ถ๎าเป็นสมัยกํอนคํูรักจะพากันอพยพไปอยูํชุมชนอื่น 

 

ตารางท่ี 1.1 ความยั่งยืนของชุมชน 

 ระดับบุคคล ระดับชมุชน 
ด๎านสังคม - ความอบอุํนของสถาบัน

ครอบครัว 
- ปัญหาเด็กและเยาวชน
น๎อย 
- การเป็นชุมชนสีขาว 
- ความรู๎สึกวํา ชุมชนเป็น
สังคมที่อบอุํน 
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 ระดับบุคคล ระดับชมุชน 

ดาน

เศรษฐกิจ 

- การมีหนาที่การงานที่ดี - มีการรวมกลุมเพื่อ

ประกอบอาชีพ 

- การกอตั้งกลุมกูยมืเงิน 

- ความสามารถดึงความ

ชวยเหลือจากภาครัฐ 

ดานความ

เชื่อ 

- ความอบอุนทางจิตใจ - ความรูสึกวา ชุมชนเปน

สังคมที่อบอุน 

ความสําเร็จ

ของบุคคล/ 

ชุมชน 

- มีการศึกษาที่ดี 

- การมีหนาที่การงานที่ดี 

- การมีพฤติกรรมที่ดีงาม 

- ชุมชนไดรับการยอมรับ  

  

 กลาวโดยสรุป การเปนชุมชนท่ีย่ังยืนของชุมชนแหงนี้ 

เกิดขึ้นท้ังในระดับบุคคลและระดับชุมชน โดยครอบคลุมท้ังในมิติ

ดานสังคม เศรษฐกิจ ความเชื่อ และความสําเร็จของบุคคล/ ชุมชน 

การสรางความยั่งยืนของชุมชน 

ความยั่งยืนของการพัฒนาของชุมชนแหงนี้ ประกอบดวย    

3 สวน คือ 

1. การกอตั้งชุมชน ซึ่งเปนการวางรากฐานดานความ    

ศรัทธาตอพระเจา และการปกครองตนเองของชุมชน โดยไดรับ          

การสนับสนุนจากมิชชันนารี มูลนิธิ และภาคสวนตางๆ 
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2. การสานตํอชุมชน เป็นการบริหารจัดการของชุมชนด๎วย
การรวมกลุํมกันเพื่อทํากิจกรรมตํางๆ และการสร๎างความเข๎มแข็งให๎
ชุมชน 

3. การยึดมั่นในคําสอนของพระเจ๎า ทําให๎สมาชิกมีแนวทาง
ในการดําเนินชีวิต แม๎วําระยะหลังจะไมํมีมิชชันนารีเข๎ามาในชุมชน 
แตํชุมชนยังทํากิจกรรมรํวมกับเครือขํายคริสตจักรอยํางตํอเนื่อง 
และยังคงความเป็นสังคมคริสเตียนท่ีเข๎มงวด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 การสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน  

ก่อตั้งชุมชน 
- การรวมกลํุมของ
ผู๎ป่วย 
- การสนับสนุน
ของคริสตจักร 
และทุกภาคสํวน 
- การเผยแพรํ
ศาสนาและ
การแพทย ์

สานต่อชุมชน 
- โครงสร๎างการ
บริหารชุมชน 
- การสร๎างความ
เ ป็ น น้ํ า ห นึ่ ง ใ จ
เดียวกัน 
- การสร๎างงาน 
- การสร๎าง
เครือขําย 

ความยั่งยืนของชุมชน 
ระดับบุคคล  
1. การศึกษาที่ดี  
2. การมีหน๎าที่การงานที่ดี  
3. การมีพฤติกรรมที่ดีงาม  
4. ความอบอุํนของครอบครวั  
5. ความอบอุํนทางจิตใจ  
ระดับชุมชน  
1. ปัญหาเด็กและเยาวชนของชุมชนนอ๎ย  
2. การเป็นชุมชนสขีาว  
3. มีการรํวมกลุํมเพื่อประกอบอาชีพ  
4. การกํอตั้งกลุํมกู๎ยืมเงิน  
5. ความสามารถในการขอความ
ชํวยเหลอืจากภาครัฐ  
6. ความรู๎สึกวํา ชุมชนเป็นสังคมที่อบอุํน  
7. ชุมชนได๎รับการยอมรับ การยึดมั่นหลักคําสอนทางศาสนา 
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ก่อต้ังชุมชนแห่งความสุข 

ด๎วยทัศนคติท่ีมีตํอผู๎ป่วยโรคเรื้อนในอดีต ทําให๎การรักษา
ผู๎ป่วยใช๎วิธีแยกผู๎ป่วยไมํให๎อยูํรํวมกับชุมชน แตํด๎วยความเป็นหํวง
ผู๎ป่วย และลูกหลานที่จะถูกตีตราจากสังคม มิชชันนารีจึงผลักดันให๎
เกิดชุมชนโรคเรื้อนแหํงนี้ขึ้น ซึ่งกํอตั้งขึ้นใน พ.ศ.  2482 เพื่อเป็นท่ี
พักพิงของผู๎ป่วย ด๎วยผู๎ป่วยท่ีเคยไปรักษาท่ีสถาบันแมคเคนเพื่อ
การฟื้นฟูสภาพ จังหวัดเชียงใหมํ ได๎ชักชวนกันมาอยูํ โดยมีแพทย์
มิชชันนารีมาให๎การรักษาอยํางตํอเนื่อง  

การตั้งชุมชนแหํงนี้ปฏิเสธการรับความชํวยเหลือจากภาครัฐ 
ท่ีสํงเสริมให๎ผู๎ป่วยโรคเรื้อนท่ีรักษาหายแล๎ว แตํยังมีความพิการ
หลงเหลืออยูํ ให๎รวมกันแล๎วจัดตั้งเป็นนิคมโรคเรื้อน ทั้งนี้เพราะอดีต
ผูป๎กครองหมูํบ๎านให๎เหตุผลวํา เพื่อไมํให๎ลูกหลานเป็นปมด๎อย ต๎อง
อยูํในนิคมสร๎างตัวเองของผู๎ป่วยโรคเรื้อน ดังนั้น ผู๎นํากลุํมจึงนํา
ระบบผู๎ปกครองชุมชนของชุมชนผู๎ป่วยโรคเรื้อนสถาบันแมคเคน
เพื่อการฟื้นฟูสภาพมาใช๎ในชุมชนแหํงนี้ 

มิชชันนารีนอกจากจะเข๎ามารักษาผู๎ป่วยแล๎ว ยังเข๎ามา
เผยแพรํคริสต์ศาสนาและสร๎างเครือขํายความชํวยเหลืออยํางเป็น
ระบบ เชํน สํงเสริมการเรียนหนังสือ โดยให๎หนาน (ซึ่งเคยบวชเป็น
พระ แล๎วลาสิกขาเนื่องจากป่วย) สอนหนังสือให๎แกํคนในหมูํบ๎าน  

ขณะท่ีเด็กๆ จะถูกแยกจากผู๎ปกครอง โดยพระราชบัญญัติ
โรคเรื้อน พ.ศ. 2486 กําหนดให๎แยกบุตรท่ีเพิ่งคลอดของผู๎ป่วยไปไว๎
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ในสถานพยาบาลจนกวาจะมีอายุครบ 9 ป ทําใหมีการกอต้ังมูลนิธิ

ชวยคนโรคเรื้อนของจังหวัด โดยศาสนาจารยฟารนซิส แบร็ดเบิรน 

คณะอเมริกันเพรสไบทีเรียน รวมกับพอคาและคฤหบดีในจังหวัด 

เพื่อสนับสนุนทุนประกอบอาชีพ และสงเคราะหผูปวย ซึ่งรวมถึง  

การจัดต้ังโรงเรียนกินนอน เพื่อดูแลลูกของผูปวยโรคเรื้อน 

กลางชุมชนมีศาลาแมคเคน ซึ่งใชเปนท่ีพบปะพูดคุยของคน

ในหมูบาน เปนสถานท่ีรักษาของมิชชันนารี และเปนสถานท่ีทํา

พิธีกรรมทางศาสนา ปจจุบันแมวาจะมีการสรางโบสถแลว แตศาลา

แมคเคนยังเปนท่ีพบปะของสมาชิกในชุมชนเชนเดิม 

ผลของการเขามารักษาและดูแลผูปวยอยางตอเนื่องของ

มิชชันนารี ท้ังดานการแพทย การสงเคราะหผูปวยและการประกาศ

ศาสนา ทําใหสมาชิกของชุมชนทุกคนรับเชื่อเปนคริสเตียน 

สานตอชุมชนแหงความสุข 

 เมื่อผูปวยในชุมชนหายดีแลว บทบาทดานการแพทยของ

มิชชันนารีตอชุมชนนี้เริ่มนอยลง แตพันธกิจดานศาสนายังคงดําเนิน

อยางตอเนื่อง พรอมๆ กับการเขามามีสวนรวมของคนในชุมชนเพื่อ

สรางความสุข และความยั่งยืนใหแกชุมชน ในชุมชนมีมิชชันารีมา

ประกาศศาสนาเปนประจํา โดยชุมชนมีประชากรประมาณ 70 

ครัวเรือน มีทางเขาออกชุมชนทางเดียว 
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 โครงสรางการบริหารชุมชน 

 โครงสรางของชุมชน นอกจากการแบงชนชั้นการปกครอง

ตามกระทรวงมหาดไทยแลว ยังมีโครงสรางทางศาสนาท่ีสมาชิก

ยึดถือ ซึ่งแบงสมาชิกเปน 5 กลุม ระบบการปกครองแบบนี้เปน

ระบบเดียวกับท่ีศาสนาจารยดาเนียล แมคกิลวารีออกแบบไวใชกับ

ชุมชนผูปวยโรคเรื้อนของสถาบันแมคเคน 

 1. ผูปกครอง ในประจําการ 10 คน และนอกประจําการ    

3 คน คัดเลือกจากชีวิตคือ สามารถเปนแบบอยางแกคนอ่ืนได 

ดําเนินชีวิตตามพระคัมภีร สามารถสอนเรื่องของพระเจาใหกับ    

คนอ่ืนได โดยทําหนาท่ีอานพระคัมภีรในพิธีตางๆ 

 2. มัคทายก จํานวน 10 คน คัดเลือกจากชีวิตที่สามารถ

เปนแบบอยางใหกับผู อ่ืนไดและการรวมกิจกรรมของคริสตจักร

สม่ําเสมอ โดยทําหนาท่ีในการนํานมัสการในพิธีตางๆ 

 3. กลุมอนุชน คือกลุมเด็กต้ังแตแรกเกิด ถึงอายุ 30 ป แต

ถาคนแตงงานกอนอายุ 30 ปก็จะเปลี่ยนไปอยูกลุมสตรี หรือกลุม

บุรุษแทน กลุมเยาวชนมีหนาท่ีหลักคือ เรียนรูระวีร ซึ่งเปนหลัก   

คําสอนแรกของคริสตศาสนา และถายทอดคําสอนระวีรนี้ใหแก   

กลุมระวีร บางครั้งมีการแบงกลุมยอยลงไปอีก คือ กลุมระวีรมีอายุ

ต้ังแตแรกเกิดถึง 12 ขวบ กลุมอนุชนมีอายุ 12 – 30 ป  

 4. กลุมบุรุษและกลุมสตรี โดยเปนกลุมท่ีมีอายุ 30 ป หรือผู

ท่ีแตงงานแลวถึงอายุ 45 ป กลุมบุรุษทําหนาท่ีในดานสถานท่ี เชน 
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จัดโต๏ะ จัดเวทีในกิจกรรมตํางๆ และสตรีทําหน๎าท่ีในการทําอาหาร 
จัดดอกไม๎ ในพิธีตํางๆ  

 5. กลุํมผู๎สูงอายุ เป็นกลุํมท่ีมีอายุ 45 ปีข้ึนไป ทําหน๎าท่ีใน
การให๎คําปรึกษาในเรื่องตํางๆ 

 ในแตํละกลุํม จะมีการคัดเลือกผู๎นํากลุํม และมีการถวาย
เพ่ือเป็นเงินกองกลาง (ซึ่งเรียกวํา สกาด หรือ 10 หยิบ 1 โดยเป็น
การบริจาคเงินรายได๎ 10%) ไว๎ใช๎ในโอกาสตํางๆ และสําหรับ
ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 

  

ภาพท่ี 1.2 การรวบรวมเงินสกาด 
 

 เมื่อมีกิจกรรมในชุมชน เชํน งานแตํงงาน กลุํมอนุชนจะรับ
หน๎าที่เลํนดนตรี ซึ่งกลุํมจะหารือกันเพื่อวางแผนการแสดง กลุํมสตรี 
ทําหน๎าท่ีทําอาหาร กลุํมบุรุษทําหน๎าท่ีจัดสถานท่ี กลุํมผู๎สูงอายุทํา
หน๎าที่ให๎คําปรึกษา  
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ภาพท่ี 1.3 การเลํนดนตรใีนโบสถ์ของกลุํมเยาวชน 

 

 การสร๎างความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 สมาชิกในชุมชนเห็นวํา การท่ีสมาชิกสํวนใหญํนับถือคริสต์
ศาสนา ทําให๎มีความเชื่อ ทัศนคติและแนวทางการดําเนินชีวิตท่ี
เหมือนกันเชํน เมื่อพบหน๎ากันจะคุยเรื่องพระเจ๎า เม่ือทะเลาะกันก็
จะเตือนสติกันวํา พระเจ๎าสอนวําไมํให๎ทะเลาะกันไมํใชํหรือ ทําให๎
กลับมาคุยกัน และลืมเรื่องความขัดแย๎ง 

 นอกจากนี้ ความรู๎สึกเป็นพวกเดียวกันและความรู๎สึกท่ีดีตํอ
กันยังเกิดจากการทํากิจกรรมและการแลกเปลี่ยนความคิดรํวมกัน 
เชํน ประมาณบํายโมงท่ีศาลาแมคเคนจะมีผู๎สูงอายุมานั่งคุยกัน มี
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การรวมกลุมกันทํากิจกรรมของกลุมอาชีพตางๆ และการทํา

กิจกรรมศาสนารวมกัน รวมถึงทุกเย็นบริเวณหนาศาลาแมคเคนจะ

มีเด็กผูชายมาเลนฟุตบอลและปงปอง เด็กผูหญิงเลนแบดมินตัน 

ผูสูงอายุและผูหญิงเตนแอโรบิค 

 

 อาจกลาวไดวา ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของสมาชิกใน

ชุมชนเกิดจากการมีความเชื่อในเรื่องพระเจาเหมือนกัน และมีการ

สื่อสารกันอยางตอเนื่อง โดยเปนการสื่อสารอยางไมเปนทางการซึ่ง

เกิดขึ้นระหวางท่ีทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน 

 การสรางงาน 

 ในตอนเชาหลังจากสงลูกหลานไปเรียนหนังสือ และสมาชิก

บางคนออกไปทํางานนอกชุมชนแลว สมาชิกท่ีเหลือจะรวมกลุมกัน

ประกอบอาชีพ ซึ่งนอกจากการเกษตรแลวยังมีการรวมกลุมใน 3 

อาชีพ ไดแก 

 1. การคัดหอม (เปนการจัดพวงหอมแดง และหอมขาว 

เพื่อใหพรอมตอการจําหนาย) โดยเฉพาะผูสูงอายุจะมาคัดหอม   

ซึ่งสมาชิกบางคนมีฐานะดีแตมาคัดหอมรวมกับเพื่อนๆ เพื่อใหได

พบปะพูดคุยกัน สมาชิกไดคาคัดหอมกิโลกรัมละ 3 บาท ในแตละ

วันจะไดประมาณ 20 - 300 บาท  ขึ้นอยูกับความเอาจริงเอาจัง 

เพราะบางคนทําเพื่อมาพบเพื่อน แตบางคนก็ทําเปนอาชีพ โดยทํา

ไปเรื่อยๆ จนกวาละครทีวีจะจบ หรือประมาณ 4 ทุมครึ่ง 
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 การคัดหอมจะมีพํอค๎าจากชุมชนใกล๎เคียงรับหอมมาจาก
ตํางอําเภอแล๎วสํงให๎ชุมชนแหํงนี้คัด ในชุมชนมีบ๎าน 3 หลังท่ีเป็น
ศูนย์กลางการลงหอม และให๎คนในชุมชนมารํวมกัน เมื่อทําเสร็จ
แล๎ว เจ๎าของบ๎านก็จะโทรศัพท์แจ๎งให๎เจ๎าของหอมมารับ โดยได๎
คําตอบแทนจากการประสานงานและคําสถานท่ีเพิ่มอีก 300 - 400 
บาท / 1 คันรถปิกอัพ 
 

  
ภาพท่ี 1.4 กิจกรรมคัดหอม 

 

 2. การทําก๎านธูป ระหวํางท่ีเว๎นวํางจากการคัดหอม คนใน
ชุมชนจะทําก๎านธูป โดยมีพํอค๎าเอาไม๎ไผํมาลงให๎ชาวบ๎านเพื่อทํา
ก๎านไม๎ไผํให๎เป็นก๎านธูป โดยมีบ๎าน 3 หลังเชํนเดียวกับบ๎านท่ีคัด
หอมท่ีเป็นศูนย์กลางของการทําก๎านธูป ชาวบ๎านได๎รับคําตอบแทน
กิโลกรัมละ 30 บาท โดยเฉลี่ยถ๎าทําท้ังวันจะได๎ประมาณ 3 กิโลกรัม 
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 3. การทําดอกไม๎ประดิษฐ์ ซึ่งเป็นผลงานท่ีภาคภูมิใจของ
คนในชุมชน ท่ีสามารถรวมกลุํมกันเพ่ือของบประมาณจากรัฐบาล 
ได๎ ซึ่งในชุมชนข๎างเคียงยังไมํสามารถรวมกลุํมกันได๎ โดยใช๎โบสถ์
เป็นสถานท่ีผลิต ผลผลิตจะมีพํอค๎ามารับซื้อถึงในหมูํบ๎าน 

 การรวมกลุํมทําอาชีพจะแบํงกลุํมเป้าหมายท่ีชัดเจน คือ
กลุํมผู๎สูงอายุ ทําอาชีพคัดหอมและทําก๎านธูป แตํคนท่ีได๎รับ
การศึกษาท่ีดี ท่ี เคยไปทํางานท่ีอื่นแล๎วกลับมาอยูํ ในชุมชน 
โดยเฉพาะหลังเกษียณอายุจะทําดอกไม๎ประดิษฐ์ 

 การสร๎างเครือขําย 

 การสร๎างเครือขํายของชุมชนแหํงนี้ มี 2 ระดับ คือ ชุมชน
ข๎างเคียง และสภาคริสตจักร ดังนี้ 

 การสร๎างเครือขํายรํวมกับชุมชนข๎างเคียง ในอดีตเป็นเรื่อง
ท่ียากมากของชุมชน เพราะเคยถูกรังเกียจวําเป็นชุมชนโรคเรื้อน 
การเปิดตัวเองเพื่ออยูํรํวมกับชุมชนภายนอกระยะแรกสมาชิก
คํอนข๎างลําบากใจ เพราะกลัวการไมํยอมรับ แตํด๎วยความจําเป็นใน
การอยูํรํวมกัน ท้ังการซื้อของ การจํายตลาด การทํากิจกรรมตาม
นโยบายของรัฐ เชํน การทํากิจกรรมของเทศบาลท่ีจะจัดสรรงบและ
กิจกรรมให๎แกํชุมชนตํางๆ เป็นต๎น 

 เม่ือมีเทศกาลตํางๆ เชํนวันสงกรานต์จะมีการจัดงาน
รํวมกันของเทศบาลตําบล โดยจัดงานท่ีวัด คนในชุมชนก็จะไป
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รํวมงานด๎วย แตํเมื่อถึงกิจกรรมทางพุทธศาสนา สมาชิกของชุมชน
ก็จะนั่งเฉยๆ ซึ่งคนในชุมชนอื่นๆ ก็จะเข๎าใจ 

 เมื่อมีเทศกาลสําคัญของชุมชน เชํน วันคริสต์มาส ตอนเช๎า
มีการแขํงกีฬา ตอนกลางคืนมีการประดับไฟและมีกิจกรรมท่ีโบสถ์ 
ผู๎มารํวมงานทุกคนจะได๎รับของท่ีระลึกกลับบ๎าน ซึ่งจะมีเด็กๆ และ
ชาวบ๎านจากชุมชนใกล๎เคียงมารํวมงานด๎วย 

 สมาชิกในชุมชนเลําด๎วยความภาคภูมิใจวํา ภาพลักษณ์
ของคนในชุมชนดีขึ้น ท้ังมาจากสมาชิกในชุมชนได๎รับการศึกษาท่ี
ดีกวําชุมชนอื่นๆ ได๎เป็นครูสอนชุมชนใกล๎เคียงหรือตามโรงเรียน
อื่นๆ หรือการท่ีสมาชิกหลายๆ คนได๎ทํางานท่ีดี รวมถึงความ
สามัคคีของคนในชุมชน ทําให๎ชุมชนได๎รับการยอมรับ และได๎คําชม
ตํางๆ เชํน ซุ๎มเข๎าชุมชนท่ีได๎รับการกลําวถึงวําสวยกวําหมูํบ๎านอืน่ๆ 
มีการรวมกลุํมของบ SML ซึ่งชุมชนรอบข๎างยังทําไมํได๎ หรือกรณีท่ี
เด็กในหมูํบ๎านท่ีได๎รับการสอนให๎เลํนดนตรีตั้งแตํเด็ก เพื่อเลํนใน
พิธีกรรมตํางๆ ในโบสถ์ แล๎วเกิดการถํายทอดในลักษณะรุํนพี่สอน
รุํนน๎องตํอๆ ไป ระยะหลังจะมีเด็กจากชุมชนอื่นๆ มาจ๎างเด็กใน
ชุมชนให๎สอนดนตรีด๎วย 

   

 การสร๎างเครือขํายอีกระดับเป็นเครือขํายสภาคริสตจักร 
โดยสมาชิกในชุมชนทํากิจกรรมรํวมกับโบสถ์หรือชุมชนตํางๆ ทั้งใน
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ บํอยครั้งท่ีมีเครือขําย
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คริสตจักรในตํางประเทศมาเยี่ยมชมชุมชน ทําให๎สมาชิกตื่นเต๎นและ
รํวมกันจัดงานต๎อนรับ  

ในระดับผู๎นํากลุํม เชํน ผู๎ปกครอง กลุํมบุรุษ กลุํมสตรี กลุํม
ผู๎สูงอายุ และกลุํมเยาวชนจะมีกิจกรรมรํวมกับเครือขํายตํางๆ อยําง
ตํอเนื่อง เชํนระหวํางปิดเทอมหัวหน๎ากลุํมเยาวชนจะไปทํากิจกรรม
รํวมกับเครือขํายตํางๆ เฉลี่ยแล๎วเดือนละ 2 เครือขําย  

 การทํากิจกรรมรํวมกับเครือขํายคริสตจักรอยํางตํอเนื่อง 
ทําให๎สมาชิกในชุมชนยังคงรักษาความเป็นคริสเตียนแม๎วําชุมชน
รอบข๎างจะเป็นชุมชนพุทธ และไมํมีมิชชันนารีเข๎ามาอยูํประจําท่ี
ชุมชนแหํงนี้แล๎ว 

นอกจากนี้ ความสัมพันธ์ระหวํางเครือขํายคริสตจักรกับ
ชุมชนข๎างเคียงแล๎ว ยังมีความสัมพันธ์ในรูปแบบของการเข๎าศึกษา
ในโรงเรียนและการเข๎าทํางานในหนํวยงานของเครือขํายคริสตจักร  

การเข๎าทํางานจะมีคะแนนพิเศษเพิ่มให๎แกํผู๎สมัครท่ีเป็น 
คริสเตียน รวมถึงการเข๎ารับการรักษาท่ีโรงพยาบาลของเครือขําย
คริสตจักรจะได๎รับสํวนลดในคํารักษาพยาบาล 50% และถ๎าเข๎าเรียน
โรงเรียนในเครือคริสตจักรจะได๎ลดคําเรียน 50% เชํนกัน 
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ภาพท่ี 1.5 การเขารวมกิจกรรมของโบสถภาค 
 

การยึดม่ันหลักคําสอนทางศาสนา 

 การยึดมั่นหลักคําสอนทางศาสนา เปนการยอมรับและ

ปฏิบั ติตามคําสอนของคริสตศาสนา แมวาระยะหลังจะไมมี

มิชชันนารีเขามาประจําที ่ชุมชนแหงนี ้แลวก็ตาม 

 การยึดมั่นหลักคําสอนทางศาสนาแสดงให เ ห็น ท้ัง          

ในรูปแบบของวิธีการคิด และการปฏิบัติเชน เปนแนวทางการ

ทํางานของสมาชิกในชุมชน 
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ป้าอดีตผู๎ชํวยพยาบาลเลําวํา ตอนทํางานจะได๎รับคําชมจาก
ผู๎ป่วยอยูํเสมอ ซึ่งผู๎ป่วยจะสังเกตรู๎วํา พยาบาลคนไหนเป็นคริส
เตียนหรือไมํ โดยสังเกตจากความอํอนโยน และให๎บริการท่ีอํอน
น๎อมมาจากใจ บางครั้งป้าลางาน คนไข๎ก็ขอเลื่อนนัดหมอตามป้า
ด๎วย ท้ังนีแ้นวทางการทํางานของป้าคือ ทําด๎วยความรัก ดูแลผู๎ป่วย
เหมือนดูแลพํอแมํ 

ป้าอดีตหัวหน๎าฝ่ายการตํางประเทศของโรงงานแหํงหนึ่งเลํา
วํา ตอนท่ีทํางานอยูํเป็นท่ีรักของเพื่อนรํวมงาน บางครั้งมีงานดํวน
เจ๎าของออกคําสั่งให๎พนักงานทํางานลํวงเวลา แตํไมํมีพนักงานทํา 
ป้าจึงเข๎าไปคุยกับพนักงาน และขอร๎องให๎ทํางานลํวงเวลา เทคนิค
สําคัญของป้าคือ ใช๎พระคุณมากกวําพระเดช ทําตํอพนักงานด๎วยใจ
รัก พูดด๎วยเหตุผล แล๎วพนักงานจะสัมผัสถึงความจริงใจได๎เอง 

ในขณะท่ีป้าอดีตครู กลําววํา ตอนทํางาน ทํางานหนักกวํา
เพ่ือนครูด๎วยกัน นอกจากงานสอนแล๎วยังอาสาทํางานของโรงเรียน 
เหตุผลเพราะคิดวํา นักเรียนเป็นลูก อยากให๎ลูกได๎สิ่งท่ีดีที่สุด 

 นอกจากนี้ยังสะท๎อนให๎เห็นถึงแนวทางการอยูํรํวมกันของ
คนในชุมชน เชํน เมื่อพบหน๎ากันจะคุยเรื่องพระเจ๎า หรือเมื่อทะเลาะ
กันจะเตือนสติกันวํา “พระเจ๎าสอนวําไมํให๎ทะเลาะกันไมํใชํหรือ?” 
จะทําให๎สมาชิกกลับมาคุยกัน และลืมเรื่องความขัดแย๎งไป 
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 ภาพท่ี 1.6 การอยูํรํวมกันเปน็ครอบครัวใหญํในชุมชน 
 

 นอกจากนี้  ยังสะท๎อนให๎เห็นจากแนวทางการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน ท่ีมีความใกล๎ชิดกับคริสต์ศาสนา ดังเชํน ตั้งแตํอายุ
ครบ 2 เดือน หรือเมื่อผู๎ปกครองพร๎อมก็จะพาลูกเข๎าพิธีถวายบุตร 
คือ ฝากหรือมอบบุตรหลานไว๎กับพระเจ๎า เพื่อให๎พระเจ๎าดูแลชีวิต
ของเด็ก และเพื่อเป็นสัญลักษณ์วําเด็กคนนี้เป็นลูกของคนในชุมชน 
เพราะชาวคริสต์เชื่อวํา เราตํางเป็นครอบครัวเดียวกัน ซึ่งชุมชนจะ
ชํวยกันดูแลเด็กคนนี้เสมือนวําเป็นคนในครอบครัว อยํางไรก็ตาม 
เด็กคนนี้ยังไมํถือวําเป็นคริสเตียนสมบูรณ์ ต๎องรอให๎เด็กอายุ 12 ปี
แล๎วตัดสินใจด๎วยตนเองวําจะนับถือคริสต์ศาสนาหรือไมํ  
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 ศีลสะบาโต เป็นการถวายเด็กๆ ให๎โบสถ์ เพื่อให๎เด็กเป็น
ลูกของโบสถ์และของชุมชนด๎วย กิจกรรมนี้แล๎วแตํปฏิทินทางคริสต์
ศาสนา น๎องน้ําซึ่งเคยผํานพิธีนี้กลําววํา ทําให๎ตนเองได๎รับความรัก 
ความอบอุํนจากคนทั้งชุมชน  

เมื่ออายุครบ 12 ปีจะทําพิธีรับบัพติสมา ซึ่งเป็นการถวาย
ตัวในการรับใช๎พระเจ๎าและถือวําผู๎รับพิธีนี้เป็นสมาชิกของคริสตจักร 
อยําสมบูรณ์ เป็นผลให๎ผ๎ูรับพิธีแล๎วสามารถดื่มไวน์องํุนและขนมปัง1 
รวมถึงแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมของชุมชนได๎  

กิจกรรมทางศาสนาสามารถแบํงได๎เป็น 3 ประเภทคือ 
กิจกรรมในชีวิตประจําวัน ประจําสัปดาห์ และประจําปี ดังนี้  

กิจกรรมในชีวิตประจ าวัน 

 ศาสนาได๎เข๎ามาเป็นสํวนหนึ่งของชุมชน โดยในแตํละวัน 
เวลา 6.00 น. และ 18.00 น. ท่ีโบสถ์จะเปิดเพลงซึ่งจะได๎ยินท่ัวท้ัง
หมูํบ๎าน เพื่อเป็นสัญญาณเตือนให๎สมาชิกคิดถึงพระเจ๎า กํอนนอน
ชาวคริสเตียนจะอธิษฐานกํอนนอน  

 

 
                                            

1 ขนมปังและเหล๎าองุํนอันเป็นสัญลักษณ์แทนพระกายและพระโลหิตของ
พระเยซูคริสต์ จะรับประทานในพิธีมิสซาซ่ึงจัดทุกวันอาทิตย์ 
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 กิจกรรมประจําสัปดาห  

  ในแตละสัปดาห ชุมชนจะมีกิจกรรมพรอมการศึกษาพระ

คัมภีร กลุมเชล การเขาโบสถ และการพัฒนาชุมชน  

 พรอม เปนกิจกรรมท่ีเวียนกันไปนมัสการบานของสมาชิก 

โดยจัดทุกเย็นวันศุกร สมาชิกของชุมชนจะมารวมกันท่ีศาลาแมค

เคนกอนท่ีจะเวียนกันไปตามบานของสมาชิก   

 การศึกษาพระคัมภีร  จัดทุกวันพุธ เวลา 18.00 น.  โดย

ชาวบานประมาณ 15 - 20 คน มารวมกลุมกันท่ีศาลาแมคเคน เพื่อ

ศึกษาพระคัมภีรรวมกัน 

 

ภาพท่ี 1.7 กิจกรรมของกลุมเชล 
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 กลุ่มเชล (Cell) เป็นการรวมกลุํมของกลุํมอนุชน (อายุ 8 – 
17 ปี) เพื่อศึกษาพระคัมภีร์ โดยเวียนกันไปเรียนตามบ๎านของ
สมาชิก และใช๎เวลาครั้งหนึ่งประมาณ 1 – 2 ชั่วโมง 

ทุกวันอาทิตย์มีการเข๎าโบสถ์ โดยรุํงเช๎ามีการเปิดเพลง (ถ๎า
มีอาจารย์ประจําโบสถ์ จะเปิดทุกวัน รายได๎ของอาจารย์มาจากสภา
คริสตจักร และการบริจาคของผู๎ท่ีมาโบสถ์) กลุํมอนุชนเรียนระวีร์ 
การเข๎าโบสถ์มีถุงสําหรับถวายโบสถ์ ซึ่งแตํละคนจะนําเงินท่ีได๎จาก
การทํางานมาทําบุญ ซึ่งเรียกวํา เงินสกาด โดยเย็นวันเสาร์ หรือเช๎า
วันอาทิตย์เจ๎าหน๎าท่ีจะนําถุงมาให๎สมาชิกในชุมชน 

 
 ภาพท่ี 1.8 กิจกรรมเข๎าโบสถว์ันอาทิตย์ 
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ระหวํางท่ีผู๎ใหญํ หรือ กลุํมผู๎ปกครอง กลุํมมัคนายก กลุํม
ผู๎สูงอายุ กลุํมบุรุษและกลุํมสตรีทําพีธีในโบสถ์ กลุํมเยาวชนจะ
รวมกลุํมกัน โดยให๎รุํนพี่สอนระวีร์ให๎แกํน๎องๆ ในวันเสาร์รุํนพี่จะนํา
เงินท่ีได๎จากการรวบรวมของกลุํมเยาวชนไปซื้อขนม เพื่อเตรียม
แจกน๎องๆ ในวันอาทิตย์ 

 

 
ภาพท่ี 1.9 การสอนระวีรแ์ละการสอนดนตรีของกลุํมเยาวชน 

 

การเข๎าโบสถ์ใช๎เวลาครึ่งวัน จากนั้นเป็นการรับประทาน
อาหารรํวมกัน แล๎วตอนบํายเป็นกิจกรรมพัฒนาชุมชน เชํน การทํา
ความสะอาดถนน การตัดหญ๎า เป็นต๎น 
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 กิจกรรมประจําป  

 เทศกาลฮิสเตอร  ประมาณเดือนเมษาเพื่อระลึกถึง       

พระเยซูท่ีฟนจากความตาย กอนวันงาน  1 วัน สมาชิกจะรวมกัน

ทําความสะอาดปาชา ปลูกดอกไมเพื่อใหปาชาสวยงาม ในวันงาน 

เด็กๆ จะตมไขแลวนําไปซอนท่ีโบสถและสุสาน เม่ือทําพิธีเสร็จ    

(มีอาจารยมาสวด ประมาณ 10.00 น. ก็จะเลิก) เด็กๆ จะชวยกันหา

ไขของกลุมอ่ืนๆ  

ฮาโลวีน วันท่ี 31 ตุลาคม เด็กๆ จะแตงชุดผี ซึ่งในชุมชนนี้

จะไมคอยใหความสําคัญกับเทศกาลนี้มาก มีเพียงเด็กๆ ท่ีแตงตัว

เปนผีมานั่งเลนกัน แลวไปเคาะตามบาน ซึ่งแตละบานจะเตรียม

ขนมไวแจกเด็กๆ  

คริสมาสต จัดในวันท่ี 25 ธันวาคม ตอนกลางวันมีกีฬาของ

ชุมชน เชน การกินวิบาก กลางคืนตกแตงไฟ ทุกบานจะจัดงานเลี้ยง

เพื่อใหแขกมาเยี่ยม ซึ่งบางคนอาจมาจากตางถ่ิน มีการสวดมนต

สรรเสริญพระเจาและแสดงละครของกลุมระวีรและกลุมอนุชน       

มีการจับรางวัลซึ่งสมาชิกจะนําของขวัญมาเพื่อใหแขกท่ีมารวมงาน

นํากลับไปบาน หนาท่ีของกลุมบุรุษและกลุมสตรีตองเตรียมขนมให

เด็กๆ บางครั้งอาจเขียนระบุวาขนมชิ้นนี้ใหใคร หลังจากทําพิธีท่ี

โบสถ มัคทายกจะประกาศใหผูเขารวมงานมารับขนมและของท่ี

ระลึก 
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ในคืน  วันท่ี 24 ธันวาคม   กอนนอนเด็กจะเขียน           

ความตองการ หรือสิ่งท่ีอยากไดใสไวในถุงเทา ในทางปฏิบัติ      

พอ แมจะถามลูกกอนแลววาอยากไดอะไรแลวจึงเตรียมของ      

นั้นใหลูกๆ ในวันคริสมาสต    

  

  

ภาพท่ี 1.10 กิจกรรมวันคริสมาสต 

 

หลังเท่ียงคืนของวันท่ี 25 ธันวาคม เด็กๆ รองเพลง Kept 

to kind โดยเดินรองเพลงหนาบานทุกบาน เจาของบานจะทําเปนไม

รูวามีเด็กๆ มาจุดเทียนรองเพลงอยูหนาบาน แตจะแอบฟงเงียบๆ 

ในบาน เมื่อเด็กรองเพลงเสร็จก็จะเปดไฟแลวเอาขนมใหเด็กๆ 
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การรวมกันพัฒนาชุมชน 

การศึกษาการรวมกันพัฒนาชุมชนของชุมชนแหงนี้ มี 3 

เหตุการณท่ีนาประทับใจ ไดแก การรวมกันตอตานโตะสนุกเกอร 

การรณรงคไมดื่มเหลาไมสูบบุหรี่ และการรวมกลุมเพื่อทําดอกไม

ประดิษฐ ดังนี้ 

การตอตานไมเอาโตะสนุกเกอร 

การตอตานไมเอาโตะสนุกเกอร เกิดจากมีวัยรุนในชุมชนติด

สนุกเกอรและคิดกับเพื่อนนอกชุมชนวาจะมาต้ังโตะสนุกเกอรใน

ชุมชน เมื่อพอแมรูและไมเห็นดวยเพราะไมสนับสนุนใหลูกเลน จึง

นําเรื่องนี้ไปคุยกับเพื่อนๆ ระหวางการคัดหอม ซึ่งเพื่อนๆ ตางไม

เห็นดวยเชนกัน จึงแนะนําใหพอแมหามลูก แตถึงจะหามอยางไรก็

ไมสําเร็จ ลูกไดรวมกับเพื่อนขนโตะสนุกเกอรเขามาในชุมชน 

สมาชิกไดมารวมกลุมกันวิจารณเรื่องนี้ ท่ีศาลาแมคเคน

ผูปกครองและผูใหญบานจึงถามสมาชิกในชุมชนวาตองการหรือไม 

เมื่อตางไมตองการ ผูปกครองจึงไปท่ีบานของวัยรุนผูนี้ เพื่อพูดคุย

กับวัยรุนและเพื่อนๆ ซึ่งพูดคุยกันอยูนาน สมาชิกเห็นวา เพื่อนๆ 

ของวัยรุนคนนี้ไดโทรเรียกเพื่อนเขามาในชุมชน และเริ่มแสดง

ทาทางไมพอใจ  สมาชิกเห็นทาไมดีจึงรวมกันเดินขบวนไปบานของ

วัยรุนคนนี้ เพื่อชวยผูปกครอง และปองกันไมใหเกิดความรุนแรง 

เมื่อวัยรุนเห็นวา คนในชุมชนมากันมาก ก็ทยอยขับรถออกไป 
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ชํวยผู๎ปกครอง และป้องกันไมํให๎เกิดความรุนแรง เมื่อวัยรุํนเห็นวํา 
คนในชุมชนมากันมาก ก็ทยอยขับรถออกไป 

 

ตารางท่ี 1.2 สรุปกระบวนการตํอต๎านโต๏ะสนุกเกอร์ 

ขั้นตอน กิจกรรม 
การกําหนด
นโยบายของ
ชุมชน 

- การจับกลํุมเพื่อนที่คัดหอมวําไมํเอาโต๏ะสนุกเกอร์ 
- การสรุปมติของชุมชนรํวมกัน โดยมผีู๎ปกครองและ
ผู๎ใหญํบ๎านเป็นผู๎นํา 

การดําเนินการ  - การสํงพํอแมํไปห๎ามวัยรุํนเพื่อให๎เลิกความคิด 
- การสํงผู๎ปกครองและผู๎ใหญํบ๎านไปเจรจากับวัยรุํน 
- การยกพลของชาวบ๎านไปบ๎านวัยรุํน 
- การทําป้ายคัดค๎านโต๏ะสนุกเกอร์ 
- การเจรจาให๎ขนโต๏ะสนุกเกอร์ออกจากชมุชน 

การสร๎าง
ภูมิคุม๎กันระยะ
ยาว  

- ผู๎ปกครองสอนเรื่องหลักศาสนา และโทษของโต๏ะ
สนุกเกอร์ 
 

 

ชาวบ๎านกลับมารวมกลุํมกันวิจารณ์เรื่องท่ีเกิดขึ้น จึงสรุปวํา 
อยํางไรก็ไมํให๎เอาโต๏ะสนุกเกอร์เข๎ามาในชุมชน เพราะผิดกับหลัก
ของศาสนาและกลัววําลูกของตนจะติดการพนัน ดังนั้น จึงให๎
ตัวแทนไปทําป้ายคัดค๎านไมํเอาโต๏ะสนุกเกอร์ติดไว๎ท่ีหน๎าชุมชน 
และบ๎านของวัยรุํน ให๎พํอแมํ ผู๎ปกครองและผู๎ใหญํคุยกับวัยรุํนให๎ขน
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โต๏ะสนุกเกอร์ออกไป พร๎อมกับผู๎ปกครองเทศน์เรื่องนี้ในโบสถ์ในวัน
อาทิตย์ ถึงข๎อห๎ามทางศาสนาและโทษของโต๏ะสนุกเกอร์ 

การรณรงค์ไม่ดื่มเหล้าไม่สูบบุหร่ี  

ในชุมชนแหํงนี้แทบจะไมํมีคนกินเหล๎าและสูบบุหรี่ และ
ร๎านค๎าในชุมชนไมํมีเหล๎า บุหรี่ขาย เหตุผลสําคัญคือ ผิดกับหลัก
ศาสนา และป้องกันไมํให๎ลูกหลานดื่มเหล๎าและสูบบุหรี่ 

ลุงคนหนึ่งติดบุหรี่ถึงกับไอบํอย ซึ่งเพื่อนๆ เห็นวํา เริ่มมี
ปัญหาเรื่องสุขภาพ เมื่อลุงมาคัดหอม เพื่อนๆ จะทักวํา “ไออีกแล๎ว” 
และแนะนําให๎เลิกบุหรี่ โดยให๎เหตุผลท้ังทางศาสนาและสุขภาพ เมื่อ
เตือนบํอยๆ แตํไมํได๎ผลเทําท่ีควร จึงนําเรื่องนี้ไปเลําให๎ผู๎ปกครอง
ฟัง ผ๎ูปกครองจึงเข๎าไปพูดคุยกับชาวบ๎านท่ีมาคัดหอม โดยเลําถึงข๎อ
ห๎ามทางศาสนา และโทษของบุหรี่ 

ระหวํางนั้น สมาชิกคนหนึ่งเสนอวํา ถ๎าอยํางนั้นไมํควรให๎
ร๎านในชุมชนขายบุหรี่ สมาชิกอีกคนจึงเสนอให๎เลิกขายเหล๎าด๎วย 
ซึ่งคนอื่นๆ ก็เห็นด๎วย  

ตารางท่ี 1.3 การรณรงค์ไมํดื่มเหล๎าไมํสูบบุหรี ่

ขั้นตอน กิจกรรม 
การกําหนด
นโยบายของ
ชุมชน 

- การคัดค๎านไมํให๎เพื่อนสูบบุหรีเ่พราะเริ่มมีปญัหา
สุขภาพ 
- การตกลงรํวมกันอยํางไมํเป็นทางการระหวํางสมาชิก
คัดหอมกับผู๎ปกครอง 
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ขั้นตอน กิจกรรม 

การดําเนินการ  - การสอนเร่ืองโทษของเหลาและบุหร่ี 

- การขอความรวมมือไมใหรานคาขายเหลาและบุหร่ี 

- การใหกําลังใจและการตักเตื่อน 

การสราง

ภูมิคุมกันระยะ

ยาว  

- การไมใหรานคาขายเหลาและบุหร่ี 

- การใหกําลังใจและการตักเตื่อน 

 

ในวันอาทิตย ผูปกครองสอนเรื่องโทษของเหลาและบุหรี่ 

จากนั้นจึงเลาถึงการสนทนาท่ีลานคัดหอมใหสมาชิกคนอ่ืนๆ ฟง ซึ่ง

ก็ไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกคนอ่ืนๆ ใหรานคาเลิกขายเหลา

และบุหรี่ สําหรับผูท่ีดื่มเหลาและบุหรี่ เพื่อนๆ จะชวยกันดูแลไมให

ดื่มและสูบอีก ดวยการเตือนและการใหกําลังใจ 

การรวมกลุมเพื่อทําดอกไมประดิษฐ 

การรวมกลุมเพื่อทําดอกไมประดิษฐ เกิดจากผูใหญบาน

ประชุมรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินทําใหทราบวา มีงบ SML 

ใหชาวบานรวมกลุมกันทําอาชีพ ผูใหญบานเห็นวาในชุมชนเริ่มมี

สมาชิกท่ีไปทํางานตางถ่ินกลับเขามาอยูในชุมชน โดยเฉพาะ

ขาราชการครู และพยาบาลท่ีเกษียณอายุแลว 
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ตารางท่ี 1.4 การรวมกลุมเพื่อทําดอกไมประดิษฐ 

ขั้นตอน กิจกรรม 

การกําหนด

นโยบายของ

ชุมชน 

- แกนนํา 3 คน คือ อดีตครู พยาบาล และพนักงาน

เอกชนเห็นวา ตนเองวางควรหากิจกรรมทํา ซ่ึงการคัด

หอมตนเองไมถนัด ประกอบกับบางชวงก็ไมมหีอมให

คัด นอกจากน้ียังทราบวา กรมการพัฒนาชมุชนมี

โครงการสอนเร่ืองการทําดอกไมประดิษฐ และชวย

แนะนําตลาดให 

การดําเนินการ  - การเขียนโครงการ 

- การแบงหนาที่ของทีมผูนํา 

- การติดตอใหกรมการพฒันาชมุชนมาสอนทําดอกไม

ประดิษฐ 

การสราง

ภูมิคุมกันระยะ

ยาว  

- การวางระบบบญัชแีละการเงิน 

- การตกลงกันวา จะขายในนามของชมุชน ไมผลิต

ขายสวนตวั 
 

ระหวางท่ีไปโบสถวันอาทิตย ผูใหญบานจึงเลาใหผูสูงอายุ

กลุมดังกลาววา จากนั้นประมาณอาทิตยหนึ่ง กลุมผูสูงอายุกลุมนี้ 

จึงแจงผูใหญบานวาจะทําดอกไมประดิษฐ โดยใหอดีตครูผูหนึ่ง  

เปนคนเขียนโครงการเสนอ นอกจากนี้ ยังให ปาอดีตหัวหนา              

ฝายการตางประเทศของโรงงานแหงหนึ่งเปนหัวหนากลุม อดีตครู

เปนเลขาและธุรการ อดีตพยาบาลเปนผูทําบัญชีและการเงิน และให

ชาวบานท่ีวางจากการคัดหอมและทํากานธูปมารับงานไปทําท่ีบาน
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ดวย แตถาอยากทํางานกับเพื่อนๆ ก็มาทํารวมกันท่ีโบสถ โดย

ระยะแรกมีการสอนทําดอกไมท่ีโบสถกอน  

กลุมทําดอกไมประดิษฐสงของใหกับรานสังฆภัณฑในจังหวัด 

และรานพวงหรีด ซึ่งบางครั้งมีปญหาผลิตไมทันตอความตองการ 

 

 การเปนชุมชนท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนแหงนี้ 

ทําใหสมาชิกมีความสุข และมีความยั่งยืนท้ังในระดับบุคคล และระ

ดังชุมชน ซึ่งการกอต้ังชุมชนแหงนี้  ระยะแรกตองขอรับความ

ชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ แตเมื่อสามารถยืนไดดวยตนเองแลว 

ความชวยเหลือจะคอยๆ ลดลง ทวาการสรางเครือขายจะมี

ความสํา คัญมากขึ้นเพื่อใหชุมชนยังคงรักษาความเชื่อและ

พฤติกรรมของตนเองสืบตอไป นอกจากนี้ ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอ

การพัฒนาชุมชนแหงนี้ คือ การพัฒนาศักยภาพของคน การให

สมาชิกมีสวนรวมเพื่อบริหารจัดการตนเอง และการสรางเครือขาย 

ซึ่งกอนท่ีจะจัดต้ังหมูบานใหเขมแข็งเชนนี้ได มีความยากลําบาก

เพียงใดนั้น เราคงตองคนควาท่ีไปท่ีมาจากประวัติศาสตรเชิงลึก ซึ่ง

จะทําใหเราเห็นท้ังอุปสรรค และยุทธวิธีท่ีจะชนะอุปสรรคเหลานี้ อัน

จะเปนบทเรียนท่ีมีคาใหนักสรางสุขไดเรียนรูเพื่อนําไปใชในการ

แกไขปญหาตอไป 
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บทที่ 2: การพัฒนาท่ามกลางการต่อต้าน 

จากการเข๎ามาประกาศคริสต์ศาสนานิกายโปรแตสแตนต์ใน
ประเทศไทย ซึ่งเป็นดินแดนท่ีมิชชันนารีผู๎บุกเบิกไมํค๎ุนเคยมากํอน 
เวลาผํานไป 185 ปี มีคริสเตียนในประเทศไทยประมาณ 372,251 
คน (ข๎อมูล ณ เดือนมกราคม พ.ศ. 2555) รวมถึงมีโรงเรียน 
โรงพยาบาลและโบสถ์อีกจํานวนมาก ท้ังหมดเกิดจากการบุกเบิก 
และความตั้งใจของมิชชันนารี ซึ่งไมํมีใครคาดคิดวําจะเกิดขึ้นได๎ 
เพราะระยะแรกของการประกาศศาสนานั้น มิชชันนารีถูกตํอต๎าน
มาก ถึงกับเคยถูกเชิญออกนอกประเทศ รวมถึงมีปัญหาอุปสรรค
ตํางๆ เชํน บางคนปรับตัวให๎เข๎ากับภูมิอากาศในเขตร๎อนไมํได๎ การ
ขาดความจริงใจของคริสเตียนบางคนท่ีรับเชื่อพระเจ๎าเพราะ
ต๎องการผลประโยชน์หรือต๎องการทํางานกับมิชชันนารีเทํานั้น ฯลฯ  

ณ วันนี้ มิชชันนารีได๎ประกาศให๎ทราบวํา สิ่งท่ีดูเหมือนวําจะ
เป็นไปไมํได๎ แตํถ๎าทําอยํางมีกลยุทธ์แล๎ว อะไรก็เป็นไปได๎ เพียงแตํ
ต๎องค๎นหาและสํงมอบรหัสนั้นอยํางเป็นระบบ  

บุกเบิกแล้วส่งต่อ 

นายแพทย์คาร์ล ออกัสตัส เฟรดเดอริค กุตสลาฟ (Rev. Carl 
Frildrich Augustus Gutzlaff) ชาวเยอรมัน จากสมาคมเนเธอร์แลนด์
มิชชันนารี (Netherland Missionary Society) ซึ่งคนไทยเรียกกันวํา 
“หมอกิศลับ” และศาสนาจารย์จาคอบ ทอมลิน (Rev. Jacob Tomlin) 
ซึ่งคนไทยเรียกวํา “หมอตอมลิ้น” สังกัดคณะสมาคมมิชชันนารีแหํง



mission impossible  รหัสความสุขที่ถูกลืม 39

39 

 

ลอนดอน2 ท้ัง 2 เป็นคริสต์ศาสนานิกายโปรแตสแตนต์ ได๎เดินทาง
เข๎ามาเผยแพรํคริสต์ศาสนาในดินแดนกรุงรัตนโกสินทร์เป็นคร้ังแรก 
ในวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2371 (ซึ่งตรงกับรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล๎าเจ๎าอยูํหัว รัชกาลท่ี 3) โดยพักท่ีบ๎านนาย
คาร์โลส เดอ ซิลเวรา (Carlos de Silveira) กงสุลโปรตุเกสประจํา
ประเทศไทย ซึ่งเป็นกงสุลตะวันตกคนแรกในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์  

การปร ะกาศศาสนา  มิ ชชั น นา รี เ ลื อกคน จี น เ ป็ น
กลุํมเป้าหมายหลัก เพราะหมอกิศลับเคยสอนศาสนาท่ีประเทศจีน 
ประกอบกับในสมัยนั้นคนจีนในประเทศไทยเหมือนเป็นคนกลุํมน๎อย 
ซึ่งมีแนวโน๎มเปิดรับมากกวําคนไทย และคนจีนไมํได๎ถูกทางการ
ห๎ามเชื่อคริสต์ศาสนาเหมือนคนไทย  

                                            
2 บางตํารากลําววํา มชิชันนารทีัง้ 2 ทํานสังกัด London Missionary 
Society ซึ่งบางตําราแปลวํา สมาคมลอนดอนมิชชันนารี บางตําราแปลวํา
คณะธรรมฑูตลอนดอน   

 

การเลือกกลุํมเป้าหมายในการดําเนินงาน พิจารณาจาก
ความเป็นไปท่ีจะทําให๎พันธกิจบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะ
ชํวงแรกของการดําเนินงาน ท่ีต๎องอาศัยการเรียนรู๎ และการ
ลองผิดลองถูก ควรเลือกกลุํมเป้าหมายที่มีโอกาสสําเร็จสูง เพื่อ
เป็นบทเรียน และเป็นกําลังใจให๎ทีมงานขยายกลุํมเป้าหมาย
อยํางตํอเนื่อง 
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นอกจากเผยแพรํ
ศาสนาแล๎ว มิชชันนารียัง
ชํวยรักษาโรค จ๎างคนจีนและ
คนพมําแปลพระคัมภีร์ไบ
เบิ้ลเป็นภาษาไทย แล๎วสํงไป
ตีพิมพ์ ท่ีประเทศสิงคโปร์
กํอน ท่ีจ ะ นํ ากลับมาแจก
ให๎ กับผู๎ป่วยท่ีมารักษาใน
ประเทศไทย 

ท า ง ก า ร ไ ท ย
หวาดกลัวการดําเนินงาน
ข อ ง มิ ช ชั น น า รี  เ พ ร า ะ
มิชชันนารีท้ัง 2 สังกัดมิชชันนารีแหํงลอนดอน ซึ่งประเทศสหราช
อาณาจักรเพิ่งรบชนะและเอาสาธารณรัฐแหํงสหภาพเมียนมา 
(พมํา) เป็นเมืองขึ้นได๎ รวมถึงเกรงวํามิชชันนารีจะยุยงให๎คนจีนแข็ง
ข๎อกับทางการ  

ทางการจึงห๎ามไมํให๎
คนไทยรับแจกหนังสือ ถ๎าพบ
จ ะ ถู ก จั บ แ ล ะ ริ บ ห นั ง สื อ 
เจ๎าพระยาพระคลัง เสนาบดี
กรมทํา (สมเด็จพระยาบรม
มหาประยูรวงศ์) สํงหนังสือถึง

 

แม๎วําเป้าหมายหลักคือ 
การเผยแพรํคริสต์ศาสนา แตํ
การดําเนินการควรมีกิจกรรม
อื่นๆ เพื่อเสริมให๎พันธกิจหลัก
บรรลุเป้าหมาย โดยมีหลักการท่ี
สํ า คัญคือ กิจกรรมนั้ นตอบ
โจทย์ความต๎องการท่ีแท๎จริง
ข อ ง ผู๎ รั บ  แ ล ะ กํ อ ใ ห๎ เ กิ ด
บรรยากาศการทํางานแบบ win 
- win ท้ัง 2 ฝ่าย  
 

 

มิชชันนารีเลือกท่ีมาพัก
ท่ีบ๎านของกงสุลโปรตุเกสประจํา
ประเทศไทย เพราะสามารถ
ขอรั บ คํ าป รึกษาแล ะความ
ชํวยเหลือตํางๆ ได๎ 
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คณะมิชชันนารีให๎ออกไปจากประเทศไทย เพราะพยายามชักจูงคน
ไทยให๎นับถือคริสต์ศาสนา แตํด๎วยความชํวยเหลือจากกงสุล
โปรตุเกสประจําประเทศไทยท่ีได๎อุทธรณ์คัดค๎าน ในท่ีสุดก็ได๎รับ
อนุญาตให๎อยูํในเมืองไทยตํอ แตํต๎องไมํเผยแพรํคริสต์ศาสนาและ
แจกจํายหนังสือคําสอนให๎แกํคนไทยอกี 

มิชชันนารีท้ัง 2 ใช๎เวลาเผยแพรํศาสนา 6 เดือนก็เดินทาง
ออกจากประเทศไทย โดยมีผลงานท่ีสําคัญคือ การได๎รับความ
เลื่อมใสจากคนไทยและคนจีนจํานวนมาก แตํมีชาวจีนเพียง 1 คน
คือ นายบุ๎นตี๋ (Bun-ti) ท่ีเปลี่ยนมานับถือคริสต์ศาสนา (ตํอมานาย
บุ๎นตี๋ ติดฝิ่นและเลิกนับถือคริสต์
ศาสนา) 3 แม๎วํา หมอกิศลับจะไมํ
ประสบผลสําเร็จในการเผยแพรํ
ศาสนา แตํก็ได๎รับการยกยํองวํา 
เป็นผู๎ริเริ่มนําการแพทย์แผนใหมํ
เข๎ามาเผยแพรํในประเทศไทย
เป็นกลุํมแรก 

มิ ช ชั น น า รี ยั ง เ ลํ า
เรื่ องราวตํางๆ ท่ีเกิดขึ้นและ

                                            
3 ศิลป์ชัย เชาว์เจริณรัตน์ (ออนไลน์) นําเสนอวํา พ.ศ. 2379 (ค.ศ. 1836) 
นายบุ๎งตี๋ ได๎ออกจากการเป็นคริสเตียนเพราะได๎งานอื่นที่ได๎คําตอบแทนสูง
กวําที่มิชชันนารีให๎ และเพราะกลัวทางราชการจะขํมเหงคริสเตียน  

 

เมื่อพบวํา มีอุปสรรค
ท่ีไมํสามารถแก๎ไขได๎ด๎วย
ตนเอง โดยเฉพาะจากปัจจัย
ภ า ย น อก   จึ ง ถํ า ยทอด
เ รื่ อ ง ร า ว ท้ั ง ห มด ใ ห๎ ผู๎ มี
ศักยภาพมาสานตํองาน
เพื่อให๎บรรลุเป้าหมาย 
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ชักชวนให๎องค์กรคริสตจักรในประเทศสหรัฐอเมริกาสํงมิชชันนารี
เข๎ามาในประเทศไทย ด๎วยการสํงหนังสือรายงานเรื่องราวตํางๆ 
ฝากไปกับกัปตันคอฟฟิน (Captain Abel Coffin) (ผู๎ซึ่งนําแฝดอิน – 
จัน ไปประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นครั้งแรกท่ีคนไทยได๎เดินทางไป
ประเทศสหรัฐอเมริกา) เพื่อนําไปสํงคริสตจักรประเทศสหรัฐอเมริกา  

เข้ามา เรียนรู้และปรับตัว 

คณะมิชชันนารีอเมริกันคณะแรกท่ีเข๎ามาตามคําแนะนํา
ของหมอกิศลับคือ คณะของศาสนาจารย์ เดวิด เอบีล จาก
คณะกรรมาธิการอเมริกัน (American Board of Commissioners 
for Foreign Missions) ใน พ.ศ. 2374 พร๎อมกับคณะของหมอตอมลิ้น
ท่ีเดินทางกลับมาจากประเทศสิงคโปร์ ท้ัง 2 ได๎พักท่ีสถานกงสุล
โปรตุเกสเชํนเดิม 

หมอตอมลิ้นนํายารักษาโรค และหนังสือสอนศาสนาท้ัง
ภาษาจีนและภาษาไทยมาแจกอีกครั้ง ขณะท่ีศาสนาจารย์เดวิด เอ
บีล ได๎สํงหนังสือถึงคริสตจักรท่ีอเมริกาให๎สํงมิชชันนารีมาประเทศ
ไทยอีก พ.ศ. 2375 ศาสนาจารย์เดวิดก็เดินทางกลับเพราะปัญหา
เรื่องสุขภาพ แตํก็มีมิชชันนารีคนอื่นเปลี่ยนกันมาปฏิบัติหน๎าท่ีอยําง
ตํอเน่ือง จนถึง พ.ศ. 2470 รวมเป็นเวลา 94 ปี หลังจากนั้นคณะ
มิชชันนารี คณะกรรมาธิการอเมริกันก็ไมํได๎สํงมิชชันนารีเข๎ามาใน
ประเทศไทยอีกเลย ท้ังนี้หนึ่งในมิชชันนารีท่ีคนไทยรู๎จักเป็นอยํางดี 
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คือ นายแพทย์แดน บิช บรัดเลย์ (Dan Beach Bradley, M.D.) หรือ 
“หมอบรัดเลย์”  

 
ภาพท่ี 2.1 นายแพทย์แดน บชิ บรัดเลย์ หรือ หมอบรัดเลย์ 

ท่ีมา : ชัยยศ ชัยนิลพันธ์ (2553, น.19) 

หมอบรัดเลย์ เข๎ามาในประเทศไทยใน พ.ศ. 2378 โดยยังมี
เป้าหมายเพื่อเผยแพรํคริสต์ศาสนาให๎แกํชุมชนคนจีนเป็นอันดับ
แรก ซึ่งนอกจากสอนศาสนาแล๎ว ยังเปิดโอสถศาลาข้ึนเป็นแหํงแรก
บริเวณวัดเกาะ (วัดสัมพันธวงศ์) เพื่อรักษา จํายยาและแจกหนังสือ
เก่ียวกับศาสนา แตํด๎วยความหวาดระแวงมิชชันนารีของทางการจึง
ถูกกดดันไมํให๎หมอบรัดเลย์เชําท่ีดินบริเวณวัดเกาะอีก หมอ 
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บรัดเลย์จึงย๎ายมาเชําท่ีของสมเด็จเจ๎าพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ท่ี
บริเวณหน๎าวัดประยูรวงศาวาส เป็นที่ทําการแหํงใหมํ  

ท่ีโอสถศาลาแหํงใหมํนี้ ทําให๎หมอบรัดเลย์เป็นผู๎ผําตัดครั้ง
แรกในประเทศไทย ในวันท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2380 ด๎วยการตัด
แขนของพระภิกษุรูปหนึ่งท่ีประสบอุบัติเหตุกระบอกบรรจุดินดําทํา
พลุแตก ในงานฉลองวัดประยุรวงศ์  หลังจากนั้น พ.ศ. 2395 หมอ 
บรัดเลย์ได๎เชําท่ีหลวง ตั้งโรงพิมพ์อยูํบริเวณปากคลองบางกอกใหญํ 
ข๎างป้อมวิชัยประสิทธิ์ จนเสียชีวิตในวันท่ี 23 มิถุนายน พ.ศ. 2416 
รวมอายุ 69 ปี  

หมอบรัดเลย์เป็นผู๎ปลูกฝีป้องกันไข๎ทรพิษสําเร็จเป็นราย
แรกของไทย จนทําให๎พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล๎าเจ๎าอยูํหัว
พระราชทานเงินจํานวนหนึ่งเพื่อชํวยเหลือในการหาซื้อเช้ือหนองฝี
โค ซึ่งต๎องนําเข๎าจากประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อนําปลูกฝีให๎คนไทย 
และยังทรงให๎แพทย์หลวงมาศึกษาวิธีการปลูกฝีจากหมอบรัดเลย์
เพื่อขยายการปลูกฝีให๎กว๎างขวางมากขึ้น  

หมอบรัดเลย์ตั้งโรงพิมพ์และตีพิมพ์ประกาศห๎ามสูบฝิ่น ซึ่ง
เป็นประกาศทางราชการท่ีใช๎วิธีตีพิมพ์เป็นครั้งแรก และริเริ่ ม
นิตยสารบางกอกรีคอเดอร์ (The Bangkok Recorder) หนังสือพิมพ์
ภาษาไทยฉบับแรก พิมพ์ปฏิทินสุริยคติเป็นภาษาไทยข้ึนเป็นครั้ง
แรก พิมพ์หนังสือคัมภีร์ครรภ์รักษา และหนังสือบัญญัติสิบประการ 
(The Commandments) ซึ่งเป็นหนังสือสอนคริสต์ศาสนา 
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หมอบรัดเลย์ได๎รับ
การยอมรับวํ า เป็ น  ผู๎ นํ า
ความรู๎การแพทย์ตะวันตก
สมัยใหมํเข๎ามาเผยแพรํ และ
จัดตั้งโรงพยาบาลเพื่อรักษา
คนไทย รวมถึงเป็นบิดาแหํง
วงการพิมพ์ของไทย 

 

นอกจากมิชชันนารี
คณะกรรมาธิการอเมริกันแล๎ว ยังมีมิชชันนารีคณะแบ๏บติสต์อเมริกัน 
(American Baptist Board) ได๎ย๎ายมาจากศูนย์มิชชันในสาธารณรัฐ
แหํงสหภาพเมียนมา ซึ่งนําโดยศาสนาจารย์จอห์นและนางเอลิซา 
โจนส์ (John and Eliza Jones) ใน พ.ศ. 2376  และมิชชันนารีคณะ
อเมริกันเพรสไบทีเรียน (The American Presbyterian Mission) 
เข๎ามาประกาศศาสนาใน พ.ศ. 2383 นําโดยครอบครัวของศาสนา
จารย์วิลเลียม พูแอล (William Puell) แตํอยูํปฏิบัติงานเพียง 4 ปีก็
กลับประเทศสหรัฐอเมริกาใน พ.ศ.2387 เพราะมีปัญหาเรื่องสุขภาพ 
แตํก็มีมิชชันนารีคณะอื่นมาปฏิบัติงานแทน  

 

ความดีของหมอบรัดเลย์ 
แม๎ไมํทําให๎ประสบผลสําเร็จใน
กา รปร ะ กาศศาส นา  ( โ ด ย
อุปสรรคสําคัญคือ การไมํได๎รับ
ความรํวมมือจากผู๎มีอํานาจ) แตํ
ก็ทําให๎คนไทยเห็นความจริงใจ
ของหมอบรัดเลย์และมิชชันนารี 

การดําเนินงานจะไมํทําคนเดียว แตํเป็นทีม แม๎วําจะตําง
เชื้อชาติ ตํางนิกาย แตํมีเป้าหมายรํวมกัน คือ การเผยแพรํ
คริสต์ศาสนา 
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ครอบครัวอาจารย์วิลเลียม พูเอล เป็นครอบครัวแรกท่ีตั้งเป้า
ไว๎อยํางแนํวแนํวําจะต๎องประกาศคริสต์ศาสนากับคนไทย และตั้ง
คริสตจักรไทยให๎สําเร็จ โดยวางแนวการทํางานไว๎วํา  1) มิชชันนารี
ทุกคนต๎องเขียนรายงานวําทําอะไรไปบ๎าง 2) แจ๎งขําวให๎เพื่อน
มิชชันนารีและคริสตจักรทางบ๎านทราบเพื่อจะได๎อธิษฐานเผื่อ 3) 
ทุกคนต๎องเรียนภาษาไทย 4) ประกาศ สั่งสอน และเลี้ยงดูให๎
เจริญเติบโต (สร๎างสาวก) 5) สําแดงความรัก ด๎วยการรักษาโรค 

แจกยา 6) สร๎างความสัมพันธ์อัน
ดีระหวํางมิชชันนารี ท้ังในคณะ 
และตํางคณะ 7) ตั้งเป้าท่ีจะขยาย
คริสตจักร ท่ัวประเทศไทย 8) 
คําใช๎จํายของมิชชันนารีต๎องแจก
แจง และ 9) ตั้งงบประมาณ (ศิลป์
ชัย เชาว์เจริญรัตน์, ออนไลน์) 

ผลงานท่ีสําคัญของมิชชันนารีคณะอเมริกันเพรสไบทีเรียน
คือ นายแพทย์ซามูเอล เฮาส์ (Reynolds House, M.D,) พร๎อมด๎วย
ครอบครัวศาสนาจารย์สตีเฟน และนางแมรี่ แมตตูน (Stephen and 
Mary Mattoon) ได๎ตั้งศูนย์ปฏิบัติงานท่ีกรุงเทพมหานครเป็นการ
ถาวรใน พ.ศ. 2390 ปัจจุบันคือคริสตจักรสําเหรํ อาจารย์ประสิทธิ 
พงศ์อุดม (2555, น.1) จากหนํวยงานจดหมายเหตุประวัติศาสตร์
และวิจัย สภาคริสตจักรในประเทศไทย เห็นวํา คณะอเมริกัน
เพรสไบทีเรียนเป็นรากเหง๎าของสภาคริสตจักรในประเทศไทยใน
ปัจจุบัน 

 

การมีความตั้งใจ มี
เป้าหมายและแนวทางการ
ทํางานท่ีดี ยังไมํพอท่ีจะทํา
ให๎งานบรรลุเป้าหมาย ท้ังนี้
ควรมีสุขภาพท่ีดีด๎วย 
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ระยะนี้ภาพรวมของการเผยแพรํคริสต์ศาสนาเป็นไปด๎วย
ความยากลําบาก ผู๎ท่ีเปลี่ยนมานับถือคริสต์ศาสนาสํวนใหญํเป็นคน
จีนและเป็นผู๎ชาย บางคนต๎องการทํางานเป็นลูกจ๎างมิชชันนารี เม่ือ
ได๎งานอื่น หรือถูกขํมเหงก็เปลี่ยนความเชื่อ ขณะท่ีมิชชันนารีบาง
ทํานมีปัญหาเรื่องสุขภาพ เพราะต๎องมาปฏิบัติงานในเขตร๎อน (ศิลป์
ชัย เชาว์เจริญรัตน์, ออนไลน์) รวมถึงอุปสรรคด๎านการสื่อสารและ
คมนาคม ปัญหาการเมืองท้ังในและตํางประเทศ (เคียว อุต ลี, 
2539, น. 117)   

เร่ิมขยายพื้นที่ของคริสตจักร 

ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว รัชกาล
ท่ี 4 ซึ่งขึ้นครองราชย์ใน พ.ศ. 2393 พระองค์ทรงโปรดปราน
มิชชันนารีมาก และทรงให๎ความอนุเคราะห์หลายด๎าน มิชชันนารี
หลายคนถูกเชิญให๎เข๎าไปสอนภาษาอังกฤษและวิทยาการสมัยใหมํ
ให๎พระราชสํานัก 

ในรัชสมัยของรัชกาลท่ี 4 นี้ มิชชันนารีมีอิสระมากข้ึนในการ
ประกาศและกํอต้ังคริสตจักร โดยมีการตั้งสถานีมิชชันนารี หรือศูนย์
มิ ช ชั น  ห รื อ ศู น ย์ พั น ธ กิ จ 
(Mission Station) ตามหัว
เมืองตํางๆ ในภาคกลางท่ี
กรุงเทพมหานครและเพชรบุรี 
ภาคเหนือท่ีจังหวัดเชียงใหมํ 

 

เมื่อได๎รับการสนับสนุน
จากผู๎มีอํานาจแล๎ว ต๎องรีบบุก 
และต๎องบุกให๎รอบด๎าน 
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(สถานมิชชันนารีหมายถึงศูนย์การทํางานของมิชชันนารี ซึ่งใน
บริเวณนี้ จะมีบ๎านของมิชชันนารี โรงเรียน คริสตจักร และท่ีจํายยา
หรือโรงพยาบาล) 

นอกจากนี้ ในชํวงนี้มิชชันนารีมีบทบาทในสังคมไทยสูง  แตํ
มิชชันนารีได๎ใช๎กําลังและเวลามากท่ีสุดในเรื่องการแพทย์ โรงเรียน 
การพิมพ์ และการประกาศศาสนา ตามลําดับ ซึ่งสํวนใหญํไมํมีเวลา
และงบประมาณพอสําหรับการประกาศศาสนาท้ังท่ีเป็นพันธกิจ
สูงสุดของมิชชันนารี  (เคียว อุต ลี, 2539, น. 117) 

 

ศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารี (Dr. Daniel McGilvary) 
เดินทางเข๎ามาเผยแพรํคริสต์ศาสนาในประเทศไทย ใน พ.ศ. 2401 
ซึ่งทํานมีบทบาทสําคัญท่ีชํวยให๎มิชชันนารีคณะอเมริกันเพรสไบที
เรียน ตั้งและขยายคริสตจักรไปหลายแหํง โดยเฉพาะในภาคเหนือ   

พ.ศ. 2404 มิชชันนารี
คณะนี้ขยายงานออกไปนอก
กรุงเทพมหานครเป็นครั้งแรก 
ด๎ ว ยการตั้ ง สถานี มิ ชชั น ท่ี
ชุมชนลาวเวียงบ๎านสระพัง ท่ี
อําเภอเขาย๎อย จังหวัดเพชรบรุี 
ซึ่งเป็นชาวลาวท่ีถูกต๎อนมา
จากเมืองเวียงจันทน์ หลวงพระบาง และจําปาศักดิ์ ในชํวงสงครามตี
เมืองเวียงจันทน์ของกองทัพสยาม ตั้งแตํสมัยธนบุรี - ต๎นสมัย

แ ม๎ จ ะ ข ย า ย ง า น ไ ป
ตํางจังหวัด มิชชันนารียังเลือก
ผู๎อพยพเป็นกลุํมเป้าหมาย
หลัก เพราะความเชื่อวํา ผู๎
อพยพมีโอกาสรับเชื่อในพระ
เจ๎ามากกวําคนในพื้นที่ 
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รัตนโกสินทร์ โดยการนําของครอบครัวศาสนาจารย์ดาเนียลและนาง
โซเฟีย แมคกิลวารี (Daniel and Sophia McGilvary) (ซึ่งเป็น
ลูกเขยและลูกสาวของหมอบรัดเลย์) พร๎อมกับครอบครัวของศาสนา
จารย์ซามูเอลและนางเจน แมคฟาร์แลนด์ (Samuel and Jane 
McFarland)  

จัดตั้งมิชชันลาว 

ผลของการจัดตั้งสถานีมิชชันท่ีจังหวัดเพชรบุรีนี้ ทําให๎
ศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารีสนใจท่ีจะขึ้นมาเผยแพรํคริสต์
ศาสนาทางภาคเหนือของประเทศไทย เพราะมีชนชาวลาวอยูํมาก 
ใน พ.ศ. 2406 ศาสนาจารย์แมคกิลวารีและศาสนาจารย์โจนาธาน 
วิลสัน (Jonathan Wilson) (สหายรํวมช้ันเรียนท่ีวิทยาลัยศาสน
ศาสตร์ปริ๊นสตันและเป็นมิชชันนารีท่ีเข๎ามาในประเทศไทยพร๎อมกัน
ใน พ.ศ. 2401) ขึ้นไปสํารวจเชียงใหมํเป็นครั้งแรก ซึ่งคลาดกับพระ
เจ๎ากาวิโลรสสุริยวงศ์ เจ๎าเมืองเชียงใหมํ ท่ีได๎ลงมากรุงเทพฯ 
ในขณะนั้นการเดินทางระหวํางกรุงเทพ-เชียงใหมํใช๎เวลา 3 เดือน   
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ภาพท่ี 2.2 ศาสนาจารย์แมคกิลวารแีละนางโซเฟีย แมคกิลวารี 

ท่ีมา : พิพิธภัณฑ ์100 ปี สถาบันแมคเคนเพื่อการฟื้นฟูสภาพ 
 

จนกระท่ังถึง พ.ศ. 2410 ครอบครัวของศาสนาจารย์ดาเนียล
และนางโซเฟีย แมคกิลวารีพร๎อมด๎วยบุตรอีก 2 คนได๎เดินทางมา
เผยแพรํคริสต์ศาสนาท่ีจังหวัดเชียงใหมํ โดยออกเดินทางจาก
กรุงเทพมหานครวันท่ี 3 มกราคม ถึงเชียงใหมํเม่ือวันท่ี 3 เมษายน 
พ.ศ. 2410 จากนั้นใน พ.ศ. 2411 ครอบครัวของศาสตราจารย์โจ
นาธานและนางมาเรีย วิลสัน (Jonathan and Maria Wilson) ได๎
เดินทางมาสบทบ 
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ภาพท่ี 2.3 การเดินทางมาจังหวัดเชียงใหมํ 

ท่ีมา : พิพิธภัณฑ์ 100 ปี สถาบันแมคเคนเพื่อการฟื้นฟูสภาพ 
 

ศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารีมีแนวทางการจัดตั้งและ
ขยายคริสตจักรท่ีชัดเจน คือ 1) เน๎นฝ่ายพระวิญญาณ 2) ประกาศ
อยํางกว๎ างขวาง และ
ส ร๎ า ง ส า ว ก  3 )  เ น๎ น
คริสตจักรท๎องถิ่น  4) หา
ผู๎ ใ ห ญํ ใ น ท๎ อ ง ถิ่ น
สนับสนุน 5) รักษาคน
เจ็บป่วย 6) ชํวยคนท่ีถูก
ขํมเหง 7) ชํวยด๎าน
สังคม 8) ชํวยการศึกษา 

ศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิล
วารี ได๎รับการยอมรับวํา เป็นผู๎
วางรากฐานของคริสตจักรท่ีเข๎มแข็ง
ในภาคเหนือ มีศักยภาพท่ีสําคัญ
ประการหนึ่งคือ การมีวิสัยทัศน์ และ
การวางแผนการทํางานอยํางเป็น
ระบบ 
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9) ประกาศนําคนท้ังครอบครัว 10) ฝึกผู๎นํา 11) ให๎คริสตจักร
ท๎องถิ่นเลี้ยงตัวเอง 12) ลบล๎างความเชื่อเกํา ด๎วยการสอนพระวจนะ 
13) ไวตํอการนํา ยอมเปลี่ยนนโยบายเมื่อจําเป็น และ 14) เอาใจใสํ
ในตัวบุคคล  

 

ครอบครัวแมคกิลวารีพักอาศัยท่ีศาลา "ยําแสงคํามา" ซึ่งเป็น 
ศาลาท่ีข๎าราชการชาวเมืองระแหงผู๎หนึ่งสร๎างไว๎เป็นท่ีพักแรมของ
คนเดินทางผํานไปมา ศาสนาจารย์แมคกิลวารีนํายาควินินหรือ "ยา
ขาว" ซึ่งเป็นยารักษาไข๎มาลาเรียมาแจกพร๎อมท้ังเลําเรื่องคริสต์
ศาสนาแกํผู๎ท่ีมามุงดูคนผิวขาวด๎วยความอยากรู๎อยากเห็น คือบาง
คนเห็นช๎อน ส๎อมเป็นของแปลก บางคนอยากเห็นหีบเสียง หรือ 

 

ลักษณะสําคัญของแนวทางการดําเนินงานศาสนาจารย์
ดาเนียล แมคกิลวารี คือ 

1. เน๎นงานประกาศศาสนา ซึ่งเป็นงานหลัก 
2. การขยายพื้นท่ีและกลุํมเป้าหมายให๎กว๎างท่ีสุด 
3. เข๎าหาผู๎มีอํานาจ หรือผ๎ูให๎การสนับสนุนการทํางาน 
4. ตอบสนองความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย ด๎วยการ 

แพทย์ การสังคมสงเคราะห์ 
5. สํงเสริมความเข๎มแข็งของคริสตจักรท๎องถิ่น 
6. ยืดหยุํนตามสถานะการณ์ 



mission impossible  รหัสความสุขที่ถูกลืม 53

53 

 

“บอกซอ” ซึ่งเป็นหีบท่ีมีเสียงเพลง การท่ีคนพื้นเมืองมาดูกันมากๆ 
จึงเป็นโอกาสท่ีศาสนาจารย์แมคกิลวารีได๎เรียนรู๎คนเมือง และเป็น
โอกาสเผยแพรํคริสต์ศาสนา 

 

 
ภาพท่ี 2.4 ศาลายําแสงคํามา 

ท่ีมา : ชัยยศ ชัยนิลพันธ์ (2553, น.24) 
 

ศาสนาจารย์แมคกิลวารียังนําลูกโลก แผนท่ี นาฬิกา ฯลฯ มา
แสดง ซึ่งเป็นท่ีสนใจของคนเมืองมาก การนําสิ่งประดิษฐ์เหลํานี้มา
เป็นอุปกรณ์ในการอธิบายความรู๎ และความเข๎าใจเก่ียวกับโลก 
จักรวาล และเวลาให๎กับสังคมไทย โดยเฉพาะชนชั้นนําในสังคม
พื้นเมืองสมัยนั้น (ประสิทธิ พงศ์อุดม, 2549, น.21) 

ด๎วยความท่ีมีจิตใจโอบอ๎อมอารี ไมํถือตัว และเป็นกันเองกับ
ชาวบ๎านทุกระดับช้ันของสามีภรรยามิชชันนารีคํูนี้ ชั่วระยะเวลาท่ี
อยูํเชียงใหมํไมํนาน ทํานได๎รับการยอมรับจากชาวบ๎าน เรียกวํา 
“พํอครูหลวง” และ “แมํครูหลวง” อยํางสนิทใจ การท่ีชาวบ๎านเติมคํา
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วํา “หลวง” ตํอคําวํา พํอครู แมํ
ครู เป็นการให๎เกียรติยกยํองนับ
ถืออยํางสูงสุด เชํน การเรียก
ผู๎ใหญํบ๎านวํา “พํอหลวง” เรียก
เจ๎าอาวาสวํา “ตุ๏หลวง” เป็นต๎น 
(ชัยยศ ชัยนิลพันธ์, 2553, น.30) 

วันท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2411 ศาสนาจารย์แมคกิลวารีได๎
ประกาศตั้งคริสตจักรในเชียงใหมํ (บางทํานเรียกวํา “มิชชันลาว”) 
เป็นคริสตจักรแรกในภาคเหนือ โดยมีสมาชิก 2 ครอบครัวคือ 
ครอบครัวของศาสนาจารย์แมคกิลวารี และนายแพทย์ชาร์ล วรูแมน 

 
ภาพท่ี 2.5 หนานอินต๏ะดูสรุิยปุราคากับพํอครูหลวง 

ท่ีมา : ชัยยศ ชัยนิลพันธ์ (2553, น.33) 

 

การใสํความจริงใจ จะทําให๎
ผู๎รับประทับใจ และให๎ความ
รํวมมือในการดําเนินงาน 
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วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2412 หนานอินต๏ะ ซึ่งเลื่อมใสศาสนา
จารย์แมคกิลวารีจากการทํานายสุริยุปราคาท่ีแมํนยํา ได๎เริ่มศึกษา
คริสต์ศาสนา และรับบัพติสมาเป็นคริสเตียนคนแรกของภาคเหนือ 
จนถึงต๎นเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2412 มีผู๎เปลี่ยนเป็นคริสเตียน 7 คน  

วันท่ี 14 กันยายน พ.ศ. 2412 4 คริสเตียน 2 คนคือน๎อยสุยะ
และหนานชัย ถูกฆําตายโดยคําสั่งลับของพระเจ๎ากาวิโลรส เจ๎านคร
เชียงใหมํ ทําให๎คริสเตียนและคนรับใช๎ของมิชชันนารีคนอื่นๆ ตําง
หลบหนีภัยเพราะกลัววําภัยจะมาถึงตัว จึงนําไปสูํความตึงเครียด
ระหวํางมิชชันนารีกับเจ๎านครเชียงใหมํ  

 

มิ ช ชั น น า รี ไ ด๎
ร๎องเรียนเรื่องนี้ไปท่ีราช
สํานักของพระบาทสมเด็จ
พ ร ะ จุ ล จ อ ม เ ก ล๎ า
เจ๎าอยูํหัว ผํานกงสุล
อเมริกันท่ีกรุงเทพมหานคร ราชสํานักได๎สํงข๎าหลวงขึ้นมาพร๎อมกับ
ผู๎แทนมิชชันสยามเพื่อจัดการปัญหา แตํยังไมํมีการแก๎ไขปัญหา
ในทางท่ีดีขึ้น ในชํวงนั้นพระเจ๎ากาวิโลรสพร๎อมด๎วยข๎าราชบริพาร
ได๎ เสด็จลงมารํ วมพระราชพิธีถวายพระเพลิ งพระบรมศพ

                                            
4 แตํ ผป.ประสิทธิ์ พงศ์อุดม นําเสนอวํา เกิดขึ้นใน พ.ศ. 2411   

 

ลักษณะสําคัญประการหนึ่ง
ของศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิล
วารี คือ การไมํหนีปัญหา แตํ
พยายามแก๎ไขปัญหา  



mission impossible  รหัสความสุขที่ถูกลืม56

56 

 

พระบาทสมเด็จพระจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว รัชกาลท่ี 4 ท่ีเสด็จสวรรคต
เมื่อ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2411 ท่ีกรุงเทพมหานคร แตํความตึงเครียดได๎
คลี่คลายลงเม่ือพระเจ๎ากาวิโลรสถึงแกํพิราลัยในวันท่ี 29 มิถุนายน 
พ.ศ. 2413 ขณะเสด็จกลับเชียงใหมํ  

ศิลป์ชัย เชาว์เจริญรัตน์ (ออนไลน์) ให๎ความเห็นวํา ดู
เหมือนวํามิชชันนารีทํางานมาก แตํการประกาศศาสนากลับได๎ผล
น๎อย ท้ังยังมีอุปสรรคขัดขวางมาก จํานวนคนรับเชื่อเพิ่มขึ้นช๎ามาก 
อีกท้ังยังมีการหยุดชะงักเพราะมีการขํมเหงและตํอต๎านจากผู๎มี
อํานาจ โดยเฉพาะเหตุการณ์ท่ีคริสเตียนไทย 2 คนในภาคเหนือ ถูก
ตัดสินประหารชีวิต ทําให๎บรรดาผู๎สนใจและผู๎ท่ีกําลังเลื่อมใสใน
คริสต์ศาสนากลัว มิชชันนารีตกอยูํในอันตรายและหวาดกลัว การ
เติบโตของคริสตจักรจึงหยุดชะงักลงชั่วระยะหนึ่งจนถึงการเสียชีวิต
ของพระเจ๎ากาวิโลรสสุริยวงศ์ใน พ.ศ. 2413 สมาชิกจึงคํอยๆ 
เพิ่มขึ้น ซึ่งสํวนใหญํก็เป็นคนงานของมิชชันนารี  

คนท่ีเปลี่ยนศาสนาสํวนใหญํเป็นคนท่ีถูกมิชชันนารีจ๎างและ
ครอบครัวเครือญาติของลูกจ๎าง รวมถึงคนท่ีเป็นลูกบุญธรรมของ
มิชชันนารีหรือทาสท่ีถูกไถํโดยมิชชันนารี คริสเตียนพื้นเมืองใน
พ้ืนท่ีภาคเหนือเป็นคนจีนมากกวําคนไทย (เคียว อุต ลี, 2539, น. 
118)     

พ.ศ. 2415 ศาสนาจารย์แมคกิลวารี และนายแพทย์ชาร์ล วรู
แมน นายแพทย์มิชชันนารีคนแรกท่ีมาประจํายังมิชชันลาว ได๎เดิน
ทางออกสํารวจหัวเมืองตํางๆ ในล๎านนา ผํานจังหวัดเชียงราย หลวง



mission impossible  รหัสความสุขที่ถูกลืม 57

57 

 

พระบาง จังหวัดนําน และจังหวัดแพรํ เพื่อหาแนวทางขยายการ
ประกาศศาสนาออกไปท่ัวดินแดนนี้ ในปี พ.ศ. 2419 นางคํามูล 
ภรรยาหม๎ายของน๎อยสุยะรับบัพติสมาเป็นสตรีคริสเตียนคนเมืองคน
แรก มิชชันนารีเริ่มจัดเตรียมคริสเตียนคนเมืองเพื่อเป็นผู๎ชํวยงาน
ด๎ านการประกาศและ ดูแล
คริสตจักร โดยเปิดโรงเรียน
ฝึกอบรมทางศาสนศาสตร์ 
(Theology Training School) 
อันเป็นการสร๎างงานและความ
มั่นคงให๎กับชุมชนคริสตจักร 

 

 คริสตจักรเชียงใหมํมีจํานวนคริสเตียนคนเมืองเพิ่มขึ้นอยําง
ตํอเนื่อง แตํใน พ.ศ. 2421 ได๎เกิดความขัดแย๎งทางขนบประเพณี
ระหวํางมิชชันนารีอเมริกันกับผู๎มีอํานาจปกครองในเชียงใหมํ 
เนื่องจากในเดือนสิงหาคมจะมีพิธีแตํงงานแบบคริสเตียนครั้งแรก
ระหวํางนางสาวคําติ๊บ (บุตรสาวของหนานอินต๏ะ) กับน๎อยอินทจักร
ศิษย์ของศาสนาจารย์แมคกิลวารีท่ีกําลังรับการฝึกอบรมเพื่อเป็น
ศาสนาจารย์หรือนักบวชของคริสต์ศาสนาโปรแตสแตนต์ เจ๎า    
เทพวงศ์ซึ่งเป็นมูลนายสูงสุดของครอบครัวฝ่ายเจ๎าสาวไมํยินยอม 
ให๎มีการแตํงงานจนกวําจะมีการเสียผีตามประเพณีความเชื่อของคน
เมืองเสียกํอน มิชชันนารีเองไมํยอมอํอนข๎อในเรื่องนี้  ในท่ีสุดมีการ

 

เพื่ อความยั่ งยื นของ
พั น ธ กิ จ  ซึ่ ง จ ะ ต๎ อ ง ทํ า ใ ห๎
กลุํมเป้าหมายอยูํได๎ด๎วยตนเอง 
ด๎วยการเตรียมคน และระบบ
เพื่ อ ใ ห๎ ค ริ ส ต จั ก ร ท๎ อ ง ถิ่ น
เข๎มแข็ง  
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ฟ้องร๎องไปยังราชสํานักพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัวท่ี
กรุงเทพฯ อีกครั้งหนึ่ง 

 ต๎นเดือนตุลาคม พ.ศ. 2421 ได๎มีการประกาศเร่ืองอนุญาต
ให๎ชาวเมืองเชียงใหมํ ลําพูน และลําปาง มีเสรีภาพในการนับถือ
ศาสนาตามใจชอบได๎ ประกาศฉบับนี้เป็นท่ีรู๎จักในแวดวงคริสเตียน
วํา "พระบรมราชโองการเสรีภาพทางศาสนา" (Edict of Toleration) 

การเผยแพรํคริสต์ศาสนาของมิชชันนารีภายหลังการได๎รับ
เสรีภาพทางศาสนา ถึงแม๎จะมีอุปสรรคขัดขวางบ๎าง แตํมิชชันนารี
ได๎ขยายงานออกไปยังชนบทนอกเชียงใหมํและหัวเมืองอื่นๆ ใน
ล๎านนา อยํางกว๎างขวาง โดย พ.ศ. 2423 ได๎จัดตั้งคริสตจักรชนบท 
2 แหํงคือคริสตจักรเบ็ธเลเฮม อําเภอสารภี และคริสตจักรแมํดอก
แดง อําเภอดอยสะเก็ด สมาชิกของหลายชุมชนรับเชื่อเป็น       
คริสเตียน โดยมีเหตุผลท่ี
สําคัญคือ อยากหลุดพ๎นจาก
อํานาจของผี และต๎องการ 
ย า ควิ นิ น  ห รื อ ย า ข า ว ท่ี
มิชชันนารีนํามาแจกจํายเพื่อ
รักษาไข๎จับสั่น (จันทร์แรม 
ชัยศรี, 2556, น.30) 

 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2428  มีการจัดตั้งองค์กรปกครอง
คริสตจักรเรียกวํา “เพรสไบเทอรี่ลาว” (The Presbytery of the Lao 
Mission) ซึ่งเป็นท่ีประชุมของผู๎แทนคริสตจักรท๎องถิ่น มีอํานาจใน

 

การตี ให๎ตรงจุด  หรือ
การสนองความต๎องการของ
กลุํมเป้าหมายควบคํูกับการ
ประกาศศาสนา จะทําให๎บรรลุ
เป้าหมายได๎งํายขึ้น 
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การวางแผนงานสําหรับคริสตจักรขยาย และตั้งคริสตจักรในเขต
รับผิดชอบของตน ไมํต๎องอยูํภายใต๎การนําของเพรสไบเทอรี่สยาม
เหมือนเม่ือกํอน ชํวงเดียวกันนี้ มิชชันลาวได๎ขยายพันธกิจของตน
ไปในจังหวัดลําปางและหัวเมืองอื่นๆ โดยมีการจัดตั้งสถานีมิชชันท่ี
จังหวัดลําปางใน พ.ศ. 2428 ตํอมาได๎จัดตั้งสถานีมิชชันท่ีจังหวัด
ลําพูนใน พ.ศ. 2434  จัวหวัดแพรํ ใน พ.ศ. 2436 จังหวัดนําน พ.ศ. 
2438 และสถานีมิชชันท่ี
จังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2439 
(นอกจากนี้มิชชันนารียังขยาย
งานไปยังเขตเชียงตุงของพมํา 
(พ.ศ. 2444 - 2448) กับท่ี
เชียงรุํง แคว๎นสิบสองปันนา
ทางตอนใต๎ของจีน (พ.ศ. 
2460-2484) 

พ.ศ. 2432 ภายใต๎ความรับผิดชอบของศาสนาจารย์วิลเลียม 
คลิฟตัน ดอดด์ โรงเรียนฝึกอบรมทางศาสนศาสตร์ จังหวัดเชียงใหมํ
ไมํคํอยม่ันคงมากนัก โดยภายหลังได๎หยุดไประยะหน่ึงจนกระท่ัง 
พ.ศ. 2455 จึงเริ่มดําเนินการอีกครั้ง พร๎อมกับสร๎างอาคารเรียนท่ี
ใหญํโตมั่นคง นับเป็นสถาบันผลิตผู๎นําคริสตจักรท่ีสําคัญในล๎านนา
และในประเทศไทย ตํอมาใน พ.ศ. 2522 ได๎เปลี่ยนสถานภาพเป็น
คณะศาสนศาสตร์แมคกิลวารี มหาวิทยาลัยพายัพ  

 

 

การให๎คริสเตียนท๎องถิ่น
มีสํวนรํวมในการคิดและทํา
กิจกรรมตํางๆ จะทําให๎เกิด
ค ว า ม เ ป็ น เ จ๎ า ข อ ง  แ ล ะ
พัฒนาการดําเนินงานให๎บรรลุ
เป้าหมายอยํางตํอเนื่อง 
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พันธกิจด้านการแพทย์ 

พันธกิจด๎านหนึ่งท่ีมิชชันนารีนําเข๎ามาพร๎อมกับการประกาศ
ศาสนา นั่นคือการแพทย์ โดยศาสนาจารย์แมคกิลวารี ได๎ทําหน๎าที่นี้
ในสมัยเริ่มแรกท้ังท่ีทํานไมํใชํหมอ ทํานเรียกร๎องให๎มิชชันนารี
ตํางประเทศสนับสนุนการใช๎การแพทย์แบบตะวันตกเป็นเครื่องมือ
ในการเผยแพรํคริสต์ศาสนา โดยเขียนบทความยาว 8 ตอน เรื่อง 
“Medical Missions and 
Missionary Physicians” เพื่อ
ชักนําให๎คริสตจักรและองค์กร
ค ณ ะ มิ ช ชั น น า รี ใ น ม ล รั ฐ   
นอร์ทแคโรไลนา เห็นถึงความ
จําเป็นในการใช๎การแพทย์ใน
กา รปร ะกาศพระ กิตติ คุณ 
(ประสิทธิ์ พงศ์อุดม, 2555, น. 
22)    

จนถึง พ.ศ.2415 นายแพทย์ชาร์ล วรูแมน เป็นแพทย์
มิชชันนารีคนแรกท่ีมาปฏิบัติงานในมิชชันลาว นับเป็นการเร่ิมงาน
ด๎านการแพทย์แบบตะวันตกอยํางแท๎จริง แตํทํานอยูํไมํนานก็
กลับไปสหรัฐอเมริกา ตํอมานายแพทย์แมเรียน เอ. ชีค (หมอชิก) 
เข๎ามารับงานด๎านนี้ใน พ.ศ. 2418 - 2428 แล๎วลาออกไปทํากิจการ
ป่าไม๎ แตํยังคงชํวยงานการแพทย์เป็นบางครั้ง 

 

เมื่อเห็นวํา การแพทย์
มีความ สํา คัญเพราะ เป็ น
เครื่องมือสําคัญท่ีทําให๎คน
เชื่อในพระเจ๎า แตํเมื่อตนเอง
มีข๎อจํากัด จึงต๎องใช๎กลยุทธ์
เช่ือมโยงฐาน ด๎วยการขอ
ความชํวย เหลือจากผู๎ ท่ีมี
ความรู๎ ความสามารถ 
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งานการแพทย์ของมิชชันนารีในระยะแรกเป็นการออกไปให๎
การรักษาผู๎ป่วยท่ีบ๎านตามการร๎องขอ และจัดบริการแบบโอสถศาลา 
(Dispensary) จนถึง พ.ศ. 2429 นายแพทย์ เอ. เอ็ม แครี่ได๎ตั้ง
โรงพยาบาลชั่วคราว 

 

 
ภาพท่ี 2.6 นายแพทย์เจมส ์ดบับลวิ แมคเคน 

ท่ีมา : พิพิธภัณฑ์ 100 ปี สถาบันแมคเคนเพื่อการฟื้นฟูสภาพ 
 

 โรงพยาบาลของมิชชันนารีท่ีเชียงใหมํได๎รับการจัดตั้ง และ
พัฒนาให๎มีความก๎าวหน๎ามากจนมีความมั่นคงเมื่อนายแพทย์    
แมคเคน (Dr.James McKean) เข๎ามารับผิดชอบในปี พ.ศ.2433 
เมื่อถึงปี พ.ศ. 2451 ทํานได๎จัดตั้งสถานรักษาผู๎ป่วยโรคเรื้อนท่ีเกาะ
กลางแมํน้ําปิง จังหวัดเชียงใหมํ หรือท่ีรู๎จักในชื่อ "โรงพยาบาลโรค
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เรื้อนแมคเคน" (ปัจจุบันคือ สถาบันแมคเคนเพื่อการฟื้นฟูสภาพ) 
ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญ เพราะตอบโจทย์ของปัญหาสังคมใน
ขณะนั้น ในขณะท่ีโรงพยาบาลเดิมของมิชชันนารี นายแพทย์ เอ็ด
วิน ซี. คอร์ท เข๎ามารับผิดชอบแทนตั้งแตํปี พ.ศ. 2456 เป็นต๎นมา 

 

 
ภาพท่ี 2.7 นายแพทย์แมคเคนและการต๎อนรบัผู๎มาเยือน 

ท่ีมา : พิพิธภัณฑ์ 100 ปี สถาบันแมคเคนเพื่อการฟื้นฟูสภาพ 
 

โรงพยาบาลโรคเรื้อนแมคเคนมีพื้นท่ี 400 ไรํ โดยเป็น
โรงพยาบาลรักษาโรคเรื้อนแหํงแรกของประเทศไทย ซึ่งได๎รับความ
รํวมมืออยํางดีจากรัฐบาลและเจ๎านายผู๎ปกครอง ทําให๎โรงพยาบาล 
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มี ค ว า ม ก๎ า ว ห น๎ า อ ยํ า ง
รวดเร็ว จนเป็นท่ีกลําวขาน
วํา เป็นโรงพยาบาลสําหรับ
ผู๎ป่วยโรคเรื้อนท่ีสวยท่ีสุดใน
เอเชีย  

โรงพยาบาลมีเรือน
แพ เป็นท่ีพักอาศัยของผู๎ป่วย มีการพัฒนาด๎านสถานท่ีและอาชีพ
ให๎กับผู๎ป่วย เชํน สร๎างเรือนพักผู๎ป่วย ให๎ผู๎ป่วยทําสวนดอกไม๎ สวน
ครัว และกิจการอื่นๆ นอกจากนี้นายแพทย์แมคเคนวางรางฐานทาง

สังคมและการปกครองสําหรับ
ผู๎ป่วยโรคเรื้อนท่ีอาศัยอยูํใน
สถานรักษาพยาบาล โดยจัด
ให๎มีการปกครองกันเองด๎วย
วิธีการเลือกตั้ง จัดสวัสดิการ
ตํางๆ เชํน คณะผู๎ ทําความ
สะอา ด  ย ามรั กษา กา ร ณ์ 
ร๎านค๎า ร๎านทําเหล็ก ร๎านชําง
ไม๎  ชํ า งตั ด เสื้ อ ผ๎ า  คลิ นิ ก 
ตลาดสด เป็นต๎น  

 

รวมถึงมีการจัดตั้งโรงเรียนสําหรับผู๎ป่วยโรคเรื้อน ตํอมาใน
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2456 มีการจัดตั้งและสถาปนาคริสตจักรขึ้น 

 

ความสามารถในการ
สร๎างการสนับสนุนจากภาคสํวน
ตํางๆ หรือกลยุทธ์เชื่อมโยงฐาน 
จะทําให๎งานบรรลุเป้าหมาย 

 

การพัฒนาท่ียั่งยืน ต๎อง
ให๎กลุํมเป้าหมายมีสํวนรํวม 
แ ล ะ ค ว ร สํ ง เ ส ริ ม ใ ห๎
กลุํ ม เ ป้ าหมายอยูํ ไ ด๎ ด๎ ว ย
ตนเอง การ พัฒนาจึ งต๎ อ ง
พัฒนาในหลายๆ ด๎านพร๎อม
กัน หรือการใช๎กลยุทธ์ เมื่อ
พร๎อม ต๎องบุกให๎รอบด๎าน 
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เดิมเรียกวํา คริสตจักรเกาะกลาง ปัจจุบันเรียกวํา คริสตจักรสันติ
ธรรม นอกจากนี้ยังมีการสร๎างสิ่งแวดล๎อมเพื่อให๎ผู๎ป่วยผํอนคลาย 
เชํน การสร๎างโรงละครเพื่อจัดกิจกรรมและการแสดงของผู๎ป่วย 
(อัจฉรา เชียรวิชัย, 2556, น. 35) 

 

 
ภาพท่ี 2.8 การฝึกอาชีพให๎ผ๎ูป่วย 

ท่ีมา : สถาบันแมคเคนเพื่อการฟื้นฟูสภาพ 
 

นายแพทย์คอร์ทได๎พัฒนาโรงพยาบาลของมิชชันนารี ท่ี
จังหวัดเชียงใหมํให๎มีความเจริญเป็นท่ียอมรับมากยิ่งขึ้น ทําให๎
โรงพยาบาลเดิมซึ่งอยูํทางฝั่งตะวันตกของแมํน้ําปิงคับแคบลง จึง 
สร๎างโรงพยาบาลแหํงใหมํในปี พ.ศ. 2463  การกํอสร๎างสําเร็จในปี 
พ.ศ. 2468  และได๎ตั้งชื่อวํา "โรงพยาบาลแมคคอร์มิค" ตามชื่อของ
ผู๎ บ ริ จ า ค เ งิ น ทุ น ใน กา ร กํ อส ร๎ า ง  นา งไซรั ส  แมคคอ ร์ มิ ค 
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(Mrs. Cyrus  McCormick) สมเด็จพระเจ๎าบรมวงศ์เธอ เจ๎าฟ้ามหิดล
อดุลยเดช กรมหลวงสงขลานครินทร์ (สมเด็จพระราชบิดา) เสด็จ
เป็นองค์ประธานเปิดโรงพยาบาล เมื่อวันท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2471 
และใน พ.ศ. 2472  พระองค์ยังเสด็จมาเป็นแพทย์ฝึกหัด จนกระท่ัง
เสด็จทิวงคตในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2472 

 

 
ภาพท่ี 2.9 นางไซรัส แมคคอร์มิค 

ท่ีมา : โรงพยาบาลแมคคอร์มิค (ออนไลน์)   
 

โรงพยาบาลแมคคอร์มิค เป็นโรงพยาบาลสมัยใหมํท่ีมี
ชื่อเสียงและได๎รับการยอมรับนับแตํอดีตจนถึงปัจจุบัน ขณะท่ี
โรงพยาบาลรักษาผู๎ป่วยโรคเรื้อนของนายแพทย์แมคเคน  ได๎
ให๎บริการรักษาและเป็นท่ีพึ่งของผู๎คนจากทุกหัวเมืองในล๎านนาท่ีถูก
สังคมรังเกียจ โรงพยาบาลแหํงนี้ได๎รับการสนับสนุนจาก          
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องค์พระมหากษัตริย์ เจ๎านายชั้นสูง พํอค๎าคหบดี รวมท้ังองค์กรการ
กุศลทั้งในและตํางประเทศเป็นอยํางดี 

 นอกจากนี้ นายแพทย์แมคเคนได๎จัดตั้งห๎องทดลองผลิต
หนองฝีใน พ.ศ. 2447 สามารถผลิตหนองฝีเพื่อใช๎ปลูกป้องกันไข๎
ทรพิษโดยสํงไปยังศูนย์มิชชันนารีตํางๆ ในล๎านนา รัฐบาลได๎ใช๎
ประโยชน์หนองฝีจากห๎องผลิตของมิชชันนารี  ขณะเดียวกัน
มิชชันนารีได๎ฝึกอบรมอาสาสมัครปลูกหนองฝี  ซึ่งสํวนใหญํเป็น
ผู๎นําคริสเตียน 150 คน ให๎สามารถปลูกหนองฝีและรักษาความ
เจ็บป่วยแบบงํายๆ กระจายออกไปอยํางกว๎างขวาง งานด๎านนี้สํงผล
ตํอการกําจัดและป้องกันโรคไข๎ทรพิษซึ่งเป็นโรคระบาดร๎ายแรงชนิด
หนึ่ง โดยศูนย์มิชชันนารีเชียงใหมํนับเป็นแหลํงท่ีมีบทบาทสําคัญใน
เรื่องนี้ จนกระท้ังรัฐบาลสามารถผลิตหนองฝีได๎เองในอีก 10 ปี
ตํอมา  เหตุการณ์นี้ ทํ า ให๎
คริ สตจั กร มีบทบาทมาก
ในทางการแพทย์ล๎านนา ซึ่ง
ยังเป็นแนวทางท่ีนํามาใช๎ใน
ปัจจุบัน  เพื่ อทําให๎ชุมชน
เข๎มแข็งและมีบทบาทตํอ
สังคม อันสํ งผลตํอความ
ภาคภูมิใจของคริสตชน 

 

 

ถ๎า ให๎กลุํ ม เป้ าหมายมี
สํวนรํวมดําเนินงาน จะทําให๎
พันธกิจขยายอยํางรวดเร็ว แตํ
ท้ังนี้ต๎องพัฒนาศักยภาพของ
กลุํมเป้าหมายให๎พร๎อมตํอการ
ทํางานด๎วย 
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 พ.ศ. 2485 - 2489 อเมริกันเพรสไบทีเรียนได๎สํงมอบ
โรงพยาบาลแมคคอร์มิคให๎อยูํในความรับผิดชอบของมูลนิธิแหํง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย นับตั้งแตํบัดนั้นเป็นต๎นมากิจการของ
โรงพยาบาลแมคคอร์มิค จึงดําเนินการภายใต๎การบริหารงานของ
บุคลากรท่ีเป็นคนไทยมาจนถึงปัจจุบัน 

ใน พ.ศ. 2459 นายแพทย์คอร์ทได๎จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัด
แพทย์ มีนักศึกษาแพทย์รุํนแรกและรุํนเดียวคือนายแพทย์จินดา 
สิงหเนตร นายแพทย์หมํอง ประดิษฐ์วรรณ นายแพทย์สวําง      
สิงหเนตร และนายแพทย์ศรีมูล พิณค๎า ท้ัง 4 ทํานได๎ศึกษาจน
สําเร็จและผํานการสอบได๎รับใบรับรองเป็นแพทย์แผนปัจจุบัน
ชั้นหน่ึงจากศิริราชพยาบาล นอกจากการตั้งโรงเรียนฝึกหัดแพทย์
แล๎ว นายแพทย์คอร์ทยังจัดตั้งโรงเรียนพยาบาลและผดุงครรภ์ขึ้นใน
ปี พ.ศ. 2466 เพื่อเตรียมบุคลากรสําหรับระบบโรงพยาบาลสมัยใหมํ
นับเป็นโรงเรียนพยาบาลและผดุงครรภ์แหํงท่ี 3 ในประเทศไทยและ
เป็นแหํงแรกในสํวนภูมิภาค  

กิจการด๎านการแพทย์ของมิชชันนารีมีสํวนสนับสนุนการ
เผยแพรํคริสต์ศาสนาไมํน๎อย มีผู๎คนสํวนหนึ่งรับเชื่อเป็นคริสเตียน
โดยได๎รับการรักษาและการดูแลเอาใจใสํจากมิชชันนารี นอกจากนี้
ในคราวท่ีเกิดไข๎มาลาเรียระบาดครั้งใหญํท่ีเชียงใหมํใน พ.ศ. 2454 
และ พ.ศ. 2455 มีคนจํานวนมากรับเชื่อเป็นคริสเตียนจากการให๎ยา
และได๎รับการอนุเคราะห์จากมิชชันนารี มีรายงานวําศาสนาจารย์  
โฮเวิร์ด แคมป์เบลมิชชันนารีท่ีรับผิดชอบด๎านการประกาศคริสต์
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ศาสนาสามารถตั้งคริสตจักรขึ้น 2 แหํง อันเป็นผลจากการระบาด
ของไข๎มาลาเรีย  

พันธกิจด้านการศึกษา 

ศูนย์มิชชันท่ีจังหวัดเชียงใหมํได๎จัดการศึกษาแบบตะวันตก  
โดยเริ่มจากการตั้งโรงเรียนสําหรับเด็กหญิง โดยนางโซเฟีย แมคกิล
วารีได๎นําเด็กหญิงคนเมืองมาเรียนหนังสือและสอนเย็บปักถักร๎อยท่ี
ระเบียงบ๎านใน พ.ศ. 2416   

 

 
 

ภาพท่ี 2.10 โรงเรียนสําหรับเด็กหญิง (โรงเรียนดาราวิทยาลัย) 
ท่ีมา : ประสิทธิ์ พงศ์อุดม (ออนไลน์)   
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ตํอมาในปี พ.ศ. 2422 ทางคณะกรรมการมิชชันฝ่าย
ตํางประเทศได๎สํงมิชชันนารี 2 ทําน คือนางสาวแมรี่ แคมป์เบล และ
นางสาวเอดนํา โคล์ มารับผิดชอบจัดตั้งโรงเรียนสตรีอยํางเป็นระบบ 
โรงเรียนแหํงนี้ได๎รับการพัฒนาเป็นโรงเรียนดาราวิทยาลัยใน
ปัจจุบัน การจัดการศึกษาทัดเทียมกับผู๎ชาย  

ใน พ.ศ. 2431 มิชชันนารีได๎จัดตั้งโรงเรียนสมัยใหมํสําหรับ
เด็กชายท่ีบริเวณวังสิงห์คําเรียกวํา "Chiangmai Boys' School" 
หรือโรงเรียนชายวังสิงห์คํา โดยศาสนาจารย์เดวิด จี คอลลินส์ เป็น
ผู๎รับผิดชอบ ตํอมา พ.ศ. 2449  ซึ่งเป็นชํวงท่ีศาสนาจารย์วิลเลี่ยม 
แฮริส รับผิดชอบ ได๎ย๎ายโรงเรียนมาตั้งทางฝั่งตะวันออกของแมํน้ํา
ปิง เน่ืองจากบริเวณท่ีตั้งโรงเรียนเดิมคํอนข๎างคับแคบ ไมํสามารถ
ขยับขยายได๎ แล๎วเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็น "โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์
วิทยาลัย" ตามนามท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกล๎าเจ๎าอยูํหัว 
(ขณะดํารงตําแหนํงสยามมงกุฏราชกุมาร) ทรงพระราชทานให๎เม่ือ
คราวเสด็จวางศิลาฤกษ์อาคารเรียนหลังแรกเมื่อวันท่ี 2 เดือน
มกราคม พ.ศ. 2449  

 การขยายงานด๎านการศึกษาของมิชชันนารีในจังหวัด
เชียงใหมํและลําพูน นอกจากตั้งโรงเรียนสําคัญประจําศูนย์
มิชชันนารีแล๎ว คณะมิชชันยังสนับสนุนให๎คริสตจักรชนบทตั้ง
โรงเรียนประจําคริสตจักรของตนด๎วย สํวนใหญํเป็นการสอน
ระดับประถมและจัดชั้นเรียนรวมท้ังหญิงและชาย มีครูคริสเตียนใน
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คริสตจักรเป็นผู๎สอน ระยะหลังโรงเรียนและโรงพยาบาลตํางๆ ท่ี
คริสตจักรสร๎างขึ้นกลายเป็นสถานท่ีทํางานของคริสเตียนไทย 

นโยบายเร่ืองโรงเรียนของมิชชันนารีในภาคเหนือกํอน พ.ศ. 
2457 ให๎ความสําคัญแกํลูกของคริสเตียน ท้ังนี้เพื่อรักษาคริสตจักร
พื้นเมือง ในขณะท่ีในภาคกลางและภาคใต๎เห็นความสําคัญของ
ลูกหลานของคนนอกศาสนาเพื่อชักนําเด็กให๎เป็นคริสเตียน ผลก็คือ 
โรงเรียนมิชชันนารีภาคเหนือเป็นประโยชน์สําหรับคริสตจักร
ภาคเหนือ แตํในภาคใต๎ไมํสามารถชักนําเด็กให๎เป็นคริสเตียนและ
ไมํเป็นประโยชน์ตํอพันธกิจของคริสตจักร ทําให๎ภายหลัง พ.ศ. 
2457 มิชชันนารีต๎องละท้ิงงานในคริสตจักรเพื่อชํวยสอนในโรงเรียน 
เพราะวํามีนักเรียนนอกศาสนาเข๎ามาเรียนเพิ่มมากขึ้น (เคียว อุค ลี, 
2539, น.125) 

 

 

แม๎วําจะเป็นการตั้งโรงเรียนคริสเตียนเหมือนกัน แตํ
ผลลัพธ์ท่ีได๎ตํางกัน ท้ังนี้เพราะ “การตีตรงจุด” ตํางกัน  

คริสเตียนในภาคเหนือท่ีรับเชื่อแล๎วเมื่อมีปัญหามัก
เปลี่ยนความเชื่อ ดั งนั้น โรงเรียนของคริสเตียนจึงให๎
ความสําคัญตํอ ลูกหลานของคริสเตียน เพื่อรักษาพํอ แมํของ
ลูกๆ ให๎คงเป็นคริสเตียนตํอไป 
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เมื่อมีพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฏร์ พ.ศ.2461 และ
พระราชบัญญัติประถมศึกษาในปี พ.ศ.2464 โรงเรียนคริสตจักร
ท่ีตั้งขึ้นมากํอนหน๎านี้ก็คํอยปิดไปเนื่องจากขาดผู๎มีคุณวุฒิท่ีจะเป็น
ครูใหญํ และมีโรงเรียนระดับประถมของรัฐบาลหรือโรงเรียน
ประชาบาลได๎เปิดขึ้นตามชุมชนท่ีคริสตจักรตั้งอยูํจึงไมํมีนักเรียนมา
เรียนท่ีโรงเรียนคริสตจักรอีกตํอไป 

พันธกิจด้านการพิมพ์ 

 นอกจากพันธกิจสําคัญดังกลําวมาข๎างต๎นแล๎ว มิชชันนารี
ยังได๎จัดตั้งโรงพิมพ์ท่ีเชียงใหมํในปี พ.ศ.2435 และพิมพ์หนังสือ
ภาษาล๎านนา (ตัวเมือง) โดยมีศาสนาจารย์เดวิด จี. คอลลินส์ เป็น
ผู๎จัดการ หนังสือเลํมแรกท่ีจัดพิมพ์คือ หนังสือพระธรรมมัทธาย ซึ่ง
แปลเป็นภาษาล๎านนาโดยนางโซเฟีย แมคกิลวารี  

 ศาสนาจารย์คอลลินส์รับผิดชอบโรงพิมพ์ของมิชชัน
จนกระท่ังทํานถึงแกํกรรมในปี พ.ศ.2460 นางเอดา คอลลินส์ 
ภรรยาเป็นผู๎รับผิดชอบตํอ เมื่อนางเอดาเสียชีวิตใน พ.ศ.2466  
กิจการ โ รงพิ มพ์ของมิ ชชั น
หยุดชะงักไปราว 3 ปีจึงเปิดขึ้น
ใหมํ ในชํวงท่ีศาสนาจารย์เดวิด
แ ล ะ น า ง เ อ ด า  ค อ ล ลิ น ส์ 
รับผิดชอบโรงพิมพ์อยูํนั้น โรง
พิ ม พ์ ข อ ง มิ ช ชั น มี ค ว า ม

 

การตั้ ง สํ านั กพิ มพ์ 
และพิมพ์หนังสือ เป็นอีกกล
วีธีหนึ่งท่ีมิชชันนารีใช๎ในการ
เผยแพรํศาสนา 
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เจริญก๎าวหน๎าท้ังจํานวนการพิมพ์ จํานวนคนงาน ฝีมือการพิมพ์ 
รวมท้ังอุปกรณ์การพิมพ์และตัวพิมพ์ท่ีหลากหลาย เป็นโรงพิมพ์
ใหญํท่ีสุดและประสบผลสําเร็จในเชิงพาณิชย์มากท่ีสุดในภาคเหนือ 
อีกท้ังยังเป็นโรงพิมพ์ภาษาล๎านนาท่ีสําคัญอยํางยิ่งในการจัดพิมพ์
เอกสารของมิชชันนารี และงานเผยแพรํขําวสารอื่นๆ ท่ีไมํขัดกับ
แนวคิดทางศาสนาของมิชชันนารี แตํผู๎ท่ีมารับผิดชอบโรงพิมพ์ของ
มิชชันภายหลังไมํมีความสามารถเทํากับผู๎บุกเบิกท้ัง 2 ทําให๎โรง
พิมพ์เสื่อมลง  

ตารางท่ี 2.1 เปรียบเทียบการขยายตัวของคริสตจักร  

 คริสตจักรในกรุงเทพ คริสตจักรในภาคเหนือ 
พ.ศ. 2445 คริสเตียน 323 คน คริสเตียน 2,929 คน 
พ.ศ. 2456 คริสเตียน 662 คน 

คริสตจักร 13 แหํง 
คริสเตียน 6,299 คน 
คริสตจักร 26 แหํง 

พ.ศ. 2457 คริสเตียน 821 คน คริสเตียน 6,900  คน 
ท่ีมา : เคียว อุค ลี (2539, น. 119) 
 

แม๎วําคริสตจักรในจังหวัดเชียงใหมํซึ่งได๎รับการบุกเบิกโดย
ศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารีใน พ.ศ. 2410 หลังเริ่มเผยแพรํ
คริสต์ศาสนาในกรุงเทพของ นายแพทย์คาร์ล ออกัสตัส เฟรดเดอริค 
กุตสลาฟ และศาสนาจารย์จาคอบ ทอมลิน ใน พ.ศ. 2371 ถึง 39 ปี 
แตํคริสตจักรในจังหวัดเชียงใหมํกลับมีความเข๎มแข็งกวําคริสตจักร
ในกรุงเทพมหานคร  
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บทที่ 3: เข้าถึงรหัสสร้างสุข 

การศึกษาประสบการณ์ของวิสาหกิจชุมชนแหํงหนึ่ งใน
ภาคเหนือ ประสบการณ์ของมิชชันนารี และประสบการณ์ของการสร๎าง
องค์กรแหํงความสุขใน 100 องค์กรท่ัวประเทศของโครงการ
เสริมสร๎างสุขภาวะอุตสาหกรรมแบบมากมีศรีสุข (สบม.)  เบื้องต๎น
พบวํา ผู๎ปฏิบัติงานต๎องมีความเข๎าใจเบื้องต๎นใน 2 เรื่อง คือ 

1. การเข๎าใจตนเอง กลุํมเป้าหมาย และปัจจัยแวดล๎อม 

2. ความเข๎าใจรหัสท่ีต๎องถํายทอด 

การเข้าใจตนเอง กลุ่มเป้าหมาย และปัจจัยแวดล้อม 

มิชชันนารีผู๎ท่ีประสบผลสําเร็จในการประกาศคริสต์ศาสนา
จะมีความเข๎าใจตนเอง กลุํมเป้าหมายและปัจจัยแวดล๎อม ดังนี้ 

 

  1. การเข๎าใจตนเอง คือ การรู๎ศักยภาพ (Competency) 
และรู๎ระดับความกระหายท่ีจะทํา (Passion) ของตนเอง 

2. การรู๎จักกลุํมเป้าหมาย คือ การรู๎วํากลุํมเป้าหมายคือใคร 
และรู๎วิธีการเข๎าถึงกลุํมเป้าหมาย 

3. การรู๎จักปัจจัยแวดล๎อม คือ การรู๎นโยบายของรัฐ/ 
องค์กร ความสัมพันธ์ระหวํางประเทศ หรือสถานะการณ์ทาง
การเมือง ฯลฯ 
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การเข้าใจตนเอง 

ผู๎ปฏิบัติงานควรทํา
ความรู๎จักตนเองในหลายๆ 
ด๎าน โดยเฉพาะศักยภาพ
ของตนเอง (Competency) 
และระดับความกระหายท่ีจะ
ทํา (Passion)  

 

 น า ยแ พ ทย์ ค า ร์ ล 
ออกัสตัส เฟรดเดอริค กุต
สลาฟ และศาสนาจารย์จาคอบ ทอมลิน ซึ่งเป็นคณะมิชชันนารีท่ีเข๎า
มาเผยแพรํศาสนาในประเทศไทยในยุคของกรุงรัตนโกสินทร์เป็น
คณะแรก ท้ัง 2 อาจทราบวํา สาเหตุท่ีไมํประสบผลสําเร็จในการ
ประกาศศาสนาเพราะความเป็นมิชชันนารีจากสมาคมลอนดอน ซึ่ง
ในยุคนั้นประเทศสหราชอาณาจักรเพ่ิงยึดประเทศพมําและอินเดีย
เป็นเมืองข้ึนได๎ ทําให๎ประเทศไทยหวาดระแวงการเผยแพรํศาสนา
ของมิชชันนารี  

ดังนั้นมิชชันนารีคณะนี้จึงทําหนังสือเลําเรื่องราวตํางๆ ท่ี
เกิดขึ้นและชักชวนให๎องค์กรคริสตจักรในประเทศสหรัฐอเมริกาสํง
มิชชันนารีเข๎ามาในประเทศไทย 

 

1. การรู๎ศักยภาพของ
ตนเอง โดยปัจจัยท่ีสํงผลตํอ
ความสําเร็จมากท่ีสุด คือภาวะ
ผู๎นําและการวางแผนกลยุทธ์  

2. การรู๎ระดับความ
กระหายท่ีจะทํา ซึ่งควรเป็น
ความกระหายในระดับท่ีมุํงมั่น
ท่ีจะทําให๎สําเร็จ ไมํยํอท๎อตํอ
ปัญหา อุปสรรคตํางๆ  
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นอกจากนี้ การท่ีนายแพทย์คาร์ล ออกัสตัส เฟรดเดอริค กุต
สลาฟเลือกประกาศศาสนาให๎คนจีนในกรุงเทพมหานคร เพราะเคย
มีประสบการณ์สอนศาสนาให๎คนจีนแผํนดินใหญํมากํอน  

 

1. ด้านศักยภาพ (Competency) ท่ีสํงผลให๎การประกาศ
ศาสนาสําเร็จมากท่ีสุด คือ ภาวะผู๎นํา และการวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 

1.1 ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยท่ีสํงผลตํอความสําเร็จมาก เชํน
หลังจากท่ีน๎อยสุยะกับหนานชัยถูกฆําตาย สํงผลให๎มิชชันนารีและ
คริสต์ศาสนิกชนตํางหวาดระแวง มิชชันนารีหลายคนยุติการ
ประกาศศาสนา แตํศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารียังคงเดินหน๎า
ประกาศศาสนาตํอไป และแก๎ไขปัญหาด๎วยการร๎องเรียนไปท่ีราช
สํานักพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว ผํานกงสุลอเมริกัน
ท่ีกรุงเทพฯ ทําให๎ราชสํานักสํงข๎าหลวงมาท่ีจังหวัดเชียงใหมํพร๎อม
กับผู๎แทนมิชชันสยามเพื่อแก๎ไขความขัดแย๎งระหวํางพระเจ๎า       
กาวิโลรสกับมิชชันนารี 

1.2 การวางแผนกลยุทธ์ เชํน ศาสนาจารย์ดาเนียล แมค
กิลวารี มีแผนกลยุทธ์ในการดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยมีวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และมีแผนงานด๎วยยึดหลักการประกาศแล๎วสร๎างสาวก 
(เลี้ยงดูให๎เติบโต) 

ครอบครัวของอาจารย์วิล เลียม พู เอล เห็นวํา การ
ดําเนินการของมิชชชันนารีสํวนใหญํเลือกกลุํมเป้าหมายเป็นคนจีน 
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ครอบครัวนี้จึงเป็นมิชชันนารีกลุํมแรกท่ีตั้งเป้าหมายไว๎อยํางชัดเจน
วําจะประกาศศาสนากับคนไทย และวางแนวการทํางานไว๎ประการ
หนึ่งคือ มิชชันนารีทุกคนต๎องเรียนภาษาไทย เพื่อให๎สามารถสื่อสาร
กับคนไทยได๎ 

ในขณะที่มิชชันนารีท่ีล๎มเหลวในการเผยแพรํศาสนา สํวน
ใหญํทํุมเทให๎กับพันธกิจด๎านการแพทย์ และการศึกษาจนไมํได๎ทํา
พันธกิจหลักในการประกาศศาสนา  

 

 2. ระดับความกระหายท่ีจะท า (Passion) โดยสังเกตตนเอง
วํา มีความต๎องการท่ีจะทําชั่วครั้งชั่วคราว หรือมีความต๎องการอยําง
แรงกล๎า แม๎วําจะเกิดปัญหาอุปสรรคอยํางไรก็จะไมํยํอท๎อ 

 มิชชันนารีท่ีประสบผลสําเร็จ ดังเชํน ศาสนาจารย์ดาเนียล 
แมคกิลวารี จะทํุมเทให๎กับการทํางาน และเสียชีวิตท่ีประเทศไทย 
ขณะท่ีมิชชันนารีจํานวนมาก เข๎ามาเผยแพรํศาสนาไมํนานก็กลับ
ประเทศ  

ตัวอยํางเชํน ความล๎มเหลวของการตั้งโรงเรียนฝึกอบรม
ทางศาสนศาสตร์ของมิชชันนารีในกรุงเทพมหานคร ใน พ.ศ. 2455 
สํวนหนึ่งเกิดจากมิชชันนารีท่ีดูแลโรงเรียนนี้กลับประเทศของตน
เพื่อไปพักผํอน หรือการลดจํานวนของคริสเตียนสังกัดคณะอเมริกา
แบ๏บติสต์ หรือคริสตจักรกรุงเทพ โดยลดจาก 420 คน ใน พ.ศ. 
2420 เหลือ 100 คนใน พ.ศ. 2427 และลดลงเหลือ 12 คน ใน พ.ศ. 
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2432 เนื่องจากไมํมีผู๎นําคนจีนทํางานตํอเนื่อง และมิชชันนารีกลับ
ประเทศ 

ถ๎ามีความกระหายท่ีจะทําแล๎ว ไมํวําจะเกิดปัญหาอุปสรรค
ใดๆ ผู๎น้ันก็จะทําให๎สําเร็จ ดังเชํนศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารี
ยังคงเดินหน๎าประกาศศาสนาตํอไปไมํหวาดกลัวอํานาจของเจ๎า
เมืองท่ีสั่งให๎ฆําน๎อยสุยะกับหนานชัย  

การรู้จักกลุ่มเป้าหมาย 

การรู๎จักกลุํมเป้าหมายจะมีประโยชน์ตํอการกําหนดกลยุทธ์
การดําเนินงาน ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีต๎องเข๎าถึงกลุํมเป้าหมายให๎มากท่ีสุด 

การทําความเข๎าใจกลุํมเป้าหมายต๎องเข๎าใจวํา  กลุํมเป้าหมาย
คือใคร? และมีวิธีเข๎าถึงกลุํมเป้าหมายได๎อยํางไร? 

  

การเข้าใจว่ากลุ่มเป้าหมายคือใคร บางครั้งอาจหมายถึง
การเลือกกลุํมเป้าหมายเพื่อให๎งานประสบผลสําเร็จ ตัวอยํางเชํน 
ระยะแรกของการประกาศศริสต์ศาสนากลุํมเป้าหมายคือ คนจีนใน

1. ใครคือกลุํมเป้าหมาย? การเผยแพรํคริสต์ศาสนาใน
ประเทศไทยระยะแรกเน๎นกลุํมคนจีน 

2. วิธีการเข๎าถึงกลุํมเป้าหมาย? มิชชันนารีใช๎พนัธกิจดา๎น
การแพทย์ การศึกษา และการพิมพ์ ควบคํูกับการประกาศศาสนา
ศาสนา 
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กรุงเทพมหานคร เพราะคนจีนไมํถูกทางการกีดกันให๎เชื่อในพระเจ๎า 
และมิชชันนารีเชื่อวําคนท่ีอพยพเข๎ามาอยูํในประเทศไทยมีแนวโน๎ม
เชื่อในพระเจ๎ามากกวําคนไทยในท๎องถิ่น ครั้งแรกเมื่อมิชชันนารี
ขยายพื้นท่ีการประกาศศาสนาออกไปนอกกรุงเทพมหานครได๎เลือก
กลุํมเป้าหมายท่ีเป็นชาวลาวในชุมชนลาวเวียง บ๎านสระพัง อําเภอ
เขาย๎อย จังหวัดเพชรบุรี 

 

วิธีการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยวิเคราะห์กลุํมเป้าหมายวํา 
ต๎องการอะไรแล๎วจึงตอบสนองความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย เมื่อ
กลุํมเป้าหมายเห็นวํา ผู๎ดําเนินการเป็นเพื่อน หรือเป็นพันธมิตรแล๎ว 
กลุํมเป้าหมายจะเปิดรับ และให๎ความรํวมมือมากขึ้น 

ตัวอยํางเชํน การประกาศศาสนาให๎แกํคนไทย มิชชันนารี
เข๎าใจวํามีกระแสตํอต๎านมาก ดังนั้นจึงสร๎างสะพานเพื่อให๎คนไทย
รับขําวจากพระเจ๎า ด๎วยใช๎พันธกิจด๎านการแพทย์ โรงเรียน และงาน
ด๎านการพิมพ์ ควบคํูกับการประกาศศาสนา 

การเกิดไข๎มาลาเรียระบาดในภาคเหนือ ระหวําง พ.ศ. 
2454 - 2457 มิชชันนารีเห็นวําเป็นโอกาสจึงเข๎าไปชํวยเหลือด๎าน
การแพทย์ ซึ่งทําให๎มีคนเปลี่ยนมานับถือคริสต์ศาสนาจํานวนมาก 
เชํนท่ีจังหวัดลําปาง 295 คน จังหวัดเชียงราย 308 คน จังหวัด
เชียงใหมํ 2,933 คน เป็นต๎น นอกจากนี้ การจัดตั้งสถาบันแมคเคน
เพื่อการฟื้นฟูสภาพ  โดยให๎การรักษาผู๎ป่วยโรคเรื้อนยังทําให๎ผู๎ป่วย
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รับเชื่อในพระเจ๎าเพิ่มขึ้น จาก 2 คนใน พ.ศ. 2452 เป็น 200 คนใน 
พ.ศ. 2457  

การรู้จักปัจจัยแวดล้อม 

การรู๎จักปัจจัยแวดล๎อมเป็นเรื่ องคํอนข๎างยากสําหรับ
มิชชันนารีและนักสร๎างองค์กรแหํงความสุข เพราะปัจจัยแวดล๎อมมี
ความหมายกว๎าง เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และบางปัจจัยอยูํเหนือ
การควบคุม 

 

สําหรับการเผยแพรํคริสต์ศาสนาพบวํา นโยบายของภาครัฐมี
ผลมากตํอการประกาศศาสนามาก ถ๎าเปรียบเทียบระหวําง
มิชชันนารีท่ีเข๎ามาเผยแพรํศาสนาในรัชกาลท่ี 3 – 5 พบวํา ใน
รัชกาลท่ี 5 ภาครัฐมีนโยบายสํงเสริมการประกาศคริสต์ศาสนามาก
ท่ีสุด โดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัวทรงประกาศ
เสรีภาพในการประกาศคริสต์ศาสนาใน พ.ศ. 2451 ขณะท่ีในสมัย
รัชกาลท่ี 3 ซึ่งเป็นชํวงแรกท่ีมิชชันนารีเข๎ามาเผยแพรํศาสนา 
ทางการห๎ามไมํให๎คนไทยรับแจกหนังสือ และกีดกันการประกาศ

ปัจจัยแวดล๎อมท่ีสํงผลตํอการประกาศคริสต์ศาสนา เชํน 
นโยบายของรัฐ และความสัมพันธ์ระหวํางประเทศ ฯลฯ ปัจจัย
แวดล๎อมเป็นได๎ท้ังปัจจัยสนับสนุนและเป็นอุปสรรคตํอการ
ดําเนินงาน 
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ศาสนา และทางการได๎สํงหนังสือถึงคณะมิชชันนารีให๎ออกไปจาก
ประเทศไทย  

สํ าหรับนักสร๎ างองค์กรแหํ งความสุข  ปั จจั ยหนึ่ ง ท่ีมี
ความสําคัญกับการดําเนินงาน คือ นโยบายขององค์กรท่ีควร
สนับสนุนการสร๎างความสุข ท้ังสนับสนุนคณะทํางาน กระตุ๎นให๎
พนักงานมีสํวนรํวม และผู๎บริหารเป็นแบบอยํางท่ีดี 

 

ปัจจัยแวดล๎อมด๎านความสัมพันธ์ระหวํางประเทศก็เป็นอีก
หนึ่งปัจจัยท่ีสํงผลตํอการประกาศคริสต์ศาสนา โดยปัจจัยนี้เป็นท้ัง
ปัจจัยสนับสนุน และเป็นอุปสรรค  

ปัจจัยสนับสนุนเชํน ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว รัชกาลท่ี 5 ต๎องผจญกับการลําอาณานิคม
ของประเทศสหราชอาณาจักรและฝรั่งเศส พระองค์จึงพยายามสร๎าง
สัมพันธไมตรีกับประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อถํวงดุลย์ทางการเมือง 
อันเป็นผลดีตํอมิชชันนารีชาวอเมริกัน 

 การเป็นอุปสรรคเชํน พ.ศ. 2450 เกิดสงครามระหวําง
ชาวตะวันตกกับคนจีนในประเทศจีน ทําให๎มแีก๏งอั้งยี่ในประเทศไทย
ขัดขวางและตํอต๎านการประกาศศาสนาของมิชชันนารีในประเทศ
ไทย หรือระหวํางสงครามโลกครั้งท่ี 2 คริสต์ศาสนิกชนถูกขํมเหง
จ า กญี่ ปุ่ น แล ะ จ า กคน ไทย ท่ี เ ค รํ งพุ ท ธ ศ า สน า  โ ด ยห๎ า ม
คริสต์ศาสนิกชนเป็นข๎าราชการ ทําให๎คริสต์ศาสนิกชนหลายคนยอม
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เปลี่ยนศาสนา รวมถึงโรงเรียน โรงพยาบาลคริสเตียนและโบสถ์ถูก
ปิด ประเทศไทยยังคิดวํา ชาติมหาอํานาจในตะวันตกเป็นประเทศท่ี
นับถือคริสต์ศาสนาหาประโยชน์จากแผํนดินไทย จึงฟื้นฟูพุทธ
ศาสนา ประชาชนที่ไมํเป็นชาวพุทธถือวําทรยศตํอชาติ 

 

 การเตรียมตัวเพื่อเผยแพรํศาสนาและการสร๎างองค์กรแหํง
ความสุข ต๎องมีความเข๎าใจตนเอง เข๎าใจกลุํมเป้าหมาย และเข๎าใจ
ปัจจัยแวดล๎อม ดังสรุปในตาราง 

 

ตารางท่ี 3.1 สรปุการเตรียมตัวเพื่อเผยแพรํศาสนาและสร๎างสุข 

การรู้จัก 
ตนเอง 

การรู้จัก
กลุ่มเปา้หมาย 

การรู้จัก 
ปัจจยัแวดลอ้ม 

- ศักยภาพ 
(Competency) 
- ความกระหายทีจ่ะ
ทํา (Passion)  

- ใครคือ
กลํุมเป้าหมาย? 
- วิธีการเข๎าถึง
กลํุมเป้าหมาย? 

- นโยบายของรัฐ/ 
องค์กร 
- ความสัมพันธ์
ระหวํางประเทศ หรือ
สถานะการณ์ทาง
การเมือง ฯลฯ 
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ความเข้าใจรหัสที่ต้องถ่ายทอด 

การเข๎าใจเป้าหมายของงาน ดังเชํน เป้าหมายของการ
เผยแพรํคริสต์ศาสนา แบํงได๎เป็น 2 ระดับ คือ การรับเชื่อเพื่อเป็น
คริสต์ศาสนิกชน และการเข๎ารํวมประกาศศาสนา ซึ่งเป้าหมายท้ัง 2 
มีกลุํมเป้าหมายและรหัสท่ีต๎องการสื่อสารแตกตํางกัน 

 

หัวใจสําคัญของการค๎นหารหัสท่ีต๎องการบรรลุคือ การเข๎าถึง
กลุํมเป้าหมายให๎ได๎มากท่ีสุด ด๎วยวิธีการตํางๆ ซึ่งจะเปลี่ยนแปลง
ไปตามกลุํมเป้าหมาย แตํหลักการสําคัญคือ “การคลิก” รํวมกัน
ระหวํางผ๎ูปฏิบัติงานกับกลุํมเป้าหมาย  

ท้ังนี้เพราะถ๎ากลุํมเป้าหมายเห็นวํา การเผยแพรํศาสนาไมํ
เป็นการรุกราน แตํมาด๎วยมิตรภาพแล๎ว กลุํมเป้าหมายจะรับเชื่อได๎
งํายขึ้น เชํนเดียวกันถ๎าคริสต์ศาสนิกชนเห็นวํา มิชชันนารีมีความจริงใจ

รหัสท่ีต๎องการถํายทอด คือ การทําพันธกิจท่ีต๎องการ
บรรลุรํวมกับกลุํมเป้าหมายและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย แตํการ
มุํงมั่นทําพันธกิจเพียงอยํางเดียวอาจไมํได๎ผล เพราะไมํได๎รับ
ความรํวมมือ การถํายทอดรหัสความสุข จึงต๎องทําพันธกิจอื่นๆ 
เพื่อ ให๎กลุํ มเป้าหมายเห็นความจริ งใจ หรื อเพื่อ ให๎ เ กิด
สถานการณ์แบบ win – win ท้ัง 2 ฝ่าย 
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ที่จะให๎คนพื้นเมืองเป็นผู๎นําทางศาสนาเอง คริสต์ศาสนิกชนพื้นเมืองก็จะ
รํวมมือกับมิชชันนารีเพื่อประกาศศาสนา 

 

ตารางท่ี 3.2 รหัสท่ีต๎องถํายทอด 

 การรับเชื่อเป็น
คริสตศ์าสนิกชน 

การเข้าร่วม 
ประกาศศาสนา 

กลํุมเป้าหมาย ผู๎ที่ยังไมํเป็น
คริสต์ศาสนิกชน 

คริสต์ศาสนิกชนพื้นเมือง 

รหัสที่ต๎องสํง
มอบ 

หลักคําสอนทางศาสนา ความสําคัญและประโยชน์
ของการประกาศศาสนา 

วิธีการ การแพทย์ การศึกษา 
และการพิมพ์ ควบคูํกับ
การประกาศศาสนา 

เตรียมความพร๎อมและ
สร๎างการมีสํวนรํวม 

 

 การดําเนินการเพื่อให๎สําเร็จ นอกจากรหัสท่ีต๎องการ
ถํายทอดแล๎ว ต๎องดําเนินการควบคํูกับการสํงรหัสอื่นๆ เพื่อให๎
กลุํมเป้าหมายเห็นความจริงใจ นักสร๎างองค์กรแหํงความสุขอาจ
ชํวยแก๎ปัญหาให๎แกํองค์กร หรือสํงเสริมให๎องค์กรมีผลประกอบการ
ท่ีดีขึ้น เป็นต๎น 
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 สร๎างความเข๎าใจกํอนการดําเนินงานประกอบด๎วย การ
เข๎าใจตนเอง กลุํมเป้าหมาย และปัจจัยแวดล๎อม รวมถึงความเข๎าใจ
รหัสท่ีต๎องถํายทอด  

การเข๎าใจตนเอง คือการรู๎ศักยภาพ และรู๎ระดับความ
กระหายท่ีจะทําของตนเอง สํวนการรู๎จักกลุํมเป้าหมายคือ การร๎ูวํา
กลุํมเป้าหมายคือใคร และรู๎วิธีการเข๎าถึงกลุํมเป้าหมาย การร๎ูจัก
ปัจจัยแวดล๎อม คือ การรู๎นโยบายของรัฐ/ องค์กร ความสัมพันธ์
ระหวํางประเทศ หรือสถานะการณ์ทางการเมือง ฯลฯ 

การเข๎าใจรหัสท่ีต๎องถํายทอด คือ การรู๎วําเป้าหมายของ
งานคืออะไร และในเป้าหมายดังกลําวจะต๎องดําเนินการอยํางไร
เพื่อให๎พันธกิจบรรลุเป้าหมาย 
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บทที่ 4: กลยุทธ์สร้างความสุข 

 กลยุทธ์สร๎างความสุข เป็นแนวทางการดําเนินงานท่ีทําให๎
การสํงรหัสความสุขประสบผลสําเร็จ ดังเชํน ศาสนาจารย์แดเนียล 
แมคกิลวารี ผู๎ได๎รับการยอมรับวําเป็นผู๎วางรากฐานคริสต์ศาสนาใน
จังหวัดเชียงใหมํ และได๎รับการยกยํองให๎เป็นพํอครูหลวง ได๎
กําหนดกลยุทธ์การเผยแพรํศาสนาเพื่อเป็นแนวทางการดําเนินงาน  

การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นท้ังการกําหนดเป้าหมาย วิธีการ
ทํางาน และแนวทางควบคุมตรวจสอบการทํางาน สําหรับนักสร๎าง
องค์กรแหํงความสุข การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังชํวยให๎การดําเนินงาน
มีเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล๎องกับบริบทขององค์กร  

การศึกษาพบวํา กลยุทธ์ของการดําเนินงานให๎ประสบ
ผลสําเร็จมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

- เป็นกระบวนการของการบริหารองค์กรโดยรวมท่ีเป็น
เครือขําย มีการสํงทอดพันธกิจหรือถํายทอดรหัสกันอยํางตํอเนื่อง 

-  เป็นการบริหารเพื่อสร๎างความได๎เปรียบเชิงรุกมากกวําเชิง
รับให๎กับองค์กรทั้งในระยะสั้นและยาว  

- เป็นการตัดสินใจท่ีอาศัยชั้นเชิงท่ีปรับตามสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ ไมํมีวิธีการท่ีสําเร็จรูป  
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- อาศัยความรํวมมือ ความผูกพันธ์ (Commitment) ท้ังใน
ระดับบุคคลและระดับองค์กร และบูรณาการข๎ามเชื้อชาติ โดย
คํานึงถึงเป้าหมายหรือการประกาศศาสนาเป็นหลัก  

- มีเป้าหมายและทิศทางท่ีชัดเจน แม๎เวลาจะเปลี่ยนไป  

 

 
ภาพท่ี 4.1 กลยุทธ์การสร๎างความสุข 

 

กลยุทธ์สร้าง
ความสุข 

ใส่ความ
จริงใจ 

ตีให้ตรงจุด 

บุกรอบด้าน 

ปรับเปลียน
ตาม

สถานการณ์ 

สร้างการมี
ส่วนร่วม 

สร้าง
เครือข่าย 

สร้าง
วัฒนธรรม 
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การศึกษาประสบการณ์ของวิสาหกิจชุมชน ประสบการณ์ของ
มิชชันนารี และประสบการณ์ของการทดลองสร๎างองค์กรแหํง
ความสุขใน 100 องค์กร พบวํามีรหัสกลยุทธ์การดําเนินงานให๎
ประสบผลสําเร็จได๎เป็น 7 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ใสํความจริงใจ กล
ยุทธ์ตีให๎ตรงจุด กลยุทธ์เมื่อพร๎อมต๎องบุกให๎รอบด๎าน กลยุทธ์การ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ กลยุทธ์การสร๎างการมีสํวนรํวม กล
ยุทธ์สร๎างเครือขําย และกลยุทธ์สร๎างอัตลักษณ์และวัฒนธรรม ดังนี้ 

กลยุทธ์ใส่ความจริงใจ 

ความจริงใจมีความสําคัญตํอการขับเคลื่อนกลยุทธ์ โดยความ
จริงใจนี้ มี 2 ระดับคือ 

1. ระดับของทีมงาน ถ๎าทีมงานได๎เห็นความจริงใจของ
ผู๎บริหารหรือผู๎นําท่ีจะขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์แล๎ว ทีมงานจะเกิด
ความศรัทธาและเห็นความสําคัญของแผนกลยุทธ์ 

2.  ระดับของกลุํมเป้าหมาย ถ๎ากลุํมเป้าหมายเห็นวํา ทีมงาน
เจ๎าของกลยุทธ์มีความจริงใจตํอการพัฒนากลุํมเป้ าหมายแล๎ว 
กลุํมเป้าหมายจะให๎การสนับสนุนและอยากมีสํวนรํวมกับแผนกลยุทธ์ 

ดังเชํน ศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารี แสดงออกถึงความ
จริงใจตํอการทําหน๎าท่ีมิชชันนารีด๎วยการแสดงความมุํงมั่นเพื่อให๎
งานสําเร็จ ในเหตุการณ์ท่ีน๎อยสุยะกับหนานชัยถูกฆําตายโดยคําสั่ง
ลับของพระเจ๎ากาวิโลรสเจ๎านครเชียงใหมํ มิชชันนารีหลายทําน
หวาดกลัวและยุติการทําหน๎าท่ี แตํศาสนาจารย์ดาเนียลยังคงทํา
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หน๎าท่ีตํอไป และพยายามแก๎ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ด๎วยการร๎องเรียน
ไปท่ีราชสํานักพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว ทําให๎ราช
สํานักสํงข๎าหลวงมาท่ีจังหวัดเชียงใหมํพร๎อมกับผู๎แทนมิชชันสยาม
เพื่อแก๎ไขความขัดแย๎งระหวํางพระเจ๎ากาวิโลรสกับมิชชันนารี 

ความจริงใจในการทํางานของมิชชันนารียังแสดงให๎เห็นจาก
การทํุมเทไมํทอดท้ิงงาน ดังเชํนความล๎มเหลวของการตั้งโรงเรียน
ฝึกอบรมทางศาสนศาสตร์ เกิดจากมิชชันนารีท่ีดูแลโรงเรียนนี้กลับ
ประเทศของตนเพื่อไปพักผํอน จากประวัติศาสตร์การเผยแพรํคริสต์
ศาสนาในประเทศไทย มีมิชชันนารีท่ีได๎รับการยกยํองมาก อาทิเชํน 
ศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารีและนายแพทย์แดน บิช บรัดเลย์ 
หรือ “หมอบรัดเลย์” ซึ่งท้ัง 2 ทํานตํางทํุมเทให๎กับงาน และเสียชีวิต
ท่ีประเทศไทย  

ความจริงใจท่ีมิชชันนารีแสดงตํอกลุํมเป้าหมาย เป็นการ
แสดงความเป็นมิตร การเป็นผู๎ให๎ท่ีไมํหวังผลประโยชน์จากผู๎รับ 
เชํนการทําพันธกิจด๎านการแพทย์ การศึกษา และการสังคม
สงเคราะห์ ซึ่งมิชชันนารีไมํได๎มุํงเฉพาะพันธกิจด๎านการประกาศ
ศาสนาแตํเพียงอยํางเดียว 

การท่ีศาสนาจารย์แมคกิลวารีและนางโซเฟีย แมคกิลวารี
ได๎รับการยกยํองจากคนเชียงใหมํให๎เป็น “พํอครูหลวง” และ “แมํครู
หลวง” เพราะการเป็นคนโอบอ๎อมอารี ไมํถือตัว และเป็นกันเองกับ
ชาวบ๎าน หรือกรณีการเปิดโรงเรียนฝึกอบรมทางศาสนศาสตร์ ของ
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มิชชันนารีท่ีจังหวัดเชียงใหมํเพื่อเตรียมคริสเตียนท๎องถิ่นให๎เป็น
ผู๎ชํวยงานด๎านการประกาศและดูแลคริสตจักร  

กลยุทธ์การใสํความจริงใจ เป็นการแสดงความจริงใจท้ังตํอ
ทีมงานท่ีต๎องแสดงให๎เห็นถึงความมุํงมั่นท่ีจะขับเคลื่อนเป้าหมาย 
และความจริงใจตํอกลุํมเป้าหมาย ท่ีจะแสดงถึงความเป็นมิตร หวังดี 
และการไมํมีผลประโยชน์ทับซ๎อนจากกิจกรรม 

 

ความจริงใจเป็นการสื่อสารทางจิตใจ จนผํานการแสดง
ออกมาทางนํ้าเสียง ทําทาง และแววตา และย่ิงมีความจริงใจมาก
ท่ีจะทําก็จะประสบความสําเร็จมาก สิ่งเหลํานี้จะแสดงออกมาได๎
มากจนผู๎รับสามารถรู๎สึกได๎ ท้ังนี้เพราะคนทุกคนตํางต๎องการ
ความจริงใจ ถ๎านักสร๎างสุขมีความจริงใจเป็นท่ีตั้ง ผู๎ประกอบการ
และพนักงานก็จะมองเห็นและจะเชื่อใจในการตัดสินใจหรือ
คําแนะนําของนักสร๎างสุข  

นักสร๎างสุขต๎องรู๎กลยุทธ์เรื่องการสร๎างความจริงใจ ดัง
หลักการท่ีวํา “จงเทความมุํงมั่นตั้งใจให๎เป็นฐาน แล๎วเอาศรัทธา
ตั้งขึ้นเป็นเสา เอาความจริงใจเป็นคานคํ้ายัน โบกทับด๎วยวันเวลา 
แล๎วความสําเร็จทุกอยํางก็จะตามมา” 
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กลยุทธ์ตีให้ตรงจุด 

บํอยครั้งท่ีการทํางานด๎านการพัฒนาพบวํา เจ๎าขององค์กร 
ชุมชน พนักงาน หรือชาวบ๎านมีความต๎องการไมํตรงกับนักพัฒนา 
ท้ังนี้ไมํวําจะด๎วยนิสัยของคนไทยท่ีขี้ เกรงใจ คิดอยํางไรก็ไมํ
แสดงออก หรือการเชื่อฟังผู๎ใหญํ ข๎าราชการ ผู๎มีการศึกษาหรือผู๎มี
ศักดิ์ที่สูงกวํา เพราะคิดวําเขาเหลํานั้นมีความคิดหรือเหตุผลท่ีดีกวํา  
ทําใหต๎๎องทําตามในสิ่งท่ีไมํตรงกับความต๎องการท่ีแท๎จริง เมื่อทําไป
แล๎วก็รู๎สึกไมํใชํ ในขณะที่นักพัฒนาจะหาเหตุผลมาอ๎างเสมอ เพื่อให๎
งานเดินตํอไป เป็นผลให๎กิจกรรมได๎รับความรํวมมือท่ีน๎อยลง 

 บทเรียนของมิชชันนารี แสดงให๎เห็นวํา ระยะแรกการ
ประกาศศาสนาให๎คนไทยมีกระแสตํอต๎านมาก มิชชันนารีจึงใช๎   
พันธกิจด๎านการแพทย์ โรงเรียน และงานด๎านการพิมพ์ ควบคํูกับ
การประกาศศาสนาเพื่อให๎คนไทยเ ช่ือในพระเจ๎า  และเน๎น
กลุํมเป้าหมายเป็นคนจีนมากกวําคนไทย 

ประเด็นท่ีควรให๎ความสําคัญคือ การสร๎างศรัทธาให๎เกิดนั้น
ไมํใชํเรื่องงําย แม๎จะพบความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย แตํถ๎า
กลุํมเป้าหมายไมํได๎รับรู๎ถึงความรู๎สึกของการเป็น “ผู้ให้ และผู้รับ
อย่างแท้จริง” พลังศรัทธาเพื่อผลักดันให๎บรรลุความสําเร็จรํวมกันก็
จะไมํเกิดได๎ ดังนั้น นักสร๎างองค์กรแหํงความสุขต๎องรู๎เทคนิคการให๎
อยํางแท๎จริง ไร๎เงื่อนไขเชิงธุรกิจท่ีอาจเป็นจุดบอดให๎ผ๎ูรับรู๎สึกได๎  
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เป้าหมายของการพัฒนาต๎องทําให๎กลุํมเป้าหมายอยูํได๎ด๎วย
ตนเอง ความยั่งยืนของการประกาศคริสต์ศาสนาในประเทศไทยจึง
ต๎องสร๎างผู๎สืบทอดศาสนาท่ีเป็นคนในท๎องถิ่น ดังเชํน ศาสนาจารย์
ดาเนียล แมคกิลวารี ผู๎บุกเบิกคริสตจักรเชียงใหมํมีเป้าหมายและ
แผนงานท่ีชัดเจน โดยยึดหลักการประกาศแล๎วสร๎างสาวก (เลี้ยงดู
ให๎เติบโต) ซึ่งเป็นสํวนหนึ่งของปัจจัยท่ีทําให๎คริสต์ศาสนาใน
ภาคเหนือเติบโตมากกวําในกรุงเทพมหานคร ซึ่งใน พ.ศ. 2548 
คริสเตียนไทยโดยฉพาะในกรุงเทพมหานครได๎ เคลื่อนไหวเพื่อ
เรียกร๎องการมีสํวนรํวมของคริสเตียนไทยในการเผยแพรํศาสนา 
เพราะรู๎สึกวํา มิชชันนารีมีบทบาทนํามาตลอด และไมํได๎จริงจังท่ีจะ
เตรียมคริสเตียนไทยให๎เป็นผู๎นําในการเผยแพรํศาสนา 

กลยุทธ์เม่ือพร้อมต้องบุกให้รอบด้าน 

กลยุทธ์เมื่อพร๎อมต๎องบุกให๎รอบด๎าน เป็นการหาจังหวะและ
โอกาสท่ีเหมาะสม โดยผู๎ดําเนินงานควรวิเคราะห์สถานการณ์และ
ปัจจัยให๎รอบด๎านท้ังภายในและนอกองค์กร รวมท้ังปัจจัยของผู๎

การทํางานด๎านการพัฒนาต๎องทราบความต๎องการท่ีแท๎จริง
ของกลุํมเป้าหมาย และมีแผนกลยุทธ์เพื่อนําไปสูํการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ท้ังนี้ในการปฏิบัติต๎องใช๎วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให๎เข๎าถึง
กลุํมเป้าหมาย โดยเฉพาะการทําให๎เห็นความจริงใจของ
ผู๎ดําเนินการท่ีมุํงพัฒนาโดยไมํมีผลประโยชน์ทับซ๎อน หรือการ
สร๎างความรู๎สึกของการเป็น “ผู๎ให๎ และผู๎รับอยํางแท๎จริง” 
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ดําเนินงานเองวําสถานการณ์ในขณะนั้นมีความพร๎อมท่ีจะ
ดําเนินการหรือไมํ อยํางไร?  

ดังเชํน นายแพทย์แดน 
บิ ช  บ รั ด เ ล ย์  ห รื อ  ห ม อ 
บ รั ด เ ล ย์ มิ ช ชั น น า รี จ า ก
คณะกรรมาธิการอเมริ กัน 
เห็นวํา การประกาศศาสนาให๎
ป ร ะ ส บ ผ ล สํ า เ ร็ จ ต๎ อ ง ใ ช๎      
กลยุทธ์ด๎วยการแพทย์ และ
การพิมพ์ควบคํูกันไปด๎วย จน
ทําให๎หมอได๎รับการยอมรับวํา
เป็นผู๎นํ าความรู๎การแพทย์
ต ะ วั นตกสมั ย ใหมํ เ ข๎ า ม า
เผยแพรํในประเทศไทย และเป็นบิดาแหํงวงการพิมพ์ของไทย 
แม๎วําหมอบรัดเลย์จะไมํประสบผลด๎านการประกาศศาสนา เพราะ
อุปสรรคสําคัญคือ คนไทยยังถูกกีดกันจากทางการอยูํ แตํก็ทําให๎
ภาพลักษณ์ของมิชชันนารีในสายตาคนไทยดีขึ้น 

ขณะท่ีศาสนาจารย์ แม็คกิลวารี ซึ่งเป็นลูกเขยของหมอ 
บรัดเลย์และเป็นผู๎ ท่ี ได๎ รับการยอมรับวํา เป็นผู๎ วางรากฐาน       
คริสต์ศาสนาในจังหวัดเชียงใหมํ ได๎เพิ่มกลยุทธ์ด๎านการศึกษาและ
การสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับคริสเตียนในท๎องถ่ิน เชํน ภรรยาของ
ศาสนาจารย์ แม็คกิลวารีเปิดสถานฝึกสอนความร๎ูและอาชีพให๎กับ

ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
เ ป้ า ห ม า ย ต๎ อ ง ใ ช๎ วิ ธี ก า ร
ดําเนินการหลายๆ วิธีควบคํู
กัน โดยเฉพาะการใช๎วิธีการท่ี
เคยได๎ผลดีมาแล๎วในอดีต แล๎ว
เพิ่มเติมกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน การบุกให๎
รอบด๎าน อาจใช๎วิธีการสร๎าง 5 
M เชิงรุก 
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สตรีในชุมชน การเปิดโรงเรียนฝึกอบรมทางศาสนศาสตร์ (Theology 
Training School) เพื่อเตรียมคริสเตียนคนเมืองให๎เป็นผู๎ชํวยงาน
ด๎านการประกาศและดูแลคริสตจักร  

คริสต์จักรในภาคเหนือยังกํอตั้งโรงพยาบาลโรคเรื้อนแมค
เคน  เพราะเห็นวําการใช๎การแพทย์เพ่ือเป็นสะพานให๎คนไทย 
เข๎าถึงพระเจ๎าได๎ผลจริง ดังจะเห็นได๎จากบทความเรื่อง “Medical 
Missions and Missionary Physicians” ของศาสนาจารย์แมคกิล
วารี ท่ีเรียกร๎องให๎มิชชันนารีตํางประเทศสนับสนุนการใช๎การแพทย์
แบบตะวันตกเพื่อเป็นเครื่องมือในการเผยแพรํคริสต์ศาสนา 

การบุกอยํางรอบด๎าน และความมุํงมั่น จริงใจทําให๎การ
ประกาศศาสนาในภาคเหนือเป็นไปอยํางรวดเร็ว และยั่งยืนโดยมี
หลายชุมชนท่ีเข๎ารับและนับถือศาสนาคริสต์ท้ังหมูํบ๎าน พร๎อมกับสืบ
สานเจตนารมณ์และพันธะกิจอยํางตํอเนื่องแม๎วํามิชชันนารีได๎ถอน
ตัวออกจากชุมชนไปแล๎ว  

แนวทางการสร๎างกลยุทธ์เมื่อพร๎อมต๎องบุกให๎รอบด๎าน อาจ
ใช๎วิธีสร๎างปัจจัยเอื้อตํอความสําเร็จของงาน โดยพัฒนา/บริหาร
จัดการ 5 M ซึ่งได๎แกํ Man Machine Material Method และ 
Money ดังจะเห็นได๎จากการขยายงานของศาสนาคริสต์ในอดีต ซึ่ง
สร๎างปัจจัยเอ้ือ ดังนี้ 
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Man : ด๎วยการเตรียมความพร๎อมด๎านคน ท้ังคนในทีมงาน 
และคนของกลุํมเป้าหมาย  

การเตรียมความพร๎อมของสมาชิกในทีม เชํน ครอบครัว
อาจารย์วิลเลียม พูเอล ซึ่งเป็นครอบครัวแรกท่ีตั้งเป้าหมายวําจะ
ประกาศคริสต์ศาสนาให๎แกํคนไทย และตั้งคริสตจักรไทยให๎สําเร็จ  
ได๎เตรียมความพร๎อมของทีมงานไว๎ประการหนึ่งคือ กําหนดให๎ 
มิชชันนารีทุกคนต๎องเขียนรายงานวําทําอะไรไปบ๎าง และทุกคนต๎อง
เรียนภาษาไทย  

การเตรียมคนของกลุํมเป้าหมาย ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนา
ท่ียั่งยืน ท่ีกลุํมเป้าหมายต๎องสามารถยืนได๎ด๎วยตนเอง เชํน การเปิด
โรงเรียนฝึกอบรมทางศาสนศาสตร์ (Theology Training School) 
เพื่อเตรียมคริสเตียนคนเมืองให๎เป็นผู๎ชํวยงานด๎านการประกาศและ
ดูแลคริสตจักร เป็นต๎น 

 

Machine : สําหรับการเผยแพรํคริสต์ศาสนาในประเทศไทย 
ซึ่งใช๎กลยุทธ์เมื่อพร๎อมต๎องบุกให๎รอบด๎าน Machine ในท่ีนี้  จึง
หมายถึง ความพร๎อมในโรงพิมพ์ ท่ีจะสามารถผลิตสื่อในการ
เผยแพรํคําสอนและขําวสารตํางๆ 

 

Material : หัวใจสําคัญของการประกาศคริสต์ศาสนา คือ การ
สื่อสารคัมภีร์ไบเบิลไปสูํกลุํมเป้าหมาย ดังนั้น มิชชันนารีจึงพยายาม
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แปลคัมภีร์ไบเบิลเป็นภาษาไทย โดยให๎เชลยศึกในพมํา คนจีน และ
คนลาว ชํวยกันแปล และในยุคต๎นท่ีไมํมีโรงพิมพ์ในประเทศไทยก็
สํงไปพิมพ์ทีป่ระเทศสิงคโปร์ 

 

Method : ดังท่ีได๎กลําวตอนต๎นวํา การประกาศคริสต์ศาสนา
ในประเทศไทยในระยะแรกมีกระแสตํอต๎านมาก การใช๎วิธีการ
ประกาศศาสนาเพียงอยํางเดียวมีโอกาสท่ีกลุํมเป้าหมายจะให๎ความ
รํวมมือน๎อย ดังนั้นมิชชันนารีจึงใช๎วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให๎เข๎าถึง
กลุํมเป้าหมาย เชํน การแพทย์ การศึกษา การพิมพ์  สังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ ดังนั้น การดําเนินงานเพื่อให๎เข๎าถึงกลุํมเป้าหมาย
ควรมีวิธีการท่ีหลากหลาย 

 

Money : ซึ่งหมายถึงการหาแหลํงงบประมาณ และการ
บริหารจัดการงบประมาณให๎ค๎ุมคําและโปรํงใส ดังเชํนมิชชันนารี
ได๎รับเงินสนับสนุนจากกองทุนศาสนาท้ังจากประเทศอังกฤษและ
สหรัฐอเมริกา รวมถึงประเทศอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังมีการบริจาค จากผู๎
มีจิตใจบุญตํางๆ เชํน นางไซรัส  แมคคอร์มิค ท่ีบริจาคเงินทุนใน
การกํอสร๎างโรงพยาบาลแมคคอร์มิค เป็นต๎น ด๎านการบริหาร
การเงิน เชํน อาจารย์วิลเลียม พูเอล กําหนดแนวทางดําเนินงาน
ของมิชชันนารีไว๎ประการหนึ่ง คือ การแจกแจงคําใช๎จํายและการตั้ง
งบประมาณ 



mission impossible  รหัสความสุขที่ถูกลืม96

96 

 

กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนตามสถานะการณ์ 

การดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ ท่ีดี ท่ีสุด ควรประเมิน
สถานะการณ์และปรับการปฎิบตัิงานให๎สอดคล๎องกับสถานะ โดยยึด
เป้าหมายของงานเป็นหลัก ดังนั้นแนวทางการดําเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ควรมีความยืดหยุํน  

นอกจากนี้  บางกรณีเมื่อสถานะการณ์ไมํเหมาะสม อาจ  
ต๎องเปลี่ยนเป้าหมายของการดําเนินงานเพื่อให๎สอดคล๎องกับ
สถานะการณ์ในขณะนั้น 

คณะมิชชันนารีคณะแรกท่ีเข๎ามาประกาศศาสนาท่ีประเทศ
ไทย เปลี่ยนกลยุทธ์การประกาศศาสนา จากคนไทยเป็นคนจีน 
เพราะเหตุผลหลัก 2 ประการ คือ คนจีนไมํถูกกัดกันเทําคนไทย 
และมิชชันนารีเชื่อวํา ณ ขณะนั้น คนจีนมีสถานะเหมือนเป็นคนกลุํม
น๎อยของสังคม มีโอกาสท่ีจะรับเชื่อมากกวําคนไทย นอกจากนี้มี
ปัจจัยด๎านบวกท่ีกระตุ๎นคือ นายแพทย์คาร์ล ออกัสตัส เฟรดเดอริค 
กุตสลาฟเคยสอนศาสนาให๎คนจีนแผํนดินใหญํมากํอน 

กรณีข๎างต๎น เป็นตัวอยํางการปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานให๎
สอดคล๎องกับสถานะการณ์ และเป็นตัวอยํางของการปรับเปลี่ยน
เป้าหมายยํอย ซึ่งได๎แกํ การเปลี่ยนกลุํมเป้าหมายจากคนไทยเป็นจีน 
แตํเป้าหมายหลัก หรือการเผยแพรํศาสนายังคงเดิมและรอวันท่ี
สถานะการณ์จึงเปลี่ยนกลุํมเป้าหมายของการประกาศศาสนามาเป็น
คนไทย ซึ่งเกิดขึ้นหลังจากการเข๎ามาของครอบครัวของศาสนาจารย์
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วิลเลียม พูแอล ใน พ.ศ. 2383 ท่ีตั้งเป้าหมายไว๎อยํางชัดเจนวํา
จะต๎องประกาศคริสต์ศาสนากับคนไทย 

 

หรือกรณีการกํอตั้งโรงพยาบาลโรคเร้ือนแมคเคน ท้ังนี้เพื่อ
ใช๎ประโยชน์จากสถานะการณ์การระบาดของโรคเร้ือน เป็นสะพาน
ให๎ผู๎ป่วยเชื่อในพระเจ๎า 

กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม  

ประโยชน์ของการให๎กลุํมเป้าหมายมีสํวนรํวมในกิจกรรม
ตํางๆ คือ ทําให๎ผู๎รับเห็นความจริงใจของผู๎พัฒนา และทําให๎ผู๎รับ
รู๎สึกเป็นเจ๎าของ ตํอยอดการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 

ในอดีตระบบสังคมไทยท่ีให๎ความเคารพผู๎ใหญํ และระบบ
ศักดินาทําให๎คนไทยไมํกล๎าแสดงความคิดเห็น และยอมรับบทบาท
การเป็นผู๎นําและผู๎ตามตามจารีตของสังคม แตํปัจจุบันสังคม
เปลี่ยนไป คนไทยต๎องการการมีสํวนรํวมในกิจกรรมตํางๆ มากขึ้น 
ท้ังการมีสํวนรํวมในการรับรู๎ข๎อมูลขําวสาร การมีสํวนรํวมในการวาง

การขับเคลื่อนกลยุทธ์ สิ่งสําคัญท่ีสุด คือ การสอดคล๎องกับ
สถานะการณ์ท่ีเป็นอยูํและกํอให๎เกิดประโยชน์มากท่ีสุด  เมื่อ
สถานะการเปลี่ยนไป วิธีการและเป้าหมายก็ควรเปลี่ยนไปด๎วย 
แตํเป็นการเปลี่ยนเพื่อให๎เกิดประโยชน์และความยั่งยืน 
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แผนการทํางาน การมีสํวนรํวมในการปฏิบัติ การประเมินผล และ
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน เป็นต๎น 

จากบทเรียนของมิชชันนารี มีปัจจัยหลายๆ ปัจจัยท่ีสํงผลให๎
การเผยแพรํคริสต์ศาสตร์ท่ีจังหวัดเชียงใหมํสําเร็จมากกวําท่ี
กรุงเทพมหานคร โดยปัจจัยหนึ่งคือ การสํงเสริมให๎คริสเตียนใน
ท๎องถิ่นมีสํวนรํวมในการดําเนินงาน 

ในเชียงใหมํศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิลวารี มีแนวทางการ
ในการเผยแพรํคริสต์ศาสนาไว๎หลายประการ เชํน หาผู๎ใหญํใน
ท๎องถิ่นสนับสนุน  ฝึกผู๎นํา ให๎คริสตจักรท๎องถิ่นเลี้ยงตัวเอง เป็นต๎น 
นอกจากนี้อาจารย์วิลเลียม พูเอล ยังมีแนวทางการดําเนินการใน
เรื่องประกาศ สั่งสอน และเลี้ยงดูให๎เจริญเติบโต (สร๎างสาวก)   

ขณะที่ในกรุงเทพมหานคร คริสเตียนกลับตั้งคําถามถึงความ
จริงใจของมิชชันนารี เพราะตํางก็รู๎สึกวํา มิชชันนารีไมํมีความจริงใจ
ท่ีจะเตรียมคริสเตียนท๎องถิ่นให๎เป็นผู๎นําในการประกาศศาสนา 

 

สําหรับการสํงเสริมให๎คนไทยมีสํวนรํวมในกิจกรรมตํางๆ 
อาจทําได๎ยาก เพราะด๎วยนิสัยของคนไทยท่ีขี้เกรงใจ และองค์กร/
ชุมชนมีปัญหาเรื่องความแตกตํางเรื่องวัย (Baby Boom, Gen X, 
Gen Y จนถึงยุค Millennium) หรืออาจรวมถึงเร่ืองความร๎ู รสนิยม 
เชื้อชาติ ฯลฯ  การสร๎างการมีสํวนรวมในกลุํมของคนไทยจึงต๎อง
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กระตุ๎นให๎เกิดความรู๎สึกการเป็นเจ๎าของงาน ด๎วยการให๎มีสํวนรํวม
ตั้งแตํกระบวนการวางแผน จนถึงการติดตามประเมินผล 

เทคนิคหนึ่งท่ีใช๎สําหรับสร๎างการมีสํวนรํวมในการวิเคราะห์
องค์กร การวางเป้าหมายของการพัฒนา และการดําเนินงาน คือ 
การสนทนา (Dialogue) โดยใช๎หลักการ KJ Method ซึ่งจะชํวยให๎
เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดได๎อยํางกว๎างขวาง นอกจากนี้ การ
สื่อสารเพื่อให๎กลุํมเป้าหมายเห็นความจําเป็น และประโยชน์ของ
แผนกลยุทธ์ก็จะทําให๎กลุํมเป้าหมายสนับสนุนแผนกลยุทธ์มากขึ้น 

ความสําเร็จจากการระดมสมอง ดังเชํน หมูํบ๎านโรคเรื้อน 
แหํงหนึ่งในภาคเหนือ ท่ีมิชชันนารีได๎วางรากฐานของหมูํบ๎าน   
ด๎วยการจัดระบบให๎หมูํบ๎านปกครองกันเอง โดยมีผู๎ปกครองท้ัง
ผู๎ปกครองทางศาสนา และผู๎ปกครองตามกระทรวงมหาดไทย ซึ่ง
คณะผู๎ปกครองจะชํวยกันดูแลสมาชิกในหมูํบ๎าน โดยมีชํองทางให๎
ชุมชนได๎วางแผนการพัฒนารํวมกัน ด๎วยการสื่อสารปัญหาตํางๆ 
ผํานการพูดคุยท้ังท่ีเป็นทางการ (การประชุม) และไมํเป็นทางการ 
(การพูดคุยกันระหวํางการคัดหอม การทําก๎านธูป การทําดอกไม๎ 
และการทํากิจกรรมทางศาสนารํวมกัน) เมื่อชุมชนทราบวํามีปัญหา
ก็จะรีบแก๎ไขทันที โดยแจ๎งให๎คณะผู๎ปกครองทราบและหาทางออก
ของปัญหารํวมกัน กรณีของการตํอต๎านไมํให๎เอาโต๏ะสนุกเกอร์ 
ชุมชนใช๎การประชุมอยํางไมํเป็นทางการเพื่อหาทางออกของปัญหา
รํวมกัน 
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แนวทางการสร๎างการมีสํวนรํวมอีกแนวทางหนึ่งคือ การเป็น
มิตรทุกเวลา เพรา การมีศัตรูแคํเพียงหนึ่งในองค์กรหรอืในทีมงาน
เป็นสิ่งท่ีไมํดี เพราะจะไมํกํอให๎เกิดความรํวมมือ หรืออาจนําไปสูํ
ความแตกแยกได๎  

ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์องค์กรซึ่งทีมงานมีความหลากหลาย
ท้ังด๎านวัฒนธรรม คํานิยม ความเช่ือ ความคิด และจิตใจท่ีตํางกัน 
การสร๎างทีมงานเพ่ือให๎เกิดการทํางานแบบมีสํวนรํวมจึงต๎องสร๎าง
บรรยากาศการทํางานแบบมิตร มีการชํวยเหลือเก้ือกูลกัน การให๎
เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการติฉินนินทาวํากลําวผู๎อื่น การ
คิดถึงใจเขาใจเรา การไมํคิดวําตัวเองเกํงกวําคนอื่น  การอํอนน๎อม
ถํอมตน ฯลฯ 

ในขณะท่ีสร๎างมิตรนั้น นักสร๎างสุขต๎องรู๎เทคนิคการแก๎ไข
ความขัดแย๎งควบคํูไปด๎วย ซึ่งมีหลักในการแก๎ไขความขัดแย๎งดังนี้ 

- การกําหนดเป้าหมายรํวมกันให๎ชัดเจน แม๎บางคํูกรณีจะ
ปฏิเสธเป้าหมายรํวม แตํนักสร๎างสุขจําเป็นต๎องพูดโน๎มน๎าวให๎
คํูกรณีมองเห็นประโยชน์รํวมกันให๎ได๎ ดังนั้นนักสร๎างสุขต๎องเรียนรู๎
ความต๎องการในสํวนลึกของคณะทํางาน หรือแม๎แตํความต๎องการ
ของผู๎บริหาร 

- การกําหนดบทบาทหน๎าท่ี ท่ีชัดเจน โดยเฉพาะถ๎าทราบวํา
ใครเป็นคํูกรณีกันมากํอน ยิ่งจําเป็นต๎องชี้แจงถึงหน๎าท่ีของแตํละ
ทํานให๎ชัดเจนกํอนเริ่มกิจกรรม เพื่อไมํให๎เป็นการเพิ่มความขัดแย๎ง
ให๎มากขึ้น 

ะ
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- กําหนดวิธีการทํางานให๎ชัดเจน ท้ังระยะเวลาท่ีแตํละคน
รับผิดชอบ โดยให๎มีการรํวมออกความคิดเห็นรํวมกันกํอนการ
ดําเนินกิจกรรม สอบถามถึงข๎อสงสัยตํางๆ และติดตามการ
ดําเนินงานอยํางใกล๎ชิด และเมื่อเห็นวําเหตุการณ์ใดจะมีแนวโน๎มวํา
จะกํอให๎เกิดความขัดแย๎งขึ้น ควรนํามาพูดคุยกันอยํางชัดเจน 

- ขณะดําเนินกิจกรรมอยําสร๎างความหวาดระแวงให๎เกิดขึ้น 
เชํนการพาดพิงผ๎ูอื่น การพาดพิงในขณะท่ีคํูขัดแย๎งไมํอยูํ เป็นต๎น  

- อยําปลํอยให๎มีความขัดแย๎งจากการทํางาน โดยเฉพาะการ
ระดมสมอง โดยทุกครั้งท่ีมีการระดมสมองควรแจ๎งให๎ท่ีประชุมทราบ
ถึงหลักการระดมสมอง ท่ีทุกคนจะแสดงความคิดเห็นอยํางอิสระ แตํ
ต๎องไมํกํอให๎เกิดความขัดแย๎งหรือการโกรธเกลียดกันในภายหลัง   

หัวใจสําคัญของการพัฒนาประการหนึ่ง คือ การให๎ทุกภาค
สํวนมีสํวนรํวมกับการพัฒนาโดยเฉพาะกลุํมเป้าหมาย จาก
ประสบการณ์ของการดําเนินงาน หลายองค์กรมีผู๎บริหารคอยสั่งการ
ให๎พนักงานปฏิบัติ ซึ่งได๎ผลดีในระยะแรก แตํในระยะยาวจะไมํมี
ประสิทธิภาพเทํากับการให๎พนักงานเป็นเจ๎าของแล๎วตํอยอดการ
พัฒนาด๎วยตนเอง 
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กลยุทธ์สร้างเครือข่าย 

บทเรียนจากการเผยแพรํคริสต์ศาสนาของมิชชันนารีประการ
หนึ่งคือ การเชื่อมโยงฐาน หรือการดึงปัจจัย/ทรัพยากรท่ีแตํละ
เครือขํายมีมาใช๎ให๎เกิดประโยชนน์ตํอการขับเคลื่อนงาน 

มิชชันนารีได๎เชื่อมโยงฐานท่ีเอื้อตํอกันอยํางเป็นระบบและ
ตํอเนื่อง เชํน การสร๎างคริสเตียน มิชชันนารีได๎จัดตั้งโรงเรียนสอน
ศาสนาและสอนสายสามัญ รวมถึงการสนับสนุนทุนการศึกษาให๎ 
ท้ังนี้ เพื่อให๎นักเรียนท่ีเข๎าเรียนเชื่อในพระเจ๎า โดยเงินท่ีสร๎าง
โรงเรียนสํวนใหญํเป็นเงินบริจาคท้ังในรูปของเงินสกาด และการ
บริจาคของผ๎ูท่ีมีฐานะ 

การมีสํวนรํวมในการดําเนินงาน เป็นหัวใจสําคัญประการ
หนึ่งของการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ท่ีควรให๎ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวม 
โดยเฉพาะกลุํมเป้าหมายของการพัฒนา การมีสํวนรํวมควร
ครอบคลุมในกิจกรรมท้ังหมดของกิจกรรม ท้ังการรับร๎ูข๎อมูล การ
วิเคราะห์ปัญหา การกําหนดแผนการดําเนินงาน การติดตาม 
ประเมินผล และการตรวจสอบผลการดําเนินงาน ผลของการให๎
กลุํมเป้าหมายมีสํวนรํวมจะทําให๎เกิดความร๎ูสึกเป็นเจ๎าของงาน 
และการตํอยอดเพื่อพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
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เมื่อนักเรียนเรียนจบและต๎องทํางาน นักเรียนคริสเตียน
สามารถเข๎าทํางานในโรงเรียน โรงพยาบาลและองค์กรอื่นๆ ท่ี   
คริสเตียนดูแล ซึ่งจะมีคะแนนหรือโอกาสพิเศษให๎แกํผู๎สมัครงาน   
ท่ีเป็นคริสเตียน 

หรือกรณีท่ีมิชชันนารีที่เข๎ามาเผยแพรํศาสนาในประเทศไทย 
ระยะแรกได๎ไปพักท่ีกงสุลโปรตุเกสประจําประเทศไทย เพราะคิดวํา 
เป็นสถานท่ีปลอดภัย เมื่อมีความขัดแย๎งกับทางการไทยสามารถขอ
ความชํวยเหลือจากกงสุลโปรตุเกสประจําประเทศไทย 

ศาสนาจารย์แมคกิลวารีซึ่งเผยแพรํคริสต์ศาสนาท่ีจังหวัด
เชียงใหมํได๎เขียนบทความเรื่อง “Medical Missions and 
Missionary Physicians” เพื่อแสดงให๎เห็นวําการแพทย์สามารถเป็น
สะพานให๎คนไทยเข๎าถึ งพระเจ๎าได๎ผลจริง และเรียกร๎องให๎
มิชชันนารีตํางประเทศสนับสนุนการใช๎การแพทย์แบบตะวันตกเพื่อ
เป็นเครื่องมือในการเผยแพรํคริสต์ศาสนา ทําให๎นายแพทย์ชาร์ล วรู
แมน แพทย์มิชชันนารีคนแรกได๎มามาปฏิบัติงานท่ีจังหวัดเชียงใหมํ 

 

การวางระบบการสร๎างองค์กรแหํงความสุข นักสร๎างสุขต๎อง
มองเห็นฐานองค์ประกอบตํางๆ ท่ีต๎องสร๎างหรือเชื่อมโยงกันให๎ได๎ 
เพื่อตํอภาพความสุขได๎อยํางครบถ๎วน ในอดีตเคยมีโครงการ “บวร” 
หรือ “บ๎าน วัด โรงเรียน” ท่ีจะใช๎แนวทางการพัฒนาในระดับชุมชน 
ถ๎าฐานเหลํานี้มั่นคงและเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกัน องค์กรจะ
เจริญและพัฒนาอยํางมีประสิทธิภาพ  
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ดังนั้นถ๎านําหลักการคิดนี้มาประยุกต์ใช๎ในการสร๎างความ
เชื่อมโยงของเครือขํายการสร๎างองค์กรแหํงความสุข จะต๎องมี
หนํวยงานหรือสร๎างเครือขํายระดับองค์กรท่ีทําหน๎าท่ีคล๎าย “บ๎าน 
วัด โรงเรียน” ซึ่งคงหนีไมํพ๎นหนํวยงานด๎านการพัฒนาบุคลากร 
(Human Resource Development) ซึ่งมีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 

1. คนสร๎างหรือดูแลบ๎าน อันประกอบด๎วย Happy Family, 
Happy Relax, Happy Money, Happy Society 

2. พระ อันประกอบด๎วย Happy Soul และ Happy Heart 
3. ครูในโรงเรียน อันประกอบด๎วย Happy Brain และ 

Happy Body 

คุณสมบัติท่ีดีของนักสร๎างสุขในเรื่องการสร๎างเครือขําย นัก
สร๎างสุขควรเป็นบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพันธ์สูง มุํงมั่นและเชื่อมโยงสิ่งท่ี
พบเห็นในชีวิตประจําวันให๎เป็นประโยชน์ได๎ในการดําเนินโครงงาน  

การดําเนินการเผยแพรํศาสนาของมิชชันนารีนั้น มีการรับสํง
ลูกกันอยํางเป็นจังหวะท่ีเหมาะสม นั้นคือมีการทํางานท่ีเป็นทีม เชํน 
กรณีท่ีนายแพทย์เจมส์ ดับบลิว แมคเคน ได๎เปลี่ยนโรงพยาบาล
แมคเคนให๎มาเน๎นการรักษาโรคเรื้อนมากขึ้นนั้น ก็ได๎ให๎นายแพทย์ 
เอ็ดวิน ซี. คอร์ท ดูแลและจัดตั้ง โรงพยาบาลแมคคอร์มิค และ
โรงเรียนฝึกหัดแพทย์เพื่อเสริมบุคลากรทางด๎านการแพทย์ อัน
แสดงให๎เห็นวําคณะมิชชันนารีมีการแบํงงานและสํงเสริมกิจกรรมซึ่ง
กันและกัน โดยคํานึงถึงประโยชน์ของการเผยแพรํศาสนาเป็นท่ีตั้ง 
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กลยุทธ์สร้างอัตลักษณ์และวัฒนธรรม 

เป้าหมายสูงสุดประการหนึ่งของการดําเนินโครงการตํางๆ 
คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุํมเป้าหมาย ในกรณีการ
เผยแพรํคริสต์ศาสนา มิชชันนารีต๎องการให๎กลุํมเป้าหมายเป็นคริส
เตียนท่ีสมบูรณ์ และการสร๎างให๎คริสเตียนเป็นผู๎ประกาศศาสนา 

 

กรณีการเผยแพรํคริสต์ศาสนา มิชชันนารีได๎กําหนด
แนวทางปฏิบัติให๎แกํกลุํมเป้าหมาย เพื่อให๎กลายเป็นวัฒนธรรมใน
การดําเนินชีวิต เชํน การวางรากฐานให๎หมูํบ๎านโรคเรื้อนแหํงหนึ่งใน
ภาคเหนือปกครองตนเอง ด๎วยการสํงเสริมให๎ชุมชนบริหารจัดการ
ตนเองด๎วยการมีสํวนรํวมของคนในชุมชน รวมถึงการกําหนด
วัฒนธรรมในการบริจาคเงิน ท่ีเรียกวํา สกาด หรือการกําหนด
บทบาทหน๎าท่ีตํางๆ ของกลุํมตํางๆ เชํน เมื่อมีกิจกรรมในชุมชน 
กลุํมอนุชนจะรับหน๎าที่เลํนดนตรี กลุํมสตรี ทําหน๎าท่ีทําอาหาร กลุํม
บุรุษทําหน๎าท่ีในการจัดสถานที่ กลุํมผู๎สูงอายุทําหน๎าที่ให๎คําปรึกษา 

เป้าหมายสูงสุดประการหนึ่งของการขับเคลื่อนกลยุทธ์คือ 
การสํงเสริมให๎กลุํมเป้าหมายปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งสามารถทํา
ได๎หลายวิธี เชํน การประกาศเป็นนโยบาย หรือแนวทางการ
ปฏิบัติขององค์กร รวมถึงการสํงเสริมให๎กลุํมเป้าหมายปฏิบัติจน
เกิดความเคยชิน 
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นอกจากนี้ คริสต์ศาสตร์ยังกําหนดวัฒนธรรมเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติของคริสศาสนิกชน เชํนในแตํละสัปดาห์ ชุมชนมี
กิจกรรมพร๎อม การศึกษาพระคัมภีร์ กลุํมเชล การเข๎าโบสถ์ และ
การพัฒนาชุมชน เป็นต๎น 

 

จากท่ีได๎ถอดรหัสความสําเร็จของมิชชันนารี จนได๎เห็นถึง
กลยุทธ์ 7 ประการท่ีนักสร๎างสุขควรนํามาคํานึงในการทํากิจกรรม 
เพื่อสํงเสริมความสุขในองค์กรท้ังในสํวนของผู๎ประกอบการและของ
พนักงานให๎ประสบความสําเร็จ ผํานอุปสรรคและความยากลําบาก 
ตลอดจนสามารถทําให๎องค์กรนั้นสามารถดํารงกิจกรรมได๎อยําง
ยั่งยืน ดังเชํนกิจกรรมท่ีทางมิชชันนารีได๎ดําเนินการมาจนเหลือ
ลํองลอยแหํงความสําเร็จให๎ปรากฏเห็นในปัจจุบัน 
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บทที่ 5: รหัสความสุขที่ถูกลืม 

การดําเนินงานเพื่อการพัฒนาและการสร๎างองค์กรแหํง
ความสุข มีรหัสความสําเร็จ ประกอบท่ีสําคัญ 2 สํวน คือ การสร๎าง
ความเข๎าใจกํอนการดําเนินงาน และกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาและการ
สร๎างองค์กรแหํงความสุข มี 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 

 
การเข๎าใจตนเอง กลํุมเป้าหมาย และ

ปัจจยัแวดล๎อม การเข๎าใจรหัสที่ต๎องถํายทอด 

ภาพท่ี 5.1 แนวทางการพัฒนาและการสร๎างองค์กรแหํงความสุข 
  

กลยุทธ์
สร้าง

ความสุข 

ใส่ความ
จริงใจ 

ตีให้ตรงจุด 

บุกรอบ
ด้าน 

ปรับเปล่ียน
ตาม

สถานะการณ์ 

สร้างการมี
ส่วนร่วม 

สร้าง
เครือข่าย 

สร้าง
วัฒนธรรม 
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1. การสร๎างความเข๎าใจกํอนการดําเนินงาน ประกอบด๎วย  

1.1 การเข๎าใจตนเอง คือการรู๎ศักยภาพ และรู๎ระดับ
ความกระหายท่ีจะทําของตนเอง  

1.2 การรู๎จักกลุํมเป้าหมายคือ การร๎ูวํากลุํมเป้าหมาย
คือใคร และรู๎วิธีการเข๎าถึงกลุํมเป้าหมาย  

1.3 การรู๎จักปัจจัยแวดล๎อม คือ การร๎ูนโยบายของรัฐ/ 
องค์กร ความสัมพันธ์ระหวํางประเทศ หรือสถานะการณ์ทาง
การเมือง ฯลฯ 

1.4 การเข๎าใจรหัสท่ีต๎องถํายทอด คือ การร๎ูวําเป้าหมาย
ของงานคืออะไร และในเป้าหมายดังกลําวจะต๎องดําเนินการอยํางไร
เพื่อให๎พันธกิจบรรลุเป้าหมาย 

2. กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาและการสร๎างองค์กรแหํงความสุข 
มี 7 กลยุทธ์ คือ  

2.1 กลยุทธ์ใสํความจริงใจ โดยความจริงใจมี 2 ระดับ
คือ 

ระดับของทีมงาน ถ๎าทีมงานได๎เห็นความจริงใจของ
ผู๎บริหารหรือผู๎นําท่ีจะขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์แล๎ว ทีมงานจะเกิด
ความศรัทธาและเห็นความสําคัญของแผนกลยุทธ์ 

ระดับของกลุํมเป้าหมาย ถ๎ากลุํมเป้าหมายเห็นวํา 
ทีมงานเจ๎าของกลยุทธ์มีความจริงใจตํอการพัฒนากลุํมเป้าหมาย
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แล๎ว กลุํมเป้าหมายจะให๎การสนับสนุนและอยากมีสํวนรํวมกับแผน
กลยุทธ์ 

2.2 กลยุทธ์ตีให๎ตรงจุด คือ การเข๎าถึงกลุํมเป้าหมาย
ให๎มากท่ีสุด บางกรณีอาจใช๎วิธีการหลากหลายท้ังนี้เพื่อให๎เข๎าถึง
และแสดงความจริงใจของผู๎ทําโครงการ หากเป็นไปได๎ควรให๎
กลุํมเป้าหมายมีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็นวํา ต๎องการให๎
การพัฒนาไปในทิศทางใด 

2.3 กลยุทธ์เมื่อพร๎อมต๎องบุกให๎รอบด๎าน เป็นการ
ประเมินสถานะการณ์ แล๎วใช๎โอกาสท่ีเหมาะสมดําเนินงานเชิงรุก 
แนวทางหนึ่งของการทํางานเชิงรุก คือ การเตรียมและพัฒนาเชิงรุก
ของ 5 M ซึ่งได๎แกํ Man Machine Material Method และ Money 

2.4 กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนตามสถานะการณ์ หัวใจ
สําคัญของแผนกลยุทธ์ต๎องสอดคล๎องกับสถานะการณ์ท่ีเป็นอยูํและ
กํอให๎เกิดประโยชน์มากท่ีสุด เมื่อสถานะการเปลี่ยนไปอาจเปลี่ยน
แผนการดําเนินงาน วิธีการและเป้าหมายก็ควรเปลี่ยนไปด๎วย  

2.5 กลยุทธ์การสร๎างการมีสํวนรํวม ท้ังนี้ควรให๎
กลุํมเป้าหมายมีสํวนรํวมตั้งแตํการวางแผนการทํางาน การมีสํวน
รํวมในการปฏิบัติ การประเมินผล และการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน แนวทางการสํงเสริมการมีสํวนรํวมควรสื่อสารให๎
กลุํมเป้าหมายเห็นประโยชน์ของโครงการ การเป็นมิตรทุกเวลา
รวมถึงระดมสมองอยํางตํอเนื่อง ซึ่งอาจใช๎วิธีการสนทนา หรือ KJ 



mission impossible  รหัสความสุขที่ถูกลืม110

110 

 

Method ก็ได๎ ผลของการให๎กลุํมเป้าหมายมีสํวนรํวมจะทําให๎เกิด
ความรู๎สึกเป็นเจ๎าของงาน และการตํอยอดเพื่อพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 

2.6 กลยุทธ์สร๎างเครือขําย คือ การเช่ือมโยงฐาน หรือ
การดึงปัจจัย/ทรัพยากรท่ีแตํละเครือขํายมีมาใช๎ให๎เกิดประโยชนน์
ตํอการขับเคลื่อนงาน 

2.7 กลยุทธ์สร๎างอัตลักษณ์และวัฒนธรรม ซึ่งเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการขับเคลื่อนกลยุทธ์ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ
หลายวิธี เชํน การประกาศเป็นนโยบาย หรือแนวทางการปฏิบัติ
ขององค์กร รวมถึงการสํงเสริมให๎กลุํมเป้าหมายปฏิบัติจนเกิดความ
เคยชิน 
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บทที่ 6: การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างมีกลยุทธ์ 
 

วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีเกิดจากชุมชนท่ีต๎องการ
รวมกลุํมกันเพื่อชํวยเหลือกันในการดําเนินกิจการตํางๆ ท่ีมีลักษณะ 
เป็นการประกอบการเพื่อจัดการ “ทุน” ของชุมชนอยํางสร๎างสรรค์
เพื่อสร๎างรากฐานความมั่นคงให๎สมาชิก ท้ังนี้ “ทุน” ท่ีกลําวถึงไมํได๎
หมายถึงเพียงเงิน แตํหมายรวมถึง ทรัพยากร ผลผลิต ความรู๎ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาในท๎องถ่ิน โดยจุดแข็งท่ีสําคัญของชุมชนท่ี
ชํวยให๎ก๎าวสูํการเป็นวิสาหกิจชุมชนประกอบด๎วย ความอุดม
สมบูรณ์ทางธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น รวมถึงเครือขํายความสัมพันธ์ระหวํางผู๎คนซึ่งพึ่งพาอาศัย
กัน และรํวมกันจัดการองค์กรชุมชนและเครือขํายในเชิงเศรษฐกิจ
รํวมกัน 

ความหมายและองค์ประกอบ 

ในอดีตท่ีผํานมามีการกลําวอ๎างถึงวิสาหกิจชุมชนในบริบท
ตํางๆ รวมทั้งมีการใช๎คําศัพท์เรียกกลุํมเป้าหมายกลุํมนี้แตกตํางกัน 
เชํน “อุตสาหกรรมชุมชน” “ธุรกิจชุมชน” “ธุรกิจอุตสาหกรรม 
ชุมชน” “สหกรณ์ชุมชน” หรือ “เศรษฐกิจชุมชน” ซึ่งได๎มีผู๎รู๎หลาย
ทํานพยายามอธิบายความแตกตํางของคําศัพท์เหลํานี้ไว๎บ๎าง เชํน 
วิสาหกิจชุมชน เป็นระบบท่ีมีความหลากหลายเชื่อมโยงเข๎าด๎วยกัน 
และเสริมกันแบบบูรณาการ ในขณะท่ี อุตสาหกรรมชุมชน เน๎นท่ี
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กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ในระดับชุมชน หรือ วิสาหกิจชุมชน
ไมํได๎เน๎นท่ีการประกอบการเพื่อให๎ได๎กําไรสูงสุดเหมือน ธุรกิจ
ชุมชน แตํจะเน๎นท่ีการลดคําใช๎จําย การสร๎างรายได๎ให๎แกํสมาชิก
และคนในชุมชนให๎พึ่งพาตนเองได๎อยํางยั่งยืน  นอกจากนี้ การท่ี
รัฐบาลมีนโยบายในการดําเนินงานสํงเสริมผู๎ประกอบการและ
วิสาหกิจชุมชนผํานโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือท่ีรู๎จัก
กันวํา OTOP (One Tambon One Product) ทําให๎มีการเรียก
กลุํมเป้าหมายนี้โดยรวมวํา กลุํม OTOP ด๎วยเชํนกัน 

อยํางไรก็ตาม หากจะกลําวถึงความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชนอยํางเป็นทางการ คงต๎องอ๎างถึง พระราชบัญญัติสํงเสริม
วิสาหกิจชุมชนตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอ ซึ่งผําน
ความเห็นชอบของรัฐสภาในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ ได๎ให๎นิยามของคําวํา 
“วิสาหกิจชุมชน” ไว๎อยํางชัดเจนวําหมายถึง“กิจการของชุมชน
เก่ียวกับการผลิตสินค๎า การให๎บริการ หรือการอื่นๆ ท่ีดําเนินการ
โดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรํวมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกิจการดังกลําว ไมํวําจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมํ
เป็นนิติบุคคล เพื่อสร๎างรายได๎และเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหวํางชุมชน” ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีหรือรอง
นายกรัฐมนตรีท่ีได๎รับมอบหมายเป็นประธานกรรมการ ประกาศ
กํ า หน ด โ ด ย วิ ส า ห กิ จ ชุม ช น ท่ี จ ะ ขอ รั บ ก า ร สํ ง เ ส ริ มต า ม 
พระราชบัญญัติ ฉบับนี้ ต๎องยื่นคําขอจดทะเบียนตํอกรมสํงเสริม
การเกษตรตามระเบียบท่ีกําหนด ด๎วย 
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ประกาศคณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน ได๎กําหนด
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนท่ีประสงค์ขอจด
ทะเบียนตํอกรมสํงเสริมการเกษตรไว๎ดังตํอไปนี้ 

1. เป็นกิจการท่ีเก่ียวกับการผลิตสินค๎า การให๎บริการหรือ
การอื่น ๆ ท่ีทําให๎เกิดการพัฒนาและแก๎ไขปัญหาของชุมชน 

2. เป็นกิจการท่ีดําเนินการหรือประสงค์จะดําเนินการ
รํวมกันในชุมชน โดยคณะบุคคล ท่ีเป็นนิติบุคคลหรือไมํเป็นนิติ
บุคคล ประกอบด๎วยสมาชิกท่ีอยูํรํวมกันในชุมชนไมํน๎อยกวํา 7 คน 
โดยบุคคลดังกลําวต๎องไมํอยูํในครอบครัวเดียวกัน 

3. เป็นกิจการท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสร๎างรายได๎ เพื่อการ
พึ่งพาตนเองและเพื่อประโยชน์สุขของคนในชุมชน 

4. เป็นกิจการท่ีไมํขัดตํอกฎหมาย ความสงบเรียบร๎อยหรือ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน 

ท้ังนี้ วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนจะต๎องมีคําวํา “วิสาหกิจ
ชุมชน” อยูํหน๎าชื่อด๎วย 

 

โดยองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนท่ีควรมี คือ 

1. ชุมชนเป็นเจ๎าของและเป็นผู๎ดําเนินการหลัก ท้ังนี้ คน
นอกชุมชนอาจจะเข๎ามารํวมถือหุ๎นเพื่อการมีสํวนรํวมได๎ แตํจะต๎อง
ไมํใชํหุ๎นใหญํท่ีจะมีอํานาจในการตัดสินใจ 
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2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ท้ังนี้ อาจจะมีการ
นําวัตถุดิบมาจากภายนอกมาใช๎ในกระบวนการผลิตได๎ แตํจะเน๎น
การใช๎ทรัพยากรในท๎องถ่ินให๎มากท่ีสุด 

3. ริเริ่มสร๎างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 

4. มีการผสมผสานความรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่นกับความรู๎ 
ภูมิปัญญาสากล และ อื่นๆ 

5. มีลักษณะบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมตําง ๆ แบบ
เก้ือกูลกัน 

6. มีกระบวนการเรียนรู๎เป็นหัวใจของกระบวนการท้ังหมด 

7. มีการพึ่ งตนเองเป็นเป้าหมายสําคัญท่ีสุดของการ
ประกอบการ 

ปัญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน 

ในชํวง 10 กวําปีท่ีผํานมามีกระแสนิยมความเป็นไทย 
ภูมิใจไทยทํา พร๎อมๆ กับ โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ
ท่ีรู๎จักกันดีวํา OTOP (One Tambon One Product) อันเป็น
โครงการนโยบายท่ีสําคัญของรัฐบาลหลายยุค ทําให๎มีการสํงเสริม
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกันอยํางจริงจัง อยํางไรก็ตาม แนวคิดและ
แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีผํานมา เป็นกระบวนการท่ี
มุํงผลสัมฤทธิ์ในเชิงปริมาณ เน๎นการสร๎างความเจริญเติบโตอยําง
รวดเร็ว เพื่อสร๎างตัวเลขทางเศรษฐกิจท่ีอ๎างถึงความเจริญและความ
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ม่ังค่ังตามกระแสการบริโภคนิยมและโลกาภิวัตน์ แนวทางดังกลําว
กํอให๎เกิดปัญหาในระดับฐานรากท่ีแข็งแรงไมํเพียงพอโดยปัญหา
ของวิสาหกิจชุมชนพอสรุปได๎เป็นประเด็น ดังนี้ 

1. สินค๎าหรือบริการของวิสาหกิจชุมชนมีตลาดแคบ ขาด
ชํองทางการตลาดท่ีมีประสิทธิผล ยังไมํสามารถเข๎าถึงตลาดในวง
กว๎าง 

2. สินค๎าหรือบริการของวิสาหกิจชุมชน ไมํสามารถแขํงขัน
กับสินค๎าหรือบริการจากระบบอุตสาหกรรมโรงงาน ซึ่งมีเทคโนโลยี
การผลิต การบริหารจัดการสากล มีตราสินค๎าท่ีเป็นท่ีรู๎จัก อันเป็น
ผลมาจากอิทธิพลการโฆษณา หรือคํานิยมสินค๎าตํางประเทศ 

3. กลุํมวิสาหกิจชุมชนขาดความรู๎ความเข๎าใจในการพัฒนา
รูปแบบสินค๎าหรือบริการ ตลอดจนบรรจุภัณฑ์ให๎สอดคล๎องกับ
รสนิยมของตลาด 

4. กลุํมวิสาหกิจชุมชนขาดการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ
ซึ่งจะสามารถผลิตสินค๎าให๎มีคุณภาพสม่ําเสมอ มีมาตรฐาน หรือถูก
สุขอนามัย 

5. กลุํมวิสาหกิจขาดแหลํงเงินทุนท่ีจะมาสนับสนุนการ
ดําเนินกิจการ รวมทั้งปรับปรุงกิจการให๎มีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

การรวมกลุํมเป็นวิสาหกิจชุมชนจะชํวยสํงเสริมพัฒนา
ความรู๎และภูมิปัญญาท๎องถิ่น ชํวยสํงเสริมให๎เกิดระบบเศรษฐกิจ
รากหญ๎าที่มีความเข๎มแข็ง พึ่งพาตนเองได๎ มีความพร๎อมท่ีจะพัฒนา
สําหรับการแขํงขันทางการค๎าในอนาคต เป็นการเชื่อมโยงการ
ดําเนินธุรกิจอยํางเป็นระบบ ตั้งแตํระดับตําบล ระหวํางตําบล 
จังหวัด และเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจสํวนอ่ืนๆ และเศรษฐกิจมหภาค 
ดังนั้น จึงมีหนํวยงานท่ีเก่ียวข๎องหลายหนํวยท้ังภาครัฐและเอกชน
ดําเนินการสํงเสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เชํน กรมสํงเสริม
การเกษตรท่ีมีหน๎าท่ีหลักในการให๎การรับรองสถานภาพของ
วิสาหกิจชุมชนและเครือขําย กรมสํงเสริมอุตสาหกรรมให๎การ
สนับสนุนในเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ 
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเป็นหนํวยงานจัดทํา
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และการให๎การรับรองมาตรฐาน 
กรมการพัฒนาชุมชนเป็นเจ๎าภาพหลักในการผลักดันโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรชํวยเหลือในด๎านการเข๎าถึงแหลํงทุนของกลุํมวิสาหกิจ
ชุมชน เป็นต๎น 

เนื่องจากมีหลายหนํวยงานท่ีเก่ียวข๎องกับการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ดังนั้น การสํงสริมวิสาหกิจชุมชนและเครือขํายจึง
ต๎องดําเนินการในลักษณะของการบูรณาการ เพื่อรํวมกันสํงเสริม
และสนับสนุนให๎ชุมชนมีความเข๎มแข็งและพึ่งตนเองได๎ โดยเริ่มต๎น
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ตั้งแตํการสร๎างความเข๎าใจให๎ประชาชนและชุมชนได๎รับทราบถึง
สิทธิประโยชน์ของการรวมกลุํมเป็นวิสาหกิจชุมชน ต๎องทําหน๎าท่ี
เชื่อมประสานให๎เกิดกระบวนการเรียนรู๎ การให๎คําปรึกษาเพื่อให๎เกิด
การเรียนรู๎และพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัดการทุน 
ท้ังท่ีเป็นเงิน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเพื่อการพึ่งพา
ตนเองและเก้ือหนุนกิจการของชุมชน ทําการพัฒนาระบบข๎อมูล
วิสาหกิจชุมชนเพื่อให๎เกิดการเชื่อมโยงข๎อมูล ขําวสาร และความรู๎
ในระหวํางวิสาหกิจชุมชน และเชื่อมโยงข๎อมูลระหวํางวิสาหกิจ
ชุมชนกับหนํวยงานสนับสนุนที่เก่ียวข๎องด๎วย  

 

ในการพัฒนาของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรกรบางปูพัฒนา 
ชุมชนตําบลคลองบางปู อําเภอ
เมืองสมุทรปราการ ภายใต๎การ
นําของป้าสายหยุด พูลสวัสดิ์ 
เป็นตัวอยํางการพัฒนาท่ีเป็น
ระบบ และมีความตํอเนื่อง ซึ่ง
สามารถจะวิเคราะห์และแบํงระยะ
การพัฒนาได๎ ดังนี้ 
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ระยะ Cluster : เป็นการสร๎างผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในระยะ
เริ่มกํอตั้งให๎เข๎มแข็ง โดยการชํวยเหลือกันในกลุํมท่ี
เฉพาะและดําเนินธุรกิจเหมือนกัน เชํน กลุํมสิ่งทอ กลุํม
หัตถกรรม กลุํมดอกไม๎ เป็นต๎น กิจกรรมท่ีเห็นเป็นสํวน
ใหญํ คือ การฝึกอาชีพในชุมชน กิจกรรมสร๎าง Cluster 
Development Agents การสร๎างบรรยากาศให๎เกิดการ
ไว๎ใจซึ่งกันและกัน อันเป็นหัวใจสําคัญของความสําเร็จ ใน
การรวมกลุํมคลั ส เตอร์  และสุด ท๎ายคือการจัด ทํา 
Roadmap for Change รํวมกัน เป็นต๎น ซึ่งผลลัพธ์ใน
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ระยะนี้จะทําให๎วิสาหกิจสามารถยืนได๎ในขั้นตอน นั้นคือ
พอท่ีจะค๎าขายมีกําไรพอเลี้ยงตนได๎บ๎าง 

 

ระยะ Network : เป็นการนําผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ีเริ่ม
เข๎มแข็งกันในแตํละประเภทมาพบปะและสร๎างเครือขําย
กัน โดยจะมองข๎ามในการเป็นคํูแขํงเชิงธุรกิจ เพราะสํวน
ใหญํจะเป็นสินค๎าคนละประเภท ทําให๎สามารถท่ีจะพัฒนา
และตํอยอดซึ่งก๎นและกันได๎ โดยจะไมํใชํ เป็นแคํการ
รวมกลุํมของสมาชิกท่ีมีความสนใจรํวมกันเพียงเพื่อ
พบปะสังสรรค์แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเทํานั้น แตํ
จะต๎องพัฒนาไปสูํระดับของการลงมือทํากิจกรรมรํวมกัน
เพื่อให๎บรรลุ เป้าหมายรํวมกันด๎วย หลักการรักษา
ความสําเร็จของเครือขําย คือ การมีกิจกรรมรํวมกันอยําง
ตํอเนื่อง การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวํางสมาชิก
เครือขําย การกําหนดกลไกสร๎างแรงจูงใจในเครือขําย 
การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนให๎เพียงพอ การให๎ความ
ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน การรํวมกันแก๎ไขปัญหา และการ
สร๎างผู๎ นํารุํนใหมํอยํางตํอเ น่ือง ผลจากการดําเนิน
กิจกรรมในขั้นตอนนี้จะทําให๎วิสาหกิจชุมชนมีโอกาสใน
การอยูํรอดมากขึ้น เพราะมีเพื่อนรํวมธุรกิจท่ีคอยแบํงปัน
ชํวยเหลือกัน 
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ระยะ Product & Process Improvement : เป็นขั้นตอนท่ี
ผ๎ูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะมีโอกาสในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการผลิตและบริการ ให๎
สอดคล๎องกับความต๎องการของลูกค๎ามากยิ่งขึ้น โดย
สามารถนํามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนมาใช๎เป็น
แนวทางการพัฒนาได๎ ซึ่งจะประกอบด๎วย 5 หมวด คือ  
1) หมวดการบริหารจัดการกลุํมและสมาชิก 2) หมวด 
การบริหารจัดการด๎านการตลาดและลูกค๎า 3) หมวด
บริหารจัดการด๎านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต   
4) หมวดการบริหารจัดการด๎านบัญชีและการเงิน และ   
5) หมวดการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูํความ
ยั่งยืน ผลท่ีผู๎ประกอบการจะได๎รับในขั้นตอนนี้ คือการ
พัฒนาองค์กรในทุกด๎านเพื่อการเติบโตในอนาคต 

 

ระยะ Local Standards : เป็นระยะท่ีผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
จะต๎ องพัฒนาผลิ ตภัณฑ์ ให๎ ไ ด๎ รั บกา รยอมรั บ ใน
ระดับประเทศมากขึ้น โดยเฉพาะการได๎รับการรับรองจาก
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) อันจะเป็นการสร๎าง
ความมั่นใจให๎กับผู๎บริโภคมากขึ้น ซึ่งจะเป็นการแสดง
ความพร๎อมขององค์กรที่จะก๎าวสูํตลาดตํางประเทศอีกขั้น
หนึ่ง 
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ระยะ International Standards : ซึ่งเป็นระยะท่ีวิสาหกิจชุมชน
พร๎อมท่ีจะเติบโตขึ้นเป็นองค์กรท่ียั่งยืนในธุรกิจ การ
ดําเนินตามมาตรฐานสากลจะเป็นประตูแรกท่ีจะชํวย
ผลักดันสินค๎าเข๎าสูํตลาดตํางประเทศและได๎รับการ
ยอมรับในระดับสากลได๎ แม๎ภาครัฐจะมีกระบวนการ
สํงเสริม เชํน โครงการ Matching เชิงธุรกิจ โครงการ
เตรียมความพร๎อมเข๎าสูํ  AEC โครงการเขียนและ
วิเคราะห์แผนธุรกิจ เป็นต๎น แตํปัจจัยท่ีสําคัญคือความ
มุํงมั่นและความสามารถของผู๎ประกอบการเองท่ีจะต๎อง
พัฒนาให๎ได๎ตามเป้าหมายที่ตนเองกําหนดไว๎   

 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบางปูพัฒนา ตําบลคลองบางปู 
อําเภอเมืองสมุทรปราการ เป็นแบบอยํางอันดีที่ได๎มีการพัฒนาอยําง
ตํอเนื่อง โดยมีกลยุทธ์ตั้งแตํการใสํความจริงใจ การตีโจทย์ให๎ตรงจุด 
การสร๎างการมีสํวนรํวม การบุกให๎รอบด๎าน การปรับเปลี่ยนตาม
สถานะการณ์ การสร๎างเครือขําย และการผลักดันสูํอัตลักษณ์และ
วัฒนธรรมองค์กร แทรกในแตํละขั้นตอน ดังรายละเอียดตํอไปนี้  

สภาพทั่วไปของชุมชน 

 กํ อนอื่ นขอกลํ า วถึ ง
สภาพท่ัวไปของวิสาหกิจชุมชน
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เกษตรกรบางปูพัฒนา  ตั้ งอยูํ ท่ีตํ าบลคลองปู  อํ า เภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยตําบลคลองบางปู มี 4 
หมูํบ๎าน คือ คลองตาเจี่ย คลองตาก๏ก คลองบางปูเกํา และคลองบาง
ปู โดยชุมชนตําบลคลองปูมีถนนสุขุมวิทตัดผํานกลางหมูํบ๎านซึ่ง
แบํงชุมชนเป็นชุมชนฝั่งน้ําจืดและชุมชนฝั่งน้ําเค็ม ชุมชนในฝั่ง
น้ําเค็มพื้นท่ีสํวนใหญํเป็นป่าชายเลนท่ีอุดมด๎วยต๎นแสมและโกงกาง 
บรรยากาศเย็นสบาย ด๎วยกระแสน้ําขึ้นน้ําลงทําให๎การสร๎างบ๎าน
ของชุมชนเป็นบ๎านไม๎ชั้นเดียวยกสูง อยูํกันแบบหนาแนํนไมํเน๎น
ความสวยงาม แตํเน๎นความเข็งแรง ชาวบ๎านสํวนใหญํทําอาชีพ
ประมง สัตว์น้ําท่ีพบสํวนใหญํคือ ปลากระจัง ปลาตีน ปูเค็ม แตํมีไมํ
มากเทํากับในอดีต พื้นท่ีชุมชนฝั่งน้ําเค็มน้ําจะทํวมถึงทําให๎ไมํ
เหมาะกับการทําเกษตรกรรม ปัญหาสําคัญของชุมชนฝั่งน้ําเค็ม คือ
การเข๎ามาของโรงงานอุตสาหกรรม ทําให๎ป่าชายเลนและสัตว์น้ํา
ลดลง  

 ชุมชนในฝั่งน้ําจืด การตั้งบ๎านเรือนจะหํางกันไมํชิดกัน
เหมือนฝั่งน้ําเค็ม บรรยากาศจึงเงียบสงบ สํวนใหญํตั้งบ๎านในท่ีนา
ของตัวเองเพื่อให๎สะดวกในการดูแลนาก๎ุงและกระชังปลา ด๎าน
การเกษตรสํวนใหญํนิยมเก็บไว๎รับประทานเอง แม๎จะมีการทํานา
ข๎าวบ๎างแตํได๎ผลผลิตไมํดี เพราะลมจะพัดจากฝั่งทะเลขึ้นมา ทําให๎
พื้นท่ีนาข๎าวมีเกลือผสมอยูํ  

 ชุมชนท้ัง 2 ฝัง่ยังคงวิถีชีวิตการอยูํรํวมกันเป็นชุมชน มีการ
พึ่งพาอาศัยกัน มีเทศกาลตํางๆ ของชุมชน (โดยเฉพาะการแหํนาง
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แมว ตะขาบ งานทรงเจ๎าแมํประจําปี เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน) คน
ในชุมชนรู๎จักกันหมด และสํวนใหญํนับถือพุทธศาสนา น้ําประปา
ของชุมชนมีเวลาเปิด-ปิด  

การพัฒนาชุมชนบางปู 

 การพัฒนาชุมชนตําบลบางปูได๎เริ่มมาได๎ระยะหนึ่งแล๎ว 
โดยมีการรํวมกลุํมกันเพื่อแก๎ปัญหาเศรษฐกิจและความเข๎มแข็งของ
ชุมชน โดยมุํงให๎เกิดการรวมตัวกันหรือการเป็น Cluster ดังนี้ 

 ความรักที่จะพัฒนาชุมชน 

 การพัฒนาของชุมชนตําบลบางปูมีแกนนําคือป้าสายหยุด 
พูลสวัสดิ์ ซึ่งป้าสายหยุดเริ่มการพัฒนาชุมชนเพราะรับรู๎ปัญหา
ตํางๆ ของชุมชนและภาระในเรื่องการดูแลลกูเริ่มลดลง และความรัก
ท่ีมีต่อชุมชน โดยมองว่า ทุกคนคือญาติ ท้ังนี้มองว่า ถ้าได้ท าอะไร
สักอย่าง คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอาจดีขึ้น 

 การรับรู้ปัญหาของชุมชน 

 การรับรู๎ปัญหาขอป้าสายหยุด เกิดจากการสังเกตและการ
ฟัง โดยป้าสายหยุดในขณะนั้นทําร๎านเสริมสวยทําให๎เป็นศูนย์รวม
ของผู๎หญิงในชุมชน ซึ่งเป็นโอกาสท่ีทําให๎ป้าได๎รับรู๎ปัญหาและความ
ต๎องการของคนในชุมชน ดังเชํน ป้าสายหยุดสังเกตวํา วัยรุํนใน
ชุมชนเสพยาและเรียนไมํจบมาก จึงเริ่มพูดคุยกับลูกค๎าท่ีมาเสริม
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สวยพบวํา หลายคนลูกไมํไปเรียนหนังสือ บางคนลูกเสพยา บางคน
ไมํมีเงินซื้ออุปกรณ์การเรียน ชาวบ๎านคนหนึ่งจึงต๎องก๎ูเงินนอก
ระบบ ดอกเบี้ยร๎อยละ 10 – 40 ชาวบ๎านบางคนต๎องหนีหนี้นอก
ระบบไปอยูํท่ีอื่น มีครอบครัวหนึ่ง แมํหนีหนี้ไป 7 ปี สามีหนีไปบวช 
ท้ิงลูก 7 คนไว๎ แตํทั้งพํอและแมํยังแอบสํงเงินให๎ลูกๆ โดยหนี้สินมา
จากการเลํนการพนันและการใช๎จํายเกินตัวของลูกๆ นอกจากนี้ยังมี
อีก 2 รายท่ีต๎องหนีหนี้ไปอยูํชุมชนอื่นเชํนกัน 

 การกําหนดเป้าหมายของการพัฒนา : เป็นสํวนหนึ่งของกล
ยุทธ์การตีให๎ตรงจุด 

 ป้าสายหยุดวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนวํา มีปัญหา 2 
ประการคือ 

 1. ปัญหาด๎านเศรษฐกิจ 

 2. ปัญหาความเข๎มแข็งของสถาบันครอบครัว และปัญหา
เด็กเยาวชน 

 ป้าสายหยุดเชื่อวํา ถ๎าคนในชุมชนมีเศรษฐกิจดีแล๎ว จะมี
เวลาดูแลครอบครัว ปัญหาด๎านครอบครัวและปัญหาเยาวชนจะ
ลดลง การพัฒนาของป้าสายหยุดจึงให๎ความสําคัญตํอเรื่องปากท๎อง
ในอันดับแรก โดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญคือ การนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในชุมชน ลดรายจํายและเพิ่มรายได๎ 
อยํางไรก็ตาม ถ๎ามีโอกาสป้าสายหยุดก็จะทํากิจกรรมเพื่อแก๎ปัญหา
ด๎านครอบครัวและเยาวชนควบคํูกันไปด๎วย  
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การส่งเสริมเศรฐกิจของชุมชน 

 การพัฒนาเพื่อเพิ่มรายได๎ให๎ชุมชน 

 ก้าวที่ 1 ก้าวแห่งการลองผิดลองถูก  

 ผลจากการพูดคุยอยํางไมํเป็นทางการท่ีร๎านเสริมสวย ทํา
ให๎มีการจัดตั้งกลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปู หรือท่ีชาวบ๎านเรียกวํา
กลุํมแมํบ๎านใน พ.ศ. 2540 โดยมีป้าสายหยุด พูลสวัสดิ์เป็นประธาน 
กลุํมนี้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาชุมชน ซึ่งได๎รับการสนับสนุนให๎เข๎า
สัมมนากับชุมชนอื่นๆ โดยมีกิจกรรมสันทนาการและการเรียนร๎ูจาก
ตัวอยํางของชุมชมท่ีประสบผลสําเร็จ (จัดสันทนาการ 3 วัน 2 คืน ท่ี
จังหวัดอยุธยา)  ผลของการเข๎ารํวมสัมมนาทําให๎สมาชิกของกลุํม
บางคนมีปัญหากับพํอบ๎าน ซึ่งเห็นวํา ครอบครัวมีปัญหาอยูํแล๎วการ
เข๎ารํวมกิจกรรมทําให๎เสียเวลาในการทํามาหากิน ทําให๎สมาชิกบาง
คนถอนตัวออกจากการเป็นสมาชิกของกลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปู 
(การสร๎าง Cluster ถ๎าสมาชิกไมํใชํตัวจริง ก็จะไมํเห็นประโยชน์ และ
ออกจากกลุํมไปเอง)  

 หลังจากการศึกษาดูงาน กลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปูเริ่ม
กิจกรรมด๎วยการขายกะปิ ก๎ุงแห๎ง เพราะเป็นของท่ีมีอยูํแล๎วใน
ชุมชน แตํผํานไป 1 เดือนพบวําขายได๎น๎อยมาก ตํอมา กศน.ตําบล
บางปู ได๎เข๎ามาสอนให๎กลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปูทําถั่วเคลือบ
โอวัลติน รําแพนกวนและขนมปังหน๎าหมู ซึ่งกลุํมแมํบ๎านได๎ทําขาย 
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แตํก็ขายได๎น๎อยมาก (การกวนลําแพนทําได๎เฉพาะในฤดูกาล 
ปัจจุบันพัฒนาไปสูํการแป รูปสินค๎าอื่นๆ เชํน กล๎วยกวน) การท่ีไมํ
สําเร็จในชํวงต๎นนั้นเป็นเพราะยังไมํใชํตัวตนหรือวัฒนธรรมของ
องค์กรท่ีแท๎จริง ดังนั้นการท่ีจะทําอะไรให๎ดีนั้น กลุํมจะต๎องหาอัต
ลักษณ์และตํานานที่เก่ียวข๎องเพื่อให๎แตกตํางจากคํูแขํง 

 ก้าวที่ 2 ก้าวแห่งการต้ังไข่ 

 แม๎จะไมํประสบผลสําเร็จในชํวงแรก กลุํมสตรีพัฒนาอาชีพ
บางปูยังคงลองผิดลองถูก เหตุการณ์ท่ีสําคัญเหตุการณ์หนึ่งคือ การ
เข๎ารํวมศึกษาดูงานกับกรมพัฒนาชุมชน ใน พ.ศ. 2542 ซึ่งพาไปดู
งานโรงงานทําพรมพบวํามีเศษพรมจํานวนมาก 

 ห ลั ง จ า ก ก ลั บ จ า ก
การศึกษาดูงาน กลุํมสตรีพัฒนา
อาชีพบางปูคิดทําผ๎าเช็ดเท๎าจาก
เศษพรม ท้ังนี้เพราะป้าสายหยุด 
พูลสวัสดิ์ซึ่งเป็นประธานกลุํมมี
ความประสบการณ์และมีอุปกรณ์
ตัดเย็บเสื้อผ๎าอยูํแล๎ว  

 การดําเนินการกลุํม
สตรีพัฒนาอาชีพบางปูต๎อง
ฝ่าฟันอุปสรรคตํางๆ เชํน 
การติดตํอเข๎าไปท่ีบริษัท

การมีความกระหายท่ีจะทํา 
(Passion) และความจริงใจท่ีจะ
ทําเพื่อชุมชน จะทําให๎เกิดความ
มุํงม่ัน ไมํยํอท๎อตํออุปสรรคตํางๆ 

ร
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พรมท่ีเคยเข๎าไปศึกษาดูงานเพื่อขอซื้อเศษพรม แตํได๎รับการปฏิเสธ
เพราะบริษัทมีลูกค๎าประจําท่ีสํงให๎อยูํแล๎ว กลุํมจึงเข๎าไปหาข๎อมูล
บริษัทพรมในอินเตอร์เน็ตจนทําให๎ได๎เศษพรมในที่สุด 

 การออกแบบพรม
กลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปู
ได๎ไปเดินดูพรมเช็คเท๎าท่ี
ข า ย ต า ม ท่ี ตํ า งๆ  เ พื่ อ ดู
ลวดลายและขนาดของพรม 
ซึ่งเป็นการสร๎างอัตลักษณ์
ของตนเอง ระยะแรกกลุํมใช๎ข๎างถนนเป็นท่ีเก็บพรม และทําการผลิต 
การขายพรมระยะแรกขายท่ีตลาดนัด พํอค๎าท่ีมาตั้งแผงขายของ
ด๎วยกันเห็นสินค๎าเลยเข๎ามาสอบถาม และตกลงกันวําจะรับพรมจาก
ลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปูไปขายให๎ เพราะพํอค๎าทราบวํา ในแตํละ

วันมีตลาดนัดท่ีไหนบ๎าง กลุํมฯ ขายพรมให๎พํอค๎าในราคาขายสํง  

 ระยะแรกลูกค๎าท่ีซื้อพรมไปใช๎แจ๎งวํา พรมเช็ดเท๎าลื่นมาก 
กลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปูจึงไปซื้อพรมเช็ดเท๎าท่ีมีขายในท่ีตํางๆ 
แล๎วนําศึกษาดูวํา มีวิธีการป้องกันไมํให๎พรมลื่นอยํางไร พบวําต๎อง
รองพรมด๎วยหนังกํอน แม๎ในระยะแรกกลุํมจะอาศัยการเรียนร๎ูจาก
สินค๎าของคํูแขํง แตํกลุํมก็เข๎าใจวํา จุดขายของพรมเซ็ดเท๎าอยูํท่ี
ลวดลายและความแนํนของพรม ซึ่งพยายามแก๎ไขให๎สอดคล๎องกับ
สิ่ ง ท่ีลูกค๎าต๎องการอันเป็นกลยุทธ์ของการปรั บเปลี่ยนตาม
สถานการณ์ จนในปัจจุบันมีพํอค๎าคนกลางหลายคนมารับสินค๎าของ

การรู๎ศักยภาพของตนเอง 
คือรู๎วําตนเองและสมาชิกขาย
สินค๎าไมํเกํงเทําพํอค๎าคนกลาง จึง
ขายพรมเช็คเท๎าในราคาสํงให๎
พํอค๎าคนกลาง 

ก
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กลุํมไปขาย บางคนนําไปสํงห๎างสรรพสินค๎า บางคนนําไปสํงขายใน
ประเทศมาเลเชีย สิงคโปร์และสาธารณรัฐประชาชนจีน ราคาขาย
ปลีกในปัจจุบันเพิ่มขึ้นตามต๎นทุนท่ีเพิ่มขึ้น และรูปแบบของสินค๎าท่ี
พัฒนาอยํางตํอเนื่อง นอกจากนี้มีการขายปลีกร๎านค๎าชุมชนของ
ตําบลบางปู ซึ่งจะเห็นวําระยะนี้กลุํมวิสาหกิจชุมชนได๎พัฒนาใน
รูปแบบของการสร๎างเครือขํายธุรกิจขึ้น  

 ก้าวที่ 3 ค่อยๆ ก้าวเพื่อไม่ล้ม 

 หลังจากท่ีการผลิตพรมเช็ดเท๎าในระยะแรกเป็นการเรียนร๎ู
และก็อบปี้ (copy) จากคํูแขํง ระยะหลังกลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปู
ได๎พัฒนาจุดเดํนของสินค๎าให๎โดดเดํนมากขึ้น แตํกวําจะได๎มาต๎อง
ผํานปัญหาและอุปสรรคตํางๆ มากมาย โดยท่ีระยะแรก กลุํมสตรี
พัฒนาอาชีพบางปูใช๎สถานท่ีริมถนนเป็นท่ีเก็บพรมและทําการผลิต 
พบปัญหาวํา บางครั้งมีงูเข๎าไปอยูํในกองพรม และปัญหาจากฝน จึง
ย๎ายมาผลิตท่ีโรงลิเก ในหมูํบ๎านคลองบางปู แตํพบวํา ชาวบ๎านต๎อง
ใช๎โรงลิเกเพื่อทําพิธีตํางๆ เชํนกัน เชํนพิธีแตํงงาน เมื่อมีงานของ
ชาวบ๎าน กลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปูต๎องขนของไปฝากไว๎บ๎านของ
สมาชิก เม่ือมีงานบํอยๆ สมาชิกเริ่มท๎อ (ขณะนั้นกลุํมสามารถผลิต
พรมได๎วันละ 100 ผืน) ระยะนั้นกลุํมเริ่มคิดวํา จะเลิกหรือวําจะทํา
ตํอ โดยเฉพาะป้าสายหยุดซึ่งเป็นประธานกลุํม แตํด๎วยคําพูดของ
สมาชิกหลายๆ คนที่พูดวํา “ถ๎าเลิกแล๎ว เขาจะอยูํอยํางไร” ทําให๎ป้า
สายหยุดตัดสินใจท่ีจะดําเนินการตํอ 
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 เพื่อแก๎ไขปัญหาเรื่องสถานท่ี กลุํมจึงให๎สมาชิกท่ีมีความ
พร๎อมรับงานไปทําท่ีบ๎าน จัดซื้อจักรเย็บผ๎าด๎วยการผํอน โดยป้า
สายหยุดจะเป็นผู๎คํ้าประกันให๎  นอกจากนี้ป้าสายหยุดได๎นําโฉนด
ท่ีดินสํวนตัวจํานวน 1 ไรํไปเข๎าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพื่อให๎มีเงินทุนสร๎างอาคาร ระยะแรกอาคารยัง
เป็นอาคารโลํงๆ จากนั้นจึงพัฒนามาอยํางตํอเนื่องจนมีผนังและห๎อง 
ชํวงนี้มีสมาชิกมาทํางานท่ีโรงงาน 10 คน รับงานไปทําท่ีบ๎าน 2 คน 
พ.ศ. 2554 กลุํมได๎รับการสนับสนุนจากงบ SML จํานวน 500,000 
บาท กลุํมได๎ซื้อเครื่องจักร 10 ตัวรวม 200,000 บาท งบประมาณท่ี
เหลือได๎สร๎างโรงเรียนสอนตัดเสื้อ (รวมถึงคําจ๎างครูสอนตัดเสื้อ) 

 กลุํมได๎พัฒนาผลิตภัณฑ์โดย ตัดขอบพรมให๎สวยงาม 
เพราะสังเกตเห็นรั้วบ๎านวํา รั้วบ๎านท่ีมีขอบยักแล๎วสวยกวํารั้วบ๎าน
เรียบๆ นอกจากนี้ยังคิดออกแบบผลิตภัณฑ์ให๎มีความหลากหลาย 
ถ๎าเห็นอะไรก็คิดจะนํามาออกแบบพรม ทําให๎ได๎พรมท่ีหลากหลาย 
เชํน พรมสตอเบอร์รี่ พรมลายพัด พรมลายปู พรมลายแมงมุม เป็น
ต๎น จะเห็นวําทางกลุํมวิสาหกิจชุมชนแหํงนี้ได๎มีการแก๎ไขปัญหา
แบบรํวมกันคิดหรือเป็นกลยุทธ์การสร๎างการมีสํวนรํวม ทําให๎เกิด
พลังและเดินไปในทิศทางเดียวกัน 
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 ก้าวที่ 4 เดินคล่อง เดินไปสู่ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ  

 โรงเรียนสอนตัดเสื้อ ซึ่งเริ่มใน พ.ศ. 2554 โดยจ๎างครูมือ
อาชีพ 2 คนมาสอนตัดเย็บเสื้อผ๎าให๎สมาชิก 20 คนในวันเสาร์ 
อาทิตย์ แตํวันปกติป้าสายหยุดเป็นคนสอนเองเม่ือสมาชิกมีทักษะ
ในการตัดเย็บเสื้อผ๎าแล๎ว กลุํมสตรีพัฒนาอาชีพบางปูจึงขยาย
ผลผลิตไปสูํสินค๎าอื่นๆ ของชุมชน ได๎แกํถุงมือ เสื้อ กางเกง ผ๎ามําน 
ผ๎าเอี้ยม ท่ีนอนปิกนิค กระเป๋าผ๎า โดยมีท้ังรับจ๎างผลิตตามท่ีพํอค๎า
ต๎องการและผลิตขายเอง สําหรับท่ีนอนปิกนิกสํวนใหญํผลิตตาม
ความต๎องการของเทศบาศตําบลบางปู เอี้ยมเด็กผลิตตามความ
ต๎องการของโรงเรียน กระเป๋าผ๎าสํวนใหญํหนํวยงานราชการเป็นผู๎
สั่งชื้อ จะเห็นวําในระยะเติบโตนี้กลุํมได๎ใช๎กลยุทธ์เมื่อพร๎อมต๎องบุก
ให๎รอบด๎าน และเป็นชํวงท่ีได๎รับการสนับสนุนจากหลายหนํวยงาน  

 นอกจากผลิตภัณฑ์ข๎างต๎นแล๎วซึ่งเป็นข๎อตกลงรํวมกันของ
สมาชิกวําเป็นสินค๎าของชุมชนแล๎ว ถ๎าเป็นสินค๎าอยํางอื่นสมาชิก
สามารถรับผลิตเองได๎โดยไมํผํานชุมชน นอกจากนี้กลุํมยังแบํงให๎
สมาชิกในชุมชนอื่นมารับงานไปทําได๎ ซึ่งในชํวงนี้จําเป็นต๎องมีการ
จัดทํามาตรฐานเพื่อใช๎สอนงานและควบคุมคุณภาพ อันเป็นระยะท่ี 
3 ของการทํา Product และ Process Improvement  

 สมาชิกจะได๎รับคําตอบแทนจากจํานวนชิ้นงานท่ีทําได๎ 
กําไรสํวนหนึ่งจะทยอยสํงคืนให๎ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) และจํายคําตอบแทนให๎ป้าสายหยุดรวมท้ังคํา
เชําสถานท่ี ซึ่งระบบการบริหารเงินซึ่งเป็นเรื่องละเอียดอํอนแตํทาง
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กลุํมก็ใช๎กลยุทธ์ใสํความจริงใจและความเชื่อใจซึ่งกันและกัน มีการ
ดูแลบัญชีท่ีชัดเจน ตรวจสอบได๎ จึงไมํคํอยมีปัญหาในเรื่องการแบํง
ผลประโยชน์กัน  

จ า ก ค ว า ม มุํ ง มั่ น 
ความจริ ง ใจ  และพัฒนา
อยํ า งตํอ เนื่ อง  วิ สาหกิจ
ชุมชนแหํงนี้ได๎ขออนุญาต
และจัดโซนร๎านค๎าชุมชนใน
ปลายปี 2555 ด๎วยการปรับ
ภูมิทัศน์และการทําร๎านให๎คนในชุมชนเชําขายของ โดยมีกติกาวําจะ
ไมํขายของแพง ปัจจุบันมีร๎านค๎า 10 ร๎าน ซึ่งร๎านตํางๆ เร่ิมเป็นท่ี
รู๎จักและสามารถอยูํได๎ด๎วยตนเอง ชุมชนจึงตกลงกันวําตั้งแตํเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2556 จะเก็บคําเชําเดือนลํะ 300 บาท และเมื่อสิ้นปี 
จะมีการปันผลให๎ชุมชน ซึ่งสํวนใหญํไมํจํายเป็นเงิน แตํจํายในรูป
ของกิจกรรม เชํนการไปเที่ยว การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน เชํน 
งานวันเด็ก วันแมํ งานวันขึ้นปีใหมํ แหํนางแมว แหํตะขาบ งานทรง
เจ๎าแมํประจําปี เป็นต๎น  

 

 การป้องกันเงินก๎ูนอกระบบ 

 จากปัญหาท่ีสมาชิกในชุมชนก๎ูเงินนอกระบบ ดังนั้นชุมชน
ตําบลคลองปูจึงวางระบบเพื่อให๎สมาชิกได๎ก๎ูยืมเงินเมื่อเดือดร๎อน 
โดยมีกิจกรรมตํางๆ ดังนี้ 
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 ปัจจุบันมีสมาชิกท่ีรํวมในร๎านค๎าชุมชน 17 คน โดยสมาชิก
จะนําเงินมารวมกันอาทิตย์ 200 บาท แล๎วจับสลากกันวําแตํละ
อาทิตย์ใครจะได๎เงิน แตํถ๎าสมาชิกคนไหนมีความเดือดร๎อนก็จะขอ
นําเงินไปกํอนโดยไมํต๎องจับสลาก แล๎วเวียนกันจนครบ 17 สัปดาห์ 
แล๎วจึงเริ่มต๎นเวียนใหมํ 

 กิจกรรมออมวันละ
บา ท  โ ดยจ ะ จํ า ย คื น ใ ห๎
สมาชิกเ ม่ือเ กิด แกํ เจ็บ 
ตาย และเพื่ อการศึกษา 
โดยกําหนดวํา ไมํสบายได๎
ครั้งละ 300 บาท  ปีละไมํ
เกิน 2 ครั้ง ท้ังนี้กองทุน
ออมวันละบาทนี้ ได๎รับการสนับสนุนจาก อบต. สภาองค์กรชุมชน
ตําบล (ของ พส.) การรู๎วําจะเช่ือมโยงกับหนํวยงานไหน เกิดจาก
ผู๎นําองค์กรเข๎ารํวมประชุมกับหนํวยงานราชการตํางๆ ในฐานะ
ผู๎ใหญํบ๎าน อสม. ฯลฯ 

 นอกจากนี้มีกองทุนหมูํบ๎าน ที่มีดอกเบี้ยสามารถนําไปชํวย
สมาชิกท่ีเดือดร๎อนให๎ก๎ู และสนับสนุนเด็กท่ีด๎อยโอกาสการศึกษาให๎
ไปเรียนที่โรงเรียนพระดาบส ท่ีอยูํในบริเวณใกล๎ๆ หมูํบ๎าน  

 

กลยุทธ์เมื่อพร๎อมต๎องบุกให๎
รอบด๎าน ของการแก๎ปัญหาด๎าน
เศรษฐกิจของชุมชน นอกจากใช๎วิธี
สร๎างรายได๎ให๎แกํชุมชนแล๎ว ยังใช๎
วิธีการป้องกันการก๎ูเงินนอกระบบ 
และลดรายจํายของชุมชนด๎วย 
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 การลดรายจํายของชุมชน 

 สินค๎าอุปโภคบริโภคราคาถูก ซึ่งทางกลุํมได๎ก๎ูเงินกองทุน
สตรี จํานวน 50,000 บาท ซึ่งต๎องเสียดอกเบี้ยร๎อยละ 3 บาท/ปี 
ชุมชนนําเงินไปซื้อวัตถุดิบ เพื่อนําขายในร๎านของชุมชน โดยให๎
สมาชิกสามารถซื้อของในราคาถูก และมีข๎อตกลงกันวํา จะรํวมกัน
ซื้อของในชุมชน และไมํไปกู๎เงินนอกระบบมาใช๎อีก 

 บ๎านมั่นคง เกิดจากสมาชิกของชุมชนจํานวนหนึ่งได๎สร๎าง
บ๎านเรือนข๎างถนน เมื่อทางการจะขยายถนนจึงไมํมีท่ีอยูํและมี
สมาชิกบางกลุํมเข๎าไปอยูํในพื้นที่ของธนารักษ์ ชุมชนจึงต้ังโครงการ
บ๎านมั่นคง ด๎วยการไปเจรจากับธนารักษ์เพื่อขอใช๎พื้นท่ีบางสํวน
เพื่อเป็นท่ีอยูํอาศัยของคนในชุมชน แล๎วประสานงานกับกระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์เพื่อสนับสนุนการสร๎างบ๎าน
ให๎สมาชิก  

 

 เพิ่มรายได๎ด๎วยอุตสาหกรรมทํองเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 

 วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบางปูพัฒนา มีแผนเพิ่มรายได๎ให๎
ชุมชนด๎วยการพัฒนาให๎เป็นแหลํงทํองเท่ียวเชิงอนุรักษ์ การปั่น
จักรยานหรือรถตุ๏กตุ๏ก มีเด็กในชุมชนเป็นไกด์ท๎องถิ่น  เบื้องต๎น
กําหนดคําขวัญเพื่อสื่อถึงพันธกิจท่ีกําลังจะดําเนินการ “สักการะ
เจดีย์คํู ดูหมากรุกคน ยลสะพานนํ้าสูง ชมฝูงนางนวล ชวนชิม
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อาหารถิ่น งามศิลปวัฒนธรรม เลิศล้ําภูมิปัญญา แหลํงศึกษาธานีวิถี
ไทย” 

 สักการะเจดีย์คู่ คือเจดีย์ของวัดราษฎร์บํารุง มีการไหว๎
หลวงปู่ศักดิ์สิทธิ์ (สํวนใหญํคนมาขอโชคลาภ) เซียมชี ดูเจดีย์คํู  

 ดูหมากรุกคน 
เ ป็ น ก า ร ล ะ เ ลํ น ท่ี นํ า
ความเดํนของวัฒนธรรม
ไทยในเรื่ องรํ ายรํามา
ผสมผสานกับการเลํน
ห ม า ก รุ ก พ ร๎ อ ม ท้ั ง
สอดแทรกทํวงทําการรํา
ท่ีตลกขบขํา อันเป็นอัตลักษณ์ของหมากรุกชนิดตํางๆ ซึ่งจะสร๎าง
ความสนุกสนานในระหวํางการเดินเป็นอยํางมาก ซึ่งโดยปกติจะมี
การละเลํนหมากรุกคนเฉพาะในเทศกาลใหญํๆ เทํานั้น แตํถ๎า
นักทํองเท่ียวมาเป็นหมูํคณะ ก็อาจจะจ๎างชาวบ๎านมาเลํน หรืออาจ
ชมผําน VDO ในจุดพักทํองเท่ียว  

 ยลสะพานน้ าสูง เป็นสะพานน้ําท่ีสร๎างครํอมถนน ถ๎าขึ้น
ไปสะพานสูงจะเห็นวิวทะเล  (สะพานน้ําสูง เป็นสะพานระบายน้ํา
จากสนามบินสุวรรณภูมิมาลงทะเล กํอนลงทะเลจะมีถนนก้ันทางน้ํา
ไหล จึงสร๎างสะพานน้ําสูงข๎ามถนนเพื่อให๎น้ําไหล โดยมีปั้มสูบน้ําหัว
และท๎ายสะพาน)  
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 ชมฝูงนางนวล  
เป็ น กิจกรรมของหมูํ  2 
บ๎านคลองตาก๏ก  

 ชวนชิมอาหาร
ถิ่น ซึ่งมี 4 มีร๎านได๎แกํ 
ร๎านลมโชย ร๎านขอบฟ้าริม
ตะวัน ร๎านติง และร๎านค๎าชุมชน SML และมีแผนสอน 10 อาชีพของ
ชาวบางปู โดยสอนอาทิตย์ละ 1 อาชีพ เวียนกันไปเรื่อยๆ เชํน การ
ทํากล๎วยกวน การทําขนมจีน  

 งามศิลปวัฒนธรรม ในชุมชนมีประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์
ของชุมชนได๎แกํ แหํนางแมว แหํตะขาบ งานสมโภชศาลเจ๎าแมํ 
นอกจากนี้ยังมีการละเลํนพื้นบ๎านท่ีเป็นเอกลักษณ์ ได๎แกํ การเลํน
หมากรุกคน การเลํนผูกชํวงลํา มอญซํอนผ๎า การเลํนตี๋ นอกจากนี้
ในชุมชนมีแผนสร๎างหลวงปูทวดองค์ใหญํท่ีสุด ซึ่งจะสร๎างเสร็จในปี 
พ.ศ. 2559 

 เลิศล้ าภูมิปัญญา  ซ่ึงอาจมีการนําเสนอการทํากะปิ 
เทคนิคการดูรํองน้ําของชาวประมงในการนําเรือเข๎าและออกอําว
ไทย เทคโนโลยีการจับปลาของชาวประมงท้ังในน้ําจืดและน้ําเค็ม 
(เชํนอวนลัง โพงฟ้าง) 

 แหล่งศึกษาธานีวิถีไทย เป็นการนําเนอวิธีชีวิตของคนใน
ชุมชน เชํน นําเสนอวัฒนธรรมของชาวเลย์ท่ีกํอนออกทะเลต๎อง 
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ไหว๎พลเรือเอก พระเจ๎าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ๎าอาภากรเกียรติวงศ์
กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ (เสด็จเตี่ย) ทุกๆ ปีจะมีงานประจําปี
ไหว๎กรมหลวงชุมพรฯ หรือสอนทําอาหารท๎องถิ่น 10 อยําง เป็นต๎น 

ในปัจจุบันโครงการพัฒนาแหลํงทํองเท่ียว ทางวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรกรบางปูพัฒนากําลังอยูํในระหวํางการดําเนินการและ
ประสานงานกับหนํวยงานราชการ อันจะเป็นบทพิสูจน์อีกคร้ังของ
ความมุํงมั่นของคนในชุมชน ความรํวมมือเพื่อผลักดันเป้าหมายท่ี
ใหญํขึ้นเรื่อยๆ แตํชุมชนก็ต๎องการกิจกรรมท่ีจะรักษาบรรยากาศ
การทํางานรํวมกัน เชํน การดูแลสุขภาพ ซึ่งจะมี กิจกรรมตรวจ
สุขภาพ ทุกวันท่ี 18 ของเดือน มีการเต๎นแอร์โรบิกทุกวันอาทิตย์ 
ประมาณ 17.00 น. โดยใช๎
เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง 
โครงการลดพุง โดยทํา
รํ ว ม กั บ โ ร ง พ ย า บ า ล
สํ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ ตํ า บ ล 
ตําบลบางปู ด๎วยการวัดพุง
ทุกเดือน ถ๎าเดือนไหนรอบ
เอวลดลงจะได๎รับรางวัลจากโรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพตําบล 
โครงการงดเหล๎า งดบุหรี่ การดูแลสุขภาพฟัน การสํงเสริมความรู๎
คอมพิวเตอร์ ซึ่งกิจกรรมเหลํานี้จะผํานกลุํมตํางๆ ในชุมชน ดังนี้  

 
  

กลยุทธ์สร๎างการมีสํวนรํวม 
นอกจากตั้งคณะทํางานของกลุํม
ตํางๆ แล๎ว ชุมชนยังสํงเสริมให๎
คนในชุมชนรวมกลุํมกัน เพื่อทํา
กิ จ ก ร ร ม ตํ า ง ๆ  ท้ั ง ใ น ด๎ า น
เศรษฐกิจและสังคม 
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ตารางท่ี 6.1 การรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรมในชุมชน 

กลุมที่เปนทางการ กลุมไมเปนทางการ 

- กลุมแมบาน 

- กลุมแอโรบิคบางปูพัฒนา 

- กลุมชมรมเยาวชน 

- กลุมสัจจะ 

- กลุมประมง 

- กลุมผูสูงอายุ 

- กลุมรําไทย 

 

 ในชุมชนมีการรวมกลุมเยาวชน ท้ัง 4 หมูบานจํานวน 52 

คน (12 – 18 ป) เพื่อทํากิจกรรมรวมกันเชน วันสงกรานตเลน

ฟุตบอล ซึ่งกลุมสตรีพัฒนาอาชีพบางปูจะใหการสนับสนุน รวมถึง

เมื่อมีกิจกรรมตางๆ ของภาครัฐปาสายหยุดก็จะประสานงานให

เยาวชนเขารวม เชน การศึกษาดูงาน การปฏิบัติธรรม ฯลฯ ทําให

เกิดความสัมพันธท่ีดี รุนพี่ดูแลรุนนอง เมื่อเห็นนองติดยาพี่จะเตือน  

 ในชุมชนมีการรณรงคยาเสพติด โดยมีหนวยงานของรัฐมา

สุมตรวจ ถาพบวามีสารเสพติดตองเขารับการรกัษา การสุมตรวจทํา

ทุกๆ 3 เดือนโดยมีกรรมการของหมูบานรวมตรวจดวย รวมถึงมี

โครงการอาสาเขารับการบําบัดโดยสมัครใจดวย หมู 4 บานคลอง

บางปูไดธงสีขาว ซึ่งเปนสัญลักษณปลอดยาเสพติด กิจกรรมเหลานี้

จะไมสามารถดําเนินการไดถาทีมงานขาดความจริงใจ ความมุงมั่น 

การพัฒนาตอยอดอยางตอเนื่อง การดําเนินงานอยางมีแบบแผน

และกลยุทธท่ีชัดเจนของผูนําชุมชน จนทําใหวิสาหกิจชุมชนนี้

เขมแข็ง 
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