9JANSAUIlUU

- ACUMWIIONMSMIU !




BIANTHULUUAMNNTINNTTYIN (11ATT)

ISBN 978-616-305-9321
IR 9139158 A5.ATNg dvsuny
SUNDAUNS U YA SUGYUN WIAILSIY

e Jgant Ualnses
U9@17 35781 souland

WNEN 80AYTEY JIUNUAUY

ponLUUUNkArIUEL  WNETD Tunns 1EUsees

ASIVILN AN 1/ WewAIAY 2555 / 91U 2,500 Lau
v a ¢ 3 = v
InNunlng AUSNAILIBIANTITLAZNTRBUS

a Y

anduIpdAN PaINITAlNMIINe S
auungyln lwAUnLTU N3N 10330
Insénil 0-2218 7391, 083-253 0800
Insa15 0-2215 5523

E-mail happy.ore.th@gmail.com

www.cusri.chula.ac.th

http://www.facebook.com/HappyPublicSector



29ANSFULUUANNIMEINNSII (AsT) | 3 -



ANULN

sreaunsinuidunaduidesnainaudesnisidile
TuSesruguvesauluuiunuianisvineu dufunsfnuleg
MsfuesAnTiIomhsuiivssaumudsoludosiniody
2aANIAULUY wiageuliiiuiernudusalunisiinnuguun

GGHARHRNGE

fi1unnlFfuideidesquandinnisinuves
HrsvmsmangiFesuaninanisdrnannufiswelalunisyiianu
vosdhsnislunsvha suhiitadedsiiduaduldinnnuis
walaluwdyuvasnunm@innsvinunaieda waglaiutlade
e lidsaunasinlilianansassgnsdumheanuiiauly

=l

AunmTIanavseilussdnsauanizliegafugueuy

g}

29ANS

[
a

& Y & ™ & a v
i dunsrumlulseiaunsn Ao Ussnuasuasnaguaiie

29ANT

4 | peAnsAuLUUAMN MAINNITYINOU (11AST)



nMsdummneuLiest Iguanudanisiauesdnsd
Wy “nasg” nnoldnseunundndiesdnsfoanisiunigua
“Pagy” vee “au” Tuszuusens mugludunisiauides
novaussulgveiiunsiamanausnaniifivesmiieu
dudamatianaunmnNstausnIsUsEvIsULas SR UsTImnaly

an

ANZEANYIVBNTIVVDUNTEAMVUILINUTINUALAZUAAR
nnaunldaaziiaduiiaiion1sivideya vevaunn wBLNNg
ey Ing dduisunseid Miinsaduayunasliduugdindangs

AADANITVINNIY

919136 A3.ATLYg Ay

(% (3

udiwueAnIsLaENITToUs

e e}

o

anduidTedsny QAN INeNdy

=)

D9ANSHULUUANNIMEINNSIIIU (AsT) | 5




s 4

9 peAnsdunuy 9

1) nsweuTe: eadnsfuLuUMuguAmUazesiTmvesdin 10

2) NIUATARNITHALALATEIUTINL:

saRnsusndednd Wsdla 1Wusssy 19
3) Tssnenunatnuuia: asdnsuwisnsassuianssunsvihe 27
4) nsugunwdn: eadnsuianstily 37
5) nsuswTe: aaRnsuwiinsdeedeen 46

6) NTENTANTANUSLNA: BIANTHULUUAINTTUAS9ESSA DD

- 6 | DIFNFFURUUAMNMTIANTTYINY (11ASE)



7) wddinganiu: osinsuiinsaisassresirul 65

8) AUNIULAVITNNTANINITANE:

D9ANSEULUUAUNNSaeanselussrns (4

9) AUNNUUAANTENTINITNAIUIAIALLALANULUAIUDY

uyud: pdnIwAInEdsemsmans 83

2 aeAnsad1eassda 95

dinnuanznssunsUesiulazysudsunsyasauiens

dusynANe Ty 96
nMsdansssuvataRnIsvesnsuraUseniu 98
16 auranasdnsduwuy 105

anupndwing 131

D9ANSFULUUANNINEINNSIII (AsY) | 7 -



- 8 | BIANTAUUVUANNINTINNITHINU (11AST)



9 9IANTAULUU

29ANSFULUUANNIMEINNTSTIII (AsT) | 9 -



1) ASULUINY:

DIANTAULUUAUAVNINKALBIATILTDITIN

“sraztlusudnaiugunin tsdeadudunuy 1518
TusIsNeIAnsvens1 1urgedn Heath Mludonsu H fe
Health Aesuwuurasgunin aulunsusuisazfeududuiuy

1Y v « v, 1
muguamlviauauls

v v v
v KX v 1,

nsueudenelinTens19as1sugUATURILAY WA

2495 fansnanantunisasasulvussvnsulguninalaydl

9

€ a o v

N15AnwY1 31AT1eYt 198 WalularaeneneIAauiLay
weluladsunisduasuguam nmsdnntstadeidssdoauanm
waznsdanisownsiedanindouiiBerensliguamd Wevie
a1galul wa. 2551-2555 Aensiliu “esdnsuanvesseimeaiie

duasuliussvuiguainanielud 2555”7

1 o & a o2 o A o oA
ATFUNTPULTIANNTUDUINYLUBIUN 9 UNTIAN 2555

10 | 9AnIFULUUANNWEINN1SI9U (MAST)



guamnRanauuengauly
000000000 OCGCOCGCOODS

“ARinALAuYeInIuaUITeLlUUuLS09v0In1TH

q
1

anmndeniidesionsiigunmiiilunisviiay’
919na1lid1 AsRandnvesnsueudefiidugua
Uszyvuludsnulnesuguaim swsouazdnndenlidana
avttounduandsynainslumiisau nanie msfandniude
onsanuAMEInTiAlunsYiy
vaiisavesnsuduaniuiivhauiidisanmioasings
uun3 Saduiifiveanssnsrassguduwiiaiitiuagaon
1039 Linedndadoadszneufugivimdfinunzandanals
AuvhnudFndounanglufuanmadennsyauiialuse i
90AT0ALAINAUIBLAENNIHT USRI AN TULTTBE LB
dEAmNUAYAAINS
uanvntudafiatafinisfiievsslovirensduasy
aunmiiAvesyransusnumiioaindinsensnsansisuguiali log
nsgnsNaINgIlauILLUTuT LAY st winsuous
Iednatafnsiufuuiyaains Toud aunufmn sesilaiuadil
UnIngrenansnisivalviaiuui wazvissdmiuniseanings
nevsuisuRanssuisiaa welsiia gunsaioanfidanie aunu

Winiay auaunmuesiaanuazdlng tnefin1siiuduaiaudn

9ANIAULUUANNMEINNTSIIL (AsT) | 11




TusAgauLen gﬂﬁgﬂﬁmi@LLaL%IENIﬂ“UU’lm’iaWﬁﬂ’iﬂ’iuﬁ’sﬂﬂﬂﬁﬂ
Lawuinis nsialefiulaiamida n1sesiguainysedntdedis
ATUEIUTINTNNITATIVENTTANING 1N “AsnouiotlussnAns
v Fowesnsdndeingg Wannm@innsvihalunsueuni
yldroutned Aevindsiisndosnisiiugiuasuiu..”
ANAINAIANIYIUTRIAUlUN IO UITERIWAANDIN
ArulszasdvensueliefinrneuausinufesnsiugIuTes
yranslumbenuiieativayunisvhaulaeniuduaiuguam
Dundneiuneataninig ansusslomiuazanmuandeuiisese
nsuftRnueefinuguuazidunnidunilumhsnuiied
wannUsuldunyaainslusadns

o

TUsISURIANI-Health
00000O0DOGCOGOOOOO
“Jausssuiauransiiaziduisewesnisduasuguain
VLTDIVINTARATUFVNIN N150NANGIALDINT.. 159819115
Y04519 lniloul 54015 NDU WnuAzllsnmomsineg uA
= a Aa | o P I3 = 1 "
JudSinauaaesdnegiintiaulussdnsldlasesgunmunniy
YusssueIAnsnlanuraInsuaulteldus0avoIns

duaSuaunniiaseaniseanmdneuaremns lagfiyaainsla

'
v A

Fuguisesliunsintedsemeasasaliyaainsaieluesing

12 | BANSHULUUAMMNTINNTYINNY (1A



vnduiainsuazansadusiegiddiudgduldsuienisda
Aanssulasamsseiieades 1wy saussAnsiulignavdnuas
Aufeudaunalsaneiie laseinisnsuoudeling uazsiunlss
pnsveInTueufifinmLAnA1s9nTsse T URSsTing
venUiauaneslusensemsusazesng uientsautmali
uwuthdaau Fenldd Weuayaanaduluiuussnmemisly
Tsa0mnslunsu fannsaviliAnanunszrinluzesgunin
warlnyunsld ileauuazrunummiiiiiivied siliyaains
Ananufudnaziadoslunisldlaguamaeudiauinnii
mheandy
Snvensueundodiodunislussdnsfognsiivhazuu
N139AN15A9143  (Knowledge Management-KM) la@ 1013
nanauliaiunsaidrluldlunisiandnuazsudsediveansy
vanye Feslsvaunadnie kv lumhonudainareidueiesiled
TFluN1TRRUIAMAINTBIY AU KATRIANT ANITEANEN
fausssnosnsdnudusuvaunim annsotlUlduselenilude
UNEN UAZANINUINADNVDIDIANT TINDIAINTTUAIIE) Al
amuAgatestuiuguaw TagldSuiunstuduariounas
fwusssuesdnsiiisrdoatrluegluifdinnsiaudsedfu
FseenstfosfignvinliiyaainsiinauaseniinlugaAinisgua

gunnuaziuinestsnuiuegnfvesiteuasausaud

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 13




“AUaNNLAN” Aun1satuayuinuAseuasy
00000000000CGOCOCOGOOIONONONODO
w A o a 1o & ¢ _a
P9Unwonaziliang uMaauanlunie 1sdussansi
1391 rgnuanundesluivihouiiodnduaudnluvesdin

W1 191Aee) Audes”

[%
Y

nsueundiglvinisaduayusuaseunsilagnisdndanue
wnidndaduatadnisliunyasvesyaainsmelugudnniin &
nsdmitdsafnlfmnzantud o Sonmaguéiinidnass
nsiinfidsafnlidanuianudlafmuniaindeudusis
wazn1sdaguainnidnvesnsueundedlanarailusuwuunis
FannsguéinidnlimissnuduhlusiaulnAngudifnién
melumhsnuvesiuesdnde audidndniifuiniuatafingd
Bevsslemiliunypainsmelunsusundivegiannlasianzdd
ymsiilsidosdimnuinalunsguayasmaiuszninanalvinauus
anansathymsnaesdiviauld Taslanizessbeaslamen
melunsueufoasiidinuiaauluiviendedodubessssumm
fnuiiulgmldlasdeiduarusnduvesdinsensnilsinig
mhgnuansareuaussdeausnduiiuguresynangld

fRanssudnAeiintalamendmiuindndrsonded
Tanearusalseusld nsdiaeinidunisliynsvaiuves

yransnglunsuuvifanssuswiudsdiulngidufanssud

14 | BIANTHULUUAMMNTINNTINNY (MASY)



\Aeatesfunsfandnvesnsy 1wy nsiulignavdnuazify
aghals 1Budiu 9uden15ilasenis Happy Family Sunday @4
\ulasenisitatuayunisldinanegfuaseuniafenisdimun
wleutginagliinsusyyguwagdununluiuaniing lnedadedniu
avndduiupsaunss uaziinsregenlasanisinenisdnusznin
naaunsiaNIeieIfunsldiianegiuaseunsiinegiu

AsUATIMAITIANgTeEIals Tasinsaenanliuansliiubs

nslianudfyiuasauasvesymaInsluny

wsegslafuussenianisinay
0000000OC0OCOGCOOOONOO
“tupdluFosmnugunisvinny foyndieq weodiduun
fmnuianesnnviien lflvfuuudesnliduiuans eniing”
msiewduiinuasnisdisvdedetunaziulung
vaududsddey Aimsnnisvihaulunisnuinnsutenuiu
i Uszanuaunastisvdedunasaailaglilaaideindu
wiihfiveslas Tneaefidnuagnisyiaumuudasniienes W
Ageunioyiug ssiinisussgunaununuiuaue kil
udnnieandug leoduannisdssanlungudes fnisi
domanndudnuaeiilunilvgdnesainldtoaseglsua

fn1eeanegnels wasniansudeatuayulviinnsugduiusiun

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 15




yhaousgriafiousuusudunsaisnsiidmsuvemndie
NNTEAY

vmihanusuiladutadednuszasvilefio aufleginauy
viogmuANnTudmInyaaInsasnsaiideimiaule
e finsdeansiusgratilagonvinliAnidslalunsinauld
wnndn Teswamgnnsishminauansasuiteamiiistuain
nsvhanuuarannsatemaeludewingg ¢

“Tngdrusimihanufilalindluaetywifeatunis
yhald Taefisddniilddesiduneunslsnin uddiluane
Uszahanunsadilunanelauds”

anveszUUNSUABUAWINLAZANAIAN TN AN
s szuviifianuBaveunelumiesny liynainsannsa
fnsaniumisivnganiuauaansavesiiedluiaaia
ﬁﬁﬂ WU ansawdsuiunidanigluniisnuaintdnivinis
arssaguduiiniinsnzis inliyeainsliaaugulunisinau
wsgionuuarlomalunisvinnu mudanshvesnsueundied
yilymansilenalsviauaeivnsiuansisuay Tuvaed
vdlasamafulassnsseivussmadeainausagdlalunisiieu

WAYAAINS

16 | 9ANIFULUUANNNEINNISI9U (MAST)



“mgidunilavesnuninnisyinuesn vl
fosguagunimvasiaisies WaunmAtudedouduiisu”

nsueuipansnAMduANNiIIeBT s UL U1y
aunnldogned 1ieaInnnsfinsue e quaguaIne A
Fommasauasemaluynnguuszeins Suldud Wnusnida
ndjamansss quadeseunifolufiinerds gunmilvgjaudstor
nsdsasugunIzdlseiau linazdu n1saans daasunis
pontdsnie Fudunsguaguninesdsauiainnvesdin s
Wawnunmdlnnsinuvesypanstunsuewdeiudunisee
ganannIsRantilunsguagunIwessINvesTinviegunn
n1e lauazaseuniaiivesUserguuazvosynaingniely
e IARI!

A SUTIANIINIIRRIUIZNITHIN YAINIWILIIAISTY

[ a LY

NMsasnseualinnauiuiwazasemintennudidgieiu

o
[

A m@ialunisinau aglilduavinluiiiensud@ianse
noUAUBIUle U8V UTMTWINIY WU nnsdandiuaniudey
WuueINTFUSNgITuAMA MRS uvesyAaInTaely

migauieasesdnnusiviiinduseduynna Tunausielune

WadulgungwandsinIsUse i uInNa WAL SEUURAAUNT ALY

s w . o <
DIANTAULUUAMNINYINNITNINUY (11ATT) | 17




£

Wolvinisujuianuanvudususssulaase wazsiudanisin

Y

'
a

foyailsnnnsinuideidesnunmdindisvnisunldliia
Usgleviiileasvieulifuimsldifiuaninanuduaiouas
wwIslunsiasely

AMTUTAN 1IN SR AMA I NTTIN UL UNDIVBIRUI NS
waslulnadsduiid luewammsimmauandiamsdudiu
wileluasuld 1wy n1saananlunisidunieninnulaguys
unumnihfidnnulszianlaainsoinuidulflaelsl
Suduspadruniniviay dwdeanissdsunisiiesssmay
pdrutuiunasfourunondosnmmdinguuaznwiiu
duludruiifeatesiunsinnu sawdsnsiaunaulagnisli

NuNsAnwseauUsanuasUSayanenidlulaginaUseme

- 18 | a9ANIFULUUANNWEINNIS9U (MAST)



2) NIUATARNITLALANATOWTN;

paAnTuIAINLTadns Tussla Wusssy

“msvhausilalldSuduiininay msvieusudusaus
ASOUATINGD Li’maamﬂqmﬁ'jﬂumam%’aLi'lamﬂﬁm'mqsu5&1&
worsanivhefmieutunseundilng aviuedndlsseasd
muguiuaseuaslug)..”’

nsuatafiniswazAuasotussududusivnisnield
FINANTENITIUTINUTNTINANTUNITUSHITIIUATULT 497U &
evadlunsifussdnsudnifioadranssuauusus sfuauas
Uaeadusiiemfeuvasmtlsnulunsihauegiadusssuuay

lWsdlamfeaiioaiunisguanssnumnuseme

2 N U a v A o oA
ﬂ?iﬂi%‘qllﬂﬁjilﬂ@ﬂ ATUAIFANITUASAUATDILTINU LUBTUN 21

< v an s v
DIRNTAULUVUAMNNTINNITVINNU (11A3Y) | 19 -

NUAUS 2555



FRAMNI-5NDIANT A PLANAN
000000OCGOGOOOOGIOOO
// ______________________________ _\\

1 a F% -4
ANUYNEINEITA 7 UsenIs

LINATUYNTVDIUY nadundavindsngneias
Fodnd Wdla nsraaeuld  Wusssn Widenujus

~_~—_— e =

MegllesuvesnsuaiannisuazAuasous sy
mnastunisUszanuausazguanssnubiduluaunguanesin
TyaanseeusuTRusTTNeIANsSIMAY A nsUfUaAntinee

ANuTedndgasa lsdladusssu lneBandnadnuianenia

A a o £

gneied 330157 Tifesh Andes wazandndlunynne lnedandn

“msidussininans Adealinausssuraiuwednauasgniig

(3 o A

@ﬂlﬂﬂ'jﬂﬁfuﬁamiﬂqﬂﬁhmm%’ﬂiuamﬂi Tnetadenani

]
a o

lviausnlussAnsuenimiieanniieciunviliveainsiand

D

-2

= 1

\WNigsi ddnfAsuardnnaainanunvieg SullTausssueansy
wiuanuunilafeavesiineu nsiauiiludnvuzuuy
AsauATT dlougAuaziites danuduiues iNegaiu Fudiu

Taannisaeuwazangneanuliiute ULy fAsdl

20 | BIANTAULVUAMMNTINNITYINY (11AST)



AN uEavthlunau uALeNIAIILAILNTa
inswdassaiuldainniioufites

“’i@uuﬁiiuaaﬁﬂﬁmaaﬁﬁutﬁﬂé}’aaLgaqnﬂwmj UY191%N5
dtlynou Lwiﬁﬂ;ﬁmyjé?amgwﬁﬂ foeingli daein Faegnifes...
wiAgeunuaniianiios”

gﬂﬁgﬂuﬂa’miﬂ’lEJSLUﬂ’ﬁJEQJJﬂEJEm%’U’j’l UITYINIANITYINU
fduddeliiosnyhaudelidreluiidu mszynainsi
ruiTela Tuaa Usza wonsuazuansnnuAnTiutuliv gy
FaFonindunndnuuy “thswniseall” Auesselevives

nsu Wundndndiussuvenla

WEUNI9ANUAINTA (Career Path)
000000OCGCOGCOOOOIOOONONONO

i [

“nsa¥renigyirdalevesdsivnisie aglufifiien
apnazey winniillegalsluduniwen lulveguuulisin
Fuegnssiudrarlulun”
nsuadaAnIskazAuAssnTIulangrguaglviia
Eunerufnvivseunudunensunene 16 dunislu
mhenutu windasusdunsidliiu 2 YAnuaunseis

1%
v a =

JaatuAnduiduszuundd Tnedlauenssun153 D URLNULN

q

nymhgnuUssmATINAWI LN nasanvinasatinisyi

s w . o <
DIANTAUKLUUAMNINYINNITNININUY (AATY) | 21




Uszyiansallaennauazaesfuiunuanuimvtiluaignukay
WARIAILIALT LAY AagTuRzdfunuve el
azangnuaysY 19U TnIvnsusany wiinnuussny Emihd
53015 Wudiu fimsvinulaetdeyainiungieds lagludives
nsassiitedeusuadugdngnisfivasiunnansu1eed
NINAFOUANFANNAINITOMINK IAdRUNIUAAZTiNSARNT 09
uazdnassiilusiederfiosesumiising dumsanudmihie
Judesdfydmivyrainsnasglvtusegslalunisviem
ﬂaqﬁumqmm%ﬁszuusm%’uLLazﬁLmemﬁ"ﬁmLﬁ]umm%mwi
nsduneadmiszdaliilugusssunnndnlumsl joR ddady
duneldszuusmnsdonisideusunisesyaaing og1lsh
aunsuadafnisuarAuasessnudidianulaasulagaiunse
feEoANULINIANTEULTTLTog1adataulduazaunsn
Uspndstudliynannsludiifadimvhenldsuddumsuduld

Vel Aa1115019wNUTINN15V 9 UTUTEUUT151¥NT bR B 814

SIUFU

- 22 | psfnsiunuuAuN AN sThau (nasy)



Fulws-nsgy-nsdeansseninaiu
000000000 OCGOCGOGOIOGIOODS

“yfull st dhensaus diludanndh udadnd
fo¥easuiiAeafureas fogiseenuudineu dnoulailad
vaninagldnawilslunisney”

nosmsiimihfivesnsuatainisuazAunseaussaudd
aauluFosnsUssrnduitusinuivledvosnsudeinisussg
Foyafiisadoslidemun fuate fumanisal 1y Aanssu
1a59n13 atarn1sdnsuselevd Yaamenisfeaieu n1slende
Judu vlsdvasdenineinsyanaiaduuniieviiniii
Ussanduiusinanssiuidnseauyaagliynainsaiunsaidi
uszieaslinelalunszyld Sesdeaiounisdninliyfsssu
v3adn1uideantsy Tnefiidmi vt ilunisasindes
YouFounntu ndsnnduiviisenudesifonioudsds

DNUIYNTHNONAITUN N8N 8IVBINBULSBINTINTS DS U

el

Auleaiifieidureimnanisearsitddyseninayaains

melumhesanulunsuaniisudeyaiiansiu iiauseleying

'
[ =

ludiuvashensneinsyaranatunsadedeyariarsdigi
aeansUsznaliynaulumiteausus wariluselevilunis
AnmudayainlanstiiumanisallussAng wenanildiaunse

Toauledlunsuansnuddn wansaaudadiu seuteaull

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 23




weolalaenisfenieuniunseyniaiivuesald nisandunis
é’fﬂﬂénﬂfﬁaﬁfmﬂLfJumsU%mim&flumiawmmiw;ﬁu%mmaz
Aefiieadesarannsafuitymiiliinturesyaainsldietu
LA

[

“virladAry glaannsey” nsasnsuinlugaeiiinng
Yoaouseslatig yaansidymodlslundazsasdiunis
asraaeulannszyluivuein Feazasuluauaniunisal
Wy vathadudesnisassmn uaeds Tondne Tuvaeiivnedens
Wudesadannisiunisuseiiiunanaziiesiiviouniy
anunisal nszvioraludiiaanugunseliavuesynainsle
Wiesdunis nsdeansiuuleduwiiutemnsiidndeladie
spuusesUliudffiniitiadefituegfuuiasyaaatnasidunld
duladuntesiiisdlauaziiioinguszasdla lngianizognads
Beosnsdeaouiiniensus el ivanedesnisldlafiualy

Buleduazddunaulunisaiidunisseassundaiay

- 24 | psfnsiunuuAMN TN ST (NAsy)



QWL 39 nTsAnuazsaLnge L Tey

0000000000 0COCGCOCONOGIOIONONONODO
“Fosnnuswilevondming fe Indrfinveanisin

09An3 vaudsuulaserlsunsedisesiieaiiediusi”
firmslunsiannaanmindudsiaonadoslyiuns

yhaudsyaanslumbeauiiuiieaiuin Snddnsnesdnsinas

1 Y] aa [ 1

Tugatihludnsimunaunm@inuasimumieaulanseuy

9 Y

—

LY 1 =

fu usafunsiamamn g Beslunisnusvnisiidendy
Ugqaiaududiin “Wasuisanau gudvane” nsiissuuds
wWasulildfmsgauddinsendn ldiiuanudidyuazusdiy
FesmsWannaunmTinvesyaansluniiieny winnyaainsg
ynszdumszaiinluFesiudanisdniunisludessainandon
Faraunazamnsaiiadugusssuladludiuvesneanisidmiig
geaslianudidgdunisvauiduniannuniminludinnis
uvesyranssiely inszdinsesindunisaseiyidla
wazyilvypannsiiamdlunsyihay mamheauisdiunuios
yhizesmsousuifiefiauiynainslulssiiudsnanuazdeanis
Tiinsdafanssudununnisiielimnaulunisauanunsaudi
snfidrusmsndu
dmsumswieumieuilesossumaiuussnauedou

W fuimslunihenursuinslinnudfgy Wneladeudssuna

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 25




unléiitomurynainsaisluniissu Taud n1svenuld
5wnstumhenulunnenulungulssmaeideu nsiseu
nmwdanguiazaimiiisades 1y anwiiuiu anwdanu
AMuwdeauin arvnans vudu swudsnnsviinidsdegdile
UFTRNU 2w Fo mwilnsuaznwndaingudnisdeduleung
daliyaansiiinauludiuniinianwifieuthuiiisdy T

wiazdainlagnzlunNuAse LAY

- 26 | BIANTAULVUAMMNTINNITYINY (11AST)



3)  TS9NEIUIATIULNA:

IANILMINITASNUIRNTTUNITIN9U

“arsifundrsunndndsuiiiliusnisuanuissy ©
519015 Hamulszdiunastislnddadeiiios gn1sUadnsalv
voslsmeruiathuwiluguzesdnsuvnvuiiiiussavsnags”’

Tssmenunathuuiisunednsausn o w.e. 2508 dou

nsusuussdnsumvndlodui 22 Sguieu w.e. 2543 Jaqiu

=Y

dordussdnisumivuniuasuaseslavszvrvuasnnasanu

Wevimini “Wussdnmsumwuinieud dsdganududanunis

U

UIN1S USMseealiuseansnmwazsdedu Ineusenvudldiusiu

lunsasauazguagunn’

3 ) ¢ a o b v A o oA v ¢
ﬂ']iallﬂ']UmL%QaﬂIiﬂWﬂq‘UanqULLW’J LDIUN 3 NUATNUT 2555 way

nsUszyungugey Tsaneuiatuuiy Wetuil 14 fuiau 2555

oy . o o
DIANTAULUUAMAINTINNITYINGIU (AATF) | 27 -



TAUSTTUUUUBIANTUNIVY
00000000O0OCGCOCGBOIOIOO
“srfidusune Wewusindnisuimsdanisdun ldes
Tiuassuavdanda lidesluiiuginswnis nsglanlum
ASTUURslAaY ualsNveliuesnuivisey”
Tsaneurathuwioudifudulseiuiagurudaiaog
N13lnaanlsane u1adanin n1sieunisaiuInitlanisvueds
dUaoliazain deundaldiGuuenszuuiiiedrsunnduszdn
Tsmenuna ndniusguaussnmdlsfinsuimsuenssuuds
malssmgruratiuuialdesnuiiiu “esdnsumun” aunses
Tag0u lsanenunathuwidanunsaiiselaiiieaneldnielusadns

wazdtednelauwwifniin WWussdnsdelduarmmanils §n1s

& <

U3M159An1589418 du 5959041 Taelddesniudigney
a1513ET I InNAEEIN51¥NTTIN0 uaigafostunsodiin
WENIFUUATLATNIUANESTUUASIUNITHANTULAZATIAADY
Soedfty WU SestuUsEaa
wnanwalanglun1susnIsIan1sUelsang1uIa Iy
winlakn NSHANEATINNITUSUNSYRIMNeLsInenuIaleslunis

Aarsanazandulaiossneg  FesUsznouniey Usesiu

e

g1UI8N13 AN51TUEVIMIR MunuIs1ensTanda fauny

NIENTINAITITUEY JNTenandiiaziwnuyiiusuegly

28 | BIANTAULVUAMMNTINNITYINY (11AST)



AMIZNITUNNTUIINT dnuaizlanizvessddnsluguuuunisuinig
daN1Iunvud Ae Usznsulaidndaiusulunisiamuilsameiuia
wazyaansiianundeslunislvimnuiuazuinig
“drulungfiisneniuludauus iy wmsigisudunis
vauduiin o udstutumuesufutedu uikadnsaides
Fuitune mszariuaglifeussduniaduguretu’
SnuarveesAnsumvudmaliinimusssuesinsi
LANFNNAINNUILTITNNTIUNE 1A YaanTlussdnsiiag
nsziTesu Aus nduanseen ndmaLaznAIARIANLAALTY
L‘f‘iaqmmﬂﬁé’wé’u%y’umiﬁ’aﬁ’uﬁ’ipmﬁa;ummiaﬂ%’uLU?iauLLua
mamsaivaulueeansiadne In1sussiiuianaanizynna
agnsslunsavihlvdesudatuiudiiesegnaniiaiuaziiy
msviauduity andregrimswdslutanieluseun vlinns
yhaumndwnidussunldludaduauinty afleudunisieds

¢ I3 o &, = Y =
nndg WWunagnslunsasieenuluniafetuneluiizay

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 29 -



NTLEAIANYNIN
0000O0OGDOGOOO

=

«_farfilofifidnenuusinauusiqesnaunme ana
iluunndagiuisnesy nseinduliiag aavin 100 aa 918
100 i Viwvilwsdnewindu”

msilussAnsumvuveslsangruiatiuuialaneliiin
szuvatiuayumMahauiiussansnmuaz duniuansdnenim
oufufivesyaainsdeiiainfinnuuanm199InsEUUTIUNNg
vhivluduvesrneuuny nanfeulidnstufouvesyaains
zinfudisniswiiianuuanesfiaiasednuar n1svin
fraadedenuUSinmnuiii naneuwuazintunuaa
VYTURAZAIINAINITO LFY RULADULNNINNITAANINTINIULAE
;:Iﬂ’saLLazﬂ'ﬂa"NL'Jmﬁﬁmmuﬂ%mmm‘famuﬁ'ﬁw%af] WDudu
ynansislasunaneuunugenivinssusvnsdu Tuvned
WnthaulaguImsiariums ansiavuazaiannisgandn
ynansvialy

“nMsusziduiitanu wdeuduihfunfazdiulding
unni leidieslusedindessesudl mstdulamaasauidntu
ANUANUEAIUNNTD”

TS9INEIUIATIULAIT LN U LUNST LA ARE LR UNAIAURA

[
Y o

T inkazuuInunIsiauieliussa i munenalluwsias

30 | asAnTFULUUANANTIRM U (1ASE)



'
aax A

P89 LU E8TEDRTINNUNTNLASTTALSA AT IAYDILEUN

Ao nstrsalsaliiuluIui 15 vaufaudall unvinlawanain

'
a

T nt 1udy %aiuﬁa%ﬁ’mzﬁmmsﬁagfjwé’aqlﬂﬁmfh
Wesiusasrununnast uazursiadTavilinane deos
Whansawidlenulun1sineu W dasianuanysaivesivsziloy
G tmnalsanerunavilidosdiiownms nerurauazdmiindidgn
snftdusan Wudu msfiyaainsannsadaiidinldodnsdasylu
usiazlNunaINaliiinn13vineueg 9l @nSnnuar a1 sty
fuseaiionmudnnuenulinty Snsussduiana USu
Suifeunioifoutussiuyanasdiadaiaulusslalagfdafs
AwasnsaLdundnaae

“Uszifiuduiouiinmn mufldsunisusediuldsedui
Fndnfudifindy widnsussduastuegfumiiuazueda
U987

lumsussidiunaszivyanavzlduuuysediuliyaains
Uszillunadies wnthanulssdunuraninue nslunisiaus
ARENITUUINISVRILTINUIas Ut uavidunuiaus
antiesuasnilalenmaligniesanunsnduauaseduneimanald
uanaInBuimiineuaruesdnvarlanidureiyaaIngii
wngauuiunislanniuaslondnedsusunisalein

Tuduimngay W LTI 1ayinauIIuIuENIand e

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMANAINNTTVINU (1A3T) | 31




Rerdumsvihanuiiduiouuumniu enavedisasny fuins
Jzueafuiinnudesnisuaruesamdnenindudug lnse1alv
fheluvianuiulseiudenuls viediuanuduiiyaansiiaany
aulauazdidnenin Judu
AUTEUUATTUAYULAZNITIANT TV TINEUIa UL
o1ty i hasndudmeuuny nsUszdiu §1d¥a msdsuans
mudeliAnduniuansdnenmiidalenaliyaainmmnay
anusansnUszaslagda “aruainisa” Wundnled A
WunsTedurliduneniIIngela wiiunisidalonia Ay
AFIRD ANNAEAINKALSEINTaiNTaEVEUsElevveIYAAINg

IYRULBILALALNT

UIRNTTU-HAIUAUNITAS 19T
000000O0COGDOGOOOGIONOO
ANULAALALYBILTINEIUIRUINMAT Ao n1satuayuld
uazuunNARUIANSsuTuLiaue Federdudomnamisily
wiaenenulALanIANEINTE wanaliiuianisas1eay
namndginelulnun Ausmdesiula asddsouianiny
Lfluaaﬁﬂ5ﬁﬁammuzqﬁﬂﬂﬂ@m5LﬂunﬁLLStiasiTummmmm
Weseghaier undatuiimsaudufiudoliin “nasui

Jugusssn” Tneifinanusauusessadlalunsvieu

32 | BIANTAURUUAMNNTINNTYINY (11ASE)



nsadrsassAutanssulunisinaudufunisinaue
NauYeILRarurNunlulsaneualasturmingu Iasnassa
funazassuinnssuildlaase Wesursanuazainlunis
wesusaziaun lagluusazUasinisdnnfiigayiazuans
winnssu Tnedledftuatiunmsadrsusanssufidaelsameuna
Uszudaaildane valimislsanervialasrundudiunisly
Tassnsdszudandsanuiiniasginiu lnsudasununagudn
u¥anssuiuniielfisedon1svineu 1wy dionyssidoud
uinnssuananduszuunsBaunfldafiteUssvianaantunou
Tumsfissideyaluneufinmes Wudu lusasfiuinnssuvesung
wnunduitudtaymanauidunifivsest fszanauesag
SuiuRawazyi Wy yransludednnen lasuanuseugean
\3esaurn lisadauazluazmnlunisienu Lﬁa;:IU'%m'imlﬂ

| 1Y

A529LALAAAINAALALNISYIO A UADYIDDBNUIINUAD IV

v
o o

inseseulvioanundneuen ddshlureaieduledulinnazneu
pssthuaediinuuissessudniivil Fldnaeduuinnssusud
Uselevisoymainsluuaun
JagdunisaseassAuinnssuvesudasurunasunis
ussgeglunnunsinau wazinisueulasedalsenieiesinu

“PIANTIUAITVINNL” YolTINIUIATIULNT FIRDYDARINNTT

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 33




Juniiuansdnenmessyaaing dmensudananuiduglsssy

Alaass melduuife “wistulaglinaniiaanuduiiy”

ANLTULTIYe Y HR
00000O0DOGCOOOOO
«¥ < I3 < = A
1 HR w9 aulueannsnazLul nuneda ARENARE LR
o & v 1% < ° Y] < A %
FNTUABDUIULTT Y191Untn aunsasiudanasbawazyseany

Uselevinning”

'
a

Tsamgathuwindunilsluesdnsiifeinfiioynaa
\Wuszuuuaziimnudaeulunsuinsianismineinsuyed g
v iaifienisviausmdueensiinnugy Tasiingmdn
ToUsdu 4 Uo mndladaziiiangseileu aggnlasaniiud
o 1Feamszianginm Feafan Sesdnvlusuazizosenan
fn dnludeinsdeaseufiehfianudifysenisAnassTiidss
Auwnuenne uwazdigyarainisannsesdnsTeaseuniulng
auwini mndinnsdesSeuaziesiideiogfidadels wimnlifiden
aguidmane lu nedheuarafazadluinisdisnmsians
uazsnifeuyanaiignioasou

UBNIINNITAINYAIUANBIANTBET D 1TNUAT He

Aa o o v A

yanaveanlduiminilunisusraiudselevd Usziuszuey

[y [y

TEV IR UIMISIEAUEIiuYAaInselueie ag1agu nIdinng

Y 9

34 | BIANTAUUUAMNNTINNTYINY (11ASE)



Uszifiudnnaivilsiyaainsdeaudsdunssiieiosuognasmiian
FeunsadsonaviliiAnenuiaien dheyaaaasdludietasy
Uszlay Wiiddla atfuayy uasiduiuinuld mfloudunns
Ugnndaynannslidinlunisvineu Sniivideimivoaudms il
aullalalunsdiiuanu erfiu Wussadoudndiadmniu
nsatuayunsdeutuiumis nmsadseugulvllianfuuasd
anudugin sududiudAgysenisimuieing
“nsdlegnameimined (audusadaienans) eneuws
utwauveseglsuuull 5RsAnlldddariludds whalidiae
1 fundavndurnalu efesnhseuse fuwuuil wewsdivh
91391 vsegaseniesila” “u3nslia Jvnislvudw JJu
nandAgueInIsiunelussAnsunivy wulsaneuiatiu
wihlisenUasadsuaziianuay Msfananvadlsangiuia vinl
yaaInsiiauasuaIunuaiaan1s sudedinesuaiannis

v a -

dmsufanssunduasuuazlanadmiuyrainsluniisnune

'
a

Aanssunumainsnnaudilanialevinfanssusiuiy wu a1ullng

3 q

o

AWdUT247U Big Cleaning Day Way Walk Rally saugsianssu
. . 4 = o Y a

OD (Organization Development) #udunisliyaainslailala

waAe wanldguy warsusnernuenauiniunsiauesidag

te naliAnAuiusnwiulakazUSud iU

4 YRS dl B v Y a a o ¢
LﬁUﬁWWLQWWSWWWQ FINUTUNA sLGUEJﬁU']EJﬂﬁ]ﬂiiﬁiﬂqiwwuq@ﬂﬂﬂﬁﬂqﬂiu

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 35




QWL-mswannifdwilug Uszansna

000000000 OC0OCGOGOONOGIOGIONONODO
Isangruratruwialaimunlug Jausssuesansuuy

uvnYUegdN MesrUuMsinnsuisaduaylfianig

Wandiflefmuinenimiazaua1unsnyeayaaing s

afassruianssufiazviouliviuisUszansualunisvihaunes

nsudsduitlinenfisnsviinuduiiy dmsuuummanisiau

AN NTInN1TvIUluasAnstu dun s luluIn19aInnis

Qe -

o

AIAOUIIYAAINTABINTRELSIALTIINNULLINTLD BB YARINS
AdevimivefuTmsMidusesnuduas Augiunsaniudin

waganuUaensie uddglneiamziuguain Lnsisniaeany

= v QA'

Wulsaneruiadadunisguaguainiliieadesiunisinemu

[ v

Vaviua wagNdAydeatdunsimununIngInn1svineudala

o 3

Andwluduadnduazanudnialuiionuegiauiiad

- 36 | psANTFUUUUANANTIRM I (1ASE)



4) NIUFUAININ:

aaﬁﬂiwqmﬂﬂi

“Mﬁﬂuﬁ’lﬁau ‘MENTAL’ L-Learning (Personal, Team, ®
Organization) ﬂﬂﬁﬁauiaéﬂaﬁatﬁaq U8 N15158UT0EN
seosveaaynans Ansunazesdng lunsiauiaug ang
iila finwy Uszaunisal maenaussdmuiluein”’

nsugunmAnnesstuReutl wa. 2432 SansRaddnylu
nsifuguédnansdiugunindsiiennnugeiididuvesauly
deralne Fsaziiuldannideiiminazardonvesnsugunming
sathudmngluiidonuiifienuuendnuaiunndrsandu

DU

5 1 a a A ' . o a
ANENYDINTUFUANAN Fim MENTAL a31191n Mind walau3nns,
Efficiency Ussansnm, Network duiusin3edie, Teamwork vineudu

1y, Accountability TJUsslansiaaauld uay Learning \Seusaewioiiio

< v an s v
DIRNTAULUVUAMNNTINNITVINNU (11A3Y) | 37 -



Anaili3Eaegluy DNA vasa3Ang
00000O0OCOGCOOOOOONOO

% =

“AureInsuiidnvaziduagetmils Ao niouflvziFeus
paoanan indeglsunlv Aeenaazdrunidsiifuimsndnsiusie
viseenafuguideluieanisisoudvesavlunsuies nedriin
fimun Aviises KM eghaduudadavgnilsaumilowdu DNA
VDUTN...”

fuussInesdnsveansuguAnindilaniduniuai ey

<

‘MENTAL® 10uidosvasnisisouieenssioiiles (L-Learning) ¥ils
yaanstuduuadisuiidae fyndnnsziedoiu iUelaeususe
dslmalg $anWamnmueazldiFous dundadumszasia
mé’ﬂﬁﬁmmLawwzLmzmLLaz@LLaqﬁumwﬁmﬁuaaﬂuﬁ%Uizmﬁﬁ'ﬂ,ﬁ
nswanuazsousidunmuantivid iy esiiudusUsssude
TPUUN5IANSAINS (Knowledge Management-KM) lagiin1g
fvuanisdamsauiidu 2 Bowmdnliun quamingusunes
aun AN ofAvh Jefdumndniswdndu kM Tiinnsdanig
wanasuSeuiluvaneysuiuiiieadesiunisianulsedfu
wzaztusingii KM 1dsunisugniamiioudilueglu
DNA mi3anugnssukanslmiiuil nenilsauiiduyuanlunis
Jansanus wauiyaansuazdeamsadrluussendldlunis

WAL IAUSTIUBIANSNADAAADINUUSUNYBINUILITU

38 | aeANTFULUUAMANTIRM I (1ASE)



« & 2 o o Y ayvo &
Seweuilonu Wunuieenagiudnlain Wunan
a o 2 A Ao v o a o Y & a v
ATy aesiluseasiimihativayunside udidalentali
wansALAninegnstluaswuazlilonaniinisfinw...”
mavihumelumbsnusansliiiugs “ussennieui
nseus” Fanatedudeliiuisureamuisnumsguanids
avunion \Uasu nsuaniUfsuaufnuarainuisududiu
FrgNaumiigaulinidlnalula ssuunaduayuliiiae
TausTIIaIANIWIINSSBueg 19 liingallatioawnanauyund

1 a LY

agliAu dulaun gnsenandinatunsaliesdnusla n1sinsy

Y 9

aunmdndypannsfidannuianuanunsagdluszdudunaves
01915893 ImMEINTIEAUUSEINA Feyaansiidanmanldidan
Juunundnlunisiaudiuiigg anusadaeumenanosd
mwdangugsuls uaznsuguamdadsierdudiimarosuii
nsandununevauesulauisvessguialasdniluniiesuy
sgdudug Adanumdenlunadudunuunsesulasanisly
uenantunsuauamAngsdinsdaduiuneodadiowandsu
Inenisuazdeyalmaie 1wy ulszdvnsuiunagady
sulngfidntunnd TnodguitsauiiAsidosdeduny
WINNTIU KU ANUFhazn IR UL nTliauly
mhonudug Wsuslaeinsidamsnuvesiiasemanid

S23A7E

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITVINIU (AATF) | 39




wuAngdminy Ae 91U
00000O0OCGOOOOO

o

« viruaRdAniigadmiunsinny deadaduyuuesd
ugheruls bilsimuadnuuilaldimimiudisavesnunas
Wanune lldaues need 11nNI1U09TIHANTTYINGIU BB
UIUNTBI9U ﬁamﬁwuué’ﬂimsjmﬁmﬂi’u ATN89N I
Anugulunsvinuiulzantosas”

nssjatiufinsiaunagiidvsnendndenaduia fe
duidmehauiiyaansanivglunsugunmdasiusudu Tag

a Gl o a 1

fyuAavseviruaffvuIusegeng “I5AAon15YINaN” YaaIng

Y

a |

lunsuagiianusuiaveuAsud1age LWﬁwzﬁLﬂfmmaagﬁmi
Farudususunsn 19y Aniuuiwmisnsuaglifisnevals
uATomiewdy uiRdiiauinadsudannaen [udu @i
Wumsazieuliifiuanusuiaveufiumdoutuanusnlusu
VDIFLDY

“ A38M5USUANMUANAI8NTTIRUNNAILBINDUTLS T
yhaulifussnsfududmseds 8 $alug 1svianuindiug
et nanduiuluthanssiulimsandnantos s1nislalle
wnUseulunneens...”

¥

nsUsuAuAaLdudnIsuilanasyinlrumainsluszuy

9

FUNFANNTOVNNUREEANNAULA ANUAATIUNSUNINB9T7

40 | BIANTAULVUAMMNTIANITYINY (11AST)



yaansldvinnulvitussnisednedudmiess deidumiufnd,
miuazuansegsAudsfunmaes “drsmnisvieudisy
Wury' egnalsfinuuszinunisinuaaiiunsuguandng
AndeshilszuvatuayuanguIsluniseysiRdne uumuy
uonIa151wnN58alilunsAdudusenau yaainsdauesin
AUiN9IUAAUNALTIIENUTInI AL EnuUnFADadl
ANHEUNTY WszanInTadanisianluinliaugaiuld vnndu
Fdnfinliseudanarsafanseudulaviniulingss
Tuvnigidhoyanaveansuguminiisaalusessni
danuisludeUSnuuasdfludeansisdnenmuasauiifioy
uldliegadiui lneuunsAnidauaniitiunisisdneninyes

AUDBNUAINANETIAULTBINTINFIAUT LN EaND

“anuau-anusn” Tuniisa
00000000O0OCOOOOONODS
“finosnds ynansismenemlivvhinuegnaianugy
a$19U5581N1AN T URAE NI TN UIEUIY HUTNITAB S
wyueua reuimesvevisessls §uimsh Support 14...”
Asas1aussernalunisinaudeaUseneusieaaud
mqmsmwuazpﬁﬂmumé’amau%wﬁgﬂﬁmﬁw qﬂﬁamamﬁau

FIUU NTugIAmIadsrvUatvayuneeliiin ‘A’

s w . o <
DIANTAULUUAMNINYINNITNININUY (AATY) | 41




lav o

aeluniigaudulaun Ideviminaznisaduayulngnsaves

U

AuImsAngngadelviuransiianuavlunisinumeuloung

e

b

gangu USu Noudeaziungnisasne “anudnluesdns” Tu

yheiign
nMansugunmAninisuTuadiuazeenauligangu
muANEzaINlaewULdy 3 50U 19U LA 7.30 W. 8.30
U. WAy 9.30 u. wazlaadnsudanguniuiiaridiany
venantuludureniesanmiadoninissusslilininens
0819AUA Ihinsadaussenandouiia aussinyinau 4
nsviAanssuvtdlfimesneludiney Snadaissuy
msdananealuladviuaiofieatuayulinisdniusuazain
snEdusinusruuesulatiiuleduonesads 1wy nsldady
Rudeulagldsiaruvasusazau n1sduAunIRuiou Tususes
anfiane Wudu Fefeidunmsandunuuazousntndanu
\fosnnsugunnindimienudosisdiunatuazdiy
plinailszine  dilinisadisssuuiidelfiAansiaun

unMTIanAsensvinulaenswesyransdudunisuendiu

A
q
ﬁ U 1 1

Fuagiuwiazdiunuiludniunisieannninisitluseeu
N3y LU uedin/nes Heune 3 Tuareamniunsazeunynli
yAansliesilavhailagyransaunsaienyiianssuauy 1wy

1aldeaniidiniy fin1sdnnduiusluseaunenls Wudu

42 | psfnsiunuuAuN AN SThau (nasy)



ieynainsiinanugalunsyieuaiglumitssnuds
ruszUvatuayusieg amdildna1nuuds Aazthungaiuin
asgnstulumbeudsensuauaminldiiianssuaiuaing
awduiusTlynansynaudsdidusa leun Tnssnsanny
yntudadunsudanguaazifiearsmnuduiusinsedu dwa
lunsvihnuliaiunsatiewae Yseaiuanuiagiauwnuniula
Tnewn 3 WouvediRansaulug 1 adufioadrsanuandainigly
Mia891u uenntuianssudug Alunnaiadiusindniuun
wisloudu Tiun syl swdudin vufnmd sudlowanidde
Seuslunsaziu 9w Walk Rally wagluuimigauinisinly

vioaflenmuaniuinange wu winsy 9 I 1wy

QWL-pavauadlagiiaungendeu

000000000 O0C0OCGCOCGOGIOIOSNODO
NSWAUIAUANAINTINNITNUYDINTUAVANTATY

oA dudsidosguuniluiumsiandnvdeunumnsliuing

uridsau Feilagtuunummesnsugunwisvarnvansduniteds

iesnamnanmdsauiasunas lihesdunsdinisendane

lsaAsen enndewaznisnenisievibiyaanslunsuguania

AousguiuTumliiniuaniunisaliate InnviaUrdauas

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 43




fundugunmdanaedudssududmivdnlnemsigannn
povaussoamuNsaitiagTuLareuenTiasAnduls
AAN1INTHAUIAUAINTIANITNIIUVBIYARINTVRS
nsngunminlusuiandstuegiunisusuisnisiau Ussgnd
psrmmd afraaTetneiiieutsdunaznszatonszauiiaziiuin
uidos Tuawen Tneduuamslunisndndulsaneuiagyuyu
wntu duasulifinisaiaeietsuazringiieviaussime nns
atfuayuIessuuszanaielinuilsussduuTgaindiu
We1U1aIAY TIM1ensugIAINIAlFTandngnssindy
WUINeNGeedlng
“Advvieiveasfosndufimeiuguainie axdu
wiaen1siseuslugiinaeleny Tueanidedls”
Tuduresnsiauuaswioundonguszauendouty
nensuaunmIniidevimilunisidudiimisiiuguainds uay
Juunassousluleions fuosnidesdiiefiunswaunly
AsoUAREUITIAD TN T Wieilagtunsuguamdatinng
uanAsuinensduinneiesunaiusazeninudslily
sefuondou Sndudadiulufmaifiannsowandsuesd
Amdinudnnviazuaniudsuyaainsnasindnummdlusesu
piinaeidons Tusenidedld Weuwnmdnamulnuviauaaud

(%

anunsamestantasulnnglulseinaduunle daluureiund

44 | pednsiuLuUAMNMTIIN ST (NAsY)



nstuuaudiunshweguailiinasdudimiavisuauninld
vsedwminguasvsnil lneUagiuilUleiaunatiuwauinsny

LALAD TN NUDULUNTEBANTUSLIIULAU

< v an s v
DIRNTAULUVUAMNNTINNITVINNU (11A3Y) | 45 -



5) ASUSIVNEUN:

29ANILMINISLE E8Nd AL

“AUNYINIIUNTUT IV U NTUTANDINAINT S nloun

Tunarsinune anaudausniiesanse lddlasianeamndanse

~ oo

NsevuRzaeIaInleednels sududndrinidleglusieanas

Y

o v o ¥ =~ 6
ilvisvinnuldegiaanugy”

A v [ CY Y

ﬂiuiﬂsﬁﬂm%ullwuﬁﬂﬁﬁﬂ’m\iLLGmE]‘LJﬁlIEJi“Uﬂ'la‘Vl 5

(%
va v v

qunseied w.m.2458 188 “nsy 5190 RINAINTUT IV U

o

asfanihiivesnsuswviasmduluaaideiniiin - “nsu
svieilussinstuthvesondeulunisauau uiluwaziau

woRldeEfIls IiveAuAuA AR ddanw”

6 o o ¢ A o A v ¢
ﬂqiﬂigsqlmﬁjllﬂ@ﬂ ATUTIVNEUN LUBIUN 28 NHNINUT 2555

46 | BIANTAULVUAMMNTIANITYINY (11AST)



“Yadiin” arenmAe
0000000OCGCOOOGOOIOSNOO

“HUANTNIIFBAUTUNRLBINNITEY NnasAns ldlasAGEe

IS a LY 1!

Perfect nudiainnauneuNvhaunfessiasfianidnualm

Y
NNALBUATIIZIuAEN BN UBgUL”

1Y

Y & & [
dnwazauveIyaanslunsus1eiugidunisidnly

AuAudAeslslusoudnieg fuluindunundanuasinns,

U

LALADMALNAAMUASEA dNNLINFeN LU ASUES WauilaAy

o

gantunisuilanginssuvesifostuiefunuiddiny Faduau

ffeaufiAseanuseunsy nelviinmiunafudoyaains
venantudafimatnsiteu fuaniivdudiag i suGufim
wiflfinanunsnasdnliites egslsffyaainsdrunidunsy
winsigeniui mavmaunmTInnsvianuligaisuduain

Y

JesnifesEIeies wszisasnsnanide wndy Judeiivnau

oNe

vineuazadasiiiuihueguad n1susuiusulaasdiglv
yAansiaLaulunIsinauLIndy
“.Aanflanddeifeanuiszaauianun Afe dosd

faE1un”

=)

TuveATmusssuasAnsluTeenisasnadnddninlu
A9 T UT19190151AaZ N1TENIUSTINI “AsTandTinae T

Meulaegraliniugy” lasuesinisiaulunsusiviue

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 47




WisuaiiounisUaneanaense fie WWunisiauiinuaiuas

Uselevisadinn insignsusivvineidulalenisanyineves

a o =

N3EUIUNNSYASITH Ashamihihgugniledndrinluisesniny

'
a a =

Sullnrausadeny sz udununisanuAnwas In gy ai

laFunisugnilsungntuiuriulseiamansainusuiiaveus

USENABH U UL DIUBINTUS VNN

TUsunsudelendanu-1uas o unauAILAYaIANS
0000000000000 000C0OCOCGBOCGCOGOINOGNONONONDS

“Joaulunisriiuiisniuainuguainnisimug

RN I G e T N N T B R T L VI R R P ARG DI
ausuliduaufidn 1 Auvse 2 au s1AdAuEe”

31nn1sAIndnveInsus1wiaatunisideteniuiau

<

nauAugdeauiliudauniuwdyeg neliiinauaseanadun

a

pna wianuduenlafiuwdentunnsiasunidndsie AUFY
dvviounauNNINIUSUATILEEN81dIAY
seduvostinlnwienuaiiinainateseduduiesiinig
aounavianssuLiialdeusE s uTunnysudmanonsaniny
¢ nsusmsdanislunsiasidousiasidnvazfiunnssiusanly
%uagiﬁ’uamwmaaﬁauﬁw AUIMISUazYAAINTIUNITNBUALDIHD

annUgyniae 1wy viuseudidnisdanisesAainuslunig

48 | BIANTAULVUAMMNTIANITYINY (11ASE)



Wenenddeadanddaun Unasesenn taeni1ssiuiuaaluswnsy

QU o

Wawdests Nieinlulusunsuanuduidessnininelaesiy

'
Y v v v I~

futduamgyitnulsenaumggiefuUyyn WausuauLay

QU o

[

it 193nstunshiudniuazdngedesddlmdnladuuas

U

[
2

a1unsavzeguiungludinuiseuiila Melllinisisaseunss
guruLazdInLAeuonuinTdlunsEuIuNg
“.JUatrauanivivendi Tsunsus sl
anusae U URkazdatio wlesudsde annFoudn dufewdu
ANNGVITI) ANNFUINLATILmERRY TIvRBLiauNLudInla
uansnavsadianuilaiananlAfauIINngnAinivesdau
v v i a 1 & ! = Y @y & &
nauilugnie nudndnduanugvegrmiadntaiiudy
JusITL..”
nsiaugestaluniszaundnvesyrainslunsy
e lunilioulusunsudisdeisniiounywdwaziBeien
derululuddadnngnndn “Seudumiloulsaneruia” el
nilunisigelensnwian na13ladn nszuINNITINeWALY
vy v = ) o w a YR 1 o Y
Aroeedsudrudrdgylunisfananlidinaas ieunduluds
yaans Mliiaanugunislaannisidasiievinielinuniay

wsetuFesauilontanduAuddinuuararunsalddinaniduau

duq Tudsaula

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 49




AUSIT- .. Auanuau sy
0000000000 0CGOCGOCGOIOGIOIODS

a Y v v

ﬂE]VW]’N'WUiJNUQﬂ‘U‘UEU‘U?WLLmﬂﬁl’Nﬂu YIUINLAD

Y

;:Jﬁ’ﬁumymwluﬁq W fdAeanueieaun i fuday

auldasnnyinaudiviannysiuennseaulUaemiloudssun wa

v v

sounTlanUadutulaslutdagduilidmidinnauinaueeng
HEPRHG

AEaNINNITYIUNNAfudANLIEgIgenalilin

'
[

AnaATEAlaig N1suImsdanisluusaziseuddliued fudd

o

NFUIMITeudlnensiwasdndiuniiadsasiludideann

=% aa a

dunans gusmsluwsiaziseud Ralsvinadenasrenunmiin
nsharesyaanslireuinigenit dsiiuldtareiileiinnng
WasLLUaUIMTIENIENURBYARINTLAND 1HU AWz Ues
vssenaluntsiieu atainisfianasmdodindu  anuge

(%

UITEINIANSIIIULAZETARNTAUT LTS

<3 o

a [

Fadunsliuty
ddlauiyaanstuistueg fuidesmiveaduivmisuagitanii
ULALUN

“peneeBuAUISAY Yiunua Yszarumng wndedluiied
Fundsviing Fosanuideaseliduidming Wruyaainslu
nsuswviase Liunsdediidauazdsluguinie 191194

SNV UINADINITAULYININS WAIADINITETARNISIANUS UV U ”

50 | pednsiuLuUAMN TN ST (AT



v L3 ¥

FeimlvewusnnslusduniseSuinsusuiieiuiazea

Y

1 Ly aAa

adpiiaud1AgysenN IHAILIAMNAINTIANITTNIUYRINUIBY
Juethann Tnelamznssodifioyaainslunsusvsias eu
nsuswiusinlaaelunsuimsdanislsun siulnnua Uszaau
Wiy Sesseshumiadaudd we. 2535-2539 viruaulasieu
TuFosmsuAdymiunyrainsnelunsuliinazifunisuiu
Tasaa$adngids afadnisuazAndeatoianiy saudaiesnns
QUTNRNUMNNGLDTW druBnvinumilaisissiumia 2 adfefio
yuiS Snati nanuddie nsaseiadtadunalandnlu
nsussdiunaiFeusmnusisioud® wa. 2549 Taglddedn S1unm
BeudimanudinuinaeinasgiuEeudisunsguanunn
FAslunsviauveadmini feuszneuseninsg i 6 Mulsiun
N13QUATUAIN TIBMADNTAITITN A9 1UILANNALAIN AR

A92URTINATY 85193 Aaslanar 3T TaUT

¢ aa . v
DIANTAULUUAMANAINNTTVINU (1A | 51




Aanssuaiegy anyndann “AnunsInest”
00000000000COCOCOCGCOOIONOGIOIONONDS

fnaniin “awiaunsusiwiusivieufnannaen
e insrzmsileldnardmlugieuluaninnnitegiu
anmundenfitaedanaliinanuiaienliie yaainslunsy
sruiasidrulvgIsfureunisevsuiiiofmuiniiug
ANNENNTONAZLINAIINE LN uAYNAUILINNTIN15Ta
Uszansam lnonsusvvineidnisiauseansaim liun n15is
nagevaNTInnINdaensuagliianuinueitay 2 ads 4
yaansazlidesveu yaainsazveuAanssuiuvaning
Taglangiirufny QauLaENIToUTY WU N1 UTURAIU
virmuaRLaraala Adnenms susunsdedeeiiowan susudau
wazsafdy 1usu drumsluvimuAnmaziinsdandaiuasungy
ynansll 1wy dnlugauiivaulandidminBod mslugau
fianinaga Wudu

« .nsfisesnuenaaiuiivinliisndudedi Uauled
fadutriiiunudify adanuguludisveasduiiiou
Sl

uananfiyaainsnslunsudsfusevianssufiuias
Bousrintunmmaniadeliingduranssudive aesnsens

AN Sdnuazuimna Fenadadesluguuuliviu inns

52 | BIANTAULUUAMMNTIANITYINY (11ASE)



foaumas Susetananvesulay wWunisdassdsauiy Weouay
andlpAnazvadeviymaddaliunyrainslunihenulaiduegied
sufimsUszgulszanfeuviliyaansiadlenananeUsiase
fu Bayeanswelalunsdnidesiidonassdsi ulinfoudy
nsfinaninifiedaunans Fenléd Aanssuadrsgueng dusfas
Freann15eusunsINAsluld wifaunsaanauandnuy

NNTYINUTEIYARINTIUNTUI WUl

irnsgeunaniarUssinato Ny
0000000000OCGOCGCOIOGOGOIODS
dmsufiamslun IR AUANAINTINNITYINUYRS
yranslunsuswiasitinadunsjadiuiisnnsuimsdianisig
Uszdnsaimaniuninf mezﬂaqﬁumiu%mﬁ%{uaﬁu
FenmvssusiaziFoud) deeluaziinisfiansandadnoninees
Foudlasnisuvanguvuinvenioudifideniianudonts
WANFINSIY TIANITANNTEIUATINASTILALNTHAUUNITUINS
Fanssnsindsmuqaiamnsareulsudangulduazaiidos
p3aMATeE 1 TULT
dusuatainisiiugrudunsitiunouaussradgmiii
LﬁmﬁumwmaﬂWWﬂaﬁuLﬁua%ﬁqﬂa’méfaqLm%mﬁqﬁmmmmﬁm

funLufazan nveRsaudl sauiuseegendeuaznsiotu

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 53




WiniAyegraminiiey Belunitduyaainsdaeslutenisaiig

LS “UnviaeInen” weansusivsiug Tinatedudsndnnd

'
=

a197lun15LSsuAUN L NBLNUTENB U INTLAEMSY LieLdunns

[

asyaAniunIanITeIBnAITuLazadaviyidddawn

AUNURNY 19U 1admalun1siiuAInouLnUIv I INEIndn

Y
ANAFAS VYDAV IVITIN

!
o v a

dmiuiianianisiauigussinnuedeudaazdinali

¥ '
6 = =

AN MAINNTTYIINTRIYARINSlUNTUSIWT AT Y TLiula
Faraufe nsutvaluladuarsyuudaniswuuiuateunlalu
Seudlagiisuwuuannmsgoululsemadealus Fududousd
fsguuannsgusaziinisuisdsznigunasesiugiastiogn

U

Faau dnsdinaluladundigniual annsEunsINnsILae
anmdsau meldsufounnnueiidaaulasdatannisliedn
AsudusiayaaInsuagdfesds yaansiviniiudnsaagain
seueiinofuazdnnismuaulndulumuszuuiiangld laed
wsegdlafienislisulusieuguiivane feidunisenseduiioudn
Tfiszuumsdansfifiussavsnmmionduyaainsiinaunindin
nsvieuiatu egnalsinuduuuuiFeusianussmagselus
Hepadudaimeuasioddsuuszanugsdunisadansizariy
o duideimilusuaniivszinalulszvanendoulddu

wuvagstunsauweldle

54 | BIANTAULVUAMMNTIANITYINY (11AST)



6) NFENIWNTANUTLLNA:

DIANTAULUUAINTSUASIATIA

Y

“Slun3isn sufenss Yurieunts vieslsasindiies

Y

v A

fiou BesmsiannaunmEansiaufisuiu mnuddnyde
é}’aﬁé’]’ﬂﬂﬂuaqﬁﬂiﬁ%é’ﬂwmsLLazi’wuﬁiim”7
n1se19UsEmadinudunigruiudeuddouade
fulndund seunfinnsaniduinsensissnsUsemarulud w.e,
2418 msRanagiderimivesnsensnIaeUssmaiyaiung
LESUANNANNUSIURATAUUIZINARSY AduRad n1stasuas e
anugUNUIMLaLSnwnausleyuse R lunfignasiuisasis
AT INUTEIANTERINUSEInAYN TR ST uULaY

FUUTITUDIANTLARLAL

7 o ¢ a = ' A o oA o
ANFAUNIPAULTIANNTENTWATANUTEINA LUBIUN 28 §UINAU 2554

< v an s v
DIRNTAULUVUAMNNTINNITVINNU (11A3Y) | 55




TAUSTTUOIANT-LilA1YRIALRY INAYDIY
00000000000COCOCOCGOGOIONOIONONONDO

“.nsgnynivhauaeudtminuinsentain Wueiy
dwaniiu vhaueaena 24 Falus Sununaausemaiaudyuis
vjaaededliiaseaileny”

N7EN529N15819U T2 AL T UN TENTIVUIALENTT I 1UIY

'
=4 A

AuvinuALies 1,537 au widsiiunaulavesnsgnsniddedos
dnuvazvosiausssuesdnssuiennanmevhinuresynainsi
anulaauuanesanmeaudy Taun nsefiayuimsinny
nsihauninlagianizlugininingfianiduynainsynaunes
vhaundansiunasn 24 $alua 19y nsiAnusuAulnaly
AU sEInA NIURANINANUTALE 6199 qmﬂﬁaﬁwmu N9
Uszvnamgnisainianisidies iudu
“_isnvdsuiviaulminaen feuszma ensu lu
TimsdesseudiesUsuasudesiinaulvinaon..”
uanINHudnwuIanIzresnTENTiarliynains
yUIgua189 U (Rotation) lngimualvilsazauviaruegluay
Taswmialalsifu 5 U ilelviynainslfizouiiusdrsindauay
nAuuintu yiliyeainsiidnuurusudan gfievum auls
Tassluuszinusneg Wasuanuiaunegiaiuaie 1013

'
A

ARFDADANTRENLYNYIUADIUNITAILAZS NANUN IR LINRIUN

56 | pefnsAuLUUAMN TN ST (AT



puies uenantudnvazanudunssnasunadnilinnaud
unumvesiiesdmau fnnwianduiiidudonmwluunum
Fefunazfusandsnsiyaainsnauiilenialsfunissensulu
MINTANTUAATIEAILNTD

“grafilainsinudinszmsn 1siesnisouslunue
oeniSouiazaynivan dssgeliiegiinounsey Afe Aoz
aYafinisvesinsivnisiegluszeziiamisaszilonaly
Usgdnmsenalseine...”

‘AUTIINIYT AINNITVINNUVBIYABINTIUNTEN TN
swdadenuiiyransfomdaudsutululszsnisisssnea
Wuussgdlastramilslumsinudsiedu ‘afafinig Alansu
wazausanavaueIynaInsiaiiuedned n1sludsedinis
ssUspnmiuyanInTazfoiauiingensaen unduszeyiian
nils Tasanenisygaagdosirnuundune 4 WWulvuagans
atfuayuazdesinsuunduian 6 93uld nsensléaa
atafnisaiinends nssnwmenuia MadnAanFeudnsy
yns TafeAneuunudug mnudifyresaiafnisuszdinig
iaUszineiiqalngiie ‘Fesnsounsy Minliyaansiiaugy
MnuaneuLnuleFy Tnslamztigalivayuiiesnisinyives

uns Namgausaluassmeamelaguandiiuianisaiads

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 57




aunmdinfifvosyaains Sniadonduuiaindsesinisg
iaUsemadianunsnaimdng naunindftiunwsioTinld
wildudonuitmneg faussauosdnauagssuuaui
Beliyeannslunssnae fuwfnuasnmsvhauiisewadugnd
veasudanaliynainsaseninds “quA1a1nau” fdaies
Sufieeuunsfiuanmvesiiesnaanuiivnngtuiiodunis

novauaasAuauliiuyransidluseiunis

nsgauinding1u Happy Brand
000000000O0OCOCOCOGDOGONODO

o [

“QWL 1Judsipednuneguaiuinlstiiunda Packaging

'
a

Julmililalanindu nsasne Branding Ludsffasinnszau
galaiiilalisos QWL”
N3 AAAINTTUTAUIAMAINTINNITHIUTITUNIN

wWIARIREIEIAAT WA, 2551 ldvendudn “duiu” laed

2 ¥ a

Wnthiiies 1 eudieUssuduiusinauladuinenantunisiy

' [ '
a v = =

LFOIAMNNTINNITVNTUAULAREIATINTNLIATY FeNHIULN
lesunrusiufioidusgrefannyrainslussdnsiiiosniain

anwazTmvesyAansiddndinegntiedianuaziiniugiia

Yiam

58 | pednsiuLuUAMN TN ST (AT



o w 1 a

ndAyAen1saiedndniln (Awareness) Hiufanssy
a$19assdldun nseusulluarnisdiaesssue feaTy
i “grunm@iadnlifing spnlddesouazasiiories e
nszAuliypaInIduiuIINsaIAMNNIINNSYIUEINS
Sudurndeaneudusuiuwsn wu nsiinsensie Sin3es
panmdsne auuimuazasyienmiiouinug Judu s
Tarwandelaliiin “Improve Everyone” Whudalenaynains
VANANNIBUAE YN T

“ufanssuiegaau Sinauluesdng muesd nisesd
Taulalmiquazdoansiegala nandananivimvtiilu copy
writer Wlush gadvililsimiounsenaadu”

n15enRanssuasassAdandniiin “Happy Brand,
Happy Body, Manage your energy” dieassionssulmu
“Lusud” Lesnmermginadlunsensie vesimmnldiin
owL Tunisussrrdunusotaazlilanainsizardneinuaz il
wvinagala Jeesdnisdnguuuulidifanssulminouiunis
doanslawanlidaylaule

NNTIANINTTUAT NATIAVDINNNTZNTN DANANLUIAR
Usznousie n1sdeasusssnduius (Communication Gap) §

(% LS

nsdnaussuwuvegnaineassa ldn1wvivadle ddyanual

o

(Logo) wuuvneLiiafsganuaulavesnunnnayniowazase

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 59




Uszisuleglumnuaulavesdanumngauszneiileysssduius
W “nau Ju g1 $lvudn eglsiludifvuanginssuniu
nssuiug” Budu SnitlinnslavanagadassAngliiugu
nsAntTeingAnssunardnuuzvesndlumieauiionn
gonuwuUdafanTsy wu “Sedlideu Speech d1eun udideadn
Asreenazenen” Wudu uenantuudidududesnmnim
vosfanssuifienuhanla fagauaziiuadomenisiuuianuas
fianssufiligidsmlfRluusazAanssy 1wy Aanssamiaun

undnnm Aanssuaneivinet Jusiu

1 Y o

« . Aennagnsiuviliisegivihauldlaglivunguiy
ULYNLAYY”

Aanssuassassifiaudenda AN UANINANS
Wuvesaulunsznged wileuatafinistesq faunsaadng
sovdu WouranuarawguiaTuluanideny vldyaains
mmaaagﬂuﬁﬁwmlﬁmwﬁu wUatufanssuamusianieuay
Auinla MuInlaagldunsHNausUSIIUY drmnus1anteduy
L%@ﬂLﬁﬂ?ﬁUﬂﬁ@LLﬁ?ﬂﬂ’lW ﬁaﬂiimgﬂﬁmﬁua&J'Naﬁ'nauatﬁau

VusisuvseviangnsesieLfeuluag iuAUNSTaLLAZ NI TS

60 | psANTFLUUUAMANTIRM I (1ASE)



azUszian dmiufanssuilaulayrainsdnazilufanssud

(%
aadaa IS4 !

Retesiunginssunayidindnausisoslavuinisluaufianis
AHAUNN 19U AanssueenTlrdulasu (Office Syndrome) vlu
Aansmdlsiaudifentunaielsauindesitine Un Tud 1wl
a1L1AN131nN137191U Ingdenasdannamgnienimiiinves
i wussenglinug viosnufanssuwdant wu Aanssu
anwAinerildnisaunuateinfeoudazyanaiiieldaven
yadnamnsuanseenuazy fauiiusiuaudu uazidenleslug
Sesenuduiusvesmiluiivhnudedaine: Wudu
HadvativayuliAnAanssuairsassdnielunssvsies 7
d1AYAo N13HLATOUIBIINAIAFIUAINE LFU DUTUNITAAUING
AULAZALAZUNIN N1NTENTI AT UTEN NS ungladnd
Tuludanseaiauag CSR (ANUTURAvaUsedaw) lnaglvinig
US89 s IA AL AYARIN ST IAUARINT LAY
Usglonilagnsemaasugia Tunisevsuiimsaswieimsitey
fiudrugaanisr mmzdunaluiaudssdinsinsssina
y3orasaiuau WWudu uenandussdivdngnsniswmun
yadnnmAeatudedh viha dufanssuousunisiiayulng
fufieFetioinlsmenuiaefunuuasuiaaunisviiginsios o1

Y ASH U8 wagdallusnisuIneanelileliyAaINTaae

¢ aa . v
DIANTAULUUAMANTINNITVINU (1A3T) | 61




“nsidunanssutises” uenannn1sinfanssund

AnnaulaLdtunaun1sUsEuduiuslausunsvdedu

q

'
a o w

daddunn Tunsensudnisussaduiudiiofunsiugans
otvhiimaiwilladedeldusunuiausssuesdnsia lnons
#9A15HIUTTUY Intranet maiuwﬂwmu%ﬁﬂw%w%quq
yaananeudledndudasiiimasunngluntheaidurnas
mvemmhsnuLazLendutnamsianzyana deudazianssy
fidatuanunsnysseduiuiuas Suainadidn9amniu intranet

LaENISINsANNa Lo le

QWL-ANUANAIINATIALATLATEUY
0000000000 OC0OCGOCGCOGIOGOINOS
“Fossulszanaelrliffannsarin QWL 16 usdesld
ANUARAETNETIALAZIATRYNY”
nsnaulangd ‘anuay’ 10eAulunTENINNISHUsEme
éhuﬂqiﬁmm@mmw%%ﬂ'ﬁﬁ'mmﬁ?w,‘ﬁumiLa%uLﬁ'mammmﬁa
U e iausTINeIANTAlAALAULANANI NI LAY T
yaaInsliaudAgiunsinnuAsudiegs danusiviniy
an1unsal M3dafanssuadasAteannsaifiuanuguliiy

yaansuazaiursaunsnidiluluillonueansusingg la 1y

62 | BIANTAUUUAMNNTINNTYINY (11ASE)



nsunsi1sUsEmAausaunsnianssudgnunlulunisussyn
Aawndeuls Wy

ludhuresianssulasansnseniseususneg duiiay
WizauAUaN valeroIYAaINTluNTENTIe luauAnidenisinig
sosonnanssutiug sgwdeiiies essulsznandudedfymn
fimsfmusuloviengenansaativayusulszanals agalsh
arudefididyliuilundifife “anufnadieassd” uas
“LA30T78” INNIALBNTULALULUIBITLITITNITIUY T9A1150
v IunUMLazaisaiet e AN IRy
seluldfslusuuuvreanisuaniudsunanudinuense
Uszndunusnisnain

“pudpuvenilasmioufvhiu Aenneudemiouiios
Sufulume memﬂfumi%Lﬁt”lflqjﬂismﬁmmL%&Juﬁflwhmm
fanumdeuegudn suliiadieemezlsiiy sufonisifuviily
auUnfdngazialudeniedgals..”

éfm%’umﬁm%'auw%fauLﬁal,%wgiﬂizsmmmL%&Juﬁ?umq
nsgmsed fmswieunnamienliegudaiiosannsiiviisau
fvimihiindnegiansuendou lnsdaiuitlueuianenaiins
WA MAInN15usEniedssnisludssmaendey
wszdleusemealusndousaunduniieiferdululszag

adeunaziinnuiuiionuunniu SeansiaunaunmdInns

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 63




vaufiduiiieatuersasiiuinsgiunaraiosquaindin
rsmnstun udednlsfnuoradullifluifveansnianis
AaUszmamninziinsAadesonisuszgusaniefulusedu
unnnAvilvilemaldmulzduyaansnaiguessemadug

Tuoausgnsainiane

- 64 | BIANTAUUUAMNNTINNTYINU (11AST)



7) SNUVUNNYADTU:

DIANILMINITAS1NETIADIAAINY

®caNe
00000000000000000000000000O0C0CQOCOCO0CFOF

v

“novieensiiluesinsfildnnuiiin Wuesduiannus

wazegmuauesiuiila. weunegasilauilegsoudiasn Sudu

d

aﬂVlLi’]Wﬂﬂuﬂ'J"dﬂﬁlﬂfUﬁU’] Wﬂﬂwﬂ')EJalIENLLﬁ’JV]ﬂﬂUﬂWiEJlI‘Wﬁ]u

v Aeldalalunisviauaisg””
swdadinedauieniansUafineanifinenstuie
U e 2476 Jumheaundniifindfidvuandninasinasld
Mg LN&JLLWi'mamumaé’nu%’m’ﬁLLavaqﬁmmifﬁNq gt
Wereifiin “swindneaouduaodundnvesaiadienia
Uy fpﬂmenaLLazLﬂuaaﬁmsﬁmmm’miﬁmmamﬂmmdq

1999957

8 o v a A o oA
ﬂ’]i‘ﬂi%sqllﬂﬁjﬂﬂaﬂ FNVUMNAYANIU LUDIUN 2 LUWI8U 2555

< v an s v
DIRNTAULUVUAMNNTINNITVINNU (11A3Y) | 65




“arundusvinding”

000000OGOGOOS
“0aAnTIMeINsLtess3udunsiuvesdnusive]” N3

daufinsan s dunbsnuivhauiunsasveshauiiay

< (% |4 L3 ;% [ I

Wugundelygnlunisadisassananumuniwingdudu

(% L3

enanualvearRmewnsgussawilidgydnualves “anudu
swiudineani” defennuiifosd Sdnaas nsand A
fnpans anuvdanazeundetie yransiianmniagilaly
nsviunslunidiesu
“Li‘;luummwuﬁa%?maiiﬁmmﬂﬁﬁumﬁ’qmzwm iR
yashuvidsdednnnis desineg nseansusngg ilsauidnim
1Nty wruileudulluunasnoumaiunielininuiviennu
99 faulnsunaeuaudeyanieg srvtudinlfluunasdneds
16 araunvudvinisuse udusiinisiiuddsdaulnsun
01 wlianuidedefunthsnuredsn’
nann1sviuvesyaaInsluswdufnganiuaenisy
vilavderuinlunuivh ilesseyaanslusedadineaniu
drwlngiFeuaunsdusnusmans Aaumans Jamsefuansdnu
uardnvauramdunsimidsdenisiuaiw waumynsu 1as
Junuiinssifuanuanunsauazanuatdavesyaaing silviiis

AMuSnluUNin uenaNTUNITIIULNEI819BIN1INIYIVD

66 | DeANTFUUUUAMANTIRM I (AT



Usginavilviivszvrvulnsunasuaiudoyalazadusfeg
1IN

“isldldaiudn Aolddnezlsifundaning laidia
willeufidu fulddnezlsieny”

aninnisvinaulusisdudineaniusenlain a3q
AUAR A3l maamLaaflﬁ’jamuaw%émmiLLazmaaﬁuaw
\osfrensiiftusiasuesdninuivesUssinanazsruunis
yaeuiiliigvssgandidiuiiedestuideslaenaon
Tngtanizn1siiusessussdusinnddaiutnivinig
sefuUsTINA duanussstesdns iesnevunnesdnsidndmua
Tyaanstianudutuesainauiuuuivedlaefidnauuuny
meldnsensmauenla Snvisdnvarsmmesypainsiii “an
Hudushge lidesveunnuesnsnize Jdhidesavlaizesniy
AUNAWIUYINANTTUIATINTANY UNTIN

naliin msfiyaanslusvtudinsanulszaiuay
futinuswejanunivnsdneg Usenaudunishailésuneunune
Aerfunsadieassresdanud lasiamizeg1sdasmuniuwilng
yhlyaanslasudunuanesAnseglaidosmeiuuuifaiiliu
Wi “anudusetuding JWuadoufiiiuadinius”

wardlanwazsiulunisiufediyaraduandeluiiionu

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 67




s o %

Ingnsanninsuduiusiuiiyanalusmunisineu dsde

WUTRUSITURIANTHUUT VT LTI

LLmumuQimamuﬁ%’mau
00000000OCOOOO
“Nnauyiuiadaugulunisvitinu imsizdulng
uazLU R uEaU wiavauarldSuNe UL oA d auses
Tuhanasdossuiiasousuil”
nanlumsiauguam@inyssfunidsiuiauloves
sradfinsany fo Wunhsnuidnsumdfivasueunuiy
A5ueg1etnlau InsluwrazUasdinsA MUl U ULAY
Wi s muafianienisviney Wy aenuivnisluiez ey
An5uRuRdarlsdaua MuualunISINYINTIUIUNTNED Fi197
vidowauyns Lusu msdevhunuanulagnsimusniiive
yransegretaauriiliynainsiinnuiius f8aszluntsviiey
wazansasulingeununudilasuneunmng uidiasiinisza
unusiienuiimudaauanuruauiléniegadussuurin
Tnsvihanuiivseansnnnazasnsanuauiglalunisyineu
“Nnegsduluninsgiu egnensuseliunausas Auau

a

THAY D INAIIUAMFIITI HAANTTOULAMADIY LnauTiadifsingg

68 | peANTFUUUUAMANTIRM I (1ASE)



winduan aaldnunasianili waniduluesiusznauiasnun
Pvwiues Wldwineamdudidureudunl dulyly”

YaNINNAITHLHUINUATALAUTULAAETLAITEUUUD Y

[ [y 1

SvUMRRe A 1UEIAlTANUANA A UNAITUTDIUARINS WAAL AU

A8 1AgINT1SUTELEUNANISYINNIUYR AL UARA NN TOU
auliinaziluadinnnuedunle aussausaindmanunvia n1s
fsansnulunysegure e uImswilin s usmu

ANUTALAULUTILa

Y5581N1ANISYNNIU
o000 O0OGOOOO

i 1 v [ ydﬁu ]

“AuniiAsut1eunsaudrnludues fig Wese Aunua

@ Ve 1

viwiuduguimsidadsduliiaseniied wsfgandne ey

U

Wuiuewdinldrsgazuissziumiouniisnulug g Aoudng
oUgu inAuniiauidnfunua wonthiunnfuudiazegauazdu
s niTnadvau”
esansmiudindumhenudnidsnsidudies 65
au vilsfyaainsanunsadearsmelussdnslfednanaiuas
vl dnwaiznsegsiuiuresyrainsluneauiinuduius
wuiduidudes oomsdotu yaainsitorlanianusali

(%
v o

mUsnwunsutdesmnennusnlas eddlsaideulunsianiuay

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITVINIU (AATF) | 69




Tneiui fusms eiinisUszauynsedusauisedunsy nanfe
Wty WIntau NAiienNned K618 LavIsns
wdowunnefuifeuszads nsyansdgmiuegiadawmeiiio
yansuaniUAsuuazsmiuLily

“drdlngiimngdefudynlaias insigdnseauatganu
lidudou Maaddymategauannsaiudmilyd unsnden
AFudmesudnsuls”

v a

DONAMAULIINT HE.NBY LAY T81AUT ANAELASY

9

“.A
Ameuiiaian azansaitmldieasuilyynlils”

UssEIMANIIUARdundaiuldanauduius
seriendluiiviiay msiisvdadios Wumbesmudnyilfide
IsiuSsude msdoansiuognaiis yaansanunsadnfeuims
wagFmihauldie  uenaintduiiioidnguassadauilunsg
vha1uyAaInsausavemUinwangmssnanddaduiie
Sdinldinsmuuasindiusnuinisdenendeusliun
yARINT UBNINtuGUIMTTes Tt dinn Tilienudduas
wilaldlusgazidgaveinisiauiauuwasinuinuaiuaiuly
msatfuayuRanssusieg dudunuveaguinsifinnulusda
Liuvawanies danaliyaainsiiaauiulafiozarunsasianmn

nauvesiedlitinunmldegnafuainuaunse

70 | 23ANSAURUUAMNNAINNTYINY (11ASE)



Aanssuaiagy
00000000
“nsindunisUszneve@mduniaasegianetiies fie
1A5UA1INT WL D1NUNIING1RBLNEATINNITWR AT N1V
thendneanu UYL NATEH Wuide Thases vieTisenaesly
idusuedisnunievinduednla”
frenszauiiieadestuaunisiuivinisidundn
Aanssuityaanslianuaulasinezifuianssuiviesiounans
AILATEARINATTIIY 19U AINTTURND1TN Teugnda wiun
o Judy
“fifospenazugniin ludgnineg Anudafiauin fiae
Uaﬂ:i'ﬂ,m'Li‘;luiil,?{mﬁ%’mimaﬂﬁﬂqﬂﬁﬂLaEJ WiyunIvn1sunaou
Ugnitnluias Ugnliidudoadusm newsdswfasndumedu
AuNauUI”
Aenssuflneusuvelududvnisuazianssuiiduasy
ANBAINNITYI9Y LU AINTTUEINDUINATWIBINGY AINTTULT
e Fadudwmisvesnmsduaiuliyaainsanglumiseauled
Temanuts yaneiu lavihAanssusiuiu nadndusznsuiaile
ﬁaﬂiiuLa%g‘uﬁamma”uﬁuéﬁuamﬂafmﬂumam'm finfouay

nudufiuuasrostomdotuiiinisinuvemnidiedse

s w . o <
DIANTAULUUAMNINYIANITNININUY (AATE) | 71




dwfanssuduq ndeglunihenu laun AanssuauasuTouIIY

Joudie Audesdsassa autlud 1Ouduy

ﬁ@umﬂuuazmmi@a%%u
0000000000000

“Quszann 57 Yhanthil nqune nesvderduienis
fuftazmnelunds isizasduausunuidesdiinandifaud
izé’u%uﬁﬁmwmiﬁLwﬁuiﬂfmmmsﬁ]zﬁaaL%Buiaziiﬁ’w fing
§18M0AUINUTLAUNTAILAZNNSISEUFANINNITVINIUATY

dmsuiimnsmstauilueuan vdudin wulues
“msfmunAL” fafuanufuardsiiyaainsdednisaian lng
n13sieBaALUINIAUN1sTINDUTHLAE Y UNTANYRelY Bnits
Ausmsdaasnisallnafsnmsusudunenidunisaiuntmii
waznemeaUszaunsainsiaLaInguiesu inszludnlind
ynansiiuAfiflesdamiuaziuszaunisainisnisvinausn
wiilndaginden Lagesdanuinisiauazmelunieuiudi
UAaINIAIEY NIsnetgudalvissuuatgnaniulfnuag
Uszaunsaiiidugaudsvesmieau

“msfadndufie madugudnananviondousazqud

Aswlaseauana”

72 | psAnTFULUUANANTIRM I (1ASE)



mam%ummw%wiumiLﬁi’f']giﬂismﬂuml,%auﬁu
weNINNTANDUTUA WIS INuinTounIBUIITNITIUY
sdufinganiuddldinsoundndunisiasniuie a5y
gm&iﬂmammmL%&Juu,azLﬂu@usﬁmsLLUaﬁlﬁ%’Uﬂﬁiaam%’mzﬁu
analulasInsMEuie® Inedasiuinsaduding agilnsy

v

NUMINUININTUAL AW UANTU 19U NTEBUAYY NINGY

s =

IANUG Faazfesysannissniunateniissulddnazidy
N3¥NTIANYITAIT NIELNTIWTINU NTENTAITITUGY
nsznsenamnIsy va neliteliuseuvesnisiluniienu
funsadassfesdnnuiifuiduirdeunazsuefuain

wWaguulasieringendeu

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 73 -



8) AUNINULAVITNITANINITANEN:

DIANTAULUUAIUNSARATA8IUDIANS

“nsdeansiluAseianudiuin LIaTis1UsEUINU

9

Au3msnaginseanegdiun ddangsnnenisdminiuvauads A

kY

TUudagnlimisdinnsiu daninquidiensiufdeluuds
anteslungulvinsu Ailludunazlanauing Aeisissuunis
i E-office #5z108un151d31 11513n159nANAERBRTTYUY E-

. (Y = gj 5 a [ VM v ”9
office Junilsansnss nszaviu wufjiasnsiuilildiay

dinauavnsnisaninisdnwnesa@ulut w.e. 2502 3

v o L3

ASUAULIAIN ANUNTINGIFLUAVIR IdeTiFveImIBUAD

9 Y 6 a & o w = A o oA @
ANTAUNTYULVIANFUNUANINITANY LUDIUN 22 FUAU 2554

74 | psAnTFULUUANANTIRM I (1ASE)



“drinauavisnisaninisfnwidussdnsudnanuuleuns wiy
WATUINTFIUNITANYIVDIVIF ATUNITITeLazUTeIiiunNag

¥

nsfinw Liteliaulnelaseudnaentinedaiinaunin” fowdu

[ 1

UNUIMAUNNE1 AR DLININISANYI VIR

o

“nsdoansluesdng 15deaisiaida awnsanunsely
venyarafisadesluiFosiuldias udearunsalnsanuld
Tnense Wosanrhaufisuinneuasiudoadsudioudaou
V3OLIA NI WeINTTAI WA 1 n1seeniidanie sl
LEUDNNDINSLEMTNT Wa9neensEmtinfilasnna sl
nauleazdmiuniseantidenieli luusafasmasduludos
Msidnang fhensadaasiduauniasiliidn”

dinauavisnsaninisanwduniis auruiadnd
yraInsiiies 169 Ay Inednsfafensyinusndnnisuas
Wevensdnwndundn “nisdeansanelussins” doidundn
ddnlunsvhonfahiesueauazaaniunisussaunuiay

MOUAUDIBAMUABINTIENINYAAINT luveula nd1ife

10 & o w o °o w a = v o A
U1 FUNDIUIYNTT ATUNULAVITNITANINITANYN (GUEJ{JJa £ IUN

30 AU8IYU 2553)

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 75




nsdeansnelussdnsilutladendelunistuinaaun1se iy
amelunthsaunazdududiasougunmdinnsvinauves
yransbidueded msizilunalnddgfiviedelszuunis
yautiuszansanundu usdeuliminanutnlasening
furosypaInslunviiay Wy dwmaressuvatannis lddrazdu
1599N15:0NT1WATNINYIUNE ANENSEUNE LT TN le
1 < < %
2819590657 LJusu

£ o

nsanAndgyuaiaslddrdnaiudigaidenie gy

q

= o ) a s & v do 9
Lﬂia\TUﬁ‘U@qﬂqﬁiﬂJLﬁlu ADUNIMBDILAY LUUAU ﬂﬂﬂaqlniﬂl,ﬁ]ﬂlﬂ

3
€

(el

WsuRATeUTIENITaTAn sTeNwTNgUnsalliliag193nLsn

e

ANFINBUAUDIYARINILBADINITIARINGUBBNANGINTE NEY
loag Aamsawdmsdienesnisiamtinilalaenssfi n1sda

% a < 1 Y a 1
nannsdeansnelusiaisidwaliianalnlunisunladgniun

vranslaududisendntiegluaufiaiosddy

E-Office seuuaaulall Ty
0000000OCDOGOGOOOOOONOO

=

“E-Office 1udaazninad1anily Aotianduuiiiney 3
Wou annsaanauainiituld udaffindngiu fssuuiig

anusadseluliiimihanuwazdsiolUligiadudyula”

76 | BIANTAURUUAMNNTINNTYINU (11ASE)



S¥UU E-Office ﬁaswumﬁ?iamigm%’a%aﬂmqﬁazmﬂ
sn57 1uresmensdemsussnduiusseninsyaainsniely
ymhesudaynansnauarifetydidildng ssuviivsslond
‘Lum5LL%’Q%’aagaszifnmiﬁgﬂuﬁamm W lefinsania arthe
anunsaszuuiiendsliiminausunsuldegresnsalai
vagillvu s Fesavsusslet msudaieufanssumiens
Uizsqmmqﬁﬁmﬁwﬁu ifmﬁqmiﬁdaui'smamﬂﬂmﬁaLLam
psiuaueuue lnedisudounsldiiyeainsadilulussuy
F-Office aehatiosiuay 2 afide draduazdrsuieiiiedunsiu
amnupdeulwlunisanulasanizlunsdlnusaiu

“pamdnudadosdinsustatiosuarads suth A
Ala szt dudesfidendrunfnny fuenin 2 ads 919
dureundutudnadudleliliinnedn suitasefiuesindunisan
nszanwwaziudunmsdeansiideiay...”

BSonladn Wuwmaluladnisdeansaslusgradussuy
wazAmantundnseiunis stuusanaseusylpedlianns
afiususolUlanIun1sssaumNAnLiuTEIYAaINT WY Hg
yprafinsRAneNTIINSTIBRinsATERALs YndeuTes
mhoslagvdudnuuzUsseiansal Weldteaguiinisdasiiu
s¥UU E-Office iilalvneuining uuazidalenaliynauiidou

JufieuansmuAnTiunItunsRRILALlumieay [Wudu

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 77




UFFLINA-RUA-AITLAY
00000O0OGOOOOO

“ysseniAlunisyiusnaziiuauluaseuasid
aglsiviewmdetunselifennuldiuiouvesnsudny Aevnauas

v v

niunuafiseserlsfidesdenisiniuivsiinisnaneiu”

Calle

v o

vssemakazanmundodlunsvhaudutadeddnyd
Beliiinaunindinnisiiauiifuniyaainsdedidnay
WuBnsannsAnwiiuanud Ay ludest Jelinsdnu s
anuiilyal fnnsvesudszanumuiiniaifioadafinldndeuris
pnussuIsEInIAkar givimilassou uenandussldativayy
gunsaidinaunasmeluladfiviuasoneliAnanmuindenly
NYI9UTA

“dndnisiauiaianduluaen 81338181
wifsdefiunt D71y . dasvialasosiniinasiideg Saaan
yhaunauUslusasafluien wiusviuguimsssduriiuses
yihufagafsyanemunuliu pa1desnnudiinarsiuil
o1vazdluinmenanetovuuidindu Tudwilesnuuufing
ponuuvluduilide”

nsdafiufiolundszasdfiondt “wostfunuinig” (Ju
fudifosnuuulfiadiouresdududimivyaainsnnauly

ATEUATIANINTIANE YAaINTaIsaIiININAINTTULTDHBY

78 | 2ANSAURUUAMNNAINNSYINY (11ASE)



Aa1891NNNSR191UlAe 19l RLIE LU SUUSENIUDINNST

Jaufiu Weduniuniniusn eunilsdeniun ginsvimy 1Uudu

1
=

HuNAenaIdIgLasuasieauduRusseniteyaaInstunis
waniUasulsezaunisal USneunss nseduanudunuseazan
Y9931958nnulaldennin

1aNINUAEIATIAS19VDINUILUNTYD 991958

YoyAa1NT MavthenuidinnudAyiuanuduiussening

o

yAans lngnnanesnisidminladnfanssunseuanuduius

warnnatglidnziduianssuazatenginssy wuadusziv

1 Y a

FALANGURUTYNT Trungynisiivay runeynis Ugudmeniinanu

T Y
14

Tyalfufiiaesfiaousu n1siAanssusuiuvilviyaainslaidn

ﬂuﬁﬂll'ﬁ'immﬁuﬁll'lllBJ'WEJLLaﬂﬂa’]LLﬂﬂQﬂ’ﬂNﬂ(ﬂLWUN’]ﬂmu

AUSMSAUNISHAILIYARINS
00000000O0C0OCGCOOOS

“Un@uaindianIvadidna isfaziiFoswesnsidiyvinu

AuImsTEaudninuynnvesesdnsiusazdiunuinnsfisesls

peuUTNERUIMIHAagInuNauusnTee).. Sausarvinundyuues

T a

°UENV]'1U’J'1L’Ja'WlE]%JWUL?WR]JJ’?GNUS??M@EJINVL'i...”

usnnguIMslrinuddydenisUsulgsanui f

iAtuagszuunIsoIneANazanlun1Tvineu Sslianudnagy

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 79




AUNISHAILIYAIINSHIUAINTINANNY A WU Ranssudadiau
AnwnazUszgundeufiinisiasutsoonfussduniigg dau
sefuUIvsILfagnandleasans nsdamsUssiludnvuz i
n1silalenaliyaainsistasuaineanuduius Sudusans
ANNAAILLATASIIANAWAY TAENIEUTIITaEEinTuay
ulsuneindeanislidrinauduegislsuazinuuinisyineny
yasypansluesls Insluvieudnw lassniseusudmsuin
U379bnal AINTIUNITITOUTAIUTRYNTTYAAUIN N1TABUIY
fngvenaIAAUariugtin1sinau
Frunisimuiyaainsiuduleviendndeaiuiso
MOUANDINDAIIUABINITVDIYARINT LUNUIBIIUARAARB Y
dnwazvesyaaing ldesdunisdiuaainsidisiveusy
amwdanguieneluniisnuuardisssing nsdaeusy
ynannmanantuseviu 151isn nnediilelrieulumipau
yadnamia suls nduanseenuazairsanuduainals
iy wazdidifanssudidatununguiiauls 1y Feudes
wias 13eudand nauleay nauwelsle 1wy uazianssuau
KM Day Saiflufanssusnevenssdrnuilaonisidyiuinmio
gasianuslunuanziuunusseaifsafuanuduialunis

MATUYRIFUN

80 | peAnsiuLuUAMN TN ST (AT



“gaudemnuiivensiaution duvilsiufiduiFosgauds
yosmsifuguaiy miguaiesrandusganssyniguiu sfuf
Hueglsiisueniuldifounun”

ﬁgqﬁl,ﬁlaLﬁ@ﬂ@uqazﬁmqiﬁaaLwﬁaﬁ’uLLaz@LLaﬁu’Luﬁaa
fin9q raiFessnuuasiindrusa 1wy Tutafiiaivisguimsd
uIEJmEJ@LLa%"ﬁWﬂ'ﬁﬁU'izauﬂiym 1N1TUIMITIANITUTIINA
mMshauuuuaseuaifitisaiunmgulun s Benld
AuivsiludiudrAglunisadeinusssuesdnsuasiaiuniny
winuilusznitayaainsluningau fafunisAnaisufonssy
nseysiRauUszanalasinsiieg dudunisasyuiiieiaun

anuduegiasn1sinuvesyransiliussansnme

doan3h AnANTINNTSVINAUALUNIIATS
0000000000 0C0OCGCOCOGIOIOIONONONODO

11 o I\ a ~ o o a
CHAMPS @® A1feuivn19d1dna1uLavisnisani
ANSANYILAAI I AINUATANIINITALTUIIY FINTILUF?
wWanungty Ao H (Happiness) Aonisasisavluaiu ganaln

ddgyilienauestiulile Ae Seensdearsatelussdnsdu

11 1+ a v v oa . v
Alen “CHAMPS” Usgnaumig 39unaatesn (Collaboration), #3796

Tua1u (Happiness), 3¥n15.0waa (Academic Leader), 13nnnisssu

(Morality), Fnleune (Policy), Y wdInNn1sseu3 (Learning Society)

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNTVINU (1A3T) | 81




Usznaufesruunmaluladifiusednsaim Sausssuesdng
HUINIS Huflusserniauazianssusieg densdeansinld
nanerdududenlsiAinuszansainlunisvinaunazaing
Ufduiusssainsyaainsluaanuiinan meimuidadunisde
gonnalnnisdeanshumhesuiaglassnisnisiauiyaainsiil
o unuaulusuanidugusssude unun3dnvih HR Focus
Wuaan 4 Juaznsdnaiunmsssuasosssuluiesves
ANENITININIANATOITILSTIIT RN TTUFUNTTIY YN
V95 N159UsHI3EsTINMazN s DurufvdImdadny
dmsunisessunionsuiangnisidulssaauendeu
thy vambeeuldldanuddgiuniseusunwsinguiie
w3suniouyaainslianunsadeansldegraduainalunamg
MsfnwsEiueTou Feilagiuinnsuszanuauiuguétaun
dreUszimatadudieanaideniaiszuaznisdresuidn Bz
Thailand 1naeulugasineuazdindu wazlusuiaaviiesuni
unuifiosimeanuazanlviyaainsuindstu lageainisda
auliiofnsziuanunwdainguudmnlasiivszasdasiFeou
awssnquiiainasaluGsundnganstiauenudatiluiade
udnwieundngruuananiaidiFouass lnefimemineanuas
sanAldanelisesay 90 uardniaway 10 limsyaainsidurie

CRERIGRRREIGN

82 | BIANTAULVUAMMNTIANITYINY (11ASE)



9) @UNINUUANNTENTINTHAIUIFIAULAZAINY o

JUAUBINYYE: DIANTUIINTISUTENTANANT o

“AUNMTINNRVRIYAAINTNIATTIBLAATULA 1519809
91unoud 15HMAY IARRERTINY L51AITIERAIUAIBLY
') ¥ | ”12
antinegls

ANUNUUAANTZNTINTWAUIAIANLAZANUTUAIVD
uywdegnglansensrnisiaundinuuazanuduniveauyyd
WunsensalndMiedndvulud w.e. 2545 vuunfineidunis

Wadaay nsaseanudusssuuazanuatanaluding n1s

12 ) fa & Y a o o o ¢
ﬂ']iaiiﬂ']'ﬂmfﬁﬂaﬂQ‘Ui'Vﬁiﬂi%%ﬁﬂﬁﬂqiwmuqaﬂﬂﬂLLa%ﬂ?qNNUﬂQMH‘Hﬂ

dletuil 23 wauniaw 2555

< v an s v
DIRNTAULUVUAMNNTINNITVINNU (11A3T) | 83




duasuiagimuaunmuazanuduaduiin anrdunseuais

wazuyy Aeledderiaing “yaddenunmnin vuiugiuaIy

Y 9

| =

SuRavousNAY” wazAduuyady “siuile $aula Faunegs

A319a5IARIAUANIN

NDIAAINUTFUNULNSAEAT
0000000OCGCOOGOOIONONOO

diinnuldansensumsiandinuuaganuiuaues
uywd (@ wa) Tuldindussdnsdunuudunisfnsizudai
WHLENSANER S NITARUIANAINTINN1SY9U 15121 TUuBaANs
usn9 Medsuanumiouduesdanug AnwviideluiFestanan
o3 oadaindunnugnsmansnunndinveamiaviigany
IngdinAMuUALNUTIgNsSAansve s nuliaenndoniy
NIOUYNSAMANSNITHMUITITIVNTNAT B AT YA TUAMAINT T
msvhauvesdiingu nn. esanasfandndesenndeaii
MUY Ydkazdiny Juiilidevimiuasiiuanud Ay
TuSesnunmdin atainisuazanuduiusvesynainsnely
widea asudulunisdniunu Aofuimslafaiuds
awdAgluiFesianan Sasududunislunsaiiaesdanug

wazANILN AN SHLIANAMTINN1TTINY

84 | BIANTAULVUAMMNTIANITYINY (11AST)



n15219un Fudulud we 2551 Tasnnsdaduuun
lasansiauyeaing deanladaliinisAnwiwag sz ndady
fiaronnunanaufisnelauazaiaussgdlalaefisidoain
anduisedsan 0 uazn1sAnuifeiadiaiie sy

szRuANUTanelavesyAaINIAeANUHIgN U SYINUIUeIANS

v
Y

74 4 ane wagsuiluda 3 Sadnmouauniald Fawaanniside
wanilfiungnisdafenuenssuniswazamgyiaudiunis
WAUIAMAINTIALAZN1TAT19INYINTNTEUIUNITNITHAILY
Auamddalviunnmiisauludeda nd1ife ladaliiiiy
WensnszuuMstunsaAu wdIa Saidufanssuliiu
yranstadunmuzyhiuvesditnauudnnsznge lngnss ol
ioliAansWadnenmueaynaing Srageuisuiavey

n1sInnanssuegedalauTinsludnatsuazdiugiinig

“ImaonTeis” fU “nsEeans”
0000000OCDOCGCOOOOOO

“NITNTN ﬁL‘ﬁUﬂﬁ%V]iNﬁ%’quqﬂa Prgindenudy
4319A0aY A9 mﬁi’;amﬁaﬂu?ﬁmﬂummqmaﬂ']wﬁwm
Uy ”

fednvaziionuresdtinnuUdansensien dunis

Hewmdouavimudnuiielinunasdnudaunin upainslu

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITVINIU (AATF) | 85




PUILINUIIABITN1TVIYMADTINULAL AU WWBUTZAIUNAINIS

1 1 LY

ﬁmmlﬂgjmaﬁfn,%a 1R8N USTEINIANITIIIUN DU U T UAULD

]

v

wm"mLﬁauiamuuamzwjmﬁﬁ’qﬁuﬁm%wﬁupﬂmﬁQﬁuﬁ@%W
Wit Sausssuesrnslusazdiuanufivainuansusidleduiaides
ussuRamnsaUsrauuiules esenTmusssuuas
AfnanniieureliinInusnisansisay inauadTasauy
andiaf dyaiuneslutranihluiianiaseiu Senladn ynau
anunsoauunundushimudeeuls mszarsianuiideadiu
s duiinlayainn3otesE g ua1ee 3997
Thulszaunadusa
“gustudymanmevhauudsusuloged dusans
auluosAnsunmieniuinsdesluldsentmun doideas

Fuegivduledudevemnauluodng”

Y

'
o

nsivirupRTRwazdeasswiudaaududdfgyiaalu

[

A1591197U5 0T UNETUDIANT IWTIZNITATIIAUNUSTENIN

' '
a [

yransiludanddgiign lnaaniznsuSnyivmnie wilawazsin

A

A9NI5UTIWAUY AAINTTUNAIUITNAS19ANUFUNUTINNAITYINGIUY

saufunTovinlasanissiudu luinazidudnuuzvosnisinun

14 =

wanwasuiudeaztelvnisaearsnislusssnsidulumen n1s

'
o v a

asemnudnlasiniuresynainsnszaudadudsdidg oy

o
£

Treesnsadiuldagnesusu wiuldanfanssy “fassaaunu’

86 | peAnsAuLUUAMN TN ST (AT



] v

Jutmusssuesdnsiisuilazaoumuliiusudes iunisae
a1 susImAm s nuiiduiueswazkounans nsyane
seudiufing finseansmeluninenuivhis vinliAanis
nudufiuuazussauad s ssypainsildusufnuay o
fudung sivliAannsdoarsnieluesdng wazdadunsaiis
UsTIMANSAasIEinsynansdedisindsaluiefanssy
fiasasuanuduiusseninsaulunienududuiuwusdd

biuranaiinanuidnifuasidugulunisineu

AuImsiinudfey
000000OCGOCGOOS

Y a kL =

“siiduladenaiilvosdnsiianugy Juinisdesd

kY

Tl siesufuiimuafvesiuins Wuiaviruaiguinsdu

Y

dUAUWIN”

LYY

Ausmslalvanudidgiunisusnisinnisriisnulag
Aflafanisvauinuamdiayaainsnsaziiulaainni sl
ulsuisuayaanslagiiuszuudesdumneiiediugualy
yra1nsinauneldndnnis suldud nisdanisqualies
Anudusiusszvinsyaansludivininy msdnnisquaaondes

woRnssulagliimielalaidusieyana nislianudidgyiu

AsouAT wulivihnihiinnuefsssukaziinsssulunisuiun

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 87




v

Rogniad uarn1ssUsIAliYAaINItIsastesAns i manal

Y
<

nadungeusuvesauludeny Belunhduguimsdslianuddey

[y

Aun1sUINIsTInvesyAaInsviliaiuauga laganizaiy
LAT¥INY N1998UU N5NUYTI185UT 8318 aanildy a3

ANMUIUASLALNTAN

“aLAuNdrAgnuuedingfetlaideviadliny

11519N15veuTliaNug aseanunsening nszduiieu fAeg
MNuHusaziRulUnSaue) AussAns”
dtinauldansensie abianudiAgluEeswesnis

A519ANUANRATINTENIINULALATOUATIAIEY LialTNTEIU

'
a e ¥

Lileadanavesnseunss Insanizguimsnivanuldlauag

[ d'

TianudAgiuuaaing msidwuiudderudyanndianudu

0] o

e dawalirlladadudgmannsadmngdsdudyyiennny

v U
[ <

uaniudsuaudaiusdefuldeganselunsenn dudiuldann
Aanssu “afresesBuderale’ iWufanssuiivnamieauda
Tfuynansifielalonalviynainsidiusulunisuansay
Anviuivanuiaslvusmsnuleiuguiiaeu Slenananeiu
ﬁQSLuL'%'awuLLaz%ﬁmdauﬁaLﬁai'mﬁ'uuﬁ’lsuﬂmmLLazﬁmuamaa
Wiglauussauaduia
uananimeluniisnudslvanuddyfuanuauna

Y a [

SEMINVINNITVIULALTINATOUATI HUSUNS bR bAAIUAARY

U o

88 | peAnsiuLuUAMN TN ST (AT



UNNTATNANARTENINATYINULAETINATEUATIVEIYARINT
Tunheau lnglinissauinansenudenseunsiveeiian 1oy
nsueunuMsAnyiiuynssen Jediaidunisuusuinisenig

LATYINA

duUszNeUveY “ANNEY”
00000000OCOCOOOGIOS

Aanssuludhuddvnenienin WiinsdaRanssuiieasn
UssEMETIAUNNSIY fhefanssudnanimwindenluiiviia
Tazomduszidou ilkdtinanuiney daauiiniounislu
WU HeedunuIn1g gunuw iea¥iannnueunatsainnisg
19U

msdafanssufiiininueinnnsvhauieduianssui
Prgduasuiaziaudngninvesyransaelunydisnulid
UszAvisnndatu 1 Aanssunisdunuinadanisidudin nns
43199811092 UIUNNT NTaUTUANTIAlulad Wauinas
Boud msdnsensy uanlsudeu nsareenuduitusiy
Lﬁauﬁ"smmuazﬁﬂ’aﬁ’uﬁ’@m Aanssudunuins ieazane
noRnssunazasisauandailiiAntunislumieanu Aanssu

Pink Relation nsigauanuduiusvasyaaInstueddns

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITVINIU (AATF) | 89




[ %

yailsensiandnvesesAnsonsimuiausiunsuas
mstrmdediny sutdunisAafivszneudeinuinisuas
yransynaudududiudiuesosdnsidunumdaiauluns
Wauwazigderiiliuaainsianuidnfinisdullivay
asgniindsanuddyuessianuiildtendedanuiieaddli
feufenuguuarndeutuiynainsosflddudainnuauin

nnsiludligneae

AANIN TR AULUUNUIBUATUN TR AN I3
..............................
dlinnuldansensamsiandinuuaganuiuacues
uywdidussdnsifianulandulusunisnausunugnsmans
NSWAUIANAINTIN 1Pgin1SMVUALKUENSAERSLAZIN LY
fdaasufanssunazlasansiuiannaunmdin Jefienislu
msaunituliinduinddyuesesdng fe nisssainaniiy
Wudavesntissuneldideriag lunisiuniisanud
FuindeugmsmansuaziaiuainsmNimiloifiowandinuuas
Asiuaseywe naisuandyaansiiagdosinaunield
fanmneLfeiy LazsdogenfanssuINLEUgSmansAld
Favlilufifsne edsduasufiuineansnsyuaunistunis

A319A5IANINTTUAUNTHAUNAMNNT TN

90 | sANTFULUUANMNTIRM I (1ASE)



AANSLUNTHRUIDIANTAD TUBUIARNINBIANTILA DY
szuufilidademahaugesynanafivtutu Maiuromauay
wesdlolunsdeasnieluesdnsTiiimuimasiuaiouazdu
SxUULNBaTu drenisendemaluladidundudiulszney
dfnyuesnisdeans uasmsimuaunumiidaiauliiuyaainsg
iieelonaliyaainsldeenuuuaumunseudidvusldiedis
Faiau hliinanudanguuazaaaslun1sinny

dmSuniseSeuanunTougdUsEvALe T N1989ANT
LﬁqLﬁu'jﬂmilfﬁﬂgiﬂizmﬂmmL%&Ju%Lﬂuﬁgﬂammmzm’mﬁfmw
99903803 asanmndaUszmaneduaziinnisuadlvaves
fenluglmennntu damdsenfiasidivanntu yaansluesdns
Azsounstuniauiunsuilatynuazaisianieg lasanizlu
Usgidiunsiangud Jeazdesiinrumionlunisiniouunusesiu
ﬁ’umﬁmmsﬁ’uﬂmmmdwﬁ

yenanilumsniensunsidsunlaswesaniunsali
f§ziietumelul we. 2558 nsesdnsldduasununsey
yeayAaINIMefanssusieg Wilnsaoaunsniiosszuiay
awdeuatlunangnsineusunsouiunisiaseurinuelusiunis
domsnsangquiudunisatuayuliyaainslazunisimun
iinweiisnduliviniuiunsdsunUasesdsndluamssussly

L1z du nMwidange waluladaisauma n15U3nI15AN

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNTTVINU (1A | 91




Tauds nsvihuduiiniazadinasedns n1sviewdanagns

nsdeansvia lnedadundngasnaraviseunsnlilundngnsdue

- 92 | psANTFUUUUANANTIRM I (1ASE)



¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 93 -



- 94 | BIANTAULVUAMMNTIANITYINY (11AST)



° 2 DIANTATNATIA

oy . o o
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 95 -



didnnuanuznssunislesiuuasysudsunmasauienia

duszuaNa YU
0000000O0COCTS

o w

drdnauauznssunistesiuiazysiudsnunisyase
wisnA Wumbenuniledilaliauddyiunsiauiyaains
Wumbhenuiiasfandnlunisdesiuuazusuysunismain
wisnd Felumeoneninazdeadumisnulszarulusunis
Jasduuarysrvdmunisyasalutandtauaginausiuiy
milgusenisemalue gy nedinnuauenITININIg
U510U5U923AUM9Y15 FaNISLRTEUAUNTDUYBIYAAINT
iioliaenadeaiunsufianii Ussnouse manioaniiy
W3ou 3 o Ll

1) nswssuanunienlunsiauiyrainslusung
doans drfnauauznssunmsdosiunazsiuusunismaie
wisni leaduayuymainslunisiSeufinyiniwdiauseinad
AaUsema logluwiazl azillamliiuypainsuseanu Uag 2-
3 au lunsdsypannsiftelU@nvnndasinsUszma ileaun
FnenmvssirswnslunisdeansiumeauseieUssimna

2) msesguaunTanlusmunTiuIaIRAN3 119
d1tinuangnssunslesiulazsumunsasaurania

asgninddn Meiauau M Intissnisingludusednsam

96 | peANTFUUUUAMANTINM I (AT



deiduniafertuussmauondeulddu Sndufeniouliados
Mg nTInd1svnsvesssimainaglus o e
ousfanTin uazwnAnvesimiludszinasiieg eadanim
FLOAUTENINTITIVNIT INBUAZTI319N159 U TINARN99) LU
9du M3Feuidstunaziuaztisduaiunmsiausunig
Sfleliusyansnmandedu

3) nswmssuaunsenluaiunisindennaslungy
9 UPau d1tnauanenssunsdesiunazysulsunimase
wiannd Lumthsauiiniiflunisdesfusagysudsmns
y93n NMshARsIUNNTYIIAe e Whguszaue Loy nng
UftRvthilunsteafunazusuusuainainmeg axdesends
ANUTINTDIMNO TN WU NsleudeaemnIndgdu n1s
wdeudneusanu Wudy  Tadaneld “nginsendeu” @
Wisuiailousgossuynsmvosendou sgvimihilunisuims
Unasesdssmaaundnlulssvinuandeu lnganizaiuainy
ffuns FamheaumeiunistesiutazUsiudsamain s
unumdegnddunisidennatuazanusiusieduany
sunsnglulszana

“drifnauaugnssunisdesiuiazlsuusunmaina
wiwd” feduiunuuresmihsauiedsuanundeulsiiy

o
Y

98197 ML L0INI9INAITLALAUAINIARY LA NITLIUVET

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 97




NUIENUNI T UAD VWU TEA U UNUIBIUTENINUTENA
9lUAIUVBINITYINTDANAY haTANUSIUTBLiaUoaiumasy
Usuununsnasaluseaugiinna Asluniswieuanuniouves

yAanNIMAsgitensuauasianiseulusuandadiaiud1day

'
a

Juegawnn Satiedugaduduinusnremiienuniasgnans

o9
(%

AU AAN T UNITHRUIUS LA A UlANgd01UNITIN

SEAUUTEINA SEAUNINMALALTEAUUIUIYIA

N1FIANNITLUVAIAANITVDINTUIAUTENIU
0000000000000000000000

[

AsuraUseyu Lundlguntendnlaininisang

a d’

YlYUIBAUEIERNISNTALIULAZIATEUUAT@RNNSNIUBNLTBINN

[

adannisveesgivinuinsvnislumiheanulisgnsiiaula lng
fgmL'%'méfuﬁuaqmﬁmwua‘?aﬁmaﬁ%ummﬂ'ml,méi’jmmzmﬁmms
afainisnsuvauszvmilud w2531 Wemuaunsinaiaing
139 elunsusalseniu deuiaussidevddnunensguuns
J198n153naTannisateludiusiunist we. 2547 nsy
yausegnuladnlidingatafin1sguanunisimugunIngdn
yaang fnthitlunsnununazdaiunuauatainig 1o
fuTnu Muusi dsaanudeanisiuatainng nSeuds

g1u8ANNAZAINIUNITURTRTIVNT UastaSuasnaussene

98 | psANTFLUUUANANTIRM I (1ASE)



wazwsegalalunisufdfau lneliauznssunisaiainisnsy
gausenuduamuzduinig Usenaudeamgoynssunisdiavi
uWusLataAnIsnINvaysENIY It it sauNLay a3y
JaymuardelausuuzsanmuenssunisalannisnsuvaUseniu 3

WU UUeanY 3 iy tawn

o000 unuNnily afafnisninguuiesessu Usenousne
atann1svauseuyaills avnsalosunindnsuvalseniu 91in

LaENSANUUAAWATIZUNTUTAUTENIU

eeoounufidns fio atafnisniuwnusiualafinisnsy
gausyvny daduatannisndniivisnsuralszniulinsununi
sudguindensinatannisaiunans TnsfiRenssusiusiedu 18
aTafnsnandiunans loun 1) adafnsviruAnunsuvalseniu
2) &@¥afn1sdaasunINsualsEyIU 3) @@AN1SAIUANINDAN
AsusaUsEnIu 4) adaAn1sdUasuLasRNaUSUIBITNATY
YaUTENIU 5)5UMETERN1TATHTaUTENIU 6) @daRn1saluas
nIuYaUsENIU 7) alaRnN1TARESUAMSTINLALITUSITUNTY
gausenu 8) atadnisifinuiyuazidslansusauseniu 9)
#TaRAN1SUSNSAuYUEINSUTaUsEyU 10) @laanisvalseniu

YR

UNUSNSUTAUSENIU 11) @YdRN159nYNNaFonasAINunnsy

¢ aa . v
DIANTAULUUAMAINTINNITVINIU (AATF) | 99




YaUsenu 12) alainisAegaieunsuvalseniu 13) adanns
YUsUAFIeIENTuYaUsENIY  14) a¥afin1se1a15yansy
yausen1u 15) aTafn1siiisdadinsuvayseniu 16) adans
lsaSsurausemudne 17) adadnisinselu 18) atadnis
nsfinyImendensuvaUsEnIu
avarmamariifuatafinisiiniansuvatseniulduseg
oglunsuulouslumsdaaiunagianngunmdiatnsnenisds
\uatafnisiuenmileanatafinisnssléueuly [Wuatainns
wdndrunanifinnunainvatededrunduiduaiafinnsi
A9AARBINUAIIUABINITVBIYAAINT MINUIBINULALNITHRILY
ANAINTIN LU aTafnislsuseunsuvalseniuingndu
afadnisdmiugnmatuvesyaainslunsuvalseniu dslugisde
wmonazdinsdafanssulianuiiAsifunsvadsenlsiiu
gnvauvesyAaInsieduduLaziTousisnnudAgyveansy
yaUsevnu wenanil daflataRnsdaasuuasfineusivdnnsy
vausgmu dudufanssuiidaaiunisaineneliuagnisiam
03dmNY 1y nevinting dhasulng wiuide niseusugua

o ¢ & ¥
INWITOYUR LUUAY

100 | BeAnsAULULANAMTIANITYIU (11AST)



o o o o LpUAAYNY balN ataRn1siuiana/d1tnlaseng
Favureaugesnielunsurauseniuidiuiuuinnin 241
89U NLNN5V9RaTERNTSTULBY bAKA NN15BRUNSWE N5 LA

Y a a

AU Msfiwuaziunuinig nstiuinsvessuaadainis ns
Anedn nisasasigidissnisludiuiug wazianssunde
a¥afnnsdug audidivaunis

N139nvIuleuIeaTafn1suanaINdIUNANLAZAIT
vimsnulpednugnssunsatannisvesnsusalseniu Wunis
FnRanssunazatafnisfidenndosiuaudeinisuesynainsly
NI891U Lagldun15nupulua1un1sasIaauRIgnLay
AuduTuswuUATaUATIluMYILY UINAUNNTIURUNAENS
Faduuumslunisadeassafanssufinsatuanuianelaves
uransuareanundugusssy nsdnaiainisaneludiusivnig
muﬁgqa*?aﬁmi@hm fAnTusaunit 18 Aenssu druumu
ﬁaﬂﬁuﬁé’wﬁulﬂadaLa'%uﬂ’mmﬁﬂamwmamﬂmﬂw@zﬁau
AAEINNSE Sufieldunisnunusyuvatannisfimidadiu
luRansfinunm@iedimifunudnenin fdamusm mnuiauenia
meldanmuindeufiuazaunsaviaulumhenuldiduung
g

agnslsfinnu mnaglvinsusatsemudadunsuvnelg

wagdauduiRnunszaneiginiaUszauanudiianiunisdn

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAITNAINNITYINIU (AA3F) | 101




alafn1suAyAaINTRLTUNIGN FefindssiosanluaulnnAe

'
A

Fesmsdoasmelussdnsifioidunalnlunsienszuvatainng
fuyaanslumitsnudisediu nsiiuanuianudilasas
anunszmiinludvsuselovivesyransnelumienulmndud
$ufundetu AegBahlinimassuuatadinisiingliesnafudn
UsingiiusUssautuanlasfiyaainsuazaseuaiianunsnldsy

UselerinInans19uwnas

- 102 | pefnsAuLUUANAMTINN1TYIU (11AST)



¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 103 -



- 104 | peANIFULUVAMA TNV (11AST)



16 ARIANAINDIANTAULUY

oy . o o
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 105 -



namslidudatuesdnssufunvuogrsialdlunis
fiiun1sidesgunm@innshauvesyaaininiaig nuind
lugnismsatinlaegreiliniuguluesdnsauisauenaanta
i 16 Yseiuiiauls esannifudeiosdnsldjanseyiug
povAUBIANFBINTTIYAIINsAANTIaINATIaTY TaulUdd

nsmanumngdudunuadfyedraniddudingn “aw”

UseLdumanil Ae

Tasymazdnaulatazidudivewiies (AUTONOMY)

[

msfitasglunsindulauasdusvesieadudaddy
Tumsismwesyrainaifuegiann iungdsanunsaiinun
auedld ansasfiunulamenues lnglunisviauyeainsd
dasylunishn aunsaufiRnuisuiioveu dadula 1auwunis
UFTRnuildTuteumneegaiud vedsanusaudlatamiuag
Mnuan1sinaulaneflles 1y 1sane1uiatiuwiaings
fvuaunusud sz dllulassadenisiauiiedvuaie
N19n15UlaEA N MVBIIANTUATAMUAUNU NI AT
Forauvesusiazunun TaoudazUiususuiinounangliyaains
dosiliadanazannsonsunundnauldfeonues iudu g

nalvinUselovilagnsedaunaInsnyintiaIusaIaununIs

106 | paAnsAULULANAMTIANITINU (11AST)



v a

Mmauvesiledlnegndasyanaulalainaslanandndasle winls
Tnolan1zet198909AnsUTELANT A0 191U B39 150819
swindinganuiyaansamsavineluduvesiuediase
Aunsyuaunissausdusuaulalaeda awnsodadulodidunis
v¥aureundsly venantmnudauuasiamdlunisyinau v
‘Lﬁ’l,%’ﬂﬁ]wmwﬁqﬁLLazif'j'mmmmﬁwmulﬁa%aawﬁm‘lé’
agsls sruanneldnseunisineuiiiinissmusvesnaiagng
Farau v liAnanugangu anuddasslunisviiausinla
YAaINIAnANLANaI19a3A dndslunisvinenu dauauisla
LLazﬁmmmﬂgﬁiﬂumamumaa61";LaQﬁﬁé’wmﬂumiﬁ'}Lﬁums
F1uF 109 nasUAoanuNTeineUsEANE A LA N YT LAY

Usngluau

9 finuvainuany ldd1ta 919710 Y9997 AU LA

a01ufl (VARIETY)

faludeswosnu au wazaniuiilunisufiRaudu
dulszneunisiviliyaainsiinnuyimglunisviieu 1y
Usingmsalnemenmiidsnaliesdnsanunsasenuuuaulnil
frensimuanidifldsuueunuielifiaiulddie uas

Tagan1e81989 U89 UNAEIT0INUNISUTLATUIIUTE NI

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AASF) | 107




aelumiissruvientsuenvilssu eidesuiiaai
varnvate nslemudzdau luaauiiineg vensudaasu
yaansluusedinsmienuaindug saudsmisiiuleuis
vyueuanssu (Job Rotation) 1wy nsensanisanaUseimedi
fvualvyarariauegluslamunilsliiu 5 9 udmyuden
luviamiluiheduvesesdns eliyaannsldiFeuinulududu
VsoNIUATARNITHATANATOILTIULAATNUYTANTENTI
nsiaudeaunazanuiuasesyed Wunswauiniud

(%
YV =

ANNANNNTAVRIAULRY YT InAuNINTY lnduiaaulni au
Tl udedelaseuinazusuiisuivanuldsuudadlunis
Maulanasnian Minldmaselnunseziesasulunisvinaey

AABALIAN

9 n15i58u3 An uLagdAT1en (LEARN)

nsufuRnuvesesansalngdiunausdesliinuely
ASAMILATIEMABNTV AU T UL B UNS 8RNI AUBIA

AN LRAIMUA M1IBN1T wenkezUsINGNITal IMRNISainTe

[ o

Toyanlasuuuseanduladesieyg udnihuigudnnislunis

asuna N madnsanNITIAT T LY A IALARANUTINTT

'
a

MyAansladlenaiieus uaznmthiunisiaunelueedng

3

108 | peAnsAULULANAMTIANITYIU (11AST)



'
v A

Judsdyfifinussnssdusasanudimisunyaaing Snvieds
inUsyavsanuartielianansoAndunidsnisvieaulnaig T
apfunsdaasuussemawisnsioud Tryaainsuaniaou
anudniuluniseusnfuianiisuniglussdnsuas
AYUDN YU mﬁm@uﬁmm@azmuuaﬂLU%‘lauL%'aui AsTRRa
spUUNsTANsANS (KM) vesnsuguamdniituiesnisdnnig
ANFELdunls “ussemauiinisseus” WudelduSeures
WU Inszsansisnumden \Wasu nsuanUasuaude
wazANSsududrudisauinisauliiilnaluls Tnenis

Y

nansulidyasiumuaudginianieg n1sdnnaininaius n1s
fgVonBIARNLIYBINTIAMA lUBIANTE TR NMTTRFULU
wseYngiananiUisuaiusuagineinisivig n1suszyn

Fn1sszavEIugA Wusiu nsiiueainsladleniaiseud dn

a v o

LardATzuludiuilo unsuRaveudun1sWaILFANgNINY B4

auted i liiAaaunseietesu MliTeus 33nAnuazitala

[

goufuiuddlndqfiidiun wu nsznsanisdisussmanild
Uiulvdaeu qua Suiiavevsiulniqnasaiian uie
swdadinsaoiuiiiduieivnisifufivay deldiinaiy
megilauazusstunialanisiaunagdifyedisdsfonsle

AUMIANLNLNEY 99U W T A UN Tt I LA e g 19 N T

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 109




O \isaen idiou Wduitadau (SOCIAL)

a

wywdiinginssulunssunquuaredsiuiuludenu log

q

= ¥ 1

finswaniUaey Seuiuvadunaziujduiusiugdaulaetiodn

Y
v
a

weRnssumantungRnssuun@lunisenss@inveuyud nsla

(% 4 [ 1

PNUULAUNAULALAIALIL IO ASNFUNUSAINAR LUNSVIN9ULA

U
Windula alunisvitauegralianugudiuniainginnisi
Uduiusiugdued19s1uiu insrzazdunisinauninly

uransinddeny fiteusasldduiagautuioduilsuiadin

Feoradunalaenssvenilaruiiyrainssuinveusazidnly

' '
a

Aeades 1wy asfanthiifiAeidestunisussaiuausening
whsnukazesetedug fuinduduuinsussavuniodany
Faagyiliyearnsladuiayanadug ogramainnateiiunig
Ansodoansiu mﬁléfﬁuﬁaQﬂuLLuuﬁﬁﬂazLﬁﬂiudauaﬂu
Usrauaunsluedfng uLazuenafnInseuwiusnsivinle
yaansldinnguaudug udsen usu venaniumsiiosdng
Jaszuunsdeansnelueddng Wy svuu E-Office vasdtineu
lv1BnsanInsAnw AhsvnisnaulussAnsannsadnda
fouanereinds Sududeenislunissiigsy 1Wu n1safa
wifaderiew nsRnmueueieg Wudu vie” Hesfunuinis i

afeussemaliianisnudzuaniUufguseninayaainsogis

110 | peAnsfuLULANAMTIAN1TYI9U (11AST)



wia3e vldidlanazdromdetuldazidunisadredenului
MU 8eAnsazdusIEINIALAdns A wazaulIneda vinli
YAaINIAREIANIINNINNTINTYII usvaiziReaiuidmandu
Tun1syaunsizansafidrusinludsaunisvinaulaegns
$1uFu anuduiudvesuyvdiedeifugaiduegrmislunig

SuimdeussAnsANudTLS e lulasANLduTUS N euen
O f5elifisane fuanmiaswgAa (ECONOMIC)

mMsflanmmiaassgiaffnazeldfifissmedeidu
Adududuiiuguludinfifinainnisiieu wasdelduusagdls
dunildliyransidumiinulussdngiiug asdnsTsmstissuy
flatfuayuszuunanouunuegadusssumunzan v1eeadnsly
NANBULNUENINANUTEULALANLANTA Inein15318A1AT0
FnuwaznsvihauasaamUTnanuivh wu lsmeunatu
wih SszuuAmeuunumLd LI fUUINNuATAIENIaT
ﬁmmuﬂ%mmﬁamuﬁﬁw%m Jugu svuuduiiteianudid
AnuiaNuanisaidiuaviuluesdnsuarfuduaiinans
Feandiyaainsanunsaléfuniseensurunislsine uiny
ogadugUsssn asslumssan Woynainsuvstuiuduedunis

uegaasniial uenanazlaneliiianasuiesAnslunis

s w . o <
DIANTAULUUAMNINYIANITNINNU (1ATE) | 111




duflusegsdianssous yrainsduinselilunisasosdnun
AUAIY DIANTIIA@INNTRATUAYUAIULATYENALAENTIA
AmeuunuitavlunsufiinisAaueniaat uonaniud uay
safanuifanudegs mnunadugs anae3engs liamsn

[ v v

avgalaluiungaindngny wsieesUuin1sia wu nsy

9
o

Vi dandeuszyy Areenvineudedanin A19g1aT ve9
nsuYaUTENMIU ﬁ'nﬁuaL??emﬁma%a@ﬂuﬁzﬁuqq vpad1tinay
AuznssUMsTeafuLarUsIuUT NI IIAURIR 1Tusu S
Appunuiawvadaasnasaseldidusiulidenliud
yaanssudumsasretyihddalifntulunisvam yaains
gausnvinauegafianely lidnaduanmanuduegues
fesnnauAuly WumsnseduliAnaudndialunisiny
melussdnsaell mnesdnsiissuvatvayuiuiasugRaidol
yaansannsaaiaguziazausunadliuitinve syaains lne
nslvnaneuunumaiinlsegnieldszuuamsssn (Merit

System) wazUSyuATUFRANeLNES

- 112 | pefnsfuluuAun mMIInN151eu (11asy)



'
a

@ 1ALaARIDDNDIANNLTD VisadINTn0e (SPIRITUAL)

935350 ANSITY Faun undnnisusengAufuavasng

AUsANRATeUTIRveILyEd [uauAIAINATIR Tnen1sEn

£ |

MANAMUA gaun1salignaes dwwasenisadisgulminiuly

Y

(%
[y [ v o

szauyananazdiny Madadulselevidoniswaun nasldwan
P3usIsunazANsTIuInnduduUsEnauYeINITeY N1l
Indriinelvivihanlaegnadinnugy W nsusiwine ddnau
AngnIsuN1sdesiuiazysnuusunisnasaunaid d1dnau
Udnnsensrmaiaundinuuaranusiunavosyed Lagnsy
afafnisuazduasosusenu Mmihiiduesdnsnats Fsdeed
AassuiUNNKiY laeaniznsiiausssukasIndfindenuias
Tneluformdigoudlalymiiu avdeaduduannsudlefizals

v =

wagldndnsssungndes daasdreliumainsidnlalundiiuasd

a o

Indrdndesuuniu Fedadeunuaiudedndgasnlunis

4

iaugeugnugnilalvitinduluesdns Taguaaindunisineu

'
=

WisglemdenguiUmunevan ilidnvazvesyaainsinny
frilafenstasmdeddu uenaniinisinarandenisdiu
F3UFTIURALAMTITUNIEMIwdmaliupansTIndTinlunis
fullnveudediny wazuodiunuA1vesn1TINaIY Fudunis

i ldlddanisigamadugnsnenisauvseauiuag uaés

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 113




foilunstremdadenen “aunwazdenn” Tumnadou timduy
AwguiiazviounduanSsili nslddioimdeuazidudifianiun
{8 WHumuauetmilsmusssuvAvesuywd Fefinnusnain
AfoudnansisauzAonnugiiauinlunisviianuiiielsiia
Usglovisiofdusnitgn devinefigavinlmAnamsmnisiney
vowmthssnlunmsaisanuduin madudmiddadedlunis
91 wazsauwsaulalunisiaulidnsagarlumed Ju
nsUszatusEniUszruiUmienugadandnansTsinas

anulusalalunisaniuau
616’1168’mmmmﬁa AaiiSeunn &3 (USING ABILITIES)

A15¥LAnaInANNEINITaLa AN AT BuTuN
Taonse unadwsiinevlandnssiudnunzvesynainsildiFeous
Snaunpuesuasdanuiuisiensvhauldidusgied nsle
T¥rnad anuanusaludeiissunndunisaiiennudesiuly
wauldjumuaznetmogruiuilunsuf iy viliua
uflquiuaziinrumaniledeinamanussgslaneluves
yanafvinliufvRuldedafuamannsonaziaugy lag
wnzaiifuaeindnans 1wy nsuvaUsEnIu nsENTNnIs

AeUseina dinanuaugnssunisUaaiulazysulsunisase

114 | pafnsfuluuANAMIINN15119U (11ASY)



WA vieflansAaniesuivinis Wy edufineaniu
ddfneuiaviinisaninisdnen esarneuniediuid
dnuazlaniz nM19vieiuresyaainssednduiiazdosiiang
wanzaufuauasauaz AN TlaEnsuu sldvumdu
suseadanuamnsafitududunundnuesesinsusznng
vi ieyranslaldmnuannsadiflegusznoufuasdauiain
AsiiouardsnaliAnnsdaaduliyaainsiianisianndngnm
wagsioganasAALs nn1saivassAlasimuIornusinig
dnuwaznuiinssiuanuansatazanuatinvesyaaing il
yrainsandeagiuauldlnenss wedsdidasslunisadreassd
Na9TULALAIN1T0SUARTE U UTALA T UNEUNLNY Heiinas
a%’waiiﬁmaaméf’mmmifmmmmmﬁﬁﬁﬂummmﬁ?uq o
fefivseAndarmundudienisldsunsaduayuuazniside

v W

lonaangUsrulyuinaz{uinis Feazdamalmiaduaiiy

Y

magillawazaninsaasigulutinlinfsvulunseuiula

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 115 -



ViHududndny Tamsau (PARTICIPATION)

nsladdiusindudiudrfy waglaidudiudrdgyvos
03Ans Ao nsfiyAaInsiuLdmuevesesdnsidugavuie
Weriu megiuzasnisiluanndnvedesdns n1svineusauiuly
p9ANTMIBASRdIuTNAn Samdndula uagnsiadudiuddey
ve0sfnsartreliussernialunisieuiianududmide
Ry ssdnsiifinnuansinAvzanunsaduindeulioudnsald
manthming msgsemnuideiiyaansynaudunalndify
Y9IN13YN9U YUAaINTITHAUIANAsAUd Ay veInULDILAY
11y lnAraelalduasSufinseusanudilduteunane
wagiIEuIIEINIANISINURUUATOUASBAnT ANy nulY
Snuarresnuduiusuuuiites Sanudufues idileaudue
wartaemdedeunariu nalududindrufauaznisinauy

a

Sudumsadeanuandaaliiiniuneluesinsiiuianssud
Freduasuauduiusfindedu \u Aans5u Oreanization
Development (OD) adlssnenuiatuui fidnasulidming
fRanssuauduiussu Idedu yilddlasuunnidu weasru
nsUszamualudene Aoty niemsiifuusssuedns
wuuiidewensuvausyyu Mdufins Wudieu A ea luuvadu

suiull wieswladinsanuiiypainsiianuduiuesainauy

116 | paAnsAuLULANAMTIAN1TIU (11AST)



wuuiidedlaendsnuuuununeldnisiensnauela wanidu
nstgliypainsaserinfennusiuiisnasn1sidiusinveswn
aulupsAnsNvsdisasuassnnudundwesindfinsnosnsli

a

Antu Lleyeransiiaunaundeiwazandiad Naznelmninnis

[ [

aungenselifagaganuneineitulagnisiianuddgyiu

o

AUTIUUINNINAIUAY

O Lvirdsiidanuiindie tAnusinssdu fuldy

(EXCITEMENT)

Snwaznsianuiifianuiime Sdnvazianzuazlan
LAY amﬁagﬂummaﬂa uiideddaunsin Tderniiuluwasly
enuly Lﬁmmﬁmmimmmmmmmmslﬁsliﬁul,ﬁu wazile
yhdSaudnziangilalugurvesnuinuesi lédsaliia
usenIEAU ANLFUEIYeIyAa1ns viliilussgdlanseiioTeduly
ﬂﬂiﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂéﬂ%ﬁLWi’]%Qﬂa’lﬂ’iﬁ’]ll’]'iaﬁlqm Seus warausa
Wanndedldnilosuiifianuimeiuduiiazyinau s
yilsyaansasgniings “qauA191naiu” fidessuiinveulmiy
9e19R yransazinaugulunisiukaraagiilalunasiu
YIAADY LU NIFAINITUTZANUIUINU TN ATBINTENTINT

Al szinandeanulasfumgnIsallnia naeaaal Akl

s w . o <
DIANTAULUUAMNINYINNITNINUY (AATE) | 117




Hyvamznihidesiiufnalnimiu nmsnergiud dudalid
fufamssuvosauuiaznd seiuil dsesdng udy nsha
i fdndvilvyaainssudusosituudiesliinmiiogs
selilesngmanaiian denalviynainsidnuazuiudun gfie
viun aulalassluusznusineg Wasuanuianudnegevivade
finmsAnsedeansegiaiviuaamunisaluaznenuimiian

AuLed umeddldlduadinannediynnauddedsnanse

osAnslunsyjsgfiamsiidiosnisislaeiidonudusah
@ f8rn9munu uazdvidnasierdu (AUTHORITY)

AuilsrAninareanisvieuanunsafistuldidle
fsuinveulunuiiamuamsowagsIa MsdisTunaniuny
visesidvswadefdududsdfyermiafiyanadesnislunns
viaw Ludruiilfifinanudanedin Faaiedindu
AwEnIsalungy ieansnsaduiugy nnueILaLoIAns
Wgithmneld iloyeainsdiaruiviinsounafiazdmaria
ymavanuazysaulnesssienguiiimneiasinliyaeatiulé
nstuiieuazidunseduindeulunisviien yaainslunnsesy
asaasienngfinludieslalagnisiigiuialunisaiuau

v v IS

AU uazliansnasenguidmaneingitesiunsiny 1wy

118 | pafnsfuLuuANAMTIAN151IU (11AST)



o w

drinauengnssunsUesiuuassuusunisnasauienai

YARINTINABIAS1MANUUTDDD 17N8INTIhaLLTD Ul UNULD

]

I3 yyd o

Wuwuuegwligduiey ieazarunsauuRauniuming

Y

sy

vIensus i nFedldgnuamunuLaroduaNTuRAYe A
sanquaudlidilunidesnisvesdany Mililaeasznidndiaaiy

SutinveuluszAuuArawazRadInuEITIY

@ JAun1IutN L1 INN15919 (ADVANCEMENT)

'
v a

At lue Innissududnddyiigaegiamis
sonsvinuvasypanstuesing luisnisvetesdnslunisuans
Titufansafuayuyeainsliiadafovhlunthfiniseu wu
nsviunuANNATIvElue AN (CAREER PATH) nisunudunen
Frunislumiseutuanegiadussuvreansuatafinisuay
AuATDILTIL viFe nawguawdn Tnedinsdndinaenssunisds
Huumuannnmieaulussdnssmiuiitun fnnslinnay
Suduazuaninuius iy AugyhOudfiunuve ey
luangauegdig Insiaulagditeyainiungneds lneni
VIENUTNITNAFRUANNSAINEINTT WK IndeuN Uizl
nsfnnsosuazdnasslilusederfiosesumising Wudu Jenns

TUNUSTUUTDISUTALAUINAEABUA AU b9l Tu VNl

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AASF) | 119




UAaNTHL9elalunsheny a111501uRuTINNI5I9UY0S
foslduas$fiamnedinnisiauresiaies Bandnduluuig
osfnsfiszuvaiiuayuiindessvinliidedernuaiyinamiily
913MN15UIBIYAAINT WU Tsamerurathuuiniiduesdns
uvvuiinsuszifiuidaauarannsaiulaneasauldnig
AnuaNisalaglidesseguenila amnueaeiivessEUUYnY
yaansiidasslunisannsodeiad nluuiasununldogsdasey
sudunsustufufionfionmudiunuresnulifitu Snis
msosdnsiimsusziiuiana Ufuiuiounazideudunisse sy
uapaegdaulysilalaemdsdinnuannsadundn wiensy
ounsfy Manunsaiasuduvtsnnslumieauainindvinig
anssauguluindiasziuleuisuazuny viiyaainsiianuge
Tun1evienu insgiiliesuuaglonialunsviinu afaussgslaly
mMsvhaIuuiyaaIng fewginuinniinluennnnseuses
AN TIsaTeuissruuuvesasdng mndisruuideuasiieny
Aaeesd gausinliyaainsiialnuguiaziinaulaediad
UszAnSan inszuansisnisfiesdnsliauddyuazifiunman

Y9aYAANTLIUNTUlueIAns

120 | peAnsAULULANAMTIANITYIOU (1AST)



@ Tadrewmae dewd virsloaudu (ALTRUISM)

Mstewmdeiiioud vdleaudy Wunginssudivindgae
mwasinsla ietemdedduilefitamilunisvienliamise
ﬁwmslwﬁﬁﬁmaﬂLﬁuﬂﬁ’m%auyﬁaimaslé]’aa’mmim‘hiﬂﬂa GE
dinsnseniln ale qua Snvnausslevivesdiusiuuag
Fipuadourenues msfinstandnuesesdnsiieadestiunis

Iagrewmdoiowiidlegau dTududeliusouusenismils inae

s
v a

whivasAnsilauyuminlviuransiinausanidiiess ddnaes
wazdnaA1anauiauesh Tugiugveanisidudisisnis nisla

v v A

HewaaeuHLaysleaudus dusugdfulymrenisaua

kY

=

Nndgueg1aane dmsudladeduiyuasnisiweilsuundn

o

wapauazynuluveuavesauRERTige dmiulilousiney
Aofing wazvhaudierusnuaziaoems svdenaldnisvineu
Tiwilesuazwinauiull ﬁwawaaﬁﬂﬂéﬁﬂmaLLaL%qma"ﬁf
Tagldmuiisloguéalusadng dadunsiandn ddnuuzvessud
fudanasiietedaensatu“au” lngtannzluiunisgua Wawn
wAEAIUAY dioudladeymsingg Adnvnizvonieuinduud
winuazLATER N3YiNuYetesRnsTitietosludul S5 des
DIRYNANNITANTUIIUAIY AUTIBUADAY USN1TAUNIETUY

BIANTUUIUFIUNTINNWMTDUNMIRAINENNABIUTNTU ST VY

s w . o <
DIANTAULUUAMNINYIANITNINNU (MATE) | 121




U

Banlaindunuainaisnananiilmiinedeulussnns danal

9

yransidnvazianiglunisdilefsuaziemaogdulussdins
wuieiuanusuiiaveulusnu adisudeay Mlieugdis
w¥outaypainaiinauidnmanilouasfinualufaies
nsAlonoIAns I uL3093NA151TUTYBINTENTIINAS
sUszna vonsianuinssuiosnanasiavdnuedesins
fifpaguanarliuinisuszmrvunguiiinanesieg 1wy nsu
autly NTUAVNINAN NTUATARNITUATANATOILTNIUY U5B
drtinnuldansensamsianndinuuasanuiunseaysd 7
dwaliindnusssuesanslunsdisidouasasieninuavlun
fauluesdng Bnitaginesdnsiugnilannudndauanluniaidu
2aANTUIYYNAa LU Lsaneunatnuuin wiensusvvin Wu

U

AU

@ Tavinaruluaarunnliuiazain @an1nwlInaoud
(COMFORT)

[%
[ 1Y

anunnazaninunasulunisituduiedfydu

o
1

nugunasiinisiaiiodalminusseiniAluniIsinaunfves
UAaINg WU anuiihauisegluinani azenn Yasaluse vin

Wyaansieuaa1ednla dwalinisviauiiusensainuindu

122 | pafnsfuLuuANAMTIAN151IU (11AST)



YenaNimnesAnsaunsaadsannuIndeudiald liidrezidu
amwumé’auﬁmLa'%mqmmwﬁﬁsuamﬂmﬂﬂumiﬁwm L
dtinuangnssunslesiulazsuumunsasaurana
N3ENTNMIANYTEMA NTOUTTY WagnTugunIndn Aflaniud
iaulduedndaduauaziinisaiegiiviend n1suSudieenns
Tngl ffl9ensaazainauiy wazn1siuinissasudaiiosiuas
AmnuazaInuAyaaIng Wudu nsdnanimuindeniidaaduly
AnN1991191uiid 919Tufanisuiuusgunsaididnauuas
wieluladiiviuasty msdeanmwandeuiieliinnisdeasnigly
0343 Tnemsdniiuiiewndssasdiduresiunuinisiisenuuy
Juresiaduiiiodeliyaainsynauaiuisodiuiyane
wanwaeu vhdanssusauduls ldiesdy nsfuuseniuenns
FuAu JunwrlitniusnyaneuInyl 19U NTENTAEUTEINA
TnsufisenanlaldBundanmuindendinelfinnsteunats
9nN15¥uingy uaditeEsuadiannuduiudsyndng

yAans nelinussenialunisyiiaunaluesdng danista

[ 1

ANudAYiAMAINTInveIYAaInTAudRd1udlunITaua

o
(%

guamianiewazlaldunisquaynainslieg1efgey vinlu
UAAINIHANUAVNTIZHAUANTINTNATY Tanmuindeunaly

A15YNausIunusar liUselevisaansiunialunauazaIn

¢ aa . v
DIANTAULUVUANAINTINNITYINIU (AATF) | 123




a

@ Tondu :’%Li'm a¥sassanaun sy (CREATIVITY)

ANUARESIIETIA Ao NMsAndLMIENThalng g Lile
WiUsEABAMANSTILTRIALLEY MIENULGYEINNTT ST
duasu wdnfunaznszdugdlalifniisuddmliy ieuiulss
Wanszuumsvhauliaoy neldmuanadassfunudtam
Tussdns wazsesengnsAnduLianssINTaIY Nsieadns
yaansiiia AR suasassAiamunadinl wanslifiuiisnns
\Juesdnsiflaussourgeuazdussdnsamda nmsafiaassd
Wauaulugd g LAATUlEIINN1UTNISIIUMAZ ULV
sdnsfiatuayuliyaainsanunsavhdavaild Wy nsueunde
il “nsdaaiuyaanstiiduiuuuguawiuaninndon
aelunazmeusnaniuivinan” 1y Tasennsiuyyquaing
o1nslngling AssemnsifatouaniUiinaunasiveusiaz
semse s vilvieulussAnssmieyananigueniianliuinig
Taladesquninaintu vielsmenuiatuuindnisussydos
a519aIAuInNIsuveILaaz LU TulAUN15N91Y Bn15lila
efadsgmafesioa “uianssunisvien” “awunsudeduily
neafiamuduiia” Tasaduayliusasununudnuinngsunis
v i lifusufuAauazaiuinnssuildldase anunn

91UIYANUFLAINNITINNIU AATUADUNITVNGIU UTTudnLian

124 | paAnsfuLUUANAMTIAN1TIU (11AST)



n¥a91u UUTEII STmaiaiitu Fenisadassdutansa
\Aindselenivisteynannsuarodng nanide maadsassdaels
yaanslduansnnuaasa lumsdnuazuiiam fseduyana
i1 uaresAns aruisaasvieudaiwiAnlun1sinausuiuly
MBI @nso3Buasassdacimig lunsvhauldlnede
iesnannmsfandnaugunaniing erawunisviauludiud
SuiiaveuliAnauAnaeassAlun1sTRUIAMAINTIANT
MeuveIyaa1nslueAnTidy AINTsuateRiInel Aanssy
panAAfulaTy ANTTUNHUINITAULALALAFVNIN N1TAR
doydnualogo) msiifanssuaineassdiionunindinues
N3ENTNMTANUTENA Y30 NTUFUAMER MUFURaNdooNY
Tdangu waziinsiauide Fauenmieluainaiszeaumdn
Wudu  Wunisilalenidliyaainslaiidassnisanuda &
AmugazaynilliaiassAvioenuuumsAiiueu e

ausaianulsegulifneglunseuauiuly

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 125 -



o Y

@ gAanssuaasuluistanie lavinladusinfidng

(PHYSICAL)

lunng sednsiaiunaziianudrfydunineins
yana ns1znisiesAnsazduiadsulugnisiasadvliale
douduagiuynainslussdns nisdnanssudiaiuadelv
yaansliierlsunsegaiiieadesiusunisusnivieainy
findusgdnielilsviusnanievesanudn Iuduieiesile
viklumsiaunaunm@iaunyrainsfiesdnsanunsalilunisie
TantnulisnesdAns uasiusantouselansonlunisyuiue
yauliunesdng Anssufialutuuuenumiioninnsfiandn
fuifanuddyesnei eseanssuaiassdfigninduas
ylsyeansgidnsmidndeunans aunsaiiuainesesiy ua
ANugUiNANIINATRvUMAnLarSieatiuinduatannig
oehavisld Fehanssufiasududumndafanssudivnaulayiil
yransladnunguivauiiissegiafen Insfianssuasiiiadny
sumeidudesluiinnsviauuszdriu ennazdufanssud
Rendestunginssunazditin seudidedlavuinisauludanis
ALAZUAN 13U 1sang1utatiuuiidn Walk Rally uazfuwnd
Uszdd vionsuguamaniiil “novmsswn” “Aanssuduiud” vie

AsUAUNTENTAUILAN Veslad JunIneFansniIsnwly

126 | paAnsAuLULANAMTIANITIU (11AST)



AILUEET KAETDIFIMTUN1T8ENAIRINIENYUILURINTTUNS

a

dane wolsla aunsaloanMasnie auuANLEaY @UgUNINTDS
fafnuazdlvg wasdiuinlafiezitiunisfinoususssue 3
Aanssuafreassasanarnduieslnddiiyaainsaiunsaimn
UU% wseuszendldlaludinnisvinenu dudinisdafianssy
afuassdlussdnafuduvilsiannsatioiaiuanug i

11NTULATUNITVINIUVDIDIANTULY)
@ lemAauennsey (COMMERCIAL)

MsUEANNAAUBNNTEU LUNTLUIUNITNAIUAR LY
nsn sl fansaadremamlsliifetundeuuiiosdns
Uszansnnau Tnennsilanditimaneaelumhsnuliuanuas
aseamuAnuennsouliintulily wieunszdunssgdlaluns
a%’wmamuﬁlﬂugﬂﬁﬁuLﬁm%’aaﬁ’umi@i’%ﬁumumamﬁﬂnﬁu
Bndumil ﬁﬁﬂﬁﬂuﬁwmiéfﬁ’niﬂQi%%ﬁmmiﬁfmuiuﬁﬂg‘dLLUU
Tagtan1glussuusIgnIs LU NSUSITRUT 39ulnssAns
wan St [Wunsiiuseldliuiynainsuazesdnsves
mmwﬁm%Imaﬁwﬁmﬁm%ﬁmﬁmmﬂﬂﬁaﬁuaa;Eéfaﬂéﬁ’wmﬁauf\i”l
A

UAZNUNANIUANS) DONLAAILAZINNUIBLALNFDITIDY LB

seladmiieay Wunisvenenseuuuinainnisaiuau Wu

s w . o <
DIANTAULUUAMNINYINNITNINUY (AATY) | 127




n1segsiudunavueadmuieresnulugsdinundinandn
(Output) veIMs¥uman iefauiilesdostslnldunsgu
wavanunsailuvsznevendnidssasouniildudaiulng Tned
msdauansuarsmnedudislunudunatswasdiuniinig
Tazdunuiinssansnandugiswios un1ge ulsedd
WAZIIULNANIAATY ﬁﬂm%guamaﬂéuu%’m%u Hudu 3
wanwmilaaneednsaglauseleviainnisinselaidiniaganu
ué Sasadeidsuazanumagilaliveyrains nguitimune
LazosAns dsdardunisiuuAnnsiamnngudmueude
vandn1sensyauluduasugivliegassaunadnse dmsuly
peAnsdugfaunsaenseduluduasugialagnissegonain
nsiavesesAnsldwuiu linzsdunisuendniuiguaniay
EsuAMLNYelsIng UIatIuwAd weniuileluainnisivinds
SnwmeIuna msﬂ’mﬁfa%awaummuﬁ%’mﬁﬁumﬁmmamaq
YUUANEANY kagN15INYITTNEeNY N8I MUNEYBINTY
afainisuazAunsesusean iethselidigesdnsvienamu
afaRnisvesviudinuaznsuatannisuazAuATeus s G
uananiilsiyaanslevsgleviannisaiayaduiialeiun
wanfusilngnisiiuseldduasvgiauds fnoliiAnniiy

mailauazanuiveideavesesinsiviusngddensueie

128 | paAnsAuLULANAMTIAN1TYIU (11AST)



¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 129 -



- 130 | pAnsAULULANAMTIANITYIU (11AST)



ANNUAAEINY

oy . o o
DIANTAULUUAMAITNAINNITVINIU (AATP) | 131 -



TutlagtuliAninisfauiuuanudalng  Mdew
ANUFUITUSTENINTIETIAuaznIsdLETuN1TYINuRENeE
AuguluesAns dnssussadnylviinsduasuslensounay
nasfignadistuunaindiunats saudsuianasanuldde

JUUTLUNUUNEETSUNITANRUIUAIUT F991908950710S

a aa [

?iaLaiuﬂmmwmmmsmmuié’gﬂﬁﬂmLﬂuéaudaad'swﬁwm

q

AN SUTNTATENENDY  NsRmLIAMN NI IndoIdu

q q

'
I a o

LAS09L07MAETNANIIAIUVINADAMUL T UBENAVDIAUYNIY

Y
I3

Usznauiunisduasugunmdinnisvinau fezdutadevinli
\Fnnsiasuulasensdnsuazdanslusuan

uanani axduldifeyaniessdanuiiiisatosty
AuAMAInNsviausumisiAnduesinsuisnsiiguaniy
Afiaumainuaedu feesdanudivaniannsaasuldiins
Mg ndinnsiaulilsidesues Jaen miheau e

STUULNE9DE19LAE LANITASINAMUASLNUNLIDIAUAINTINNT

q

yaududoswssdsay dafudoyaniornaruiiifeininaia
ANHEANNTALUNTALANULDATLATUAT 19NN INTINNITYINY
ionsdadula wazlUaniaudentun1sandun1sauanuLaved
fendluosdng Judufimmaidionfstuuuiiugiunistiaiudla

Swfuluynseau

132 | pafnsfuluuAMA MIINN15119U (11AsY)



wiegalsnim wiflieramduuuiidugnsdnsale
desnnanududeuluesd wiednienisnisd “anuge”
Tl unaiiissssiunandn (output) watnagidusedunadns
(Outcome) e ssfunanszny (Impact) ldedies mnuedlu
WuvesinUUR (Practitioners) uiinsasamun ndinn1svinau
iy Anuhinalumaunduisauuazesdns uazanunsash
flnemsasrsamnudila fvuadmanefidaauiesdng yaaa
uardaanden sufimnassuanuniesnieliinaudilaly
UATe1581nI90eANT Yaea uarAundeumanty

fdemshauieliiAngunzesdnslutagtunying
mshauionntseenliiuassnszuaurisuuifn Aen1suesd
AMNNTIN (Quality of Life) kagAnnndinn151i1au (Quality
of Work Life) deisanafuuuianudaiisnsifinnsaniados
Hvansludesguniizves “au” WWuddey wirdeauudneg
vugIuadianeiy fuuazdnieiinsgisuioaiu lngde
wsnegiuanudutlaanuazdindiuyanaiiidonivanioz
wndeuseiudinn uduilefesnsifiuauhauiiaunmdin s

wAnsesruaviinldaseudilawag e sine

" wudnfimnndniused 9 &1 Aty nneatia (p<0.01) seMINANNWERIANIS
NULAZANEGL. “TATeN1981999AN TR AT TN 19ansTTyNaFTau". 2553.

£11Ineu N, anni anuddedian anaensaiimanan e

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 133 -



WelilAnNaUUUSUNU8989ANS (Organizational Setting) Lag

(3 (% (3

P9 YN AD1IAN AU D9LATIAS19DIANT TAIUFITUBIANT WaY

[

avluanizn1sinem suduaisedfaiidesddaiceseun
wmszTAnlussdnsgnilousziitoulvdutinainaiu (Work
Conditions) fuanasandinassludsnuildléfidesianauuny
Foraumeduniloudinluosdns daudndievieegiuiiesdns
waziiuiindann vesieesdnsuazauiinnganfurhaun
Whanewazdinmssnaneuuny (Reciprocity) Wufise Tneldies
msafusepdladusnseduiliinnnuianelalunavesa
Ieumanumnelufinanauuasifedauguluian

MNMsiezsianiunsalidesnuaninasiavly
amsamnuin Yedeideadesguanizesdnsiinlidinvesynains
mesginanllanna WuiSesdidsseglussdnsnaigineetng
fmnuadududougs IUadosnan WhunAsrdendudmauuin
(Fauansluunugianuan)

Y a

FaademanidvinlminnsiUasunlasiAuaRo uadnane

v A ¥

NOANIIN NLTAsIEFuasseauiaan NdfyReYINABINTS

o

widgn lanunsaiuiiesdififeudnilugnginssuauanie
23ANsNALA Jaiuianudnludensmnunsnisiludgnisney
Tymseunu aseuaquuniia wagliyawsagusuldsuinuni

wazwginssuszaudaian urdesadsgruaflinnduinusssy

134 | paAnsfuLULUANAMTIAN1TIU (11AST)



99An3 (Organizational Culture) Widululufirmaftatfuayuns
Wasuulasszduyanalils whazvieundulugnisusuiuasuds
Tassaslufign Tnegihesdnslunnszdudeadnlanida em
vunauidgmidesanuliaunasenitedindruduasTinnis
yhau uazdesiuiunsyniiandmaliiAnasliaugaluniou

AuAe

usundeymniidudon (Complexity)
00000000OCOCOOOOOONODO

% A
NTU N TIA

danu

(B3ANg) H (lavan) i
[ " " ]
dausn g E Faesinng
- i =
I . I
. .
| NPEHTIUNT AR AraUEsaaLsl T ARes |
) I .
»  Iasasdag Fumanafiaa "
I AFTTAAG *u dlaasileiiv I
. ulgyig | Ua-Faves =
I sulrea nif e Forusle A I
&
Tandina I gInaAT LAY

- L
I Lqﬁmm nqmmw-ﬁ”q I
" Eraulivdeuiy | e : a a I YiRmIAY -
| il wewgndias ATBUAR LB Y I |
- U 9 @ :
| I I 1

afeyfinadla fureala

oy . o o
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AASF) | 135




feu maduiedeudieliAnguniglussdnsdniudod
nsddununateszdunUsznauddieiuy TusudseRus
yana gauiiduifeadeddumiuduiug uaznsianmwndon
e liAnAuN TNy SensounquittanmIndends
Mea Asde Arfley UsTTngILYetesdns ulsunoida
Taseads wazaudnlaludisvesanaudy “au” Siflisanna
Suduiiugu anudesnsi wagauosnls

qmmu&’maqmiLU?{wuﬂammwﬂmmﬁ’qwmwagjﬁ
gBAnvestalanuarUTIVingue0sAnTTireFoannn
FAnnsvinen Tegideinmsnauunienssidiunuaaatuge
N17¢03ANIAINNTOUNNTTIATIE R Hazann1az1UT 12U
(Vulnerability) fithllg “guanizesdnsiivinauna” uazédie
afsiaduiavanifiethesdnindudannziin ddlurhefianas
ansnanlaymuaviinisUesiudegnden1iglinun ndinnis
¥19 AaBAIUNANTENUBUTLAAIIN “qua1izesdnIiuie
auna” lunsauiusig

NIAUETUGUNILVRY “AN” NUBILWIAAYDY “ANEY”

'
=

Jefunmsnantduddnauinigyruvestaien ualurmey
N15AUASUEUN 1T IANTIUNANEDIANTLALLANIEBIANTNIATT
tundulinnuddguanseiueenldegiedaaulunaisundyy

W FesainisainasudunaliiuesdnsuaznquiuInig lag

136 | paAnsAuLUUANAMTIAN1TIU (11AST)



Lﬁummé’wﬁzyfuaqqsumw%ua@jﬁ’umwmiﬂﬁﬁﬁiwmmw
R (Bureaucratic) #399114n151484 (Organizational Politic)
MnfinasNgiuiuAnn U mEIaua NN TN
nMsiaures “au” WadeawanuAnfidanuuandis I
naALL "Finiaiduedls? lasduaudmue? auihau
finsgdui lianunsoviaueesiiussdnsnmmie? nsdy
UFTRfuAaAMFInnsiumssuiitaenyaraniessdns
Taslit Tasfu? msfiauviaiungusingg ssdenununndinuie
ANAMAIANITINUMINETIIN "seauaNUianelavesirazau
Fstimnudnluiinvestalanyana wietinem’ gaglilyidoes
Newinls
yunaNMTTUSIAIIUNNTIRN ST et U7
msufiRvesusasmiisnunsensdns gdududeiviuasduau
Tudanwdn uazmsaaasunrugulunisvinnuinhisufos
flaznnlugnismevaussuriannudeansiuvinssesaurine fig
fovindlnafunadefiuiilndidesgunizesdnsegivuiu mnlsd
mMassiiiunisesnadususssunanduszuu Buainnslilas
an Iensenings udludsunginssy uwinmunifidasies
adsesdnnuitadeinuaniunisaifidutiogtuudninlugnss
inFesilefldunseunuimeufituasiinasilunsiauas sy

“anugy” NazdeliudaresdnsiduTuldnuinusssuesdns

¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AASF) | 137




weNeIn “anugy” awuandsiululuudasaunaziandilu
Auq 1ieadu Afawandrstululundasdis@in way “anugud
diBu” asorafintuen uwiilewiadarwaetund vatlanuas
asdnsaedinssuiunsinwm “qunny” SlMunitanldedsls A
asdasiinisisadsfiufifianansofmninediunddinsauuas

uiuneulandlaiiliegnaium

- 138 | paAnsAuLULANAMTIANITYIU (11AST)



¢ aa . v
DIANTAULUVUAMAINTINNITYINIU (AATF) | 139 -



