


Happy Eco-symbiosis 

สุขภาวะอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ





Happy Eco-symbiosis : สุขภาวะอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

ISBN 		  978-616-91356-3-0

ท่ีปรึกษา 	 นายแพทย์ชาญวิทย์ วสนัต์ธนารัตน์
		  นางสาว อมัพร ไทยข�ำ

ผู้ เขียน		  ดร.วศนิ มหตันิรันดร์กลุ
		  ดร.อดทิตั วะสีนนท์
		  ดร.ปณิธาน ควิเจริญวงศ์
		  นาย โชตวิฒิุ อินนดัดา
		  นายอฐัพงศ์ ไหลอดุมสนิ
		  นส.กฤตยาพร ทพัภะทตั
		  นางเยาวนชุ จิตตินนัทน์
		  นางสาวญาดา มะลทิอง
		  นางสาวภทัรียา สงัข์ดี

ออกแบบปก	 นาย ศวิกร เตียงกลู

ครัง้ท่ีพิมพ์     	 ครัง้ท่ี 1   วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2557   จ�ำนวน 2,000 เลม่

จดัพิมพ์โดย 	 โครงการเสริมสร้างสขุภาพอตุสาหกรรมแบบมากมีศรีสขุ 
		  สมาคมเครือขา่ยบริการวิศวการ
		  177 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 66/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์ 
		  แขวงบางพลดั เขตบางพลดั กรุงเทพฯ 10700
		  โทรศพัท์ :  0 - 2879 - 0829 โทรสาร : 0 - 2879 - 0829 
		  www.HeHaworkplace.com

 โรงพิมพ์		 บริษัท มิสเตอร์ก็อปปี ้(ประเทศไทย) จ�ำกดั
		  1737/26 ถนนลาดพร้าว แขวนสามเสนนอก เขตห้วยขวาง
		  กรุงเทพฯ 10310
		  โทร. 02 - 939 - 8300 - 1 แฟกช์ 02 - 939 - 8302
		  www.misterkopy.com
		  E-mail: support@misterkopy.com





คำ�นิยม

	 การสร้างองค์กรแห่งความสขุส�ำหรับผู้ประกอบการท่ีอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมนัน้อาจแตกต่างจากผู้ ประกอบการท่ีอยู่ภายนอกนิคมฯ   
เพราะนอกจากจะค�ำนงึแตเ่พียงความสขุของผู้ประกอบการและพนกังาน
เทา่นัน้แล้ว ยงัจ�ำเป็นต้องค�ำนงึถงึความสขุของชมุชนท่ีอยูโ่ดยรอบด้วย ทัง้นี ้
เพ่ือให้การประกอบอตุสาหกรรมเอือ้ตอ่สงัคม  ไม่ก่อให้เกิดปัญหาความ 
ขัดแย้ง  แต่เป็นการน�ำความสุขท่ีได้อยู่ร่วมกันอย่างเอือ้เฝื้อเผ่ือแพร่ 
ในลักษณะบริบาทของสังคมไทย ดังนัน้องค์กรจึงจ�ำเป็นต้องมีกลไก
ในการควบคุมดูแลกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งผลในเชิงบวกให้มากท่ีสุด   
การท่ีจะบริหารให้ผ่านปัญหาอปุสรรคต่างๆ  ไปได้นัน้ จ�ำเป็นต้องอาศยั 
หลกัการ เทคนิคและประสบการณ์อยา่งรอบด้านเป็นอยา่งมาก 

	 ส�ำหรับหนงัสือ “Happy Eco-symbiosis : สขุภาวะอตุสาหกรรม
เชิงนิเวศ” เป็นหนงัสือท่ีรวบรวมและสงัเคราะห์ถึงเทคนิคเบือ้งต้นพร้อม
กิจกรรมตวัอย่างในการสร้างสขุภาวะอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือให้กลุ่ม 
ผู้ประกอบการท่ีอยู่ภายในนิคมอุตสาหกรรม สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้  
อนัส่งผลให้ธุรกิจขององค์กรเติบโตมัน่คงไปพร้อมๆ กับชุมชนท่ีอยู่โดย 
รอบด้าน  โดยหลกัการและเทคนิคในการพฒันาเหลา่นี ้ ได้วางอยูบ่นการ
มีสว่นร่วมของชมุชน  เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนในนิเวศอตุสาหกรรมตลอดไป

(นพ.ชาญวิทย์ วสนัต์ธนารัตน์)
ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัสนบัสนนุสขุภาวะองค์กร

ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาวะ 





คำ�นำ�

	 ในการพัฒนาประเทศให้เจริญมั่นคงนัน้  คงปฏิเสธไม่

ได้ท่ีจะต้องส่งเสริมให้มีการลงทนุในภาคอตุสาหกรรม เพ่ือช่วย

ให้เศรษฐกิจภายในประเทศเจริญเติบโตขึน้ ส่งผลให้ประชาชน

มีงานและมีรายได้เพ่ือใช้ในด�ำรงชีพมากขึน้  การลงทนุประกอบ

กิจการในด้านอตุสาหกรรมนัน้ได้รับความนิยมเพราะมกัจะให้ผล

ตอบแทนสงูแต่ก็มีผลลบเช่นกนั โดยเฉพาะในด้านสงัคมและสิ่ง

แวดล้อม ซึง่จะได้รับผลกระทบอย่างมากต่อสขุภาพและจิตใจท่ี

เสื่อมลง   เน่ืองจากการท่ีสิง่แวดล้อมเสื่อมโทรมก่อให้เกิดมลพิษ 

และปัญหาต่างๆ ตามมา แต่ทว่าปัญหาต่างๆ เหล่านีไ้ม่ใช่ว่า

ไมมี่ทางท่ีจะป้องกนัหรือแก้ไขเสียเลย  เราสามารถท�ำได้โดยการ

จดัการสิ่งแวดล้อมและสงัคมอย่างเป็นระบบ  เช่น  การท�ำบ่อ

พกัน�ำ้เสียไว้เพ่ือทิง้ให้ของเสียตกตะกอนเสียก่อน แล้วจึงปล่อย

ออกไปสู่ท่อทิง้น�ำ้ซึง่จะช่วยให้น�ำ้ท่ีปล่อยออกไปนัน้ไม่ก่อมลพิษ

ต่อสาธารณชน  หรือจะเป็นการพฒันาแบบรับผิดชอบต่อสงัคม 

(CSR) ดงันัน้การพฒันาประเทศให้มัน่คงจะต้องอาศยัความมัน่คง

ทางทรัพยากรธรรมชาตแิละการพฒันาคณุภาพความสามารถของ

ประชากรในประเทศทัง้ด้านจิตใจและสตปัิญญาควบคูก่นัไปอยา่ง

ตอ่เน่ือง



	 ความสุขของผู้ ประกอบการทุกท่านคงอยากให้ธุรกิจ

ของตนเองเติบโตก้าวหน้าอย่างมั่นคง ไม่มีปัญหากับชุมชน

ท่ีอยู่โดยรอบ หนังสือ “Happy Eco-symbiosis : สุขภาวะ

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ”  เป็นหนังสือท่ีน�ำเสนอหลักการและ

แนวคิด ในการสร้างสุขภาวะให้เกิดในองค์กรอุตสาหกรรม

ควบคู่กับชุมชนโดยรอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารได้

น�ำหลกัการและแนวทางไปประยกุต์ใช้ รวมทัง้ตวัอย่างกิจกรรม 

ของโครงการท่ีประสบความส�ำเร็จโดย  วางอยู่บนรากฐานของ

การมีสว่นร่วมคิดร่วมสร้าง  ของผู้ เก่ียวข้องตลอดสายธารคณุคา่ 

อนัเป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัของการสร้างสขุภาวะอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ  

โครงการเสริมสร้างสขุภาวะอตุสาหกรรม

แบบมากมีศรีสขุ (สบม.)

1 กรกฏาคม 2557



สารบัญ

							                หน้า

บทท่ี 1 : สขุภาวะเชิงนิเวศ				               10

บทท่ี 2 : กรณีศกึษาสขุภาวะเชิงนิเวศแบบพึง่พากนั		  26

บทท่ี 3 : กรณีศกึษาสขุภาวะเชิงนิเวศแบบพึง่อาศยั		  47

บทท่ี 4 : กรณีศกึษาสขุภาวะเชิงนิเวศแบบ 

             Social Enterprise					     69

บทท่ี 5 : แนวทางการผลกัดนั Happy Eco-symbiosis 		

	   ด้วย Eco- HeHa Tools				    85



10

บทที่ 1

สุขภาวะเชิงนิเวศ

	 ในปัจจุบันปัญหาความขัดแย้งระหว่างชุมชนโรงงาน

อตุสาหกรรมและภาครัฐได้มีมากขึน้  ซึง่เหน็ได้จากการชมุนมุประท้วง

ตอ่ต้านการสร้างโรงงานอตุสาหกรรมตา่ง ๆ   เชน่ โรงไฟฟ้า โรงงานผลติ

กระดาษ อตุสาหกรรมปิโตรเคมี อตุสาหกรรมเหลก็  เป็นต้น เน่ืองจาก

ภาคประชาชนมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพ่ิมขึน้ตาม

รัฐธรรมนญู และประชาชนยงัมีความรู้ได้รับขา่วสารจากสื่อตา่ง ๆ  ท่ี

รวดเร็วและทนัสมยั จงึท�ำให้ชมุชนท่ีอยูใ่กล้เคียงกบัพืน้ท่ีอตุสาหกรรม

เกิดความวิตกกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบต่อสขุภาพและสิ่งแวดล้อมท่ี

จะเกิดขึน้กบัชมุชนทัง้ท่ีเป็นผลกระทบในระยะสัน้และระยะยาว  และ

ยงัอาจสง่ผลตอ่วิถีชีวิต  วฒันธรรม ประเพณีดัง้เดมิของชมุชน จงึเป็น

เหตใุนการคดัค้านตอ่ต้านอนัสง่ผลตอ่การเติบโตและการแข่งขนัภาค

อุตสาหกรรมกับต่างชาติ โดยเฉพาะการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  (AEC) ใน ปี พ.ศ. 2558

	 การสง่เสริมสนบัสนนุข้อมลู ความรู้ให้กบัชมุชนและผู้ประกอบ

การอตุสาหกรรม น�ำหลกัธรรมาภิบาล หลกัความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

หลกัการอตุสาหกรรมสีเขียวมาใช้ ซึง่เป็นหลกัการท่ีส�ำคญัท่ีจะท�ำให้ 
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การประกอบกิจการอตุสาหกรรมเตบิโตได้อยา่งยัง่ยืน สามารถอยูร่่วม

กบัชมุชนได้ แนวทางหนึง่ท่ีจะก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนนัน้ต้อง

อาศยัการมีสว่นร่วมของทัง้สามภาคสว่น คือ เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ ภาค

ประชาชน และผู้ประกอบกิจการ  โรงงานอตุสาหกรรม  ซึง่กระบวนการ

มีส่วนร่วมนัน้ มีความส�ำคัญอย่างย่ิงในการท่ีจะลดความขัดแย้ง 

และสร้างความสมัพนัธ์ คือ  ถ้าการมีสว่นร่วมดี  เกิดความไว้วางใจ  

ความขดัแย้งก็จะไมเ่กิด แตถ้่าความขดัแย้งเกิด ก็ต้องใช้การมีสว่นร่วม 

เข้าไปแก้ปัญหา จึงเป็นเหตผุลให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐต้องปรับแนวทาง

การท�ำงาน โดยปฏิบตัิงานในเชิงรุกมากขึน้ เพ่ิมกิจกรรมสร้างความ

สมัพนัธ์ให้เกิดขึน้ระหวา่งสามภาคสว่น  ต้องเข้าถึงประชาชน รับฟัง 

และเปิดโอกาสให้ประชาชน ได้มีสว่นร่วมแสดง ความคิดเห็น พร้อม

ทัง้ร่วมมือกันในการเฝ้าระวัง การป้องกันและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ซึง่การสร้างเครือข่าย กบัชมุชน โรงงานอตุสาหกรรมและผู้ มีส่วนได้

เสีย ก็เป็นแนวทางหนึง่ท่ีจะสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี และเป็นการสร้าง

กระบวนการมีสว่นร่วมให้เกิดกบัทกุภาคสว่นอยา่งแท้จริงและเป็นรูป

ธรรม ด้วยเหตผุลข้างต้น การหารูปแบบ (Model) ของความสมัพนัธ์

ระหวา่งเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ ภาคประชาชน และผู้ประกอบกิจการโรงงาน

อตุสาหกรรม แนวทาง Eco-Symbiosis Matching Model หรือ ESM2 

เป็นแนวทางหนึ่งในการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือน�ำไปสู่แนวคิดการเอือ้

ประโยชน์อย่างยั่งยืนช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ี

ระหวา่งประชาชนและโรงงานอตุสาหกรรม
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1. ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรม

	 ชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรมมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน 

และมีความสมัพนัธ์กนัในลกัษณะตา่งๆ เม่ือพิจารณาจากลกัษณะการ

อยูร่่วมกนัตามหลกัการของนิเวศวิทยา จะพบวา่มีทัง้ความสมัพนัธ์ใน

หลายรูปแบบ ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้
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     	 1.1 ความสมัพนัธ์แบบตา่งคนตา่งอยู ่(Neutralism) : เป็นการ

อยู่ร่วมกนัโดยไม่มีฝ่ายใดได้เปรียบหรือเสียเปรียบ  โดยโรงงานและ

ชุมชนใกล้เคียงส่วนมาก  มักมีความสมัพันธ์ในลกัษณะนี ้  ท�ำให้

เสียโอกาสในการแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้ ทรัพยากรและพฒันา

ศกัยภาพในภาพรวมร่วมกนั  อนัเป็นการเพ่ิมความยืดหยุน่และความ

สามารถในการแขง่ขนัให้มากขึน้

     	 1.2 ความสมัพนัธ์เชิงบวก (Symbiosis) : เป็นความสมัพนัธ์ท่ี 

ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่หรือทัง้สองฝ่าย ได้รับประโยชน์  โดยไมมี่ฝ่ายใดเสีย

ประโยชน์เลย ซึง่สามารถแบง่รูปแบบออกได้เป็น

	     1.2.1 ความสมัพนัธ์แบบพึง่พากนั (Mutualism) : เป็นความ

สมัพนัธ์ท่ีโรงงานและชมุชมุ ตา่งก็ได้รับประโยชน์ซึง่กนัและกนั เชน่

	 	 -  โรงงานได้ใช้ทรัพยากรบคุคล แรงงาน วตัถดุบิจาก

                          ชมุชม และชมุชมมีรายได้เพ่ิมขึน้

		  -  โรงงานมีของเสีย (Reject) ท่ีต้องเสียคา่ใช้จา่ยใน    	

                           การก�ำจดั แตข้่อเสียดงักลา่ว ชมุชมสามารถน�ำมา

                           เป็นวตัถดุบิในการผลติสนิค้าได้

	     1.2.2 ความสมัพนัธ์แบบเกือ้กลู (Commensalism) : ความ

สมัพันธ์ท่ีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ได้รับประโยชน์โดยอีกฝ่ายไม่ได้เสียผล 

ประโยชน์ใดๆ  เชน่
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	 	 -  โรงงานให้โอกาสชมุชนในการเรียนรู้ ด้านการผลติ

		  -  ชมุชนชว่ยสอดสอ่งดแูลด้านความความปลอดภยั 

                           และ อคัคีภยั

		  -  โรงงานมีของเสีย (Reject) หรือเศษวสัดเุหลือ   	

                          (Scrap) ท่ีไมส่ามารถน�ำไปจ�ำหนา่ย  แตข่องเสีย

                          หรือเศษวสัดดุงักลา่ว ชมุชมสามารถน�ำมาเป็น

                          วตัถดุิบในการผลติสนิค้าได้

	 1.3 ความสมัพนัธ์แบบเอาเปรียบ (Antagonism) : เป็นความ

สมัพนัธ์ท่ีฝ่ายใดฝ่ายหนึง่หรือทัง้สองฝ่าย เสียประโยชน์ ซึง่แบง่เป็น

	     1.3.1 ความสมัพนัธ์แบบภาวะปรสติ (Parasitism) : เป็น

ความสมัพนัธ์ท่ีฝ่ายหนึง่เสยีประโยชน์ แตอี่กฝ่ายหนึง่ได้ประโยชน์ เชน่

	 	 -  โรงงานแอบทิง้น�ำ้เสียท่ีต้องเสียคา่ใช้จา่ยสงูในการ      	

                            บ�ำบดัสูช่มุชน

	 	 -  โรงงานต้องบริจาคทรัพย์สนิ  ผลติภณัฑ์ใดๆ  เพียง 	

                          เพ่ือลดแรงกดดนัจากชมุชน

  	                 1.3.2 ความสมัพนัธ์ท่ีสง่ผลกระทบทางอ้อมตอ่กนั 

หรือภาวะกีดกนั (Amensalism) : เป็นภาวะท่ีการด�ำเนินกิจกรรมหนึง่

ไปมีผลตอ่ความอยูร่อดของอีกกิจกรรมหนึง่ ตวัอยา่งเชน่ ต้นไม้ใหญ่กบั

ต้นไม้เลก็ หรือความสมัพนัธ์ท่ีฝ่ายหนึง่เสยีประโยชน์ แตอี่กฝ่ายหนึง่ก็
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ไมไ่ด้ประโยชน์อะไร เชน่ 

	    	 -  โรงงานผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ท่ีเหมือนหรือ       	

                            สามารถทดแทนผลติภณัฑ์ของชมุชน ท�ำให้เกิดการ

                            แขง่ขนักนัเอง

	 	 -   โรงงานต้องการวตัถดุบิชนิดเดียวกนักบัวตัถดุบิท่ี

                           ชมุชนต้องใช้  สง่ผลให้ราคาวตัถดุบิสงูขึน้

	      1.3.3 ความสมัพนัธ์แบบขดัแย้งกนั (Conflictism) : เป็น

ความสมัพนัธ์ท่ีท�ำให้เกิดผลเสียแก่ทัง้สองฝ่าย  ซึง่อาจเกิดจากความ

ไมเ่ข้าใจ  ขาดการสื่อสารระหวา่งกนั  เกิดการเอาเปรียบกนัเป็นระยะ

เวลานาน  หรืออาจเป็นผลบานปลายมาจากความสมัพนัธ์แบบภาวะ

ปรสติ หรือ ความสมัพนัธ์ท่ีสง่ผลกระทบทางอ้อมตอ่กนั

2. แนวคดิการเอ้ือประโยชน์อย่างยัง่ยนื (Eco-Symbiosis Matching 

Model : ESM2)

	 การเอือ้ประโยชน์อยา่งยัง่ยืน (ESM2)  เป็นยทุธศาสตร์เพ่ือการ

อยูร่่วมกนัระหวา่งโรงงานและชมุชนโดยรอบ เพ่ือความสขุ ความเข้าใจ 

ประสทิธิผลแหง่การปรับปรุงร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน โดยพุง่เป้าไปท่ีการเพ่ิม

ความพงึพอใจของทกุฝ่าย ซึง่ประกอบด้วยเทคนิคการคดักรอง การจดั

กลุม่และการบริหารขัน้พืน้ฐาน โดยอยูบ่นหลกัการ  การมีสว่นร่วม  การ

พฒันาและปรับปรุงตนเอง การท�ำงานร่วมกนัเป็นทีมอยา่งมีระบบ การ 
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ลดผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อม และถกูต้องตามข้อก�ำหนดกฎหมาย 

โดยการพฒันารูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างชมุชนและโรงงานให้มุ่ง

สูค่วามสมัพนัธ์แบบพึง่พากนั (Mutualism) ดงัแสดงในภาพ
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     3.1 ภาคอตุสาหกรรม (Industrial sectors) โดยผู้ประกอบการจะ

ต้องตระหนกัถึงการท่ีองค์กรจะเติบโตอย่างยัง่ยืนได้นัน้จะต้องค�ำนึง

ถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่ได้แก่

3. ผู้เกี่ยวข้องในการเอื้อประโยชน์อย่างยั่งยืน (ESM2)

	 ผู้ เก่ียวข้องหลกั (Player) ในการท�ำ ESM2 มีด้วยกนั 3 ฝ่าย  คือ 

โรงงานภาคอตุสาหกรรม (Industrial sectors)  ชมุชนรอบข้าง (Commu-

nity) และ หนว่ยงานภาครัฐ (Public sectors)  ดงัแสดงในรูป
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	 ด้านสิ่งแวดล้อม: อตุสาหกรรมอาจก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่ง

แวดล้อมหลากหลายรูปแบบ อาทิ มลภาวะตอ่อากาศ มลภาวะทาง

เสยีง ตอ่แมน่�ำ้ล�ำคลอง ตอ่น�ำ้ฝน ตอ่น�ำ้ผิวดนิ เป็นต้น เชน่อตุสาหกรรม

เคมีอาจก่อพิษภยัทัง้ในลกัษณะพิษท่ีเกิดทนัทีอย่างเฉียบพลนั หรือ

คอ่ยๆ สะสมพิษร้ายทีละน้อยๆ เกิดผลกระทบแบบเรือ้รัง อตุสาหกรรม

ท่ีก่อผลร้ายเช่นนีต้้องมีวิธีป้องกนั ไม่ให้เกิดผลร้ายอย่างได้ผล จงึจะ

ถือวา่รับผิดชอบตอ่สงัคม

	 ด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาต:ิ อตุสาหกรรมอาจแยง่การ

ใช้น�ำ้จากแหลง่น�ำ้เดียวกนักบัชมุชน อาจใช้ทรัพยากรธรรมชาตชินิดท่ี

ใช้แล้วหมด ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องแสดงความรับผิดชอบตอ่ชมุชน

โดยรอบ และตอ่สงัคมในภาพรวม ท่ีจะไมก่่อปัญหาแบบไร้ความรับผิด

ชอบ

	 ด้านความเป็นธรรมต่อเพื่อนมนุษย์ : การจ่ายค่าแรงค่า

จ้าง คา่ชดเชย คา่ดแูลสขุภาพ อยา่งเป็นธรรม การจดัสถานท่ีท�ำงาน

ให้เป็น Healthy workplace และ Happy workplace  การจดัให้เป็น   

Learning organization ด้านจิตวิญญาณของผู้คน : ผู้ประกอบการท่ี 

มุ่งผลก�ำไรสูง มองความส�ำเร็จท่ีผลก�ำไร มองความสามารถคู่กับ 

ผลได้ทางวตัถ ุและเงินเดือน มีแนวโน้มท่ีจะสร้างวฒันธรรมวตัถนิุยม 

เพ่ิมพนูความโลภ หย่อนด้านจิตวิญญาณ หย่อนด้านความสมัพนัธ์ 
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ระหว่างมนุษย์ จึงควรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านคุณธรรมและจิต

วิญญาณของความเป็นคนเพ่ิม

	 ด้านความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ : ทัง้ในด้าน

ความซ่ือสตัย์สจุริต และรักษาผลประโยชน์ตอ่ผู้ถือหุ้น ตอ่ลกูค้าหรือคูค้่า  

ต่อพนกังาน และต่อสงัคมวงกว้าง ท่ีแสดงออกทัง้ทางจิตส�ำนึก การ

ปฏิบตั ิและผลกระทบท่ีเกิดขึน้

        3.2  ภาคชมุชน (Community) โดยผู้น�ำชมุชนจะต้องมีความ

ตระหนักในการผลกัดนัให้ชุมชนเป็น ชุมชนน่าอยู่ ซึ่งจะต้องมีการ

สร้างสรรค์และปรับปรุงสิ่งแวดล้อมทัง้ด้านกายภาพ เศรษฐกิจ

และสงัคมอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้มีการขยายแหล่งทรัพยากรชุมชน 

โดยให้ประชาชนในชุมชนนัน้มีส่วนร่วมและช่วยเหลือซึ่งกันและ

กันเก่ียวกับการด�ำเนินชีวิต เพ่ือให้ได้ศักยภาพหรือคุณภาพของ

ชีวิตของชุมชนท่ีดีท่ีสุด “วิสาหกิจชุมชน” เป็นเคร่ืองมือหนึ่งท่ีช่วย

เหลือชุมชนเพ่ือจัดการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสร้าง

รากฐานความมัน่คงให้สมาชิก ทัง้นี ้ “ทนุ” ท่ีกล่าวถึงไม่ได้หมายถึง

เพียงเงิน แต่หมายรวมถึง ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ วัฒนธรรม 

และภมิูปัญญาในท้องถ่ิน โดยจดุแข็งท่ีส�ำคญัของชมุชนท่ีชว่ยให้ก้าว 

สูก่ารเป็นวิสาหกิจชมุชนประกอบด้วย ความอดุมสมบรูณ์ทางธรรมชาต ิ

และความหลากหลายทางชีวภาพ ภมิูปัญญาท้องถ่ิน รวมถงึเครือขา่ย
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ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้คนซึง่พึง่พาอาศยักนั  และร่วมกนัจดัการองค์กร

ชมุชนและเครือขา่ยในเชิงเศรษฐกิจร่วมกนั

	 การท่ีชมุชนกบัอตุสาหกรรมจะอยูร่่วมกนัอยา่งพึง่พาซึง่กนัและ

กนัได้นัน้ จะต้องมีจดุร่วมกนัท่ีชดัเจนคือการท่ีสร้างผลประโยชน์ร่วมกนั 

ไมว่า่การน�ำสิง่เหลอืใช้จากแหลง่หนึง่ให้เป็นประโยชน์กบัอีกแหลง่หนึง่ 

การจดัสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรมและพอเพียง การพฒันาสงัคมท่ี

ดีร่วมกนั ซึง่กิจกรรมเหลา่นีส้ามารถสง่ผ่านช่องทางวิสาหกิจชมุชนท่ี

เหมาะสมได้เป็นอย่างดี จุดส�ำคญัคือผู้น�ำชุมชนจะต้องค�ำนึงถึงผล

ประโยชน์ของชมุชนเป็นหลกั การจดัการอย่างมีสว่นร่วมและโปร่งใส 

โดยอาจมีกลยทุธ์ในการด�ำเนินงานสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน ดงันี ้

	 1) กลยทุธ์ใสค่วามจริงใจ เป็นการแสดงให้เหน็วา่ผู้น�ำมีความ 

มุง่มัน่และจริงใจในการพฒันาชมุชนอยา่งแท้จริง

	 2)  กลยทุธ์ตีให้ตรงจดุ อนัเป็นการแก้ไขปัญหาให้ตรงตามท่ีคน

สว่นใหญ่ในชมุชนต้องการ 

	 3) กลยทุธ์เม่ือพร้อมต้องบกุให้รอบด้าน เป็นการวิเคราะห์ความ

พร้อมขององค์กรทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก แล้วน�ำข้อมลูเหลา่นัน้

มาจดัท�ำเป็นแผนงานในการเสริมจดุแข็ง ก�ำจดัจดุออ่น

	 4) กลยทุธ์การปรับเปลี่ยนตามสถานะการณ์ อนัเป็นการปรับ
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เปลีย่นแผนงานตามอปุสรรคและปัญหาท่ีพบ แตย่งัคงไว้ซึง่เป้าหมาย 

ท่ีต้องการ 

	 5) กลยทุธ์การสร้างการมีสว่นร่วม เป็นจดุส�ำคญัในการด�ำเนิน

กิจกรรมท่ีต้องให้ชมุชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมตัง้แตก่าร

วางแผน การด�ำเนินงาน และการแก้ไข

	 6) กลยทุธ์สร้างเครือขา่ย เป็นการสร้างเครือขา่ยท่ีสง่เสริมการ

เตบิโตและมัน่คงให้กบัชมุชน

	 7)  กลยทุธ์สร้างอตัลกัษณ์และวฒันธรรม ซึง่การพฒันาชมุชน

เป็นสิง่ท่ีจ�ำเป็นท่ีชมุชนจะต้องค�ำนงึถงึอตัลกัษณ์ตนเองและวฒันธรรม

พืน้ฐาน เพราะเป็นการสร้างความแตกตา่งและจดุเดน่ให้กบัชมุชน

	 อย่างไรก็ตามก่อนใช้กลยุทธ์เหล่านีต้้องอยู่บนความเข้าใจ

เง่ือนไขพืน้ฐานเบือ้งต้นในการพฒันาและการสร้างองค์กรแห่งความ

สขุ ได้แก่ การเข้าใจตนเอง กลุม่เป้าหมาย ปัจจยัแวดล้อม และความ

ชดัเจนในเป้าหมายของการพฒันาขององค์กร

   3.3 หนว่ยงานภาครัฐ (Public sectors) ซึง่เป็นกลจกัรท่ีส�ำคญัใน

การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานตา่งๆ ให้ทัว่ถงึและเทา่เทียมกนั โดยต้อง

สอดคล้องกบันโยบายแหง่รัฐ  และ  การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์จะวาง

อยู่บนหลกัปฏิบตัิในทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัว ชมุชนและภาค
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หลกัความรับผิดชอบ หลกัคณุธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ

คุ้มคา่ ความโปร่งใส และหลกันิติธรรม ดงันัน้ในการพฒันาชมุชนซึง่

มีหลายหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องทัง้ด้านสงัคม เศรษฐกิจ และสิง่แวดล้อม 

โดยทกุหน่วยงานจ�ำเป็นจะต้องน�ำภมิูปัญญา  นวตักรรมของชมุชน 

การประสานเครือขา่ยองค์ความรู้เพ่ือการสง่เสริมและพฒันาชมุชนให้

เข้มแขง็และพึง่พาตนเองได้อยา่งยัง่ยืน โดยอาจมีองค์ความรู้ในการสง่

เสริมชมุชน อาทิเชน่

	 1) แผนธรุกิจ เชน่ Business Model Canvas, Balance Score 

Card1		

	 2)  การสร้างนวัตกรรม ด้วยแนวคิด ECRS (Eliminate, 

 Combine, Rearrange, Simplify )  

	 3) การใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficient economy) ซึง่

จะประกอบด้วยหลกัความพอประมาณ  หลกัการความมีเหตผุล และ

หลกัการมีภมิูคุ้มกนัท่ีดีในตวั  โดยวางอยูบ่นเง่ือนไขการมีความรู้และ

คณุธรรม

	 4) การสร้างวิศวกรรมคณุคา่ (Value Engineering : VE)  ซึง่

เป็นการศกึษาคณุคา่ของ ผลติภณัฑ์ ขัน้ตอนการท�ำงาน สนิค้า เคร่ือง

มือ หรือ บริการอยา่งเป็นขัน้ตอน เพ่ือพฒันาให้สิง่ท่ีถกูน�ำมาศกึษานัน้
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 5) กระบวนการวิเคราะห์ตามล�าดบัชัน้ (Analytic Hierarchy 

Process : AHP) เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการ “วดัคา่ระดบั” ของการ

ตดัสนิใจในเร่ืองตา่งๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และให้ผลการตดัสนิใจ

ท่ีถกูต้องตรงกบัเป้าหมายของการตดัสนิใจได้มากท่ีสดุ 

 องค์ความรู้ดงักลา่วจ�าเป็นต้องได้รับการพฒันาออกมาเป็นรูป

แบบและขัน้ตอนท่ีชดัเจน เพ่ืองา่ยตอ่การน�าไปปฏิบตัิ ดงัจะกลา่วใน

บทตอ่ไป

4. ผลของการเอื้อประโยชน์อย่างยั่งยืน (ESM2)

 ในการน�าแนวคิดแบบ ESM2 มาใช้จะเกิดประโยชน์ต่อทัง้

โรงงานและชุมชน  โดยผลลัพธ์มีทัง้ในส่วนรูปธรรมท่ีจับต้องได้ 

(Tangible) และในสว่นนามธรรมท่ีจบัต้องไมไ่ด้ (Intangible)
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ประโยชน์โรงงาน

- พนกังาน เกดิความภาคภมูใิจในการท�ำงานร่วม

  กบัองค์กรเพราะสามารถช่วยเหลอืชมุชน สงัคม

  และสิ่งแวดล้อม

- ลดบรรยากาศของความขัดแย้งระหว่าง

  อุตสาหกรรมและชุมชน

- องค์กรสามารถลดรายจ่าย และสร้างรายได้เพิม่

  ขึ้น เนื่องจากลดการก�ำจัดของเสียหรือ

  สิ่งเหลือใช้

- ท�ำให้เกิดการประหยัด  ความสะอาด  และ

  ปลอดภัย

- เพิ่มเสถียรภาพให้กับธุรกิจและความยั่งยืน 

- เสริมภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)

-  ชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง ท�ำให้มีความรู้

   ความสามารถมากขึ้น

-  สามารถน�ำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

   ตนเองและครอบครัว รวมทั้งการสร้างรายได้

   เพิ่มขึ้น

-  สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่ชุมชน

-  สร้างชื่อเสียงและอัตลักษณ์ให้กับชุมชน

-  สามารถใช้ศักยภาพของคนในชุมชนได้อย่าง

   เต็มที่

-  คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น

-  เพิม่คณุค่าในการใช้ทรพัยกรไม่ให้สิน้เปลอืงและ

   เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น

ประโยชน์ต่อชุมชน

	 โดยสรุปแล้ว แนวคิดแบบ ESM2 จะก่อให้เกิดความประสม

ประสานกนัระหวา่งอตุสาหกรรมกบัชมุชนท่ีวางอยูบ่นกรอบความคิด 

3 ประการ คือ  
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	 1. กรอบความพึงพอใจโดยรวม (Desirability Framework) 

อนัเป็นกรอบด้านคณุภาพ ซึง่จะเกิดจากความสอดคล้องท่ีสมดลุของ

เป้าหมายชมุชนกบัผลประโยชน์เชิงธรุกิจ อนัประกอบด้วยด้านความ

ถนดัของแรงงาน ด้านทรัพยากร สิง่แวดล้อม คณุภาพชีวิต ความรู้และ

ความสามารถท่ีชมุชนมีอยู ่

	 2. กรอบการเข้ากนัได้ (Compatibility Framework)  อนัเป็นกรอบ

ด้านปริมาณ ไมว่า่ความพร้อมของพืน้ท่ี เคร่ืองมือ อปุกรณ์ เคร่ืองจกัร  

รวมทัง้ต้นทนุทางการเงินท่ีชมุชนมีอยู่

	 3. กรอบการมีสว่นร่วม (Participation Framework) อนัเป็น 

กรอบของการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีสว่นร่วมในการคดิริเร่ิม การ

พิจารณาตดัสนิใจ การร่วมปฏิบตัแิละร่วมรับผิดชอบในเร่ืองตา่งๆ อนั

มีผลกระทบถึงตวัประชาชนเอง โดยควรส่งเสริมให้มีส่วนร่วมตัง้แต่

ระดบัการให้ข้อมลูข่าวสาร ระดบัการรับฟังความคิดเห็น ระดบัเปิด

โอกาสให้มีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานหรือเสนอแนะอนัน�ำไปสู่การ

ตดัสนิใจ ระดบัการเป็นหุ้นสว่น และระดบัการเสริมอ�ำนาจเพ่ือตดัสนิ

ใจในประเดน็ส�ำคญัๆ  

	 กรอบแนวคิดทัง้ 3 ประการ จะส่งเสริมและผลกัดนัให้กลไก 

ESM2 หมนุอยา่งตอ่เน่ืองสร้างความเข้มแข็งโดยรวมให้กบัชมุชนและ

อตุสาหกรรมให้อยูร่่วมกนัอยา่งยัง่ยืน
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บทที่ 2

กรณีศึกษาสุขภาวะเชิงนิเวศแบบพึ่งพากัน 

	 Happy Eco-symbiosis แบบพึ่งพากัน (Mutualism) ซึ่ง

เป็นความสมัพนัธ์ท่ีเป็นประโยชน์ซึง่กนัและกนัหรือ (+,+) เป็นแบบ

ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ ซึง่เป็นการพฒันาในทกุด้านท่ีมีเป้าหมาย

เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนร่วมกันทัง้ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 

สิ่งแวดล้อมและสังคม แนวคิดนิเวศอุตสาหกรรมหรือ Industrial 

Ecology จึงเป็นแนวคิดใหม่ท่ีน�ำมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนา

อตุสาหกรรมแบบยัง่ยืนท่ีมุ่งเน้น ความเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม โดย

การพัฒนาออกแบบระบบอุตสาหกรรมใหม่ให้คล้ายคลึงกับระบบ

นิเวศน์ทางธรรมชาติ ท่ีอยู่บนหลักการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  

(Symbiosis) และด�ำรงอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยืนเป็นส�ำคญั เพ่ือคงความอดุม

สมบรูณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานให้ชนรุ่นหลงัสืบต่อไป  

สง่ผลให้เกิดการน�ำวสัดเุหลอืใช้ ดงักรณีตวัอยา่งในครัง้นีคื้อ  เศษแป้ง  

ท่ีเกิดจากขบวนการผลิต ขนมอบกรอบจากข้าวเหนียว ของบริษัท  

ไทยนิจิ อินดัสทรี จ�ำกัด ซึ่งเศษแป้งมีลักษณะเป็นเศษแป้งเหลว,  

ผงละเอียด, แผ่น เป็นต้น โดยมีการร่วมกันพิจารณาในเครือข่าย 
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นิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ เพ่ือหาแนวทางในการน�ำเศษแป้งท่ีคดัแยก 

ดงักลา่ว ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ การน�ำมาเป็นอาหารสตัว์และเป็น

วตัถดุบิหลกัในการผสมอาหารเลีย้งสตัว์เป็นแนวทางหนึง่ท่ีประสบผล

ส�ำเร็จ โดยมีผู้ด�ำเนินโครงการดงันี ้

ส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ

	 1. นางกาญจนา   อินทราวธุ

	 2. นางอบุลวรรณ   สทิธิธรรม

	 3. นางสภุาภรณ์   ศรีชลายนต์

	 4. นายศราวธุ   แสงนาค

บริษัท ไทย นิจิ อินดัสทรี จ�ำกัด

	 1. นางดรุณี   กณัทวี

	 2. นางสาวชญาภร   ค�ำมะยอม

กลุม่วสิาหกจิชุมชนเกษตรผสมผสานครบวงจร ต. เหมอืงง่า จ. ล�ำพนู

	 1. นายอดลุย์   ศรีบรีุ

	 2. นายนฤเบศร์   คงคล
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แนวคิดโครงการ

           ปัจจบุนัการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ สว่นใหญ่มาจากการขยายตวั

ของภาคอตุสาหกรรม ท่ีมกัจะถกูเพง่เลง็จากสงัคมวา่ เป็นตวัการใหญ่ท่ี

ก่อให้เกิดปัญหาด้านสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะปริมาณกากอตุสาหกรรม 

ท่ีเพ่ิมขึน้ตามไปด้วย และการพัฒนาประเทศยังต้องพึ่งพาภาค

อตุสาหกรรม รวมถงึการใช้ทรัพยากรอยา่งมีคณุคา่หรือเกิดประโยชน์

สูงสุด จึงต้องหาแนวทางในการจัดการกากอุตสาหกรรมควบคู่

กันไป ซึ่งปัจจุบนัยังพบว่าการจัดการกากอุตสาหกรรมโดยวิธีการ

ฝังกลบยังเป็นท่ีนิยม และยังมีของเสียท่ีสามารถน�ำกลับมาใช้

ประโยชน์ปะปนอยู่เป็นจ�ำนวนมาก ดงันัน้หากมีความตระหนกัด้าน

สิ่งแวดล้อมและ มีการคัดแยกอย่างถูกวิธี ผนวกกับการประยุกต์

ใช้หลักการ 3Rs คือ Reuse (ลดการใช้หรือใช้น้อยเท่าท่ีจ�ำเป็น),  

Reuse (การใช้ซ�ำ้), Recycle (การแปรรูปมาใช้ใหม)่ จะท�ำให้มีการน�ำ 

ของเสียกลบัมาใช้ประโยชน์ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลท�ำให้

ปริมาณของเสยีท่ีถกูสง่ไปก�ำจดัโดยวิธีการฝังกลบลดลง ลดผลกระทบ

ตอ่สิง่แวดล้อม ลดต้นทนุการผลติของผู้ประกอบการ  

	 ในแนวทางดงักล่าว การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ร่วมกบัผู้ประกอบการอตุสาหกรรมได้ด�ำเนินงานตามแผนแมบ่ทด้าน

การเป็นเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industry Estate) และด้าน
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ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) อนัได้แก่

        1. โครงการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชน (ธงขาวดาวเขียว)

	 -   กิจกรรมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการก�ำกบัดแูล

               โรงงานในนิคมฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ชมุชนโดยรอบนิคมฯ

               ภาคเหนือ เข้ามามีสว่นร่วมในการก�ำกบัโรงงาน

               อตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรม 

 	 -  แตง่ตัง้คณะกรรมการและจดัท�ำแผนการตรวจเย่ียม

               โรงงานจ�ำนวน 3 ครัง้/ปี ปัจจบุนัมีโรงงานเข้าร่วมโครงการ

               จ�ำนวน 35 บริษัท จาก 66 บริษัท

        2. โครงการสง่เสริมการมีสว่นร่วมตดิตามตรวจสอบสิง่แวดล้อม 

(EIA Monitoring)  

 	 -  กิจกรรมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการตรวจสอบ และ	

	    ก�ำกบัดแูลด้านสิง่แวดล้อมในนิคมฯ (EIA Monitoring) ได้       	

               เปิดโอกาสให้ชมุชน หนว่ยงานท้องถ่ิน และหนว่ยงาน

               ราชการ ได้แสดงข้อคดิเหน็หรือข้อเสนอแนะในการ

               ด�ำเนินงานในเร่ืองตา่งๆ  ท่ีเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมของนิคมฯ

	 -  แตง่ตัง้คณะกรรมการ จดัท�ำแผนการประชมุ 3 ครัง้/ปี  
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	 ผลของการด�ำเนินการดังกล่าวก่อให้เกิดโครงการด้าน 

สิ่งแวดล้อม อาทิเช่น เศษแป้ง จากขบวนการผลิตขนมอบกรอบจาก

ข้าวเหนียวของบริษัท ไทยนิจิ อินดสัทรี จ�ำกดั  ซึง่ได้มีการร่วมพิจารณา

โดยเครือข่ายนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือเพ่ือหาแนวทางในการ 

น�ำเศษแป้งไปใช้ให้เกิดประโยชน์โดยการน�ำไปเป็นอาหารสตัว์ สง่ผล 

ท�ำให้โรงงานสามารถลดค่าใช้จ่ายในการฝังกลบ และลดผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมเอือ้ประโยชน์ให้กับชุมชนได้มีคุณภาพชีวิต

ท่ีดีขึน้  ดงันัน้การน�ำเศษแป้งดงักล่าวโดยความร่วมมือกนัทัง้นิคมฯ  

โรงงาน และชุมชน เป็นรูปแบบของการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

ท่ีสอดคล้องกลมกลนืเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั ในเชิงนิเวศแบบพึง่พากนั  

(Mutualism)  โดยเน้นหลกัการน�ำกลบัมาใช้ใหม ่ รวมทัง้ในเชิงของการ

เสริมสร้างความตระหนกัถงึการอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นมิตรและเหน็คณุคา่

ของสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงการจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

เป็นส�ำคญั และการสร้างความเช่ือมโยงกันเป็นเครือข่ายของเมือง

อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ภายในรัศมี 5 กิโลเมตร รอบพืน้ท่ีนิคมฯ และเป็น

กิจกรรมเช่ือมโยงท่ีชว่ยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพ่ือมุง่สูค่ณุภาพชีวิต 

ท่ีดีขึน้ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุภาคสว่น
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ขั้นตอนการด�ำเนินงาน

	 1. ประสานโรงงานและกลุ่มชุมชน เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์

ข้อมลูการน�ำเศษแป้งไปใช้ประโยชน์ในด้านเกษตรกรรม

	 2. ให้โรงงานด�ำเนินการขออนญุาตน�ำกากอตุสาหกรรมออก

นอกโรงงาน ตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เร่ือง การก�ำจดัสิ่ง

ปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไมใ่ช้แล้ว พ.ศ. 2548  

	 3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ น�ำเศษแป้งไปดดัแปลงเพ่ือให้เกิด

ความเหมาะสมส�ำหรับการเลีย้งสตัว์แตล่ะประเภทตามท่ีได้วิเคราะห์

	 4.  ตดิตามและประเมินผล 

ผลการด�ำเนินงาน

   	 จากเดมิท่ีมีการน�ำเศษแป้งจากโรงงานน�ำมาแยกประเภทได้แก่ 

เศษแป้งท่ีเปียก เศษแป้งเป็นผง และ เศษแป้งท่ีมีเป็นชิน้หรือแผน่ น�ำมา

เป็นอาหารแก่สตัว์เลีย้งโดยตรงได้แก่ แป้งท่ีเปียก น�ำไปให้ไก่ เป็ด หา่น

กิน สว่นท่ีแห้งน�ำไปให้สกุร โค ปลากิน สลบักบัอาหารเมด็ส�ำเร็จรูป ชว่ง

ระยะเวลาประมาณ 2-3 สปัดาห์ ผลปรากฏวา่แป้งท่ีเปียกไก่ เป็ด หา่น 

กินได้เป็นอยา่งดี สว่นแป้งท่ีแห้งสกุรและโคจะกินอาหารเมด็ส�ำเร็จรูป 

มากกวา่ ตอ่มาจงึแก้ไขโดยการน�ำแป้งท่ีแห้งและอาหารเม็ดส�ำเร็จรูป 

อยา่งละ 1 สว่นตอ่ 1 สว่น มาผสมกนั ก็กินกนัเป็นอยา่งดี แตส่มาชิก

ของโครงการไม่ได้หยดุแต่เพียงเท่านัน้ และศึกษาหาความรู้ต่อยอด 
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จากเดิม จากผู้ ท่ีมีความรู้ผู้ มีประสบการณ์ หนงัสือต่างๆ ท่ีเก่ียวกบั

สตัว์เลีย้ง เก่ียวกบัอาหารและโภชนาการของสตัว์ จนได้สว่นผสมใน

การผลติอาหารสตัว์ โดยน�ำเศษแป้งท่ีเป็นของเหลอืใช้จากโรงงานไทย 

นิจิฯ มาเป็นวตัถดุิบหลกัในส่วนผสมอาหาร ทัง้มีคณุภาพเทียบเท่า

หรือดีกวา่อาหารสตัว์ท่ีจ�ำหน่ายกนัทัว่ๆไป เพราะในอตัราสว่นผสมมี

สารอาหารท่ีครบตามความต้องการของร่างกายสตัว์ท่ีเลีย้งตามช่วง

อายขุองสตัว์ โดยเฉพาะเศษแป้งมีโปรตีนสงูถงึ 8.1% และให้พลงังาน 

3,800 แคลอร่ีและสิง่ท่ียืนยนั อีกประการหนึง่ก็คือ การทดลองเลีย้งสกุร

ในระยะเวลาท่ีเทา่กนักบัอาหารท่ีผสมเองและใช้เศษแป้งเป็นวตัถดุิบ

หลกั กบัอาหารเม็ดส�ำเร็จรูป ปรากฏชดัวา่อาหารท่ีผสมเองสกุรมีน�ำ้

หนกัตวัท่ีมากกวา่ โดยใช้อตัรา 100 กิโลกรัมมีสว่นผสมดงันี ้

	 1. เศษแป้ง (ผง+แผน่)		  60  	 กิโลกรัม

	 2. ร�ำละเอียด             		  20  	 กิโลกรัม

	 3. ข้าวโพดป่น          		  10  	 กิโลกรัม

	 4. หวัอาหาร                		   5  	 กิโลกรัม

	 5. ปลาป่น                		    2  	 กิโลกรัม

	 6. เปลือกหอยป่น     		    2  	 กิโลกรัม

	 7. แคลเซี่ยม              		   1  	 กิโลกรัม
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	 ความส�ำเร็จในครัง้นีส้ามารถวดัได้จากการไมมี่ข้อร้องเรียน ใน

เร่ืองของกลิน่ของเศษแป้งชว่งโรงงานจดัเก็บเพ่ือรอการไปก�ำจดั เพราะ

ชมุชนสามารถจดัเก็บได้ทกุวนั

ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม

	 1. ลดปริมาณกากของเสยีท่ีน�ำไปฝังกลบ อาจสง่ผลกระทบตอ่

สิง่แวดล้อมโดยรวม

	 2. ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและ ยงัสามารถใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาตอิยา่งมีประโยชน์สงูสดุ	

	 3. ชมุชนมีโอกาสใช้อาหารสตัว์ท่ีมีราคาถกูกวา่ท้องตลาดลด

ต้นทนุหลกัในการเลีย้งสตัว์เพ่ือจ�ำหน่ายหรือเพ่ือบริโภคในครัวเรือน 

จนถงึสามารถผลติเป็นอาหารส�ำเร็จรูปจ�ำหนา่ยได้ในกลุม่สมาชิก

	 4. การน�ำเศษแป้งไปใช้สามารถลดต้นทนุในการเลีย้งสตัว์เพ่ิม

ผลก�ำไร สง่ผลให้คณุภาพชีวิตของคนในชมุชนดีขึน้ ปัญหาทางสงัคมลด

น้อยลง

	 5. ชมุชนและภาคอตุสาหกรรมสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีความ

สขุและยัง่ยืน
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ความเป็นรูปธรรมและความยั่งยืนของโครงการ

 -   มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนช่ือ วิสาหกิจชมุชนเกษตร

                ผสมผสานครบวงจร รหสัทะเบียน 6-51-01-02/1-0041 

                มีจ�านวนสมาชิก 8 คน สมาชิกใหม ่6 คน รวมเป็น 14 คน 

                ณ ปี 2556                     

 -     มีการปรับปรุงพืน้ท่ีจากเดิมท่ีเป็นสวนล�าไยเก่าพืน้ท่ี 9 ไร่

                มีบอ่น�า้ 1 บอ่ มีโรงเรือนท่ีพกั 1 หลงั คอกเลีย้งสตัว์ 1 หลงั 

                ปัจจบุนัมีโรงเรือนเลีย้งไก่ เป็ด หา่น 1 หลงั โรงเรือนเลีย้ง

                สกุรขนาดเลีย้งสกุรได้ 40 ตวั โดยการกัน้เลีย้งตามขนาด

                ของสกุร โรงเรือนเลีย้งโค โรงเรือนเก็บอาหารสตัว์ โรงเรือน

                ผสมอาหารสตัว์ และมีการเลีย้งปลา วสัดท่ีุสร้างโรงเรือน

                 สว่นมากเป็นวสัดท่ีุเก่าเชน่ ไม้เก่า สงักะสีเก่า กระเบือ้งเก่า 

                แตส่ามารถก่อสร้างได้อยา่งแข็งแรง 
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- มีการปรับปรุงพื้นท่ีจากเดิมท่ีเป็นสวนล าไยเก่าพื้นท่ี 9 ไร่ มีบ่อน ้ า 1 บ่อ มีโรงเรือนท่ีพกั 1 หลงั 
คอกเล้ียงสัตว ์1 หลงั ปัจจุบนัมีโรงเรือนเล้ียงไก่ เป็ด ห่าน 1 หลงั โรงเรือนเล้ียงสุกรขนาดเล้ียงสุกร
ได ้40 ตวั โดยการกั้นเล้ียงตามขนาดของสุกร โรงเรือนเล้ียงโค โรงเรือนเก็บอาหารสัตว ์โรงเรือน
ผสมอาหารสัตว ์และมีการเล้ียงปลา วสัดุท่ีสร้างโรงเรือนส่วนมากเป็นวสัดุท่ีเก่าเช่น ไมเ้ก่า สังกะสี
เก่า กระเบ้ืองเก่า แต่สามารถก่อสร้างไดอ้ยา่งแขง็แรง  
                       
 

                        
 

ตารางแสดงการเปรียบเทียบราคาอาหารเม็ดส าเร็จ กบัอาหารผสมเองราคาต่อกิโลกรัม หน่วยเป็นบาท 
 ชนิดของอาหาร หมูรุ่น หมูกลาง หมูรอขาย 

อาหารเมด็ส าเร็จ 20.6 17.3 14 
อาหารผสมเอง 8.3 7 5.6 
ประหยดัตน้ทุน 60% 60% 60% 

 
ตารางแสดงการค านวณตน้ทุน ในการเล้ียงหมูต่อ 1 ตวั ขนาดตวัละ 100 กิโลกรัม หน่วยเป็นบาท 

รายการ อาหารเม็ดส าเร็จ อาหารผสมเอง 
ราคาลูกหมู 1,000 1,000 
ค่าอาหาร 

(จนขายไดใ้ชอ้าหาร 210 กิโลกรัม) 
3,640 1,456 

ราคาขายหมูเป็น 
กิโลกรัมละ 62 บาท 

6,200 6,200 

ก าไรท่ีไดต่้อหมู 100 กิโลฯ 1,560 2,456 
 

7 

	 -   การจดัการในโครงการสามารถมีเงินหมนุเวียนตลอด 

                จากการวางแผนในการเลีย้งสตัว์แตล่ะชนิดเพ่ือให้เกิด

                การหมนุเวียนเงินทนุ เชน่เก็บไขเ่ป็ดไขไ่ก่ ขายได้ทกุวนั 

                รายสปัดาห์ขายไก่เป็นเป็ด เป็นรายเดือนขายสกุรเป็น

                รุ่นๆ ไป รายปีขายโค เป็นต้น

การพึ่งพาอาศัยกันระหว่าง นิคมฯ โรงงาน และชุมชน

	 โครงการนีไ้ด้ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นซึ่งกันและกัน ระหว่าง 

เจ้าหน้าท่ีนิคมฯ โรงงงาน ชุมชน และสามารถลดช่องว่างความ

หวาดระแวงในเร่ืองการก�ำกับดูแลสิ่งแวดล้อมของนิคมฯและ

โรงงาน กบัชมุชน การรับฟังปัญหาของทกุฝ่ายร่วมกนั การแก้ปัญหา 
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หาทางออกร่วมกนั และหากเกิดข้อผิดพลาดเล็กน้อยก็จะให้อภยักนั

และกนั

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีม

	 ในการติดต่อประสานงานกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มโดยท่ี  

การนิคมฯ และตวัแทนโรงงานท�ำการตรวจเย่ียม เสนอแนะข้อคดิเหน็ 

ณ สถานท่ีๆด�ำเนินโครงการในชมุชน มีการจดัประชมุเพ่ือวางแผนการ

ด�ำเนินงาน เชน่การเข้าโรงงานเพ่ือน�ำเศษแป้งออกจากโรงงานรวมถงึ

การขออนญุาตน�ำของเสยีออกจากโรงงานและเขตนิคมฯ โดยนิคมฯ เป็น 

ผู้ รวบรวมเอกสารต่างๆ และติดต่อกบักรมโรงงานฯ เพ่ือขออนญุาต

น�ำวสัดเุหลือใช้ออกจากโรงงานให้ถกูต้องตามกฎหมาย การนิคมฯ มี

การตดิตามการด�ำเนินการของสมาชิกทกุสปัดาห์และมีผลสรุปได้ดงันี ้

- การจดัการในโครงการสามารถมีเงินหมุนเวียนตลอด จากการวางแผนในการเล้ียงสัตวแ์ต่ละชนิด
เพื่อใหเ้กิดการหมุนเวยีนเงินทุน เช่นเก็บไข่เป็ดไข่ไก่ ขายไดทุ้กวนั รายสัปดาห์ขายไก่เป็น เป็ดเป็น 
รายเดือนขายสุกรเป็นรุ่นๆไป รายปีขายโค เป็นตน้ 

   
การพึง่พาอาศัยกนัระหว่าง นิคมฯ โรงงาน และชุมชน 

โครงการน้ีไดก่้อให้เกิดความเช่ือมัน่ซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งเจา้หนา้ท่ีนิคมฯ โรงงงาน ชุมชน และ
สามารถลดช่องว่างความหวาดระแวงในเร่ืองการก ากบัดูแลส่ิงแวดลอ้มของนิคมฯและโรงงาน กบัชุมชน 
การรับฟังปัญหาของทุกฝ่ายร่วมกนั การแกปั้ญหาหาทางออกร่วมกนั และหากเกิดขอ้ผิดพลาดเล็กนอ้ยก็จะ
ใหอ้ภยักนัและกนั 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในทมี 

ในการติดต่อประสานงานกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่มโดยท่ี การนิคมฯ และตวัแทนโรงงานท าการ
ตรวจเยี่ยม เสนอแนะขอ้คิดเห็น ณ สถานท่ีๆด าเนินโครงการในชุมชน มีการจดัประชุมเพื่อวางแผนการ
ด าเนินงาน เช่นการเขา้โรงงานเพื่อน าเศษแป้งออกจากโรงงานรวมถึงการขออนุญาตน าของเสียออกจาก
โรงงานและเขตนิคมฯ โดยนิคมฯเป็นผูร้วบรวมเอกสารต่างๆ และติดต่อกบักรมโรงงานฯ เพื่อขออนุญาตน า
วสัดุเหลือใชอ้อกจากโรงงานให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย การนิคมฯ มีการติดตามการด าเนินการของสมาชิกทุก
สัปดาห์และมีผลสรุปไดด้งัน้ี 

 
ช่ือ-สกุล หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

ส านกังานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
 

-ประสานโรงงานและชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
-อนุญาต ก ากบั ตรวจสอบการน าของเสียออกนอกนิคมฯ  
-ควบคุมและด าเนินงานตามขั้นตอน 
-ติดตามผลการด าเนินงานและสรุปผล 

บริษทั ไทย นิจิ อินดสัทรี จ ากดั 
 

-ยืน่ขออนุญาตต่อกรมโรงงานในการน ากากอุตสาหกรรม
หรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกโรงงาน 
-อนุญาตน าเศษแป้งใหแ้ก่กลุ่มวสิาหกิจฯ โดยใหค้  าแนะน าใน
การขนส่งและจดัเก็บ 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนฯ 
 

-น าเศษแป้งออกจากโรงงาน 
-คดัแยก และถนอมเศษแป้ง เพื่อใชเ้ป็นอาหารสัตว ์
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	 จากโครงการตวัอย่างดงักล่าว Eco-symbiosis แบบพึ่งพา  

(Mutualism) เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากได้ประโยชน์ทัง้ 

ผู้ประกอบการและชมุชน ท่ีสามารถน�ำมาประยกุต์ใช้ได้จริงในการสร้าง

เครือขา่ยความสขุร่วมกนัระหวา่งอตุสาหกรรมและชมุชน ซึง่องค์กรอ่ืน

สามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ได้โดยมีการเพ่ิมเตมิในหลกัการสร้าง Happy 

Workplace และ Healthy Workplace เข้าในกระบวนการพฒันาด้วย
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บทที่ 3

กรณีศึกษาสุขภาวะเชิงนิเวศแบบพึ่งอาศัย 

	 Happy Eco-symbiosis เป็นกระบวนการหาความสมดุล

และความสุขร่วมระหว่างอุตสาหกรรมกับชุมชน ถือเป็น “สิ่ง

ประดิษฐ์สร้างสรรค์” และมีหลายรูปแบบ ดั่งเช่นแบบพึ่งอาศัย 

หรือปรสิต ซึ่งผู้ ประกอบการมีการเสียสละผลประโยชน์หรือเพ่ิม

รายจ่ายเพ่ือผลประโยชน์ของชุมชน แม้จะมีประเด็นในการลด

ของเสีย แต่เน่ืองจากมีข้อกฏหมายของ BOI ท่ีไม่สามารถน�ำของ

เสียมาเป็นวัตถุดิบของอีกกระบวนการหนึ่ง แต่องค์กรก็ยินดีท่ีจะ

จ่ายเงินเพ่ิมเติมเพ่ือให้ชุมชนสามารถน�ำของเสียเหล่านัน้ไปท�ำ

ประโยชน์ ดงัเช่นการจดัการกากอุตสาหกรรม (เศษผ้า) ท่ีเกิดจาก

กระบวนการผลติ ผลติภณัฑ์ตกแตง่ และของใช้ภายในบ้านและอ่ืนๆ  

ของบริษัทฟิสบา (ประเทศไทย) จ�ำกดั  เป็นเศษผ้า ซึง่เศษผ้าเหลา่นี ้ 

จะมีลกัษณะ เชน่ เศษผ้าลกูไม้ ผ้าหนา ผ้าบาง มีสสีนัสวยงามขนาดความ

กว้าง – ยาว ตัง้แต ่1 เซนตเิมตร แตไ่มเ่กิน 1 หลา  มีปริมาณ 10 กิโลกรัม/

วนั ก�ำจดัโดยวิธีการฝังกลบ ซึง่จะเป็นการสญูเสียทรัพยากร และสญู

เสียค่าใช้จ่ายในการก�ำจัด จากการร่วมกันพิจารณาโดยเครือข่าย 

นิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ กบับริษัทฟิสบา (ประเทศไทย) จ�ำกดัและ 
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กลุม่พฒันาสตรีต�ำบลบ้านกลาง อ.เมือง จ.ล�ำพนู จงึได้น�ำเศษผ้าจาก

โรงงานไปประดษิฐ์เป็นของใช้ตกแตง่  ได้แก่  กระเป๋า  ผ้าพนัคอ  เปล ฯลฯ 

เพ่ือหาแนวทางในการน�ำเศษผ้า ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยการน�ำมา

เป็นวตัถดุบิในการประดษิฐ์เป็นอปุกรณ์ตกแตง่และของใช้ภายในบ้าน 

และอ่ืนๆ  สง่ผลให้ชมุชนรอบนิคมฯ ใช้เวลาวา่งในการพฒันาทกัษะ

ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ มีรายได้เสริม และมีคณุภาพ

ชีวิตท่ีดี โดยมีผู้ด�ำเนินโครงการดงันี ้

ส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ

	 1. นางสภุาภรณ์  ศรีชลายนต์

	 2. นางกาญจนา  อินทราวธุ

	 3. นางอบุลวรรณ  สทิธิธรรม

	 4. นายศราวธุ  แสงนาค

บริษัทฟิสบา (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 1. นายสมบตั ิ ปัญโญใหญ่

	 2. นายทศพล  ตาค�ำ

กลุ่มพัฒนาสตรีต�ำบลบ้านกลาง  ต. บ้านกลาง  อ. เมือง จ. ล�ำพูน

	 1. นางณฐัรดา  พรมกลาง

	 2. นางฟองจนัทร์  ยะค�ำแจ้



49



50

แนวคิดของโครงการ

	 จากการท่ีการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทยได้ด�ำเนินการ

จดัท�ำโครงการ “การมีสว่นร่วมของประชาชนในการก�ำกบัดแูลโรงงาน

ในนิคมฯ” (ธงขาวดาวเขียว) ตัง้แต่ปี 2553 ท�ำให้มีการแต่งตัง้คณะ

กรรมการในการตรวจเย่ียมโรงงานตามโครงการซึง่ประกอบด้วยผู้แทน

ชมุชน ผู้แทนสถานศกึษา และผู้แทนหน่วยงานปกครองท้องถ่ินท่ีอยู่

โดยรอบนิคมฯ และเม่ือเข้าตรวจเย่ียมโรงงานก็ได้มีการซกัถามถงึเร่ือง

เศษวสัดท่ีุไมใ่ช้แล้ว  ท่ีเป็นของเสียออกมาจากกระบวนการผลติ หรือ

ท่ีเรียกวา่กากอตุสาหกรรม  คณะกรรมการฯ ได้มีความสนใจเศษวสัดุ

ท่ีไม่ใช้แล้ว เน่ืองจากมีแนวคิดท่ีสามารถน�ำกลบัไปใช้เกิดประโยชน์ 

ต่อไปได้ และเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการความร่วมมือในการ 

มีสว่นร่วมเพ่ือยกระดบันิคมอตุสาหกรรมสูเ่มืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ

ของนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ (Eco - network) และประชมุคณะ

กรรมการตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อมฯ (EIA Monitoring) โดยได้

มีการเสนอแนะแนวคิดในท่ีประชุมดงักล่าวถึงเร่ืองเก่ียวกับการน�ำ

เศษวสัดไุมใ่ช้แล้วของโรงงาน ซึง่มีแนวคิดในการน�ำกลบัมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์แก่ชมุชนได้ จงึเป็นท่ีมาของการน�ำไปสูก่ารด�ำเนินโครงการ  

“สิ่งประดิษฐ์สร้างสรรค์ ” ภายใต้โครงการ Eco-symbiosis ในนาม

ทีมเศษผ้าชวนคดิ  โดยมีรายละเอียดของบริษัทฟิสบา (ประเทศไทย) 

จ�ำกดั และกลุม่พฒันาสตรีต�ำบลบ้านกลางท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ดงันี ้
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	 บริษัทฟิสบา (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นบริษัทลกูของบริษัทนิออน 

ฟิสบา  ประเทศญ่ีปุ่ นซึง่เป็นสว่นหนึง่ของคริสเตียนฟิชบาเคอร์  กลุม่

บริษัทของประเทศสวิตเซอร์แลนด์  ท่ีด�ำเนินการเก่ียวกบัอตุสาหกรรม สิง่

ทอและผ้า  ผลติภณัฑ์ของคริสเตียนฟิชบาเคอร์มีความหลากหลาย และ 

โดดเดน่เฉพาะตวั  ไมว่า่จะเป็นการออกกแบบสีสนัตลอดจนคณุภาพ
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	 จากกระบวนการผลติของบริษัทฯ ก่อให้เกิดของเสยีท่ีเป็นเศษ

ผ้าในปริมาณ 10 กิโลกรัม/วนั ซึง่องค์กรจะต้องน�ำไปฝังกลบ ซึง่ถ้าจะ

น�ำไปเป็นวตัถดุิบในกระบวนการใหม่จะต้องเสียภาษีตามการน�ำเข้า

ของวตัถดุิบจากตา่งประเทศตามเง่ือนไขของ BOI แตอ่งค์กรก็ยินดีท่ี

จะรับภาระดงักล่าวในเบือ้งต้น และจดัท�ำโครงการน�ำร่องในการน�ำ

เศษผ้าไปใช้ประโยชน์ ดงัตวัอยา่งผลติภณัฑ์ท่ีองค์กรได้ท�ำเป็นต้นแบบ
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 	 เม่ือมีตวัอยา่งต้นแบบจากบริษัทฯ ทางกลุม่พฒันาสตรีต�ำบล

บ้านกลางได้ท�ำการจดัตัง้กลุม่ขึน้เพ่ือประดษิฐ์เป็นของใช้  ของตกแตง่

เพ่ือใช้ในชมุชนและจดัจ�ำหนา่ย  เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้ครอบครัวและชมุชน

ท�ำให้ประชาชนใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์   โดยได้เข้าร่วมโครงการ

ตามโครงการสิง่ประดษิฐ์สร้างสรรค์  ภายใต้โครงการ Eco-Symbiosis 

ในนามทีม เศษผ้าชวนคิดร่วมกับส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมภาค

เหนือ
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วัตถุประสงค์การด�ำเนินงานของกลุ่มฯ

	 1.  เพ่ือให้ประชาชนในชมุชนเกิดรายได้เพ่ิมขึน้

	 2.  เพ่ือให้กลุม่/ชมุชนสร้างรายได้ให้กบัครอบครัวและเกิดการ

พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง

	 3.  เพ่ือให้กลุม่เกิดความคดิสร้างสรรค์

	 4.  เพ่ือให้เกิดความสามคัคี   ความเข้มแข็งในครอบครัวและ

ชมุชน

	 5.  เพ่ือให้กลุม่ ชมุชนได้เรียนรู้การท�ำงานร่วมกนั ร่วมคดิ ร่วม

ตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาร่วมกนั

	 6.  เพ่ือให้ชุมชนเกิดการพัฒนาเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งและมี

คณุภาพชีวิตท่ีดี
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ขั้นตอนการด�ำเนินงาน	

	 1. ทางนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือได้จดัให้มีการประชมุร่วมกบั 

ผู้ประกอบการ ชมุชนรอบนิคมฯ ได้แก่ชมุชนบ้านสนัปเูลย ชมุชนบ้าน 

ขีเ้หลก็ ชมุชนบ้านสนัป่าฝ้าย และชมุชนบ้านศรีบญุยืน-วงัทอง เพ่ือทราบ

วตัถปุระสงค์เป้าหมายของการด�ำเนินโครงการ Eco-Industrial Estate & 

Network /Eco Symbiosis ในรูปแบบของการพฒันานิคมอตุสาหกรรม 

ท่ีสอดคล้องกลมกลนืเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัในเชิงพึง่พาอาศยักนัและ

กนั ระหวา่งโรงงานตา่งๆกบัชมุชนรอบนิคม กบัสิง่แวดล้อมโดยรวมและ

ระบบนิเวศท้องถ่ิน ทัง้ในเชิงของโครงสร้างพืน้ฐานตา่งๆ ซึง่เน้นหลกั

การประหยดัพลงังานการใช้พลงังานหมนุเวียนและทดแทนในเชิงของ

วตัถดุบิ By product ได้แก่การใช้ของเสียของโรงงานหนึง่เป็นวตัถดุบิ

ของอีกโรงงานหนึ่งและการจดัการกากของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเน้นหลกัการน�ำกลบัมาใช้ใหม ่3’R 
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	 2. น�ำกลุม่พฒันาสตรีต�ำบลบ้านกลาง  ต.บ้านกลาง อ.เมือง 

จ.ล�ำพนู เข้าเย่ียมชมโรงงานและผลติภณัฑ์ตกแตง่ภายในท่ีท�ำจากผ้า  

ณ บริษัทฟิสบา (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่ในขบวนการผลตินัน้จะมีเศษผ้า 

ท่ีเกิดจากการผลติภณัฑ์ จ�ำนวน  10 ก.ก./วนั
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	 3. ได้จดัท�ำหนงัสือขอความอนเุคราะห์มายงัส�ำนกังานนิคมฯ 

ภาคเหนือ ในการขอบริจาคมอบเศษผ้าให้แก่กลุ่มพฒันาสตรีต�ำบล

บ้านกลางตามโครงการดงักลา่ว โดยได้ปฏิบตัิพิธีการศลุกากร เน่ือง

จากบริษัทฯ อยูใ่นเขตประกอบการเสรี พร้อมทัง้ให้โรงงานด�ำเนินการ 

ขออนญุาตน�ำกากอตุสาหกรรมออกนอกโรงงาน ตามประกาศกระทรวง

อตุสาหกรรม เร่ือง การก�ำจดัสิง่ปฏิกลูหรือวสัดท่ีุไมใ่ช้แล้ว พ.ศ. 2548
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	 4. น�ำกลุม่พฒันาสตรีต�ำบลบ้านกลาง  รับฟังข้อแนะน�ำจาก 

บริษัทฯ ในการเรียนรู้วิธีและเทคนิคการตดัเยบ็
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	 5. กลุ่มพัฒนาสตรีต�ำบลบ้านกลาง น�ำเศษผ้าไปประดิษฐ์  

เป็นของใช้ตกแตง่ ได้แก่ กระเป๋า ผ้าพนัคอ เปล  ฯลฯ

	 6.  ตดิตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของกลุม่
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ผลการด�ำเนินงาน

	 กลุม่พฒันาสตรีต�ำบลบ้านกลาง  สามารถน�ำเศษผ้ามาประดษิฐ์ 

โดยการตดัเยบ็ ได้ส�ำเร็จเป็นผลติภณัฑ์ อาทิ   กระเป๋า  ผ้าพนัคอ  เปล ฯลฯ 

โดยกรรมการฯ โครงการประกวด  ECO Symbiosis ได้ตรวจเย่ียมการ

ด�ำเนินงานของกลุม่พฒันาสตรีต�ำบลบ้านกลางดงักลา่ว ในวนัท่ี 23 

พฤษภาคม 2556   และในปัจจบุนัได้มีประชาชนในพืน้ท่ีสนใจในการ 

ซือ้ผลติภณัฑ์ดงักลา่ว 
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ความส�ำเร็จของโครงการ

	 1.  ความคดิสร้างสรรค์

	    1.1 เป็นการน�ำของเสยีกลบัมาใช้ให้เกิดประโยชน์และลด

                       ปริมาณของเสยีในการก�ำจดัและลดปริมาณกาก

                     ท่ีไปฝังกลบ

	   1.2  การด�ำเนินโครงการดงักลา่ว บรรลผุลส�ำเร็จ โดยมีการตอ่

                      ยอดขยายไปยงัชมุชนอ่ืนๆ ดงันี ้

	      -   เป็นการตอ่ยอดการขยายผลติภณัฑ์ให้มีรูปแบบหลาก

                     หลายมากย่ิงขึน้และอาจมีการพฒันาฝีมือ เพ่ือน�ำไปสู่

                      การเป็นสนิค้า OTOP

	     -    เป็นการตอ่ยอดโดยขยายพืน้ท่ีไปยงัชมุชนอ่ืน

	 2.  ประโยชน์ตอ่สิง่แวดล้อม  ชมุชน   และสงัคม 

  	     -    เป็นการลดกากของเสยี  น�ำไปสูเ่ป้าหมาย  Zero landfill

                      ฝังกลบเป็นศนูย์และท�ำให้ชมุชนมีรายได้  มีอาชีพเสริม

                     ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชมุชน และเศรษฐกิจชมุชน

                    ดีขึน้รวมทัง้ชมุชนได้รับความภาคภมิูใจในการชว่ย

                     เหลือเกือ้กลูกนัของนิคมฯ และโรงงาน
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	 3.  ความเป็นรูปธรรมและความยั่งยืนของโครงการนิคมฯ  

ภาคเหนือ ได้รับความเช่ือมัน่จากสาธารณชน เกิดทศันคติท่ีดีต่อนิ

คมฯ ภาคเหนือในเร่ืองการจดัการกากอตุสาหกรรมและสามารถท�ำให้

ผู้ประกอบการ/โรงงานลดคา่ใช้จา่ยในการก�ำจดักากอตุสาหกรรม รวม

ทัง้ได้รับความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนัระหวา่งนิคมฯ ภาคเหนือ ผู้ประกอบการ

และชมุชน สิง่ท่ีส�ำคญัท่ีสดุคือการรวมกลุม่ของชมุชนในการสร้างอาชีพ

สร้างรายได้ ซึง่ท�ำให้เศรษฐกิจและชมุชนเข้มแข็งอยา่งยัง่ยืน แผนการ

ต่อยอดและขยายธุรกิจของโครงการ โดยทางกลุ่มได้มีเป้าหมาย 

ท่ีจะผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพและมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน่ ผ้าพนัคอ 

ปลอกหมอน ท่ีรองจาน เบาะรองนัง่ เปล ตุ๊กตาจากเศษผ้า โบว์ผกูผม 

และก๊ิปช้อปจากเศษผ้า โดยค�ำนึงถึงคณุภาพและความต้องการของ

ตลาด

	 4. การพึง่พาอาศยักนัระหวา่ง นิคมฯ โรงงาน และชมุชน

	 กิจกรรมสามารถสร้างความมัน่ใจให้โรงงานและชมุชนสามารถ

ร่วมเป็นเครือขา่ยกบัการนิคมอตุสาหกรรม และ Eco-symbiosis คือ

ความสมัพนัธ์ท่ีพึ่งพาอาศยักนัและกนัโดยการร่วมประชมุหารือและ

แสดงความคดิเหน็เพ่ือมุง่ไปสูเ่ป้าหมายของการเป็นเมืองอตุสาหกรรม

เชิงนิเวศ โดยโรงงานมีการเปิดบ้านให้ชุมชนได้รับทราบการด�ำเนิน

งานของโรงงาน และมีโอกาสในการก�ำกบัและตรวจสอบโรงงานตาม 
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โครงการดงักลา่ว และการเป็นเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ของนิคมฯ 

ภาคเหนือ  โดยสนบัสนนุให้โรงงานน�ำกากอตุสาหกรรมและวสัดเุหลอื

ใช้ไปให้ชมุชน เพ่ือน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  เป็นการสร้างรายได้

ให้กบัชมุชน โดยจะมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง และสร้างโครงการใหม่

เพ่ิมขึน้อยา่งสม�่ำเสมอจนกวา่กากอตุสาหกรรมท่ีเกิดขึน้ในนิคมฯ ภาค

เหนือ  ไมมี่การน�ำไปฝังกลบ ( Zero landfill ) ดงันัน้ การพึง่พาอาศยักนั

ระหวา่ง นิคมฯ ภาคเหนือ โรงงาน และชมุชนโดยรอบนิคมฯภาคเหนือ 

มีบทบาทของการพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั โดยสรุปได้ดงันี ้

  เป็นการลดกากของเสีย  น าไปสู่เป้าหมาย  Zero landfill ฝังกลบเป็นศูนยแ์ละท าใหชุ้มชนมีรายได ้ มี
อาชีพเสริม ก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ของชุมชน และเศรษฐกิจชุมชนดีข้ึน  รวมทั้งชุมชนไดรั้บความภาคภูมิใจ
ในการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัของนิคมและโรงงาน 

 

3.  ความเป็นรูปธรรมและความย ัง่ยนืของโครงการ 

นิคมฯ ภาคเหนือ ไดรั้บความเช่ือมัน่จากสาธารณชน เกิดทศันคติท่ีดีต่อนิคมฯ ภาคเหนือในเร่ืองการ
จดัการกากอุตสาหกรรมและสามารถท าใหผู้ป้ระกอบการ/โรงงานลดค่าใชจ่้ายในการก าจดักากอุตสาหกรรม 
รวมทั้งไดรั้บความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งนิคมฯ ภาคเหนือ ผูป้ระกอบการและชุมชน  ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือ
การรวมกลุ่มของชุมชนในการสร้างอาชีพสร้างรายได ้ ซ่ึงท าใหเ้ศรษฐกิจและชุมชนเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื  
แผนการต่อยอดและขยายธุรกิจของโครงการ  โดยทางกลุ่มไดมี้เป้าหมายท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมี
รูปแบบท่ีหลากหลาย  เช่น  ผา้พนัคอ ปลอกหมอน  ท่ีรองจาน เบาะรองนัง่  เปล  ตุก๊ตาจากเศษผา้  โบวผ์กู
ผม   และก๊ิปชอ้ปจากเศษผา้   โดยค านึงถึงคุณภาพและความตอ้งการของตลาด   
   
4. การพึ่งพาอาศยักนัระหวา่ง นิคมฯ โรงงาน และชุมชน 

กิจกรรมสามารถสร้างความมัน่ใจใหโ้รงงานและชุมชนสามารถร่วมเป็นเครือข่ายกบัการนิคม
อุตสาหกรรม และ Eco-symbiosis  คือความสัมพนัธ์ท่ีพึ่งพาอาศยักนัและกนัโดยการร่วมประชุมหารือและ
แสดงความคิดเห็นเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยโรงงานมีการเปิดบา้น
ใหชุ้มชนไดรั้บทราบการด าเนินงานของโรงงาน และมีโอกาสในการก ากบัและตรวจสอบโรงงานตาม
โครงการดงักล่าว  และการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ของนิคมฯ ภาคเหนือ   โดยสนบัสนุนใหโ้รงงาน
น ากากอุตสาหกรรมและวสัดุเหลือใชไ้ปใหชุ้มชน เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  เป็นการสร้างรายได้
ใหก้บัชุมชน โดยจะมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และสร้างโครงการใหม่เพิ่มข้ึนอยา่งสม ่าเสมอจนกวา่กาก
อุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนในนิคมฯ ภาคเหนือ  ไม่มีการน าไปฝังกลบ ( Zero landfill )  ดงันั้น  การพึ่งพาอาศยั
กนัระหวา่ง นิคมฯ ภาคเหนือ โรงงาน  และชุมชนโดยรอบนิคมฯภาคเหนือ มีบทบาทของการพึ่งพาอาศยัซ่ึง
กนัและกนั โดยสรุปไดด้งัน้ี 

 
หน่วยงาน หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

ส านกังานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
 

- ประสานงานโรงงานและชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
-  อนุญาต ก ากบั  ตรวจสอบการน าของออกนอกนิคมฯ 
-  ควบคุมและด าเนินงานตามขั้นตอน 
-  ติดตามผลการด าเนินงานและสรุปผล 

บริษทัฟิสบา (ประเทศไทย) จ ากดั - ยืน่ขออนุญาตต่อกรมโรงงานในการน ากากอุตสาหกรรมหรือ

หน่วยงาน หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
 วสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกโรงงาน 

- อนุญาตน าเศษผา้ใหแ้ก่กลุ่มพฒันาสตรีต าบลบา้นกลาง โดย
ผา่นพิธีการทางศุลกากร    

-  ใหค้วามรู้  แนะน าวธีิและเทคนิคการเยบ็แก่กลุ่มฯ  
กลุ่มพฒันาสตรีต าบลบา้นกลาง อ.เมือง 
จ. ล าพนู 
 

- น าเศษผา้ออกจากโรงงาน 
-  ประดิษฐ์เศษผา้  โดยการตดัเยบ็ เป็นผลิตภณัฑจ์ากผา้ 
-  จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ พฒันาผลิตภณัฑแ์ละขยายตลาด 

 
จากโครงการตวัอยา่งดงักล่าว Eco-symbiosis แบบพึ่งอาศยั หรือแบบปรสิต (Parasitism) เป็นอีก

รูปแบบหน่ึง ท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างเครือข่ายความสุขร่วมระหวา่งอุตสาหกรรมและชุมชน 
แมท้างอุตสาหกรรมจะเสียผลประโยชน์หรือค่าใชจ่้ายบา้ง แต่เม่ือพิจารณาถึงผลกระทบดา้นบวกแลว้ ก็ยงั
เป็นแนวทางท่ีมีน่าสนใจหรืออาจจะปรับแนวทางพฒันาเพิ่มเติม โดยอาจใชใ้นรูปแบบวา่ผลิตภณัฑย์งัคง
เป็นของผูป้ระกอบการอยู ่ แต่ใชแ้รงงานจากชุมชนและบริหารในรูปแบบ Social Enterprise ซ่ึงก็จะท าให้
รูปแบบความสัมพนัธ์เป็นแบบพึ่งพา (Mutualism) ได ้ดงัตวัอยา่งในกรณีศึกษาถดัไป 
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	 จากโครงการตวัอยา่งดงักลา่ว Eco-symbiosis แบบพึง่อาศยั 

หรือแบบปรสิต (Parasitism) เป็นอีกรูปแบบหนึ่ง ท่ีสามารถน�ำมา

ประยุกต์ใช้ในการสร้างเครือข่ายความสขุร่วมระหว่างอตุสาหกรรม

และชมุชน แม้ทางอตุสาหกรรมจะเสียผลประโยชน์หรือคา่ใช้จา่ยบ้าง 

แต่เม่ือพิจารณาถึงผลกระทบด้านบวกแล้ว ก็ยงัเป็นแนวทางท่ีมีน่า

สนใจหรืออาจจะปรับแนวทางพฒันาเพ่ิมเติม โดยอาจใช้ในรูปแบบ

วา่ผลติภณัฑ์ยงัคงเป็นของผู้ประกอบการอยู ่แตใ่ช้แรงงานจากชมุชน

และบริหารในรูปแบบ Social Enterprise ซึง่ก็จะท�ำให้รูปแบบความ

สมัพนัธ์เป็นแบบพึง่พา (Mutualism) ได้ ดงัตวัอยา่งในกรณีศกึษาถดั

ไป
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บทที่ 4

กรณีศึกษาสุขภาวะเชิงนิเวศแบบ 

Social Enterprise

	 เกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farming) เป็นแนวทาง

หนึ่งท่ีอุตสาหกรรมการเกษตรสามารถน�ำมาใช้ในการสร้างความ

สมัพันธ์ระหว่างอุตสาหกรรมกับชุมชน ซึ่งจะเป็นในรูปแบบความ

สมัพนัธ์แบบพึง่พา (Mutualism) ท่ีได้ประโยชน์ทัง้ตอ่โรงงานและชมุชน 

นอกจากนีย้งัสามารถจดัท�ำเป็นในรูปแบบของ Social Enterprise ได้

อีก โดยเกษตรแบบพนัธะสญัญาจะหมายถึง ระบบการผลิตทางการ

เกษตรท่ีมีการจดัการร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการหรือ “ผู้ ซือ้” ซึ่ง

ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของบริษัท  ท่ีจะให้การสนับสนุนเร่ืองของทุน 

พนัธุ์พืช  ปุ๋ ย ยารักษาในช่วงท่ีเกิดโรคระบาด รวมไปถงึนกัวิชาการท่ี

ปรึกษา และเทคโนโลยีในการผลติ กบัอีกฝ่ายหนึง่คือ “ผู้ผลติ” ซึง่ก็คือ

เกษตรกร ท่ีมีปัจจยัการผลิตบางประเภทอยูใ่นครอบครอง เช่น ท่ีดิน 

ทนุ แรงงาน ฯลฯ โดยทัง้ 2 ฝ่ายเจรจาตกลงท�ำสญัญาระหวา่งกนัไว้จะ

เป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไมก็่ก�ำหนดข้อตกลงเพียงปริมาณ คณุภาพ 

ราคาและช่วงเวลาท่ีจะรับซือ้ เป็นระบบท่ีสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการ

ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการจดัการด้านการผลติและการตลาด 
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แบบบรูณาการ โดยบริษัทเอกชนสนบัสนนุปัจจยัการผลติ การตลาด

และการประกนัราคา พร้อมทัง้จดัหาแหลง่เงินทนุจากภาครัฐ องค์การ

อาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติหรือ FAO ได้ให้ค�ำจ�ำกดัความ

ของเกษตรพนัธะสญัญาไว้ว่าเป็นการตกลงระหว่างเกษตรกรกับผู้

แปรรูป/หรือผู้ ค้า เพ่ือให้ผลติหรือจดัหาผลติภณัฑ์ทางการเกษตรตาม

ข้อตกลงท่ีก�ำหนดไว้ลว่งหน้า ซึง่มกัก�ำหนดราคาไว้ ด้วยข้อตกลงดงั

กลา่วยงัอาจก�ำหนดให้ผู้ ซือ้สนบัสนนุการผลติด้วยการจดัหาปัจจยัการ

ผลติ และค�ำปรึกษาทางด้านเทคนิคด้วย และเพ่ือให้สอดรับกบันโยบาย

ด้าน Eco-symbiosis จงึได้มีโครงการแบบเกษตรพนัธะสญัญา  โดย

ความร่วมมือจากบริษัท  ซีพีแรม จ�ำกดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีขยายฐานการ

ผลิตจากอ�ำเภอลาดหลุมแก้วมาประกอบกิจการผลิตอาหารกล่อง

ส�ำเร็จรูปเพ่ือจดัสง่ Seven-Eleven โดยครอบคลมุพืน้ท่ีในภาคตะวนั

ออก และมีเป้าหมายในการจดัสง่วนัละ 100,000 กลอ่ง ดงันัน้วตัถดุบิ

บางชนิดท่ีจะต้องน�ำมาใช้ในการผลิตซึ่งได้แก่ กระเพรา  เน่ืองจาก 

บริษัทฯ  มีความต้องการโดยตรงจากภาคเกษตรของชมุชนโดยรอบ

นิคมอตุสาหกรรมป่ินทอง ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการลดต้นทนุในการผลิตโดย

เฉพาะค่าขนส่งในการผลิตของบริษัท  ดงันัน้จึงสามารถตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยโครงการได้มุ่ง

เน้นการอยู่ร่วมกบัแบบพึ่งพาอาศยัระหว่างชมุชนกบัโรงงานในนิคม

อตุสาหกรรม  “ECO Symbiosis” 
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 แนวคิดโครงการ

     	 โครงการเกษตรพนัธะสญัญา เป็นโครงการท่ีได้รับความร่วม

มือจาก 3 ภาคส่วนซึ่งได้แก่ ส�ำนกังานนิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง /  

ผู้พฒันาท่ีดิน (บริษัท ป่ินทอง อินดสัเตรียล ปาร์ค จ�ำกดั) / ผู้ประกอบ

การโรงงาน(บริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั) / ชมุชนโดยรอบนิคมอตุสาหกรรมป่ิน

ทอง ซึง่ในเบือ้งต้นมีจ�ำนวนทัง้สิน้ 9 ชมุชน โดยมีแนวคดิมุง่เน้นการอยู่

ร่วมกนัแบบพึง่พาอาศยั (Symbiosis)  กลา่วคือผู้ประกอบการซึง่ได้แก่

บริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั ได้ขยายฐานการลงทนุจากอ�ำเภอลาดหลมุแก้ว 

จงัหวดัปทมุธานี โดยซือ้ท่ีดนิใน นิคมอตุสาหกรรมป่ินทอง ประมาณ 45 

ไร่ ก่อสร้างอาคารโรงงานประมาณ   23,000 ตารางเมตร เพ่ือประกอบ

การผลติอาหารกลอ่ง เป้าหมายในการจดัสง่ร้านค้าสะดวกซือ้ซึง่ได้แก่ 

Seven–Eleven กว่า 100,000 กล่อง/วนั  ทัว่ทัง้ภาคตะวนัออก ซึง่

วตัถดุบิท่ีใช้ในการผลติเชน่ ข้าว หม ูไก่ พริก กระเพรา โหระพา  มะเขือ  

ซึง่วตัถดุิบดงักลา่วจ�ำเป็นต้องน�ำเข้ามาจากแหลง่อ่ืนซึง่อยู่นอกพืน้ท่ี 

จงัหวดัชลบุรี  ดงันัน้จากการประชุมร่วมกนัทัง้ 3 ภาคส่วน และได้

มุ่งเน้นให้ชุมชนโดยรอบนิคมมีส่วนร่วมในการผลิตโดยเบือ้งต้นจะ

สนบัสนนุการปลกูกระเพราเพ่ือจดัสง่บริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั ทัง้นีเ้พ่ือ

เป็นการลดต้นทุนในการน�ำเข้าวตัถุดิบให้แก่บริษัทซึ่งกระเพราเป็น

วัตถุดิบท่ีหาได้จากแหล่งชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง 

เน่ืองจากชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมป่ินทองประมาณ 80%   
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มีพืน้ท่ีในการท�ำเกษตรกรรม  ดังนัน้  จึงเป็นท่ีมาของแนวคิด  

“โครงการเกษตรพนัธะสัญญา” 

ขั้นตอนการด�ำเนินงาน

          โดยการประชมุร่วมกนัทัง้ 3 ภาคสว่น ได้แก่ นิคม / ผู้ประกอบ

การ / ชมุชนโดยรอบนิคมจ�ำนวน 9 ชมุชน ท่ีประชมุมีมติเห็นชอบให้

ชมุชนเข้าศกึษา ดงูาน ณ ส�ำนกังานใหญ่  บริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั อ�ำเภอ

ลาดหลมุแก้ว เพ่ือน�ำข้อมลูจากการเรียนรู้มาเป็นแนวทางในการด�ำเนิน

งานของชมุชน
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คณะชุมชนเข้าเยี่ยมชมพื้นที่แปลงเกษตรสาธิตของบริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด
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ผังแสดงขั้นตอนในการเพาะปลูกกระเพรา
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ผังแสดงการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
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ผลการด�ำเนินงาน

	 หลงัจากท่ีได้เข้าศึกษา ดงูาน การปลกูกระเพรา ณ  บริษัท  

ซีพีแรม จ�ำกดั  จงึได้มีการประชมุร่วมกนัของเครือขา่ยชมุชน  และเพ่ือ

ให้ผลการด�ำเนินงานบรรลวุตัถ ุประสงค์ จะต้องด�ำเนินการ ดงันี ้

	 1. จดัหาพืน้ท่ีในการเพาะปลกู ซึ่งในเบือ้งต้นจะต้องจดัท�ำ

แปลงเกษตรสาธิต จ�ำนวน 1 แปลง เพ่ือส�ำหรับเป็นแหลง่การเรียนรู้

ให้แก่ชมุชนโดยรอบนิคม

	 2.  เพาะพนัธุ์กล้ากระเพรา ซึง่จะต้องใช้ระยะเวลาประมาณ  

30-40 วนั  จงึน�ำลงปลกูในแปลงเกษตร
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	 3.  แยกต้นกล้ากระเพราลงปลกูในแปลงเกษตร

ความส�ำเร็จของโครงการ

ความคิดสร้างสรรค์

	 โครงการเกษตรพนัธะสญัญาเป็นโครงการเพ่ิมรายได้อีกหนึง่

ช่องทางให้แก่ ชุมชนท่ีมีอาชีพเป็นเกษตรกรโดยตรงซึ่งในเบือ้งต้น 

จ�ำนวน 9 ชมุชน ท่ีได้ผา่นการอบรม การศกึษา ดงูานจากบริษัท ซีพีแรม 

จ�ำกดั และความส�ำเร็จของโครงการอีกประการหนึง่กลา่วคือปัจจบุนั

ชมุชนรอบนิคมอตุสาหกรรมป่ินทอง  จ�ำนวน 36 ชมุชน  จะได้รับการ

สนบัสนุนเงินทุนทุกปีในการจดัท�ำโครงการต่างๆ เสนอต่อเทศบาล 
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ต�ำบลเจ้าพระยาสรุศกัดิ์ จ�ำนวนชมุชนละ 80,000 บาท  ซึง่ตอ่ไปใน

อนาคตโครงการเกษตรพนัธะสญัญาจะเป็นท่ีรู้จกัและแพร่กระจาย

ไปสู่ชมุชนอ่ืนๆ ท่ียงัไม่ได้เข้าร่วมโครงการให้หนัมาเข้าร่วมโครงการ

เกษตรพนัธะสญัญา โดยจดัท�ำโครงการเสนอต่อเทศบาลเจ้าพระยา

สรุศกัดิ์เพ่ือน�ำเงินทนุท่ีได้รับการสนบัสนนุมาเป็นทนุการด�ำเนินงาน

และตอ่ยอดได้ทกุๆ  ปี

	 โครงการเกษตรพนัธะสญัญาเป็นโครงการท่ีผู้ประกอบการ

โรงงานในนิคม  รับซือ้วตัถดุิบท่ีเป็นผลผลิตจากเกษตรกรของชมุชน

โดยตรง จงึท�ำให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้ประกอบการกบัชมุชน

โดยรอบนิคม และสง่ผลภาพลกัษณ์ท่ีดีลดผลกระทบ อนัเกิดจากแรง

ตอ่ต้านของชมุชนท่ีมีตอ่โรงงาน  และท่ีมีตอ่การจดัตัง้นิคมอตุสาหกรรม

ให้ลดน้อยลง และจะกลบัมาให้การสนบัสนนุให้มีโรงงานเพ่ิมขึน้ในท้อง

ถ่ินของตนเอง

ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม

	  โครงการเกษตรพนัธะสญัญา  เป้าหมายของโครงการคือการ

ปลกูกระเพรา เพ่ือจดัสง่ให้บริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้ประกอบการใน

นิคมอตุสาหกรรมป่ินทอง  โดยในการด�ำเนินการเพาะปลกูในแตล่ะขัน้

ตอนจะมีเจ้าหน้าท่ีจากบริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั เข้ามาเป็นวิทยากรให้ความ

รู้ในการปฏิบตัิการเบือ้งต้นตอ่ชมุชน ดงันัน้ ชมุชนจะต้องปฏิบตัิตาม 



83

ขัน้ตอน/ วิธีการของบริษัท  โดยบริษัทได้มุง่เน้นในการใช้ปุ๋ ยอินทรีย์และ

ยาฆา่แมลงจากสารอินทรีย์ โดยการใช้สารฉีดพน่สะเดา และ เชือ้ไตร

โคเดอร์มา เพ่ือมาใช้ในการก�ำจดั ศตัรูพืชซึง่เป็นเพลีย้แป้ง เพลีย้ออ่น 

หนอนใยผกั หนอนเจาะสมอฝ้าย ซึง่จะท�ำให้กระเพราเกิดโรคใบจดุ 

ดงันัน้ ในการปลกูพืชกระเพราในโครงการเกษตรพนัธะสญัญาจงึเป็น

มิตรกบัสิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคม

ความเป็นรูปธรรมและความยั่งยืนของโครงการ

	 จากการศกึษาข้อมลูโครงการของหนึง่ชมุชนตอ่หนึง่ผลติภณัฑ์  

ท่ีชุมชนได้รับการสนบัสนนุโครงการจากเทศบาลเจ้าพระยาสรุศกัดิ์

ปรากฏว่า เม่ือผลิตสินค้าแล้วไม่มีแหล่งรับซือ้ประจ�ำจะต้องน�ำไป

วางขายตามสถานท่ีต่างๆ  ซึ่งท�ำให้เกิดการชลอตวัในการผลิต ซึ่ง

ผลิตภัณฑ์บางชุมชนถึงกับต้องยกเลิกโครงการเน่ืองจากไม่มีผู้

ซือ้ แต่ส�ำหรับโครงการเกษตรพันธะสัญญาบริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด 

เป็นผู้ รับซือ้โดยตรงและมีความต้องการใบกระเพราประมาณ 

1 ตัน/วัน  ซึ่งในเบือ้งต้นโครงการได้เร่ิมต้นในการปลูกกระเพรา

เพียงชนิดเดียวก่อนตามค�ำแนะน�ำของบริษัท  และเม่ือบริษัท 

ผู้ผลติมีก�ำลงัการผลติเพ่ิมขึน้  ซึง่ตอ่ไปในอนาคตบริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั  

จะให้เพ่ิมการปลกู พริก โหระพา  และ มะเขือ ในล�ำดบัตอ่ไป  ดงันัน้ ผลผลติ

จากการปลกูกระเพรา และพริก โหระพา มะเขือ ซึง่ตอ่ไปในอนาคต 

จะเป็นการสร้างรายได้อยา่งยัง่ยืนให้แก่ชมุชน
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	 โครงการเกษตรพนัธะสญัญาในรูปแบบของ  Eco-symbiosis 

เป็นโครงการท่ีให้ประโยชน์ตอ่ทกุภาคสว่นซึง่ชมุชนโดยรอบนิคมจะได้

รับผลประโยชน์ทางตรงจากการปลกูกระเพราโดยการจดัสง่ขายให้แก่

บริษัท ซีพีแรม จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้ประกอบการโรงงานในนิคมอตุสาหกรรม

ป่ินทองท่ีรับซือ้เพ่ือน�ำไปผลิตอาหารกล่อง  ดังนัน้ ในการจัดท�ำ

โครงการดงักล่าวจะท�ำให้ชมุชนเกิดความพึงพอใจ และมีความรู้สกึ

ท่ีดีตอ่โรงงาน และสง่ภาพลกัษณ์ในด้านบวก  ในสว่นของผู้ประกอบ

การโรงงานจะได้รับผลประโยชน์จากการลดต้นทนุในการผลิตไมต้่อง

น�ำวตัถดุิบดงักล่าวข้างต้นมาจากแหล่งอ่ืนซึง่เป็นการประหยดัค่าใช้

จา่ยในการขนสง่  และในสว่นนิคมเองก็จะได้รับผลประโยชน์จากการ

จดัตัง้นิคมอตุสาหกรรม และในการจดัท�ำประชาพิจารณ์ จะท�ำให้ลด

กระแสการตอ่ต้านจากชมุชนท่ีมีตอ่นิคม และชมุชนจะให้การสนบัสนนุ  

ในการจดัตัง้นิคมมากย่ิงขึน้
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Eco-Symbiosis Matching Model : ESM2

บทที่ 5

แนวทางการผลักดัน Happy Eco-symbiosis 

ด้วย Eco- HeHa Tools

	 จากกรณีศกึษาทัง้ 3 เร่ือง จะเหน็วา่กระบวนการเกิด Happy 

Eco-symbiosis ซึง่เป็นการอยูร่่วมกนัระหวา่งอตุสาหกรรมกบัชมุชนนัน้  

มีรูปแบบการพฒันาท่ีมีขัน้ตอน มิได้เกิดขึน้โดยความบงัเอิญ และจาก

แนวคิดของ Eco-Symbiosis Matching Model : ESM2 ท่ีได้แสดง 

ให้เหน็วา่จะต้องมีอยา่งน้อย 3 สว่นท่ีร่วมกนัผลกัดนั คือ ภาคราชการ  

ภาคอตุสาหกรรม และภาคชมุชน จงึจะเกิดผลส�ำเร็จได้
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	 แนวทางการผลกัดนั Eco-symbisis ท่ีบรูณการณ์ร่วมกบัองค์กร

แหง่ความสขุ (Happy Workplace) และองค์กรแหง่สขุภาพ (Healthy  

Workplace) คือ Eco-HeHa Tools ซึง่จะประกอบ 4 ระยะ 11 ขัน้ตอน

ดงันี ้
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ระยะที่ 1 : การเร่ิมต้น (Getting Started)

 จุดส�าคญัในขัน้ตอนนี ้อยู่ท่ีการค้นหา กลุ่มอตุสาหกรรมใด

และชมุชนใดเหมาะสมในการสง่เสริมและพฒันา รวมถึงควรมีหน่วย

งานหรือแนวร่วมใดท่ีควรเข้ามาสนบัสนนุซึง่ประกอบด้วย 3 กิจกรรม

ยอ่ย

 กจิกรรมที่ 1. การประเมินศกัยภาพและข้อจ�ากดั (Assessing 

potential and limits) 

 กิจกรรมนีเ้ป็นการวิเคราะห์เบือ้งต้น โดยการทบทวน พิจารณา 

และตรวจสอบความพร้อมขององค์กรหลกั เชน่  เง่ือนไขขัน้ต�า่หรือความ

ต้องการของกลุม่อตุสาหกรรม ความเข้มแขง็ในการรวมตวัของชมุชนท่ี

จะสามารถเข้าร่วมโครงการ รวมทัง้ความพร้อมของหนว่ยสนบัสนนุสง่

เสริม แตถ้่าพบวา่กลุม่อตุสาหกรรม กลุม่ชมุชน หรือหน่วยสนบัสนนุ

ภาครัฐยงัไมพ่ร้อม ควรจะก�าหนดแผนการพฒันาหรือการเตรียมการ

เบือ้งต้นก่อน ในการพิจารณากลุ่มอุตสาหกรรม ชุมชน และหน่วย

สนบัสนนุภาครัฐท่ีเข้าร่วมโครงการ ควรมีประเดน็ดงันี ้
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กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มชุมชน หน่วยสนบัสนุนส่งเสริม 

- มีนโยบายในการช่วยเหลือ
สังคม หรือมีจิตสาธารณะ 

- มีการยอมรับความเส่ียงและ
ค่าใชจ่้ายท่ีอาจจะสูงข้ึนในการ
ท าธุรกิจ 

- การใหก้ารสนบัสนุนใน
ทรัพยากรต่างๆ เช่น ทุน 
วตัถุดิบ ความรู้ และตลาด 

- ผลิตภณัฑพ์ลอยได(้by-product) 
ของเสีย ของเหลือใช ้หรือ
ทรัพยากรอ่ืนใดท่ีสูญเปล่า  ท่ี
ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการก าจดั
หรือดูแล หรือส่ิงท่ีจ  าหน่ายโดย
การชัง่น ้าหนกัเป็นเศษ 

- มีทรัพยากรท่ีไม่ไดใ้ชเ้ตม็
ความสามารถท่ีมีอยู ่เช่น 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือวดั พื้นท่ี
วา่ง เป็นตน้ 

- ความมุ่งมัน่ท่ีจะลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- อ่ืนๆ 
 

- มีการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
แลว้ 

- มีจิตส านกัของการพึ่งตนเอง 
- มีความมุ่งมัน่ในการสร้างงาน
ใหก้บัชุมชน 

- มีการจดัการบริหารกลุ่มท่ี
หลากหลายและเครือข่ายท่ีดี 

- มีแรงงานและเวลาท่ียงัไม่ได้
น าไปใชป้ระโยชน์ 

- มีความยากในการเขา้ถึง
ทรัพยากรต่างๆ เช่น ทุน 
วตัถุดิบ ความรู้ และตลาด 

- มีทกัษะหรือภูมิปัญญาเฉพาะใน
ชุมชน 

- พร้อมท่ีจะร่วมกนัจดัการกบั
ปัญหาของตนและชุมชน 

- การพึ่งความช่วยเหลือจาก
ภายนอก เป็นการพึ่งเพื่อให้
ชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดใ้น
ท่ีสุดไม่ใช่การพึ่งพาตลอดไป 

- อ่ืนๆ 

- ความสอดคลอ้งต่อนโยบาย
ของหน่วยสนบัสนุนภาครัฐ
นั้นๆ  

- การเป็นผูป้ระสานงานระหวา่ง
กลุ่มอุตสาหกรรมและกลุ่ม
ชุมชน 

- ปัจจยัต่างๆ ท่ีสามารถจะ
ส่งเสริมกิจกรรม Eco-
symbiosis 

- อ่ืนๆ โดยดูเอกสารเพิ่มเติม
ดา้นล่าง 

 

ึ
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ตัวอย่าง ใบตรวจประเมินความพร้อมเบือ้งต้นของกลุ่มอุตสาหกรรม  

และกลุม่ชมุชน

สรุปผลการประเมิน และ แผนการเตรียมความพร้อมเบือ้งต้น

 
ตวัอยา่ง ใบตรวจประเมินความพร้อมเบ้ืองตน้ของกลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มชุมชน 

 
ใบตรวจประเมินความพร้อมเบ้ืองตน้ ”กลุ่มอุตสาหกรรม” 

ล า ค าถาม ไม ่ สามารถ มี รายละเอียดเพิ่มเติม 
ดบั  มี ปรับปรุง   
1 มีนโยบายในการช่วยเหลือสังคม หรือ

มีจิตสาธารณะ 
    

2 มีนโยบายดา้นการจดการส่ิงแวดลอ้ม     
3 มีความยดืหยุน่ตอ้งการปรับปรุง

เปล่ียนแปลง สามารถรองรับความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

    

4.1 มีผลิตภณัฑพ์ลอยได(้by-product) 
ของเสีย ของเหลือใช ้ หรือทรัพยากร
อ่ืนใดท่ีสูญเปล่า 

    

4.2 มีทรัพยากรท่ีไม่ไดใ้ชเ้ตม็
ความสามารถท่ีมีอยู ่

    

 (สามารถเพ่ิมตามไดต้ามวตัถุประสงคข์อง
แต่ละโครงการ) 
 

    

สรุปผลการประเมิน และ แผนการเตรียมความพร้อมเบ้ืองตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4

5

ั
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ใบตรวจประเมินความพร้อมเบ้ืองตน้ ”กลุ่มชุมชน” 

ล า ค าถาม ไม ่ สามารถ มี รายละเอียดเพิ่มเติม 
ดบั  มี ปรับปรุง   
1 มีการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชน     
2 มีจิตส านกัของการพึ่งตนเอง     
3 มีความมุ่งมัน่ในการสร้างงานใหก้บั

ชุมชน 
    

4 มีระบบเครือข่าย และความสัมพนัธ์
ภายในชุมชนท่ีดี 

    

5 มีทกัษะหรือภูมิปัญญาเฉพาะใน
ชุมชน 

    

6 มีแรงงานและเวลาท่ียงัไม่ไดน้ าไปใช้
ประโยชน์ 

    

 (สามารถเพ่ิมตามไดต้ามวตัถุประสงคข์อง
แต่ละโครงการ) 
 

    

สรุปผลการประเมิน และ แผนการเตรียมความพร้อมเบ้ืองตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปผลการประเมิน และ แผนการเตรียมความพร้อมเบือ้งต้น
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ตวัอย่างแนวทางวิเคราะห์ความพร้อมของหน่วยสนับสนุนส่งเสริม 

(Facilitator)  เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและลดอุปสรรคในการเป็น 

ผู้สนบัสนนุสง่เสริม

	 กจิกรรมที่ 2. ค้นหาและรวบรวมข้อมลู (Survey and Gather 

Information) 

	 กิจกรรมนี ้ เป็นการรวบรวมข้อมลูพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้องในการ 

เช่ือมโยง เชน่ 

	 -  กลุม่อตุสาหกรรม ข้อมลูท่ีควรจะรวบรวม เชน่ ข้อมลูทะเบียน 

               ของเศษเหลอืใช้ ปริมาณท่ีมี วิธีการก�ำจดัในปัจจบุนั 

               ความสขุในองค์กรด้าน Happy Workplace เป็นต้น

สำ�

ตวัอยา่งแนวทางวเิคราะห์ความพร้อมของหน่วยสนบัสนุนส่งเสริม (Facilitator)  เพื่อใหเ้กิดความ
ชดัเจนและลดอุปสรรคในการเป็นผูส้นบัสนุนส่งเสริม  
ล าดบั ค าถาม ผลการวเิคราะห์ 

1 ท่านมีความเขา้ใจเป้าหมายการใหบ้ริการ (Facilitator)  และ
ยทุธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของท่านตอ้งรับผดิชอบด าเนินการ
ใหบ้รรลุผลสาเร็จหรือไม่ อยา่งไร  

 

2 ท่านก าหนดความตอ้งการ ปัญหา หรือเร่ืองท่ีสนใจของกลุ่ม 
หรือไม่ อยา่งไร  

 

3 ผลผลิตท่ีก าหนด เป็นส่วนสาคญัท่ีตอบสนองความตอ้งการ 
ปัญหาหรือเร่ืองท่ีสนใจของกลุ่มเป้าหมาย หรือไม่ อยา่งไร  

 

4 ท่านไดค้  านึงถึงอุปสรรคและขอ้จ ากดั (อาทิ ดา้นกฎหมาย 
ระเบียบโครงสร้างส่วนราชการ และปัจจยัในกระบวนการ
ปฏิบติังาน) ท่ีมีต่อการน าส่งผลผลิตหรือไม่ อยา่งไร  

 

5 การก าหนดกิจกรรมหลกั ไดมี้ความเช่ือมโยงกบัทรัพยากรท่ี
ตอ้งการซ่ึงสนบัสนุนใหบ้รรลเุป้าหมายตามผลผลิต หรือไม่ 
อยา่งไร  

 

6 ไดพิ้จารณาทบทวนผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา เพื่อเป็น
แนวทางในการก าหนดเป้าหมายผลผลิต หรือไม่ อยา่งไร  

 

7 ประเด็นดา้นอ่ืนๆ  
 

กจิกรรมที ่2. คน้หาและรวบรวมขอ้มูล (Survey and Gather Information)  
กิจกรรมน้ี เป็นการรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการเช่ือมโยง เช่น  
- กลุ่มอุตสาหกรรม ขอ้มูลท่ีควรจะรวบรวม เช่น ขอ้มูลทะเบียนของเศษเหลือใช ้ปริมาณท่ีมี 

วธีิการก าจดัในปัจจุบนั ความสุขในองคก์รดา้น Happy Workplace เป็นตน้ 
- กลุ่มชุมชน  ขอ้มูลท่ีควรจะรวบรวม เช่น กลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิก ทกัษะ

ความสามารถของกลุ่ม ภูมิปัญญาชุมชน อตัลกัษณ์เด่นของชุมชน ความสุขในองคก์ร 
ปัญหาต่างๆ ในชุมชนรวมทั้งในดา้น Happy Workplace เป็นตน้ 

- หน่วยสนบัสนุนภาครัฐ ขอ้มูลท่ีควรจะรวบรวม เช่น หน่วยงานท่ีสามารถร่วมสนบัสนุน 
แหล่งเงินทุน ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เป็นตน้ 

 
กจิกรรมที ่3. การหาความเช่ือมโยง (Search for Value Links)  
กิจกรรมน้ี เป็นการประชุมระดมสมองของทั้ง 3 กลุ่ม เพื่อน าขอ้มูลจากกิจกรรมท่ี 2 มาหาโอกาสใน

การสร้างความเช่ือมโยงกนั โดยเฉพาะการพฒันาในผลิตภณัฑห์รืองานบริการใหม่ๆ ท่ีส่วนอุตสาหกรรม

สำ�

สำ�

ตวัอยา่งแนวทางวเิคราะห์ความพร้อมของหน่วยสนบัสนุนส่งเสริม (Facilitator)  เพื่อใหเ้กิดความ
ชดัเจนและลดอุปสรรคในการเป็นผูส้นบัสนุนส่งเสริม  
ล าดบั ค าถาม ผลการวเิคราะห์ 

1 ท่านมีความเขา้ใจเป้าหมายการใหบ้ริการ (Facilitator)  และ
ยทุธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของท่านตอ้งรับผดิชอบด าเนินการ
ใหบ้รรลุผลสาเร็จหรือไม่ อยา่งไร  

 

2 ท่านก าหนดความตอ้งการ ปัญหา หรือเร่ืองท่ีสนใจของกลุ่ม 
หรือไม่ อยา่งไร  

 

3 ผลผลิตท่ีก าหนด เป็นส่วนสาคญัท่ีตอบสนองความตอ้งการ 
ปัญหาหรือเร่ืองท่ีสนใจของกลุ่มเป้าหมาย หรือไม่ อยา่งไร  

 

4 ท่านไดค้  านึงถึงอุปสรรคและขอ้จ ากดั (อาทิ ดา้นกฎหมาย 
ระเบียบโครงสร้างส่วนราชการ และปัจจยัในกระบวนการ
ปฏิบติังาน) ท่ีมีต่อการน าส่งผลผลิตหรือไม่ อยา่งไร  

 

5 การก าหนดกิจกรรมหลกั ไดมี้ความเช่ือมโยงกบัทรัพยากรท่ี
ตอ้งการซ่ึงสนบัสนุนใหบ้รรลเุป้าหมายตามผลผลิต หรือไม่ 
อยา่งไร  

 

6 ไดพิ้จารณาทบทวนผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา เพื่อเป็น
แนวทางในการก าหนดเป้าหมายผลผลิต หรือไม่ อยา่งไร  

 

7 ประเด็นดา้นอ่ืนๆ  
 

กจิกรรมที ่2. คน้หาและรวบรวมขอ้มูล (Survey and Gather Information)  
กิจกรรมน้ี เป็นการรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการเช่ือมโยง เช่น  
- กลุ่มอุตสาหกรรม ขอ้มูลท่ีควรจะรวบรวม เช่น ขอ้มูลทะเบียนของเศษเหลือใช ้ปริมาณท่ีมี 

วธีิการก าจดัในปัจจุบนั ความสุขในองคก์รดา้น Happy Workplace เป็นตน้ 
- กลุ่มชุมชน  ขอ้มูลท่ีควรจะรวบรวม เช่น กลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิก ทกัษะ

ความสามารถของกลุ่ม ภูมิปัญญาชุมชน อตัลกัษณ์เด่นของชุมชน ความสุขในองคก์ร 
ปัญหาต่างๆ ในชุมชนรวมทั้งในดา้น Happy Workplace เป็นตน้ 

- หน่วยสนบัสนุนภาครัฐ ขอ้มูลท่ีควรจะรวบรวม เช่น หน่วยงานท่ีสามารถร่วมสนบัสนุน 
แหล่งเงินทุน ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เป็นตน้ 

 
กจิกรรมที ่3. การหาความเช่ือมโยง (Search for Value Links)  
กิจกรรมน้ี เป็นการประชุมระดมสมองของทั้ง 3 กลุ่ม เพื่อน าขอ้มูลจากกิจกรรมท่ี 2 มาหาโอกาสใน

การสร้างความเช่ือมโยงกนั โดยเฉพาะการพฒันาในผลิตภณัฑห์รืองานบริการใหม่ๆ ท่ีส่วนอุตสาหกรรม
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	 -  กลุม่ชมุชน ข้อมลูท่ีควรจะรวบรวม เชน่ กลุม่วิสาหกิจชมุชน

                จ�ำนวนสมาชิก ทกัษะความสามารถของกลุม่ ภมิูปัญญา

               ชมุชน อตัลกัษณ์เดน่ของชมุชน ความสขุในองค์กร 

               ปัญหาตา่งๆ ในชมุชนรวมทัง้ในด้าน Happy Workplace 

               เป็นต้น

	 -  หนว่ยสนบัสนนุภาครัฐ ข้อมลูท่ีควรจะรวบรวม เชน่ หนว่ย            	

               งานท่ีสามารถร่วมสนบัสนนุ แหลง่เงินทนุ ผู้ เช่ียวชาญ

               เฉพาะด้าน  เป็นต้น

	 กิจกรรมที่  3. การหาความเช่ือมโยง (Search for Value 

Links) กิจกรรมนี ้ เป็นการประชุมระดมสมองของทัง้ 3 กลุ่ม เพ่ือ

น�ำข้อมลูจากกิจกรรมท่ี 2 มาหาโอกาสในการสร้างความเช่ือมโยง

กนั โดยเฉพาะการพฒันาในผลิตภณัฑ์หรืองานบริการใหม่ๆ ท่ีส่วน

อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชนสามารถท่ีจะมีโอกาสในการสร้าง

ความร่วมมือกนัได้ โดยอาจใช้แนวคดิ ECRS มาชว่ยในการเช่ือมโยง 

ดงัเชน่

	   E    ยอ่มาจาก Eliminate คือขจดัสว่นท่ีไมจ่�ำเป็นออก เชน่ 

โรงงานท่ีมีเศษผ้าเหลอืจ�ำเป็นต้องสง่ก�ำจดั ก็น�ำเศษผ้ามาให้ชมุชนเพ่ือ

ผลติเป็นสนิค้าใหม ่ไมว่า่กระเป๋า เสือ้ผ้า ผ้าปโูต๊ะ เป็นต้น ถือเป็นการ

ก�ำจดัของเสียของโรงงาน
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  C  ยอ่มาจาก Combine คือรวมหลายองค์ประกอบเข้าด้วย

กนั เช่น เศษแป้งท่ีได้จากโรงงานท�าขนม น�ามารวมกบัอาหารสตัว์ท่ี

ต้องซือ้จากร้านค้าตา่งๆ ก็กลายมาเป็นอาหารสตัว์ท่ีท�าจากเศษแป้ง

ท่ีได้จากโรงงาน เป็นต้น

  R   ยอ่มาจาก Re-arrange จดัเรียงใหม ่ปรับรูปแบบให้มีความ

หน้าสนใจหรือเหมาะสมมากขึน้ เช่น การบริหารปรับเปลี่ยน จดัสรร

เวลาการใช้พืน้ท่ีวา่งตา่งๆ ภายในนิคมฯ  โรงงาน หรือชมุชน เพ่ือให้

เกิดผลประโยชน์สงูสดุ

  S  ยอ่มาจาก Simplify ท�าให้งา่ยหรือสะดวกมากขึน้ ลดความ

ยุง่ยากในการใช้งาน เชน่ กลุม่อตุสาหกรรมน�า ความรู้ เทคโนโลย่ี หรือ

เคร่ืองมือท่ีไมไ่ด้ใช้แล้วท่ีตนเองมีอยู ่ ถ่ายทอดไปยงัชมุชน  เพ่ือท�าให้

การผลติ การท�างานของชมุชนงา่ยขึน้และต้นทนุต�า่ลงเม่ือได้ข้อมลูกลุม่

อตุสาหกรรมและชมุชนตา่งๆมาแล้ว ให้หาความเช่ือมโยงทัง้หมดท่ีเป็น

ไปได้ ตัง้แต ่ผลติภณัฑ์พลอยได้จากโรงงาน จนถงึผู้บริโภค
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ภาพ แสดงการเชื่อมโยงของสายธารคุณค่าเบื้องต้น

	 ผลจากกระบวนการระดมสอง จะได้ทะเบียนผลิตภัณฑ์/

บริการท่ีนา่จะมีความเป็นไปได้ ของการ Matching เพ่ือน�ำมาวิเคราะห์

ประเมินเพ่ือหาผลิตภณัฑ์/บริการท่ีเหมาะสมตอ่ไป โดยการเช่ือมโยง

ของสายธารคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการใหม่นัน้ ให้พิจารณา

ปัจจยัตอ่ไปนีค้วบคูไ่ปด้วยคือ

	   3.1 ความปรารถนา (Desirability) ของโรงงานและชมุชน โดย

การพิจารณาด้วยหลกั 5E ดงันี ้

	 	 -  สิง่นัน้ได้ชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพ (Efficiency) 

		  -  สิง่นัน้ได้ชว่ยเพ่ิมการวา่จ้างงาน (Employment)
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 	 	 -  สิง่นัน้ได้ชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพ (Efficiency) 

		  -  สิง่นัน้ได้ชว่ยเพ่ิมการวา่จ้างงาน (Employment)

	 	 -  สิง่นัน้ได้ชว่ยลดผลกระทบต้องสิง่แวดล้อม 

		     (Environment)

	 	 -  สิง่นัน้ได้ชว่ยเพ่ิมความเสมอภาค (Equity)

	 	 -  สิง่นัน้ได้ชว่ยสร้างความยัง่ยืน(Existence)

	 3.2 ความเข้ากันได้ (Compatibility) ระหว่างกลุ่มโรงงาน 

ชมุชน และหนว่ยสนบัสนนุสง่เสริม โดยการพิจารณาในเร่ือง

	 	 -  ความเข้ากนัได้ ในเร่ืองพืน้ท่ี ท�ำเลท่ีตัง้ พิจารณาจาก 

                          ระยะทางและคา่ใช้จา่ยในการขนสง่ เป็นต้น

	 	 -   ความเข้ากนัได้ ในด้านโครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ 

                          พิจารณาจากเง่ือนไขทางกายภาพในการจดัการ

                            วตัถดุบิและผลติภณัฑ์ ปริมาณ คณุภาพและความ

                                  ตอ่เน่ืองของวตัถดุบิ อปุกรณ์และกระบวนการพิเศษ

                          ในการดแูลหรือ แปรรูป ปริมาณและคณุภาพ

                          แรงงาน พลงังานท่ีใช้ในกระบวนการแปรรูป สภาพ

                          ภมิูอากาศท่ีเอือ้หรือเป็นอปุสรรคตอ่กระบวนการ 

                          เป็นต้น
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		  -   ความเข้ากนัได้ ในด้านโครงสร้างพืน้ฐานทาง                   	

                          เศรษฐกิจพิจารณาจากระดบัรายได้ของชมุชน 

                          กระแสเงินสดขององค์กร เงินลงทนุ การเข้าถงึ

                          แหลง่ทนุ  

		  -  ความเข้ากนัได้ ในด้านคณุภาพชีวิต พิจารณาจาก               	

                          สขุภาวะองค์กร ชมุชน อาชีวอนามยัความปลอดภยั 

                          สิง่แวดล้อมรายได้ตอ่หวั 

		  -  ความเข้ากนัได้ ในด้านวิถีชีวิตและวฒันธรรม 

                          พิจารณาจากความสอดคล้องในศาสนา วิถีชีวิต

                          ความเช่ือ วฒันธรรม เชน่ ในพืน้ท่ีศาสนาอิสลามคง

                          ไมส่ามารถน�ำเศษเนือ้หมมูาแปรรูป เป็นต้น	

		  -  ความเข้ากนัได้ ในด้านภมิูปัญญาและองค์ความรู้   	

                          พิจารณาจากภมิูปัญญาท้องถ่ิน ทกัษะ ความรู้ 

                          อตัลกัษณ์ 

	 3.3 การมีสว่นร่วม (Participation) โดยกลุม่โรงงาน ชมุชน และ

หนว่ยสนบัสนนุสง่เสริม สามารถจะมีสว่นร่วม เชน่

		  -  การให้และรับรู้ข้อมลูขา่วสารร่วมกนั

		  -  การรับฟังความคดิเหน็และปรึกษาหารือซึง่กนั

                          และกนั

		  -  การร่วมในการตดัสนิใจ

		  -  การสง่เสริมความเจริญซึง่กนัและกนั
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	 นอกจากนีย้งัควรประเมินวา่ผลติภณัฑ์หรือผลลพัธ์ท่ีจะพฒันา

นัน้นา่จะเป็นผลติภณัฑ์ในกลุม่ใด ไมว่า่จะเป็น ดาวเดน่ (A) เอกลกัษณ์ 

(B) พฒันา (C) และ ปรับตวั (D) รวมทัง้การพิจารณาถงึแนวทางความ

ยากงา่ยในการพฒันายกระดบัผลติภณัฑ์ตอ่เน่ือง
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ตาราง : การประเมินผลติภณัฑ์

- การรับฟังความคิดเห็นและปรึกษาหารือซ่ึงกนัและกนั 
- การร่วมในการตดัสินใจ 
- การส่งเสริมความเจริญซ่ึงกนัและกนั 

 
นอกจากน้ียงัควรประเมินวา่ผลิตภณัฑห์รือผลลพัธ์ท่ีจะพฒันานั้นน่าจะเป็นผลิตภณัฑ์ในกลุ่มใด 

ไม่วา่จะเป็น ดาวเด่น (A) เอกลกัษณ์ (B) พฒันา (C) และ ปรับตวั (D) รวมทั้งการพิจารณาถึงแนวทางความ
ยากง่ายในการพฒันายกระดบัผลิตภณัฑต่์อเน่ือง  
 

 
 
ตาราง : การประเมินผลิตภณัฑ์ 
ล า 
ดบั 

ผลิตภณัฑ์ คู ่
Matching 

การประเมินผลิตภณัฑ์ คะแนน 
รวม ความ

ปรารถนา 
ความเขา้
กนัได ้

การมีส่วน
ร่วม 

ประเภท
ผลิตภณัฑ ์

1 ผลิตภณัฑ ์1        
2 ผลิตภณัฑ ์2       
3 ผลิตภณัฑ ์3       
 … 

.. 

. 

      

 

ระยะที่ 2 : การวิเคราะห์ (Analysing)

	 เพ่ือวิเคราะห์อตุสาหกรรมและชมุชนท่ีมีความเหมาะสม ความ

พร้อม สามารถเพ่ิมคณุคา่ให้กบัผลติภณัฑ์พลอยได้หรือของเหลอืจาก

ภาคอตุสาหกรรม มีความเป็นไปได้ในการขาย และความต้องการการ

สนบัสนนุจากหนว่ยงานใด อยา่งไร ซึง่ประกอบด้วย  4 กิจกรรมยอ่ย

	 กิจกรรมท่ี 4. การเขียน Eco-symbiosis Value chain  

mapping เพ่ือเป็นการสื่อสาร โดยแผนภาพแสดงกิจกรรมทัง้หมดท่ี

ธรุกิจสามารถด�ำเนินการเพ่ิมคณุคา่ในตวัผลติภณัฑ์จนถงึมือผู้บริโภค 

เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้เชิงการตลาด จนถงึการพิจารณา

หาแนวทางการพฒันาสายธารให้มีคณุคา่เพ่ิมขึน้    
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ขัน้ตอนในการเขียน Eco-symbiosis Value chain mapping

	 -  ระบวุสัดนุ�ำเข้า ผลติภณัฑ์ท่ีได้ และผู้ใช้ผลติภณัฑ์

	 -  ก�ำหนดขัน้ตอนของแตล่ะหว่งโซ่

	 -   ก�ำหนดล�ำดบัขัน้ตอนของการด�ำเนินงานหลกั ของทกุๆ 

               แนวทางท่ีเป็นไปได้

	 -                      ก�ำหนดสว่นงานสนบัสนนุ  (support service providers)

                ถ้าสามารถก�ำหนดได้

	 -  ใสร่ายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีจ�ำเป็น เชน่ จ�ำนวนโรงงาน 

               จ�ำนวนคน หรือปริมาณผลติภณัฑ์พลอยได้
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	 กิจกรรมที่  5.  วิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านเศรษฐกิจ  

(Economic analysis) เป็นการวิเคราะห์มลูคา่เพ่ิมโดยรวมของหว่งโซ ่

ในแตล่ะขัน้ตอน และคา่ใช้จา่ยในการผลติ  การตลาด  ราคาขาย รวม

ถงึความสามารถในการสร้างผลก�ำไร
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	 กจิกรรมที่ 6. การก�ำหนดกลยทุธ์ (Determining the Strategy) 

ซึง่ประกอบด้วยงานยอ่ยดงันี ้

	 6.1 ชีแ้จ้งให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทราบและยอมรับในหนทางของ

หว่งโซท่ี่เลอืก เชน่ โอกาสในการสร้างมลูคา่เพ่ิม ทิศทางการด�ำเนินงาน

เบือ้งต้นท่ีจะท�ำให้เกิดแรงจงูใจ การร่วมมือของผู้ เก่ียวข้อง โดยอาจใช้ 

ผลการวิเคราะห์แผนภมิูสายธารคณุคา่ประกอบการชีแ้จง เพ่ือให้เหน็

ภาพท่ีชดัเจน ดงัตวัอยา่ง
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	 6.2 การวิเคราะห์โอกาสและข้อจ�ำกดั เป็นการประเมินตลาด

และความได้เปรียบทางการแขง่ขนัหรือสิง่ใดเป็นแรงต้านในการด�ำเนิน

โครงการ และหาชอ่งวา่งระหวา่ง ความต้องการของตลาดและสภาพ

ปัจจบุนั เพ่ือให้คณะท�ำงานได้เข้าใจถงึสิง่ท้าทายตา่งๆ รวมทัง้ร่วมหา

แนวทางการแก้ไขและป้องกนัตอ่ไป

แนวทางการพิจารณาข้อจ�ำกดัในสายธารคณุคา่นัน้ สามารถพิจารณา

ได้จาก

	 1. ข้อจ�ำกดัท่ีอาจจะเกิดขึน้ในการเช่ือมโยงของกิจกรรมตา่งๆ  

ในสายธาร (Business Linkage) เชน่ การขนสง่วตัถดุบิไปยงัแหลง่ผลติ
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การขนสง่สนิค้าไปยงัศนูย์กระจายสนิค้า หรือผู้บริโภค ฯลฯ

	 2. ข้อจ�ำกดัท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัพนัธมิตรทัง้ภาครัฐและเอกชน  

(Public-Private Partnership) เช่น การส่งเสริมการอบรมเพ่ือเพ่ิม

ทกัษะ การขยายตลาด สภาพการแขง่ขนั แหลง่เงินทนุ โครงการวิจยั-

พฒันา เป็นต้น

	 3.  ข้อจ�ำกดัในงานบริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง (Others Service in 

Value Chain) เชน่ Subcontactor ท่ีจะชว่ยผลติงานบางสว่น หนว่ย

งานการรับรองมาตรฐาน เป็นต้น

	 4.   ข้อจ�ำกดัทางด้านการเงิน (Financing Value Chain) เชน่  

เงินทนุในกลุม่วิสาหกิจชมุชนเอง เงินทนุสนบัสนนุ เป็นต้น

	 5.  ข้อจ�ำกดัทางด้านสงัคมและมาตรฐานคณุภาพ (Social and 

Quality Standards) เชน่ ข้อห้ามในสงัคม ศาสนา มาตรฐานคณุภาพ 

เป็นต้น

	 6.  ข้อจ�ำกดัทางด้านสิง่แวดล้อมเชิงธรุกิจ (Business Environ-

ment) เชน่ กฏระเบียบและธรรมเนียมปฏิบตัติา่งๆ กฏเกณฑ์มาตรฐาน 

สิง่แวดล้อมตอ่ผลติภณัฑ์ ภาพพจน์องค์กรสีเขียว เป็นต้น
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ความส�าคญัของการวิเคราะห์ข้อจ�ากัดเหล่านี ้องค์กรจะได้หาทาง

ก�าหนดมาตรการแก้ไขและป้องกนัตอ่ไป
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 นอกจากการวิเคราะห์ข้อจ�ากดัใน 6 ประการดงักลา่วแล้ว ทาง

คณะท�างานยงัสามารถน�า Business Model Canvas ทัง้ 9 สว่น มา

ชว่ยในการวิเคราะห์ปัจจยัท่ียงัขาดเพ่ือพฒันาเป็นแผนงานตอ่ไป

 
 
 6.3 ก าหนดหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และกระจายผูรั้บผดิชอบในการลดผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง และปรับปรุงกระบวนการ ภายใตโ้อกาสและขอ้จ ากดัต่างๆ การหาพนัธมิตร
เพิ่มเติม เป็นตน้ 
 
 กจิกรรมที ่7. การประสานและส่งเสริม (Facilitating) 
 การเพิ่มคุณค่าใหก้บัห่วงโซ่ไม่ใชแ้ต่เพียงใชห้ลกัเศรษฐศาสตร์เท่านั้น  แต่ตอ้งค านึงถึงระบบทาง
สังคม  ดงันั้น บทบาทหนา้ท่ีของนกัประสานงาน หรือ Facilitators จึงมีความส าคญัเพื่อใหก้ารประสานงาน
ในห่วงโซ่เป็นไปไดด้ว้ยดี เป็นรูปธรรม มีความย ัง่ยนื 
 Facilitators ถือวา่เป็นผูอ้ยูน่อกระบบ เขา้มาท าหนา้ท่ีประสานงานเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ
ระบบหรือผูเ้ล่นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการพฒันา จากนั้น Facilitators สามารถลดบทบาท หรือถอน
ตวัออกจากระบบได ้การท างานของ Facilitators จึงเป็นการปฏิบติัหนา้ท่ีชัว่คราวท่ีมีจุดเร่ิมตน้และมีเง่ือนไข
ในการถอนตวัท่ีชดัเจน 

- ผูป้ระสานงาน(Facilitators) ตอ้งช้ีแจงทุกคนในชุมชน  โรงงาน และผูส้นบัสนุนทราบและเขา้ใจใน
บทบาทของตนเอง รวมถึงสร้างความตระหนกัและความไวว้างใจในห่วงโซ่  ดว้ยการสร้าง
วสิัยทศัน์ร่วมกนั พฒันาก าลงัการผลิตและการสร้างเป็นสถาบนัท่ีเขม้แขง็ 

 6.3 ก�าหนดหน้าท่ีของแตล่ะฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และกระจายผู้ รับ

ผิดชอบในการลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง และ

ปรับปรุงกระบวนการ ภายใต้โอกาสและข้อจ�ากดัตา่งๆ การหาพนัธมิตร

เพ่ิมเตมิ เป็นต้น
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	 กจิกรรมที่ 7. การประสานและสง่เสริม (Facilitating)

	 การเพ่ิมคณุคา่ให้กบัหว่งโซไ่มใ่ชแ่ตเ่พียงใช้หลกัเศรษฐศาสตร์

เทา่นัน้  แตต้่องค�ำนงึถงึระบบทางสงัคม  ดงันัน้ บทบาทหน้าท่ีของนกั

ประสานงาน หรือ Facilitators จงึมีความส�ำคญัเพ่ือให้การประสาน

งานในหว่งโซเ่ป็นไปได้ด้วยดี เป็นรูปธรรม มีความยัง่ยืน

	 Facilitators ถือวา่เป็นผู้อยูน่อกระบบ เข้ามาท�ำหน้าท่ีประสาน

งานเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบหรือผู้ เล่นต่างๆ ให้เป็นไป

ตามแนวทางการพฒันา จากนัน้ Facilitators สามารถลดบทบาท หรือ

ถอนตวัออกจากระบบได้ การท�ำงานของ Facilitators จงึเป็นการปฏิบตัิ

หน้าท่ีชัว่คราวท่ีมีจดุเร่ิมต้นและมีเง่ือนไขในการถอนตวัท่ีชดัเจน

	 -  ผู้ประสานงาน(Facilitators) ต้องชีแ้จงทกุคนในชมุชน

               โรงงาน และผู้สนบัสนนุทราบและเข้าใจในบทบาท

               ของตนเอง รวมถงึสร้างความตระหนกัและความไว้วางใจ

              ในหว่งโซ ่ ด้วยการสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั พฒันาก�ำลงัการ

                ผลติและการสร้างเป็นสถาบนัท่ีเข้มแข็ง

	 -   ผู้ประสานงาน(Facilitators)  การออกแบบกระบวนการและ

               ก�ำหนดจดุเร่ิมต้น(entry point)และจดุหยดุ (exit point) 

               การเข้าชว่ยเหลือ โดยจดุเร่ิมต้น(entry point) จะเร่ิมเม่ือ

               มีความต้องการหรือการร้องขอจากผู้ เก่ียวข้องในหว่งโซ ่

               และ จดุหยดุ (exit point) จะเกิดขึน้เม่ือหว่งโซเ่กิดความ
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               ยัง่ยืนหรือสภาพโดยรวมเปลี่ยนแปลงและไมส่นบัสนนุ

               วิสยัทศัน์เดมิ

	 -  ผู้ประสานงาน(Facilitators) ผลกัดนัให้เกิดการขยายผล  

                 (scaling-up) เป็นการยกระดบั  เพ่ือความเช่ือมโยมภายใน

               หว่งโซเ่องหรือการเพ่ิมการเช่ือมโยงกบัสว่นงานภายนอก 

                รวมถงึการพฒันากิจกรรมใหมร่ะหวา่งกนั

	 ระยะที่ 3 : การด�ำเนินงาน (Implementation)

	 ในระยะนีจ้ะเป็นการด�ำเนินการตามแผนพฒันาท่ีได้ก�ำหนด

กิจกรรมท่ีได้จากการวิเคราะห์และการวางแผนงานร่วมกนัทัง้ในสว่น

โรงงาน ชมุชน และผู้สง่เสริมสนบัสนนุ จนเกิดเป็นรูปธรรม มีการเช่ือม

โยงธรุกิจทัง้ในแนวดิ่ง (vertical business linkages) เชน่ การมีงาน

บริการหรือผลิตภณัฑ์คล้ายเคียงหรือเพ่ิมเสริมกัน และในแนวราบ

(horizontal collaboration) เชน่การขยายไปยงัชมุชนอ่ืน หรือพืน้ท่ีอ่ืน 

ซึง่ประกอบด้วย  2 กิจกรรมยอ่ย คือ

	 กจิกรรมที่ 8. การพฒันารากฐานกิจกรรมท่ียัง่ยืน (Strength-

ening) อนัได้แก่

	 -   การสร้างความเข้มแข็งในการเช่ือมโยงระหวา่งโรงงานและ

                  ชมุชนซึง่เกิดจากการศกึษาข้อจ�ำกดัในเบือ้งต้นของการเกิด

               ธรุกรรมระหวา่งโรงงานและชมุชน เชน่ ข้อจ�ำกดัทางด้าน
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                เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยี การขนสง่ คณุภาพและปริมาณ

                ของวตัถดุบิ เง่ือนไขในการช�ำระเงิน(หากมี) การขาด

                เทคโนโลยีในการแปรรูป ภาพลกัษณ์ท่ีขดัแย้งกนัหรือกรณี

                พิพาท เป็นต้น ซึง่การจดัการปัญหาหรือข้อจ�ำกดัเหลา่นี ้

                จะต้องอาศยัการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือตรวจสอบ

                ความเป็นไปได้ท่ีการเช่ือมโยงธรุกิจนัน้จะด�ำเนินการไปได้

                อยา่งยัง่ยืน และมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสียหลกัใน

                บทบาทเทคโนโลยีในการแปรรูปวตัถดุบิให้แก่ชมุชน 

                โรงงานอาจเป็นผู้ มีบทบาทหลกัในการถ่ายทอดดงักลา่ว

                 เพราะจะเป็นผู้ รับประโยชน์จากวตัถดุบิท่ีแปรรูปแล้ว

	 -   การสง่เสริมการท�ำงานร่วมกนัในกลุม่ชมุชนด้วยกนัเอง 

                เป็นการเช่ือมโยงในแนวนอนเพ่ือพฒันาความเข้มแข็ง

                ให้กลุม่ชมุชน  เชน่ การรวมตวัจดัตัง้สหกรณ์หรือสมาคม 

                การเช่ือมโยงการผลติโดยการแบง่ปริมาณ หรือ แบง่หน้าท่ี 

                ระหวา่งหลายๆกลุม่ในการด�ำเนินการผลติ  การถ่ายทอด

                เทคโนโลยีระหวา่งกลุม่ชมุชน การจดัหาเคร่ืองมือ  

                 เคร่ืองจกัรร่วมกนัเพ่ือใช้ในชมุชน การร่วมกนัตอ่รองตอ่

                โรงงานเพ่ือให้ได้เง่ือนไขวตัถดุบิท่ีเหมาะสม เป็นต้น

 	 -   การดงึแนวร่วมทัง้ภาคเอกชนและภาครัฐ ท่ีเก่ียวข้องหรือ       
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                อาจ เก่ียวข้องเข้ามาสนบัสนนุ โดยต้องตกลงกิจกรรม

                หรือความชว่ยเหลือให้ชดัเจน ทัง้นีต้้องเคารพบทบาท

                พนัธกิจขององค์กร และความเหมาะสมของระดบัความ

                ตอ่เน่ืองในการร่วมมือ เชน่ หากจ�ำเป็นต้องพฒันาทกัษะ

                ของแรงงานในชมุชน และ มีหนว่ยงานรัฐท่ีได้รับงบ

                ประมาณในการด�ำเนินการดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ืองเพียงพอ 

                ควรสร้างข้อตกลงกบัหนว่ยงานรัฐนัน้ในการพฒันาทกัษะ

                แรงงานอะไร ในระยะเวลาเทา่ใด เป็นต้น

	 -   การพฒันาบริการธรุกิจท่ีจ�ำเป็น  ซึง่ได้มาจากการวิเคราะห์

                ความต้องการบริการท่ีส�ำคญัตอ่การพฒันาธรุกรรม

                ระหวา่งโรงงาน และชมุชน เชน่ การขาดบริการข้อมลู

                 ขา่วสารทางด้านสิง่แวดล้อมแก่ชมุชน ท�ำให้ชมุชนไมมี่

                ข้อมลูท่ีเหมาะสมและถกูชกัชวนให้ตอ่ต้านโรงงานด้วยการ 

                 รู้เทา่ไมถ่งึการณ์ เม่ือวิเคราะห์แล้วปรากฎวา่ผู้ มีความ

                เหมาะสมท่ีจะให้บริการนีอ้าจเป็นกลุม่ NGO ซึง่จะต้องได้

                รับการพฒันาทกัษะการจดัการและเผยแพร่ข้อมลูแก่

                ชมุชน โดยมีกลุม่โรงงานเป็นผู้อดุหนนุให้ทรัพยากรในการ

                ด�ำเนินงานและชว่ยพฒันาทกัษะของ NGO ดงักลา่ว 

                เชน่นีคื้อการวิเคราะห์ครบถ้วนกระบวนการวา่ บริการ

                ท่ีจ�ำเป็นนัน้



110

 		      1) ใครควรเป็นผู้ให้บริการ 

		      2) ใครเป็นผู้ รับผิดชอบคา่บริการ 

		      3) จะถกูพฒันาขึน้มาอยา่งไร รวมทัง้อาจต้องมี

                          กิจกรรมหรือบริการเสริมชัว่คราว (Temporary 

                         support) หรือไม ่เชน่ หนว่ยการฝึกอบรมในชว่ง

                          เร่ิมต้น เพ่ือเป็นแรงสง่ให้กิจกรรมหรือบริการหลกั

                          ด�ำเนินการไปได้ รวมทัง้มีการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  

                             ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ทัง้นีใ้นการพฒันาบริการธรุกิจเหลา่นี ้

                          จะต้องค�ำนงึถงึความยัง่ยืนเสมอ กลา่วคือ หากเป็น

                          บริการท่ีต้องมีอยูใ่นระยะยาว ควรจะอยูบ่นพืน้ฐานท่ี

                          ผู้มีสว่นได้  เสยีสามารถรับผิดชอบคา่บริการได้อยา่ง

                          ตอ่เน่ือง ซึง่บริการจะต้องมีความคุ้มคา่ในเชิงธรุกิจ

                          ด้วย 

	          -   การพิจารณาการไหลของกระแสเงิน สภาพคลอ่ง และ 

                             ก�ำหนดมาตรการการชว่ยเหลอืด้านการเงิน การตดิตอ่

                         แหลง่เงินทนุโดยเฉพาะอยา่งย่ิงในชว่งเร่ิมต้น

	 กจิกรรมที่ 9. การก�ำหนดมาตรฐาน (Standards) หรือกฎระเบียบ

วิธีการท�ำงานร่วมกนัให้ชดัเจน ภายหลงัจากประสบความส�ำเร็จในการ 

พฒันาและผลกัดนักิจกรรมร่วม เพ่ือให้เกิดเป็นระบบและมาตรฐาน  
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ในกิจกรรมนีเ้ป็นการก�ำหนดกิจกรรม  การเช่ือมโยง การขนสง่  การตลาด  

การขาย  ผลติภณัฑ์และบริการตา่ง  ๆ ให้เป็นมาตรฐาน  เพ่ือให้เกิดความ

ยัง่ยืนและสามารถน�ำไปขยายผลตอ่

	 ระยะที่ 4 : การตดิตามผลและการจดัการแก้ไข (Monitoring 

and managing) ในระยะนีจ้ะเป็นการด�ำเนินการติดตามผลและการ

แก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้แนวคดิ Eco-symbiosis เกิดการพฒันาท่ีตอ่เน่ือง

และยัง่ยืนซึง่ประกอบด้วย 2 กิจกรรมยอ่ย 

	 กจิกรรมที่ 10. การตดิตามผล (Monitoring) เป็นการเปรียบเทียบ

ผลลพัท์จากการด�ำเนินโครงการมาได้ระยะหนึง่กบัเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้   

สิง่ท่ีคกุคามโครงการ ปัจจยักระทบตา่งๆ และถงึสภาวะท่ีเปลีย่นแปลง

ไปจากเดมิ ทัง้แงบ่วกและลบ  ใน 3 ด้าน

	 -  ด้านเศรษฐกิจ (Economic)

	 -  ด้านสิง่แวดล้อม (Environmental)

	 -  ด้านสงัคม (Social)

	 กจิกรรมที่ 11. การจดัการแก้ไข (Managing) จากกิจกรรมท่ี 10. 

น�ำข้อมลูท่ีได้มาก�ำหนดแผนการสง่เสริม ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้แนวคดิ  

Eco-symbiosis เกิดการพฒันาท่ีตอ่เน่ืองและยัง่ยืน






